MCI inwestuje w e-turystyke w Czechach
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24 kwietnia 2008 roku, subfundusz MCI.TechVentures 1.0, wchodzacy w sktad Grupy
MCI, podpisal umowe inwestycyjna z udzialowcami czeskiej spotki INVIA.CZ s.r.o. Na
mocy podpisanej umowy, po spekieniu sie przewidzianych umowa warunkow
wstepnych, Fundusz odkupi od dotychczasowych udziatowcow 50,10% udzialow tej
spoiki. INVIA.CZ jest liderem rynku e-turystyki w Czechach i na Stowacji. Pod wzgledem
obrotéw nie ma sobie réwnych takze w calym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

,Po kilku wczesniejszych probach dokonania inwestycji w czeskim sektorze e-turystyki,
ktéry w naszym regionie jest najbardziej rozwiniety, w konicu udato nam sie porozumiec
z liderem tego rynku, co jest podwdjnie korzystne. Wydaje mi sie, ze pomogto
doswiadczenie MCI na rynku kapitalowym w Polsce, zbieznos$¢ celow oraz wczesniejsza
inwestycja w Travelplanet.pl , dajaca Swietne podstawy do budowy regionalnego lidera,
mogacego stawi¢ czola globalnym graczom, ktorzy predzej czy pdzniej zawitaja do
Europy Srodkowo - Wschodniej.” - powiedzial Jan Habermann, Dyrektor Inwestycyjny z
praskiego zespotu MCI.TechVentures.

Strony umowy inwestycyjnej postanowity nie ujawnia¢ wartosci transakcji, jednak
zgodnie z wewnetrzna terminologia Funduszu transakcja zaliczana jest do tzw. ,big
tickets”, czyli transakcji o wielkosci powyzej 10 mln PLN. Jest to wiec jedna z wiekszych
inwestycji MCI w portfelu. Po sfinalizowaniu transakcji, udziatowcami spétki, oprécz
funduszu, beda 3 osoby fizyczne z Czech, ktore byty zatozycielami INVII w 2002 roku
oraz Internet Travel Holding AG, spotka zalezna szwajcarskiej grupy inwestycyjnej
Centralway AG, ktéra dotychczas byta inwestorem wiekszoSciowym. Strony umowy
inwestycyjnej przyjety wspdlny cel upublicznienia spétki poprzez wprowadzenie jej na
parkiet Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych w 2009 roku. W ramach IPO
dotychczasowi wlasciciele INVII planuja sprzedac kolejny pakiet swoich akcji,
pozostajac wilascicielem mniej wiecej jednej czwartej spoiki.

INVIA.CZ powstata w 2002 roku jako czwarty gracz na rynku e-travel w Czechach,
jednak dzieki bardzo sprawnemu zarzadowi i duzemu naciskowi na efektywnos¢



marketingu internetowego w krotkim czasie stata sie numerem 1 na swoim rynku
macierzystym, a nastepnie rozpoczeta ekspansje miedzynarodowa. W chwili obecnej
INVIA.CZ, generujac obroty na poziomie blisko 50 mln EUR w 2007 roku, jest wieksza
niz pozostali 3 liczacy sie gracze w Czechach tacznie. Od 2005 roku spétka generuje
zysk. W 2004 roku INVIA.CZ weszla na rynek stowacki, gdzie réwniez posiada w chwili
obecnej pozycje lidera, cho¢ skala dziatania na Stowacji jest znaczaco mniejsza niz w
Czechach, co wiaze sie z duzo wczesniejszym etapem rozwoju tego rynku oraz z jego
mniejsza skala. Spotka uruchomita rowniez swoje witryny sprzedazowe w Polsce i na
Wegrzech, a w najblizszym czasie planuje rozpoczac¢ dziatalnos¢ w Rumunii. INVIA ma
ambicje stania sie liderem na rynkach, na ktérych dziata, zwtaszcza jezeli chodzi o rynki
majace opdznienie w stosunku do gtéwnych rynkéw regionu, czyli Czech i Polski (rynek
turystyki w Internecie w Czechach jest poréwnywalny wielkoscig do rynku polskiego,
mimo blisko 4-krotnie mniejszej liczby mieszkancow).

»~Realizujac niniejsza transakcje MCI planuje sta¢ sie aktywnym centrum konsolidacji
branzy e-turystyki w Europie Srodkowo-Wschodniej. Celem MCI w perspektywie 2 - 3
lat jest zbudowanie silnej grupy o przychodach przekraczajacych 250 mln EUR. Majac w
portfelu dwie najwieksze spotki w tym obszarze w regionie, Travelplanet i INVIE,
jestesmy na najlepszej drodze aby to zrealizowac. Obie spotki beda funkcjonowaty
niezaleznie, jednak fundusz jako wiodacy akcjonariusz bedzie zainteresowany realizacja
mozliwych synergii operacyjnych i strategicznych, do czego bedziemy namawia¢ oba
zarzady. W dtuzszej perspektywie MCI nie wyklucza konsolidacji kapitalowej obu
podmiotéw na warunkach rynkowych. Mozliwe, ze bedziemy do tego namawiac
akcjonariuszy obu spétek juz za 2 - 3 lata.” - powiedziat Maciej Kowalczyk, Dyrektor
Inwestycyjny MCI odpowiedzialny za projekt z ramienia Funduszu.

INVIA.CZ posiada w swojej ofercie ponad 40.000 wycieczek od ponad 420 tour
operatoréw, dla niektorych z nich jest najwiekszym kanatem sprzedazy. Oprocz
pakietéw turystycznych, spétka oferuje rowniez bilety lotnicze, miejsca hotelowe,
ubezpieczenia czy wynajem samochodéw, jednak produkty te stanowia ponizej 5%
obrotow ze sprzedazy. INVIA.CZ w szczegdlny sposéb dba o budowe spolecznosci wokot
swojej oferty, rozwijajac szereg funkcjonalnosci Web 2.0, w tym mozliwosc¢
umieszczania w serwisie relacji czy zdje¢ z podrdzy, fora dyskusyjne, mozliwosc¢
oceniania hoteli itd. Spotka stworzyta réwniez system lojalnosciowy dla ponad 300.000
zarejestrowanych uzytkownikow. Warto takze zaznaczy¢, ze INVIA.CZ jest jedna z
najbardziej rozpoznawalnych marek w czeskim Internecie, a sSrednio 10% czeskich
internautow regularnie odwiedza strony serwisu. W 2005 roku spétka postanowita
rozszerzy¢ swoja dzialalnosc¢ o kanat off-line i utworzyta 3 wlasne punkty sprzedazy.



Dodatkowo od 2007 roku buduje model franchisingowy, w ramach ktérego, pod marka
INVIA, dziata ok. 30 punktéw sprzedazy w catych Czechach.

»Jestesmy niekwestionowanym liderem na rynku czeskim i mamy ambicje stac sie
liderem w regionie. Wierzymy, ze jest to zbiezne z regionalnymi aspiracjami MCI, a
zbieznos¢ celdéw, potaczona z doswiadczeniem MCI w budowaniu spétek portfelowych
oraz zasoby MCI w krajach regionu to gwarancja sukcesu. Dodatkowo chcemy
skorzysta¢ z mozliwosci jakie daje debiut na GPW, ktory jest zdecydowanie
najaktywniejszym rynkiem w regionie. Da nam to mozliwo$¢ zaréwno uzyskania
atrakcyjnej wyceny za swoje udzialy, jak réwniez pozyskania srodkéw na dalsza
ekspansije i konsolidacje w Europie Srodkowo-Wschodniej. Ponadto na obecnym etapie
wybraliSmy inwestora finansowego, a nie strategicznego, np. Expedie, gdyz daje nam to
mozliwos¢ samodzielnego ksztaltowania strategii spétki oraz satysfakcje z budowy jej
silnej pozycji.” - powiedziat Michal Drozd, CEO INVII.

Rynek turystyki w Europie Srodkowo-Wschodniej jest bardzo atrakcyjny i
charakteryzuje sie wysokim potencjatlem wzrostu. Liczba ludnosci w 5 krajach, w
ktorych dziata INVIA jest porownywalna do liczby mieszkancow Niemiec. Natomiast
wartos¢ rynku turystycznego jest tam ok. 8-krotnie nizsza niz u naszych zachodnich
sasiadéw. Jeszcze wieksze roznice dotyczac sprzedazy oferty turystycznej przez
Internet. Liczba ludnosci w ,, 12” krajow, ktdre przystapitly do Unii Europejskiej stanowi
ponad 20% ogdtu ludnosci Wspédlnoty, natomiast generuja oni jedynie niecate 4%
przychodéw branzy turystycznej on-line. Na to wszystko warto natozy¢ perspektywe
wzrostu samego rynku turystyki, ktéry w kanale tradycyjnym rosnie Sredniorocznie o
ponad 2,5% (w okresie 1998 - 2009), podczas gdy w tym samym okresie przychody
branzy turystycznej w Internecie rosna srednio o ponad 70% rocznie.



