Dlaczego region CEE powinien przykuwac¢ uwage
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Uscisk dloni za jednorozca

Fragment publikacji z okazji XX-lecia MCI: Digital DNA Private Equity - 20 gtosow na
20 lat

Franz Hoerhager, zatozyciel Mezzanine Management, gdzie od 19 lat petni funkcje
prezesa.Wczesniej byt m.in. wieloletnim dyrektorem zarzgqdzajgcym Bank Austria oraz
zastepcq dyrektora generalnego nowojorskiego oddziatu Creditanstalt Bankverein. Na
bazie wspolnych przedsiewziec liderzy Mezzanine Management i MCI zbudowali mocng
biznesowq i przyjacielskq relacje.

Zanim poznalem sie z Tomkiem Czechowiczem - ktérego czasem nazywam , Digital
Tomek” - miatem juz wyrobione zdanie o szansach, ryzyku i ludziach w Polsce i regionie
CEE. To byta dobra opinia. Kraj przez lata sie zmieniat, lecz zawsze pozostawat
miejscem, gdzie inwestorzy maja mnostwo dobrego do zrobienia. Studiowatem Polske
dlugo - zanim zalozylem wtasny biznes, pracowatem przez 20 lat w Banku Austria, dzis
przejetym przez Uni-Credit. Wowczas, w latach 80., Wieden odgrywat kluczowa role
pomostu pomiedzy kapitalistycznym Zachodem a komunistycznym Wschodem. Stamtad
byto blisko do Polski, ktéra interesowata mnie zaréwno z biznesowego, jak i naukowego
punktu widzenia - analizowatem gospodarke centralnie planowana, to zycie od planu 5-
letniego do kolejnej pieciolatki. To wtedy doktadniej poznatem i zrozumiatem Polske i
inne kraje z bloku wschodniego, ich mieszkancow, sposéb podejscia do zycia.
Zauwazylem potencjat, drzemiacy tu do dzis.

Nic wiec dziwnego, ze takze w okresie burzliwej transformacji regularnie bywatem w
Warszawie i cho¢ sytuacja gospodarcza byla czesto nieprzewidywalna i dynamiczna, to



nauczytem sie ufa¢ rynkowi oraz ekonomii ,made in Poland”. Gdy na poczatku XXI w.
postanowitem zatozy¢ wlasny biznes, jasne bylo dla mnie, ze Polska bedzie jedna z jego
osi. Mezzanine Management to byla mieszanka bankowego know-how i tajnikéw
inwestycji w przedsiebiorstwa, wsparta wiedza dotyczaca rynkéw wschodzacych. Polacy
sa bardzo przedsiebiorczy, w stylu zdecydowanie brytyjskim, swoim zaangazowaniem i
zaradnoscia bija na glowe np. batkanskie nacje. Tomek Czechowicz jest tego dobitnym
przyktadem.

Pamietam dobrze nasze pierwsze spotkanie ponad 10 lat temu na jednej z konferencji w
Berlinie. Chcialem sprzeda¢ mu jedna z firm. Juz po 3 minutach rozmowy uslyszatem:
»~The price is too high”. Teraz, po tylu wspdlnych przedsiewzieciach, juz wiem, ze jest
Swietnym negocjatorem o stalowych nerwach i niezwyktej energii. W naszej branzy
mowi sie, ze sukces MCI nie dziwi, jesli na jego czele stoi cztowiek, zyjacy zyciem trojga
ludzi w jednym czasie. Do dzis nie wiem do konca, jak on to robi, ze w jednej chwili
zdobywa Matterhorn czy biegnie Ironmana, a jednoczesnie jest w trakcie negocjacji w
sprawie np. multimilionowego IPO. Skad ma na to energie? Na pewno napedza go to, ze
potrafi odnalez¢ sie w samym centrum akcji - takie jest tez cale MCI. Tomek to
»Straight talker”, nie akceptuje trybu , bullshit”. To znaczy, ze w kazdej sytuacji jest
godny zaufania - u niego uscisk reki oznacza deal done, bez zadnych ,ale”.

Wtasnie dlatego Mezzanine Managment i MCI to partnership & friendship. Lacza je
liczne deale, m.in.: PEM, ATM, ABC Data, Netrisk czy Invia. Nie zawsze jest rozowo?
Tak, ale w razie problemow jako partnerzy jesteSmy wobec siebie bardzo fair,
wspieramy sie i uzupeliamy. Wbrew anegdocie z naszego pierwszego spotkania Tomek
jest ,,deal makerem”, jego status majatkowy pozwala mu na pewien komfort przy
negocjacjach. Oczywiscie, on i jego zespot podchodza do transakcji twardo, ale zarazem
z duza dawka racjonalnosci i elastycznosci. Dzieki temu MCI wraz z ,Digital Tomkiem”
majg potencjat na regionalnego czempiona i zasluguja na miano stajni dla unicornéw z
regionu.



