Cyfrowa historia dopiero sie zaczyna
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20 lat MCI oznacza, ze najlepsze dopiero przed nami. Nasza przyszlos¢ napedza
potezny, masowy i dynamiczny trend - cyfrowa transformacja gospodarki. Gdy
rodzil sie nasz fundusz, na swiecie bylo niespelna 200 min uzytkownikow
internetu, ktorego bolaczka byla niska przepustowosc¢ i wysokie koszty. To byl
czas, gdy Google na swej stronie glownej nosil jeszcze przydomek , beta”.

Gdy w czasach powstania MCI Amazon zaczynatl kupowac pierwsze spotki w Europie,
wielu uwazato Jeffa Bezosa za szalenca lub spekulanta, a w najlepszym wypadku za
niepoprawnego optymiste. Dzi$ wiemy, ze byt wizjonerem, ktéry swe biznesowe ruchy
opieratl nie tyle na intuicji, ile na gtebokim zrozumieniu proceséw i wiedzy na temat
podskoérnych, nieraz trudno uchwytnych w krajobrazie cyfryzujacego sie swiata.
Obecnie nie ma juz obszaru gospodarki i biznesu, ktorego nie dotykalby proces
digitalizacji. Nie da sie zlekcewazy¢ potencjatu, nawykow i sity gtosu 4,3 mld
internautéw.

Czy wraz z eksplozja sieci nastaty czasy hegemonii kilku, kilkunastu wielkich firm
czerpigcych gros zyskow z digitalizacji gospodarek? Czy - jako Europa i Polska -
pozostaniemy w cieniu amerykanskich i chinskich ekosysteméw innowacji cyfrowych?
Nasza odpowiedz brzmi: nie.

Europa w ciggu kilku ostatnich lat stata sie rOwnoprawnym graczem na arenie cyfrowej,
a cyfrowa transformacja na Starym Kontynencie wtaczyta wyzszy bieg. W zesztym roku
(2018) exity wraz IPO europejskich firm, wspieranych przez fundusze inwestycyjne,
zamknely sie w rekordowej kwocie 107 mld USD. Z tego tylko Spotify, Adyen, Farfetch i
Elasticsearch wycenione zostaty w transakcjach tacznie na ponad 50 mld USD. Europa,
naturalny rynek dla MCI, pokazuje, ze potrafi seryjnie budowac¢ duze unicorny,
rozbudzajac apetyt oraz potencjat na znacznie wiecej. Europa nie jest jeszcze na
poziomie Standéw Zjednoczonych i Chin - tamtejsze exity w 2 018 r. osiagnely wartosé
odpowiednio 136 i 113 mld USD - ale nie mozna nazywac¢ nas kopciuszkiem.



Europa stata sie mocna, trzecia cyfrowa potega swiata. Tu nasza diagnoza, oparta na
wiedzy i oswiadczeniu, jest jednokierunkowa: nie ma odwrotu od nadejsScia swiezej
kohorty europejskich czempionéw. Tym razem juz w 100 proc. cyfrowych,
zapetniajacych luke, np. w finansach czy handlu, przeniesionych do online’u wcigz w
zaledwie 10 proc. MCI, ktdre przeszto droge od venture capital po fundusz private
equity, chce by¢ w samym sercu tego digitalowego tygla. Bedziemy wspiera¢ najlepsze,
dynamiczne spétki w ekspansji na nowe rynki, ustugi i modele biznesowe. Kapitat, know-
how i odwaga MCI maja by¢ kotem zamachowym dla kolejnych lideréw z sektora e-
commerce, OTA czy fintechu. Wierzymy, ze dziatajac w formule private equity, mamy
wszelkie kompetencje i narzedzia, by seryjnie wiaczac¢ tryb ,turbo” w przyszitych
czempionach, takze tych spod flagi biato-czerwonej. Przy czym przepis na sukces na tym
polu to misterna ukladanka wielu elementdow.

Dlatego tez na dalszych stronach znajdziecie Panstwo spojrzenie w gtab mechaniki
cyfrowej rewolucji, unikalna wiedze z samego jej epicentrum. To doswiadczenia,
obserwacje, rady, prognozy i przestrogi od founderow, menedzeréw, przedsiebiorcow
oraz lideréw Scisle zwigzanych z ekosystemem, jaki na przestrzeni dwéch dekad
zbudowatl MCI. Magnus Nilsson (zatozyciel i prezes iZettle), Mounir Guen (zatozyciel i
prezes MVision), Luis Amaral (wlasciciel Eurocashu), Ondrej Fryc (zatozyciel MALL.CZ),
Sebastian Mulinski i Pawet Fornalski (wspoétzatozyciele IAI SA) czy Franz Hoerhager
(CEO Mezzanine Management) to zaledwie czesé z 20 oséb, zabierajacych gtos w tej
publikacji. Przy czym ich potencjalni rywale i nastepcy beda mieli wielkie pole do
popisu: wcigz potowa ludzkosci nie jest podtaczona do internetu. Cyfrowa historia
dopiero sie zaczyna.



