Od: MCI Management Spoélki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba w Warszawie przy Rondzie
Ignacego Daszynskiego 1, wpisanej do prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000029655,
REGON: 931189821, NIP: 8961158226, o kapitale zakladowym 16.427.000,00 zlotych, zwanej
»AKkcjonariuszem”

Do: MCI Capital Alternatywnej Spétki Inwestycyjnej Spolki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie przy
Rondzie Ignacego Daszynskiego 1, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000004542, REGON: 932038308, NIP: 8992296521, zwanej ,,Spotka”.

Szanowni Panstwo,

Dziatajac na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, Akcjonariusz niniejszym zada umieszczenia w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zwotanego na dzien 25 czerwca 2026 r. (,, Walne
Zgromadzenie”), nastgpujacej sprawy:

1) Powzigcie uchwaly w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla Pana Zbigniewa Jagietty cztonka
Rady Nadzorczej Spotki.

Projekty uchwat dotyczace wyzej wskazanych punktéw porzadku obrad zawarte sa w zataczniku nr 1 do
niniejszego pisma.

Jednoczes$nie Akcjonariusz o§wiadcza, iz jest akcjonariuszem Spotki reprezentujagcym wymagang art. 401 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych wielko$¢ kapitatu zakladowego Spotki, na dowdd czego wraz z niniejszym pismem
przesyta §wiadectwo depozytowe.

Zataczniki:

(a)  Zalaczniknr 1 - projekt uchwaty dotyczacej sprawy, ktorej umieszczenia w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia zada Akcjonariusz.

Warszawa, dnia 3 czerwca 2026 1.
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ZALACZNIK NR 1

PROJEKT UCHWALY



Uchwala nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

MCI Capital Alternatywnej Spolki Inwestycyjnej S.A.

z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla Pana Zbigniewa Jagielly czlonka Rady Nadzorczej

Spolki

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Capital Alternatywnej Spotki Inwestycyjnej Spotki Akcyjnej z siedziba w
Warszawie (dalej: ,,Spélka”) niniejszym przyjmuje program motywacyjny dla Beneficjenta na lata 2026 - 2029
(dalej ,,Program”), na nastepujacych warunkach:

1.

I.1.

DEFINICJE

Nastepujace zwroty 1 wyrazenia uzyte w niniejszej uchwale, oprocz zdefiniowanych w tresci innych jej
postanowien, beda mialy nastgpujace znaczenie:

,Akcje”
,Akcje PM”

>

,,Bad Leaver’

,,Beneficjent”

»CAGREgsop”

oznacza istniejace w danym czasie akcje wyemitowane przez Spotke,
oznacza:

(1) Akcje 2026,

(i1) Akcje 2027,

(iii) Akcje 2028,

(iv) Akcje 2029.

oznacza wystapienie chociazby jednego z nastepujacych zdarzen:

(i) Beneficjent zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwa okre§lone w przepisach rozdziatow XXXIII-
XXXVII Kodeksu karnego lub w art. 587, art. 590 i art. 591
Kodeksu spotek handlowych lub przyzna si¢ do jego popetnienia,
lub

(il) Beneficjent zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwo umyslne lub przyzna si¢ do jego popetnienia, lub
zostanie skazany na kar¢ pozbawienia lub ograniczenia wolnosci.

oznacza Pana Zbigniewa Jagiette — cztonka Rady Nadzorczej Spoiki,

oznacza S$rednioroczng stope wzrostu aktywow netto Grupy
Kapitatowej Spotki na Akcje w okresie od 31.12.2025 r. do 31.12.2029
r. obliczang jak ponize;j:

CAGREsor= (NAV/ $31.122020/NAV/s31.12.2025) -1

przy czym:

NAV/s31.12.2025 wynosi 39,26 ztotych i oznacza warto$¢ aktywow netto
Grupy Kapitalowej Spotki na Akcje wynikajaca ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki sporzadzonego
na 31.12.2025r.

NAV/s 31122029 oznacza warto$¢ aktywow netto Grupy Kapitatowej
Spotki na Akcje wynikajaca ze zaudytowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki sporzadzonego
na31.12.2029r.
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»CAGROKRES”

,Cena Nabycia”

,,Dzien Roboczy”

»Dyskonto”

,,Good Leaver”

oznacza $rednioroczng stope wzrostu aktywoéw Grupy Kapitatowej
Spotki na Akcje w przypadku zaistnienia zdarzenia Good Leaver,
obliczang jako wzrost aktywow netto Grupy Kapitalowej Spotki na
Akcje w okresie od 31.12.2025 r. do konca roku obrotowego Spotki
poprzedzajacego bezposrednio rok obrotowy Spotki, w  ktorym
wystapito zdarzenie bedace Good Leaver, obliczang jak ponizej:

CAGROKRES = (NAV/S OKREs/NAV/S31‘12‘2025) 1 -1

NAV/s okres — oznacza warto$¢ aktywow netto Grupy Kapitatowej
Spotki na Akcje wynikajaca ze zaudytowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki sporzadzonego
na koniec roku obrotowego Spoiki poprzedzajacego bezposrednio rok
obrotowy Spoéiki, w ktorym wystapito zdarzenie bedace Good Leaver

NAV/s31.12.2025 — wynosi 39,26 ztotych 1 oznacza warto$¢ aktywow netto
Grupy Kapitatowej Spotki na Akcje wynikajacg ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki sporzadzonego
na31.12.2025r.

t — oznacza liczbg peinych lat obrotowych Spoétki, ktore uptynety od
roku obrotowego Spoélki rozpoczynajacego si¢ 1.01.2026 r. do
momentu, w ktérym wystapito zdarzenie Good Leaver

oznacza kwote, stanowiacg iloczyn:

(i) S$redniego kursu Akcji na Rynku Regulowanym w miesigcu,
ktérego ostatni dzien bezposrednio poprzedza dzien w 2030 r., w
ktorym Beneficjent nabedzie (obejmie) Akcje PM w wykonaniu
Programu

i
(i) wartosci (1-Dyskonto),
nie nizszg jednak niz warto$¢ nominalna Akcji.

oznacza kazdy dzien tygodnia od poniedziatku do pigtku z
wylaczeniem dni ustawowo wolnych od pracy w Polsce,

1)w przypadku, gdy ani w Okresie Nabywania Prawa 2026, ani w
Okresie Nabywania Prawa 2027, ani w Okresie Nabywania Prawa
2028, ani w Okresie Nabywania Prawa 2029 nie wystapi zadne
zdarzenie bedace Good Leaver oznacza CAGRgsop pomniejszony
0 5%, przy czym w przypadku, gdyby tak obliczona kwota
stanowita warto$¢ ujemna, to przyjmuje si¢, ze kwota ta wynosi
zZero;

2)w przypadku, gdy w Okresie Nabywania Prawa 2026 lub w
Okresie Nabywania Prawa 2027 lub Okresie Nabywania Prawa
2028 lub w Okresie Nabywania Prawa 2029 wystapi zdarzenie
bedace Good Leaver, oznacza CAGRokres pomniejszony o 5%,
przy czym w przypadku, gdyby tak obliczona kwota stanowita
wartos$¢ ujemna, to przyjmuje si¢, ze kwota ta wynosi zero.

oznacza zdarzenie, w wyniku ktérego Beneficjent przestanie byc¢
cztonkiem rady nadzorczej Spotki z przyczyny innej niz pozostajacej w
zwigzku ze zdarzeniem Bad Leaver, w tym na skutek odwolania w
zwigzku z zaistnieniem zdarzenia Bad Leaver. Nie bedzie uwazany za
zaprzestanie przez Beneficjenta pelnienia funkcji czlonka rady
nadzorczej Spolki przypadek, gdy po wygasnigciu mandatu cztonka
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2.

3.

rady nadzorczej Spotki, Beneficjent zostanie niezwlocznie (a w kazdym
przypadku nie pdzniej niz w terminie 14 dni od daty wygasnigcia
mandatu) powotany ponownie w sktad rady nadzorczej Spotki.

,»Grupa Kapitalowa Spélki” oznacza grupe kapitalowa Spotki, dla ktérej Spotka sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujacymi ja
przepisami prawa.

»OKkres Nabywania Prawa” oznacza:
(i) Okres Nabywania Prawa 2026;
(il) Okres Nabywania Prawa 2027,
(iii) Okres Nabywania Prawa 2028;
(iv) Okres Nabywania Prawa 2029;

,,Okres Nabywania Prawa 2026” oznacza okres od dnia powzigcia niniejszej uchwaty do dnia 31
grudnia 2026 r. (wlacznie),

,»Okres Nabywania Prawa 2027” oznacza okres od dnia 1 stycznia 2027 r. (wlacznie) do dnia 31 grudnia
2027 r. (wlacznie),

,»Okres Nabywania Prawa 2028” oznacza okres od dnia 1 stycznia 2028 r. (wlacznie) do dnia 31 grudnia
2028 r. (wlacznie),

,;Okres Nabywania Prawa 2029 oznacza okres od dnia 1 stycznia 2029 r. (wlacznie) do dnia 31 grudnia
2029 r. (wlacznie),

,,Rynek Regulowany” oznacza rynek regulowany w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 722 ze
zm.) prowadzony przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie,

,Uprawnienie” oznacza:
(1) Uprawnienie 2026,
(i1) Uprawnienie 2027,
(iii) Uprawnienie 2028,
(iv) Uprawnienie 2029.

UPRAWNIENIE 2026

Pod warunkiem, iz:

Beneficjent przez caty Okres Nabywania Prawa 2026 bedzie nieprzerwanie petit funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spotki (przy czym nie bedzie uwazane za przerwe w pelnieniu funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Spoiki, jezeli pomiedzy wygasnieciem mandatu Beneficjenta jako cztonka Rady Nadzorczej a
ponownym powotaniem Beneficjenta w sktad Rady Nadzorczej Spoétki nie uplynie wigcej niz 14 dni)
(,,Warunek 2026”) oraz z zastrzezeniem pkt 8, Spétka umozliwi Beneficjentowi nabycie 131.152 Akcji
(,,AKkeje 2026”) po Cenie Nabycia za kazda Akcje 2026 (,,Uprawnienie 2026).

UPRAWNIENIE 2027

Pod warunkiem, iz:

Beneficjent przez caty Okres Nabywania Prawa 2027 bedzie nieprzerwanie petnit funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spotki (przy czym nie bgdzie uwazane za przerwe¢ w pelnieniu funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Spoiki, jezeli pomigdzy wygasnigciem mandatu Beneficjenta jako czlonka Rady Nadzorczej a
ponownym powotaniem Beneficjenta w sktad Rady Nadzorczej Spotki nie uptynie wigeej niz 14 dni)
(,,Warunek 2027”) oraz z zastrzezeniem pkt 8, Spétka umozliwi Beneficjentowi nabycie 131.152 Akcji
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4.

5.

(;,Akcje 2027”) po Cenie Nabycia za kazda Akcje 2027 (,,Uprawnienie 2027”).

UPRAWNIENIE 2028

Pod warunkiem, iz:

Beneficjent przez caly Okres Nabywania Prawa 2028 bedzie nieprzerwanie pehit funkcj¢ cztonka Rady
Nadzorczej Spotki (przy czym nie bedzie uwazane za przerwe¢ w petnieniu funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spokki, jezeli pomigdzy wygasnigciem mandatu Beneficjenta jako cztonka Rady Nadzorczej a
ponownym powotaniem Beneficjenta w sktad Rady Nadzorczej Spoétki nie uplynie wigcej niz 14 dni)
(,,Warunek 2028”) oraz z zastrzezeniem pkt 8, Spétka umozliwi Beneficjentowi nabycie 131.152 Akcji
(,,Akcje 2028”) po Cenie Nabycia za kazda Akcje 2028 (,,Uprawnienie 2028”).

UPRAWNIENIE 2029

Pod warunkiem, iz:

Beneficjent przez caly Okres Nabywania Prawa 2029 bedzie nieprzerwanie petnit funkcje cztonka Rady
Nadzorczej Spotki (przy czym nie bedzie uwazane za przerwe¢ w pelnieniu funkcji czlonka Rady
Nadzorczej Spotki, jezeli pomigdzy wygasnigciem mandatu Beneficjenta jako cztonka Rady Nadzorczej a
ponownym powotaniem Beneficjenta w sktad Rady Nadzorczej Spotki nie uptynie wigcej niz 14 dni)
(,,Warunek 2029”) oraz z zastrzezeniem pkt 8, Spotka umozliwi Beneficjentowi nabycie 131.154 Akcji
(,,Akcje 2029”) po Cenie Nabycia za kazda Akcje 2029 (,,Uprawnienie 2029”).

6. REALIZACJA UPRAWNIEN

6.1.

6.2.

7.

W przypadku nabycia przez Beneficjenta prawa do realizacji Uprawnienia 2026, Uprawnienia 2027,
Uprawnienia 2028 lub Uprawnienia 2029, celem realizacji takiego nabytego Uprawnienia (nabytych
Uprawnien) Beneficjent powinien w okresie od dnia 1 stycznia 2027 r. do dnia, w ktérym uptynie miesiac
od dnia publikacji przez Spotke skonsolidowanego sprawozdanie finansowego Spoétki za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2029 r., dorgezy¢ Spotce swoje pisemne o$wiadczenie o zamiarze realizacji takiego
nabytego Uprawnienia (takich nabytych Uprawnien) poprzez wskazanie:

6.1.1. w przypadku nabycia prawa do realizacji Uprawnienia 2026, iz zamierza zrealizowac
Uprawnienie 2026 i wskaza¢ liczbg Akcji 2026, ktore zamierza naby¢ w jego wykonaniu;

6.1.2. w przypadku nabycia prawa do realizacji Uprawnienia 2027, iz zamierza zrealizowac
Uprawnienie 2027 i wskaza¢ liczbg Akcji 2027, ktore zamierza naby¢ w jego wykonaniu;

6.1.3. w przypadku nabycia prawa do realizacji Uprawnienia 2028, iz zamierza zrealizowac
Uprawnienie 2028 i wskaza¢ liczbg Akcji 2028, ktore zamierza naby¢ w jego wykonaniu;

6.1.4. w przypadku nabycia prawa do realizacji Uprawnienia 2029, iz zamierza zrealizowac
Uprawnienie 2029 i wskaza¢ liczbg Akcji 2029, ktore zamierza naby¢ w jego wykonaniu;

(;,Zgloszenie”).

W przypadku dokonania prawidtowego Zgloszenia przez Beneficjenta, Spotka umozliwi Beneficjentowi
nabycie (objecie) do dnia 30 wrzesnia 2030 r. Akcji w liczbie wskazanej w Zgloszeniu, poprzez:

6.2.1. ich zbycie na rzecz Beneficjenta, lub

6.2.2. umozliwienie Beneficjentowi ich objecie w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
lub

6.2.3. wskazanie podmiotu, ktory zbedzie je na rzecz Beneficjenta,

przy czym Spoétka jest wylacznie uprawniona do wskazania sposobu realizacji Uprawnienia. Celem
uchylenia watpliwosci Spotka jest wylacznie uprawniona do wskazania, czy realizacja Uprawnienia przez
Beneficjenta nastapi w sposob wskazany w jednym, w niektorych lub wszystkich pkt od 6.2.1 do 6.2.3, w
tym o liczbie Akcji ktore Beneficjent bedzie uprawniony naby¢ w dany sposéb w wykonaniu Uprawnienia.

SWIADCZENIE ZASTEPCZE



7.1.

7.2.

Za zgoda Beneficjenta, Spotka moze zwolni¢ si¢ ze zobowigzania, w catosci lub czegsci, umozliwienia
Beneficjentowi nabycia Akcji PM w wykonaniu przystugujacych takiemu Beneficjentowi Uprawnien,
poprzez zaptate kwoty (,,Kwota Zwolnienia”) ustalonej zgodnie z ponizszym wzorem:

KZ=C§ - Cn
gdzie:

KZ  oznacza Kwot¢ Zwolnienia, przy czym w przypadku, gdyby obliczona zgodnie ze wzorem kwota
byta rowna 0,00 ztotych lub stanowita wartos¢ ujemna, Kwota Zwolnienia bedzie rowna 1,00 zloty;

Cn  oznacza iloczyn Ceny Nabycia i liczby Akcji PM, co do ktérych Beneficjent zgtosit w Zgloszeniu
zamiar realizacji Uprawnienia (co do ktérego nabyt prawo realizacji),

Cs oznacza iloczyn $redniego kursu Akcji na Rynku Regulowanym z okresu miesigca poprzedzajacego
dzien zaptaty Kwoty Zwolnienia i liczby Akcji co do ktdrych Beneficjent zgtosit w Zgloszeniu
zamiar realizacji Uprawnienia (co do ktorego nabyt prawo realizacji).

W przypadku podjecia przez Spotke decyzji o zwolnieniu si¢ na podstawie pkt 7.1 ze zobowigzania, Spotka
powinna zaptaci¢ kwote ustalong zgodnie z pkt 7.1 na rachunek bankowy Beneficjenta w terminie do dnia
30 wrzesnia 2030 r.

8. UTRATA UPRAWNIENIA

8.1.

8.2.

§2.

W przypadku wystapienie ktoregokolwiek ze zdarzen bedacych zdarzeniem Bad Leaver:

8.1.1. prawo Beneficjenta do realizacji kazdego nabytego Uprawnienia (w tym poprzez uzyskanie
Kwoty Zwolnienia) wygasa ze skutkiem natychmiastowym, oraz

8.1.2. prawo Beneficjenta do nabycia Uprawnienia wygasa,
a Beneficjentowi nie bedzie w zwigzku z tym przystugiwaé wobec Spotki jakikolwiek roszczenie.
W przypadku wystapienie zdarzenia bedacego zdarzeniem Good Leaver:

8.2.1. Beneficjent zachowuje prawo do realizacji kazdego nabytego Uprawnienia za kazdy Okres
Nabywania Prawa przed Okresem Nabywania Prawa, w ktorym wystapito zdarzenie Good
Leaver, w terminach i na warunkach okreslonych w niniejszej uchwale,

8.2.2. wygasa prawo Beneficjenta do nabycia kolejnych Uprawnien, to jest Uprawnienia za Okres
Nabywania Prawa, w ktorym wystapito zdarzenia Good Leaver i za kazdy nastepny Okres
Nabywania Prawa,

przyktad: jezeli spetnit si¢ Warunek 2026 oraz Warunek 2027, a zdarzenie bedace Good Leaver wystapi w
Okresie Nabywania Prawa 2025, to Beneficjent zachowa prawo do realizacji Uprawnienia 2026 oraz
Uprawnienia 2027 w terminach i na warunkach wskazanych w pkt od 6 do 7, ale wygasnie prawo
Beneficjenta do nabycia i realizacji Uprawnienia 2028 oraz Uprawnienia 2029.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powzigcia.
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