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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

Prezentacja wynikowa MCI Capital ASI S.A.
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Podsumowanie inwestycyjne, wyniki finansowe
i gléwne wydarzenia
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Dtugoterminowy wzrost wartosci
Kurs akcji MCI pozostaje w statym trendzie wzrostowym

Doswiadczony zesp6t
Realizujacy strategie budowania wartosci

Mtody, zdywersyfikowany portfel
Liderzy nowych technologii; Sredni okres inwestycji:
4 lata vs >6 lat w UE

Silne fundamenty spétek portfelowych
Wysoka EBITDA przy umiarkowanym poziomie
zadtuzenia

Atrakcyjny moment na rynku Tech PE
Dobry deal flow i silna pozycja rynkowa MCI

Regularna dystrybucja zyskéw
Dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy

23%

5Y wzrost NAV na 1akcje

24 ekspertow

ze specjalizacjag sektorowa

8 spotek
stanowigcych 77% NAV
Grupy MCI Capital

510 min PN

faczna znormalizowana EBITDA
spoétek portfelowych

2.4 mid PLN

aktywa pod zarzadzaniem
Grupy MCI Capital

4,0%

NAV Grupy MCI Capital
wypftacane rocznie

* Na dzien 30.06.2026 wartosé NAV MCI Capital ASI S.A. uwzglednia wptyw uchwalonej w 2026 roku dywidendy; wartosé NAV/S wynosita 38,6 PLN

40,1 PLN

NAV/S (przed pomniejszeniem
o uchwalona dywidende)*

27%

IRR w strategii buyout

21%

wzrost przychoddéw spétek
portfelowych CAGR 5Y

1,3x

dtug netto/znormalizowana EBITDA
portfela 2025 (Sr. wazona)

2

planowane nowe inwestycje
rocznie

5,6%

szacowana stopa dywidendy
w 2026



Gtéwne biezagce wydarzenia
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WYNIKI HY 2026

Wynik Grupy MCIC za | pétrocze 2026 wyniost 36,IM PLN

Kapitaty wtasne uksztattowaly sie na poziomie 2,0 mid PLN, NAV/S MCI 38,6 PLN
Gtéwnymi kontrybutorami do wynikéw Grupy byty: Profitroom, Webcon oraz eSky
| pétrocze 2026 byto okresem dalszych bardzo dobrych wynikéw spétek
portfelowych Grupy MCI, przy jednoczesnym coraz szerszym wykorzystaniu
potencjatu Al w procesie budowania wartosci portfela

SYTUACIJA BIZNESOWA

Aktywa brutto pod zarzadzaniem Grupy MCI osiggnety poziom 2,4 mid PLN i
przewidujemy ich dalszy wzrost w 2026

Skonsolidowany poziom ptynnosci na koniec | pétrocza 2026 wynosit 434M PLN
(uwzgledniajac dostepne linie kredytowe)

Kontynuacja budowy wartosci dla akcjonariuszy — ok. 15% rocznego wzrostu NAV/S
(CAGR) przez ostatnie 26 lat i regularna dywidenda (4% NAV w 2026, ~82,9M PLN)

PORTFEL INWESTYCYJINY

Grupa MCI na koniec | pétrocza 2026 posiadata zdywersyfikowany portfel 8
kluczowych inwestycji o wysokim potencjale wzrostu, z istotnym udziatem
sektoréw E-commerce i SaaS, w ktérym Al stanowi obecnie istotng dzwignie
budowy wartosci

Silny i zbilansowany portfel inwestycyjny — wartos¢ portfela budowana gtéwnie
przez kluczowe aktywa (Profitroom, Webcon, eSky, Netrisk, NTFY), przy
dominujacym udziale inwestycji PE (80% NAV MCI) oraz istotnym komponencie
plynnosciowym (tj. srodki pieniezne/obligacje/aktywa ptynne) stabilizujacym profil
ryzyka i zwrotu

Spoétki portfelowe MCI generuja ponad 500M PLN znormalizowanej EBITDA,
przy 21% CAGR (5y) przychodéw i 36% wzroscie EBITDA w tym roku

Aktywny pipeline nowych inwestycji - zaawansowane prace nad kolejnymi
transakcjami, wspierajace dalsza rozbudowe i dywersyfikacje portfela MCI

ISTOTNE WYDARZENIA W HY 2026

PIERWSI W POLSCE
Pierwszy URD zatwierdzony przez KNF
16 stycznia KNF zatwierdzita Uniwersalny Dokument Rejestracyjny MCI

(UDR). Umozliwia on szybsze i bardziej elastyczne emisje obligacji i akcji
na rynku krajowym i zagranicznym

REKORDOWY EXIT

Rekordowy exit z 1Al >4,0x CoC i >470M PLN wptywu

2 marca, po uzyskaniu zgod regulacyjnych, MCILEV sprzedat 100%
udziatow IAl Group do Montagu. Wartosc transakcji przekroczyta 1,0 mld
PLN; exit przyniost ponad 470M PLN wplywow netto i ponad 4,0x CoC -
najlepszy wynik w historii MCl pod wzgledem zysku netto

NAGRODA PSIK

PSIK ,,Deal of the Year” za sprzedaz IAI

Nagroda przyznana MCI 24 czerwca za sprzedaz |Al Group - jedna z
najwiekszych transakcji technologicznych i B2B software w regionie CEE

DYWIDENDA

Dywidenda za 2025: 82,9M PLN

25 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI uchwalito wyptate
dywidendy w wysokosci 1,58 PLN na akcje, tacznie prawie 83M PLN dla
Akcjonariuszy. Dzien dywidendy to: 18.09.2026; dzien wyptaty: 30.09.2026



Atrakcyjny portfel

i = Liderzy rynkowi 1
' = 21% CAGR przychodow (5 lat) 1
' = 5I0M PLN znormalizowanej EBITDA 1
1 = 13xdhug netto / EBITDA !
- Wysoki udziat przychodéw powtarzalnych |

_________________________________________

Gtowne KPI portfela inwestycji MCI Capital
(dane skonsolidowane)

21% 15% 510 36%

wzrost przychodéw spétek wazrost zyskéw spdtek znormalizowana biezgca dynamika zyskéw
portfelowych (5y CAGR, portfelowych (znorm. EBITDA, EBITDA 2025 portfela spétek portfelowych (suma
srednia wazona) 5y CAGR, srednia wazona) (suma, w M PLN) znorm. EBITDA portfela,

TH 2026 vs 1H 2025)

3,0X 12,0x 1,3X +339

EV/przychody portfela EV/znormalizowana EBITDA dtug netto/znormalizowana cash netto GRUPY MCI
(LTM, Srednia wazona) portfela (LTM, srednia EBITDA portfela 2025 CAPITAL ASI (w M PLN)
wazona) (srednia wazona)

EBITDA znormalizowana pokazuje wynik operacyjny spétek po korektach o zdarzenia, ktére nie odzwierciedlaja ich typowej dziatalnosci (np. jednorazowe zyski/straty, koszty restrukturyzacji, odpisy, zdarzenia nadzwyczajne).
Dzieki temu lepiej obrazuje powtarzalny potencjat generowania gotéwki przez dany biznes 5



mci

Grupa MCI - Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat HY 2026

TYS. PLN 6M 2026 6M 2025
Wynik na certyfikatach inwestycyjnych (Cl) 47 328 51835
Przychody z tytutu zarzadzania 12 350 13 003
Koszty z dziatalnosci podstawowej (88) (82)
Zysk brutto z dziatalnosci podstawowej 59 590 64 756
Koszty ogélnego zarzadu (12 442) (12 507)
Pozostate przychody operacyjne 92 44
Pozostate koszty operacyjne (209) (182)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 47 031 521
Przychody finansowe 1174 1391
Koszty finansowe (10 532) (13378)
Zysk przed opodatkowaniem 37 673 40124
Podatek dochodowy (1537) (5 669)
Zysk netto 36142 34 455

Na zysk netto Grupy w kwocie 36,IM PLN wptynat przede wszystkim
wynik z przeszacowania certyfikatéow inwestycyjnych (Cl) w zwigzku ze
wzrostem wartosci Cl MCI.EV. Na dzien 30.06.2026 Grupa MCI posiadata
99,68% C| MCI.EV oraz 47,93% C| MCL.TV

Wynik na CI MCI.EV ksztattowat sie na poziomie 48M PLN, a dla MCI.TV
-0,7M PLN (w czesci przypadajacej na Grupe MCI)

Wynik na poziomie MCL.EV jest przede wszystkim efektem wzrostu
wyceny Profitroom, Webcon, eSky i NTFY

Przychody z tytutu zarzadzania —spadek wynika z nizszego poziomu optaty
statej od MCI.EV w efekcie jednorazowej korekty optaty za zarzadzanie w
Q22026 (1M PLN), zwigzanej z rozliczeniem koinwestycji w NTFY (korekta
miata na celu zapewnienie neutralnosci tej operacji dla Subfunduszu
MCIEV i nie wptywa na poziom optaty w kolejnych okresach)

Koszty ogélnego zarzadu — na stabilnym i poréwnywalnym do
poprzedniego okresu poziomie — gtéwnie koszty wynagrodzen statych
i zmiennych (9,3M PLN w HY2026)

Przychody finansowe — nieznaczny spadek — nizsze przychody z tyt.
poreczen w zw. ze sptata finansowania RBI przez MCIM w 03.2026

i wygasnieciem zwigzanych z nim poreczen, co zostato czesciowo
skompensowane wyzszymi przychodami odsetkowymi, wynikajacymi
z odsetek od obligacji

Koszty finansowe — spadek — nizsze srednie zadtuzenie z tyt. kredytu ING
(57M PLN w HY2026 wobec 213M PLN w HY2025) oraz wykup obligacji serii
W1 w HY 2026; efekt czesciowo skompensowany kosztami odsetkowymi od
weksli wykorzystanych gtoéwnie na sptate zadtuzenia ING oraz wykup
obligacji W1
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Grupa MCI - Skonsolidowany Bilans HY 2026

TYS. PLN 30.06.2026 31.12.2025 § . .
» Certyfikaty inwestycyjne (Cl) — gtéwny komponent aktywow Grupy
Aktywa trwate 2373912 2315919 (97% aktywoéw). Na dzien 30.06.2026 Grupa MCI posiadata 99,68% Cl
Certyfikaty inwestycyjne 2307513 2260185 MCI.EV oraz 47,93% CI MCI.TV
Obligacje (czes¢ dtugoterminowa) 45254 32729 A
*  Zmiana wyceny Cl - wzrost o 47,3M PLN, w tym wzrost wyceny ClI
Aktywa netto z tyt. podatku odroczonego 13319 14 841 MCI.EV o 48M PLN, czeéciowo skompensowany spadkiem wyceny Cl
Prawo do uzytkowania sktadnikéw majatku 2014 2315 MCLTV 0 0,7M PLN
Pozostate 5812 5849
» Obligacje - w catosci polskie obligacje skarbowe
Aktywa obrotowe 10 160 19 301
Naleznosci handlowe oraz pozostate 5185 8 394 - Kapitaly wiasne na poziomie 2.013M PLN - spadek 0 46,4M PLN,
Obligacje (czes¢ krétkoterminowa) 2080 1494 gtéwnie w efekcie uchwalenia dywidendy (82,9M PLN), czesciowo
. skompensowany zyskiem netto HY2026 (36,1M PLN)
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1869 1869
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty 1026 7 544 « Zobowiazania Grupy - przede wszystkim kredyt bankowy oraz
AKTYWA RAZEM 2384 072 2 335 220 zobowigzania z tyt. dywidendy
Kapitaty 2 013 016 2 059 465
. A A + Zobowigzania z tyt. pozyczek i kredytéw - wzrost o 120,7M PLN
Zobowiagzania dtugoterminowe 280 065 224 335 . .
w wyniku wzrostu wykorzystania kredytu ING
Pozyczki i kredyty bankowe 271961 151283
Rezerwy 6150 6079 » Zobowiagzania z tyt. dywidendy - 82,9M PLN zgodnie
Zobowiazania z tyt. leasingu 1710 5144 z uchwata WZA z 25.06.2026. Dywidenda/akcje: 1,58 PLN
Zobowiazania z tyt. obligacji 244 64829 » Zobowigzania z tyt. obligacji — spadek o 70,4M PLN — catkowity wykup
Zobowiazania krétkoterminowe 90 991 51420 obligacji serii W1 w dniu 17.03.2026
Zobowiazania z tyt. dywidendy 82888 -
Rezerwy 4167 1312 . Zopowazama z tyt. weksli - spadek 0 30,4M PLN - wykup weksla
objetego przez MCILLEV
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 3201 3318
Zobowigzania z tyt. leasingu 735 520 +  Rezerwy - gtdownie koszty wynagrodzen zmiennych (w tym exit/carry
Zobowiazania z tyt. weksli B 30 422 fee). ;padgk wynika’r przede wszystkim z wyjscia z inwestycji 1Al
i rozliczenia zwigzanego z tym carry
Zobowigzania z tyt. obligacji - 5848
PASYWA RAZEM 2384072 2 335220
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Grupa MCI - gtéwne sktadowe wyniku inwestycyjnego w HY 2026

+ 4'7 3 M > WYNIK NA CERTYFIKATACH INWESTYCYINYCH
1
WYNIK ZREALIZOWANY PRZEZ MCI.EV + 48 ’2 M
s ) ™
25Ky | sroue Profitroom" & netrisk
nice WEBCON welyo X 997% = +48,0m
udziat MCI w MCLEV Wynik MCILEV
g pigu.lt answear. przypadajacy na MCI
WYNIK ZREALIZOWANY PRZEZ MCI.TV _-l ,5 M > + 47 ’3 M
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CERTYFIKATACH
INWESTYCYINYCH

o@®- morele * papayaglobal
X 479% = -0,7m
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Na 30 czerwca 2026 r portfel inwestycyj ny Grupy MC]I skiadat SIQ 214 I1. STRUKTURA PORTFELA GRUPY MCI CAPITAL ASI NA DZIEN 30 CZERWCA 2026 R.

inwestycji, z czego 8 aktywnych inwestycji stanowito ok. 77% WARTOSC  |WARTOSC  KOSZTNABYCIA
DATA UDZIAL W MODEL
z . SEGEKAS INWESTYCII NAV GK MCI m%’i,\:"'ﬁ'\/,za E’:’A f,m"S'E,ZS] &%ﬂﬂ%ﬁ; BIZNESOWY
aktywow netto (NAV) GK MCI Capital ASI. : :
[ crove X2018 : : 465 R Saas/Polska: platforma do tworzenia sklepow
internetowych
Ponizej zaprezentowano charakterystyke portfela, skupiajac sie na 8 -
~- o E-travel/Polska, UK, Europa $r.-Wsch. i Ameryka
2SKy ... 112022 20.3% 408 399 157 tacifiska: internetowe biuro podrézy |
H H H z Z < Thomas : podrézy lotniczych
aktywnych inwestycjach, stanowigcych kluczowa wartosé dla MCl 25
saas/Polska i l nki zagraniczne: syst
Profittoom? V112024 13,9% 281 260 166 e online | rorwinsania aia hote
. PODZIAL Portfel koncentruje sie na technologiach cyfrowej transformacji, gtéwnie SaaS 12020 27% 243 242 . Fintech, Insurtech/Europa $r.-Wsch.: portale on-
) L ) . P i , line st do pord ia i zakupu ub ;
SEKTOROWY i e-commerce. Dominuja skalowalne modele z wysokim udziatem {2 netrisk : omiine.C (o PeroNmwania fzsupy wberpleczen
PORTFELA powtarzalnych przychodéw i EBITDA, zapewniajace stabilnos¢ oraz atrakcyjne . Ipolska i Caachys jod e
-commerce/Polska i Czechy: jeden z czolowyc
perspektywy wzrostu nice 12025 10,4% 208 203 180 ostaweow cateringu dieteryeznego g
39% irynki iazania low
y SEKTOR IN\%CE:E'I?“{ACJI INWESTYCIE UDZIAL. PORTFELA WEBCON X12023 9,5% 190 172 162 code do zarzadzania procesami biznesowymi
webcon welyo X112023 6,4% 129 129 80 S clangksny w Polsce dostawca narzedzl
0
46% SRS g Welyo Profitroom 39% i i rynki
E: i rynki
... morele x2omn 3’6% 73 72 9 multikategoriowa platforma e-commerce
Answear Morele esky E-fashion/Polska i Europa $r.-Wsch.:
mSaasS E-Commerce 4 - 46% answear. VII2013 0,8% 17 24 26 multbrandows platiorma & fashion
B E-commerce
Pozostate spotki 2% 42 51 194 Spotki: AGAN, Papaya, Allica Bank, Pigu, Vicis
Fintech FinTech 1 Netrisk 16%
Portfel razem 79,0% 1591 2018 1072
Aktywa ptynnosciowe 17,7% 357 221 n/a mg;fk;gmvch aktywow nad zobowigzaniami,
1. PODZIAL Geograficznie portfel MCI koncentruje sie na liderach technologicznych w Srodki pienigzne i obligacje ptynne 20,0% 404 61 $r. pieniezne i obligacje skarbowe/korporacyjne
GEOGRAFICZNY Polsce, z mozliwoscia ekspansji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Silna pozycja ol s cal ity akeii do inwest
k . . o . Akcje MCI Capital ASI 0,7% 13 13 10 Bran o] e g 21l do Inwestora
PORTFELA lokalna wspiera zagraniczny rozwdj — czes¢ spotek, jak Answear czy eSky, ranzowego/ instytucjonalnego
generuje juz wiekszoé¢ przychodow poza Polska. Aktywa netto z tyt. pod. odroczonego 0,7% 13 15 n/a
Pozostate aktywa 0,3% 6 7 n/a Naleznosci handlowe, z tyt. CIT, rzeczowe AT
84% LICZBA
REGION INWESTYCII INWESTYCIE UDZIAL PORTFELA Aktywa razem 18,4% 2384 2335 1082
Kredyty (13,5%) (272) (151) n/a Zobowiazania z tyt. kredytu ING
Answear eSky o
Obligacje, weksle - - (101) n/a Obligacje W1 (71M PLN), weksle (30M PLN)
Polska 7 Webcon  Welyo Profitroom 84%
16% woreie ¥ NTFY Dywidenda (4,1%) (83) - n/a Dzien dywidendy: 18.09.2026, wypfata: 30.09.2026
Pozostate zobowiazania (0,8%) (16) (23) n/a Rezerwy, zob. z tyt. leasingu i handlowe
mPolska ®Europa Europa 1 Netriek 16% Zobowigzania razem (18,4%) (371) (276) n/a
Aktywa netto GK MCI Capital ASI 100,0% 2013 2059
Cash nett Dt tto (-) GK o
SPOLKI W TRAKCIE EXITU LUB W WIEKSZOSCI PO EXICIE NA 30 CZERWCA 2026 M::sl c,;:itgl(:\)sll ug netto (1) 19,3% 389 7 Zobowigzania minus aktywa plynnosé. i ér. pieniezne

Poza portfelem aktywnych inwestycji na 30 czerwca 2026 r. znalazly sie: AGAN, Papaya, Allica Bank, Pigu, Vicis (fqcznie 2,1% NAV GK MCI Capital ASI) oraz akcje MCI Capital ASI SA. (0,7% NAV). Klasyfikacji spotek dokonano wg siedziby.
Wartosc udziatéw GK MCI ustalono proporcjonalnie do jej zaangazowania w WAN subfunduszy (99,68% w MCLEV oraz 47,93% w MCLTV).
Wartosci pozostatych spofek na 30 czerwca 2026 . i 31 grudnia 2025 r. odzwierciedlajg faktyczny stan posiadania, natomiast koszt nabycia odnosi sie do pierwotnie zakupionych pakietow.
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Aktywnos¢ w obszarze nowych inwestycji

mci
Deal flow

Jakich inwestycji

szukamy

¢ E-Commerce & D2C

& Software & SaaS

¢ Fintech & Payments

# Healthcare & Longevity

& Al & Digital Native

¢ GEOGRAFIA:

Polska, Czechy,
Stowacja, Wegry, kraje
battyckie, Butgaria,
Rumunia

¢ WIELKOSC INWESTYCII:
50M-250M EUR EV

~ .
(3 aﬁtnsk

BSKY .

nice

TO FIT YOU
Profitroom?

WEBCON

welyo

o®- morele

Jakich spétek szuka

nasz portfel (add-ons)

@ brokerzy ubezpieczen online i posrednicy
sprzedazy ustug finansowych online dziatajagcy w UE

@ platformy turystyczne OTA/VTO, oraz bed banks
dziatajace w UE

@ spotki z obszaru foodtech, catering dietetyczny,
subskrypcyjne platformy konsumenckie w UE

@ dostawcy oprogramowania dla branzy hotelarskiej
komplementarnego do produktow spotki

@ dostawcy oprogramowania dla klientow
enterprise w obszarze automatyzacji proceséw

@ dostawcy platform komunikacyjnych CCaa$S oraz
rozwigzan customer experience i Al

@ platformy sprzedazowe e-commerce D2C w UE

100+ analizowanych transakcji rocznie
25+ spotek w pipeline

5+ aktywnych proceséw

Silna przewaga lokalnego sourcingu

Przeglad pipeline

inwestycyjnego

¢ 100+ projektéw rocznie

¢ obecny pipeline: 25+

¢ aktywne procesy: 5+

10



Roadmap exitow 2026-2032

Wyjscia z inwestycji - podsumowanie

mci

2026 — 2027 : nasze myslenie o exitach

m GROUP @®- morele

ZREALIZOWANY [ [PE/trade sale/IPO] ]

[wptyw netto do portfela
MCI.EV ponad 470M PLN]

. _
esky ... ansuwear.
[ [recap dywidendowy] ] [ [ABB] ]
WEBCON & netrisk
[ [recap dywidendowy] ] [ [recap dywidendowy] ]
. D
welyo Profitroom.
[ [recap dywidendowy] ] [ [recap dywidendowy] ]

2025: rekordowe wyjscia (~890 min PLN)
2026-2028: kolejna fala exitow

Wiele sciezek wyjscia: fundusze PE, inwestorzy strategiczni, IPO

2028 2029 2030 - 2032
£ netrisk Profitroom" % o
( group ‘QSKy TEgT;\kas
[PE/strateg] ] [ [PE/strateg] ]

[ [PE/strateg/IPO] ]

welyo WEBCSN
[ [PE/strateg] ] [ [PE/strateg] ]
nice
[ [PE/strateg] ]

Regularna generacja gotowki poprzez wyjscia i dywidendowe recapy dzieki rosnacej cashowej EBITDA w portfelu
i niskiemu lewarowi — planowana generacja gotéwki z recapdw na poziomie ponad 200M PLN w latach 2026-2027

|

n
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Wzrost + dywidenda

mci

= 15% CAGR NAV

Diugoterminowy wzrost NAV/S - 56% stopa dywidendy

= Zréwnowazona strategia wzrostu i zwrotu gotowki

I Od 26 lat konsekwentnie budujemy wartosé, inwestujac i wspierajac rozwoéj spotek w réznych innowacyjnych sektorach
I Unikatowa pozycja na rynku — jestesmy jedynym funduszem private equity notowanym na GPW
I Wysoka dtugoterminowa stopa wzrostu — odnotowalismy ~15% pa wzrostu NAV/S przez ostatnie 26 lat
MCI NAV/S [ 2002 - HY 2026 ] (w PLN))
Q) 414 423 430
45
359 38,0

40

35 27,4

30 239 24,0

20,6

- 165 0 178

20 '

15

10
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% © & Q o © A N
q/00"/ q/oo“’ q/Qo‘* & LS woo‘b q/00"’ L S L I I SO q/o’VO e ,Lofﬂ’ ,LQ”C? & ,Lo“io 4@0%(0
<>

Dywidendy Prezentowany NAV/S (2021, 2022, 2025, 2026) przed pomniejszeniem o wyptacone/planowane do wyptaty dywidendy:
+ W 2026: dywidenda w kwocie 82,9 min PLN (1,58 zt /1 akcje)
+ w2025 dywidenda w kwocie 84,5 min PLN (1,61 zt /1 akcje)
+ W 2022: dywidenda w kwocie 36,7 mIn PLN (0,70 zt /1 akcje)
+ w2021 dywidenda w kwocie 27,8 mIn PLN (0,54 zt /1 akcje)
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PREZENTACJA WYNIKOWA MCI CAPITAL ASI S.A. ZA | POLROCZE 2026 R. mcli

Polityka dywidendowa MCI na lata 2025-2027

W dniu 9 wrzesnia 2024 r. Zarzad MCI Capital ASI S.A. podjat uchwate w sprawie polityki dywidendowej na lata 2025-2027

axn = W T

4% 82,9mpLN 5,6% 19,9%

Free float

Wartos¢ dywidendy Kwota wyptaty w 2026 r. Stopa dywidendy
[04.09.2026]

—w relacji do kapitatéw MCI (dywidenda za 2025 r.)

» Postanowienia Polityki obowigzuja od roku 2025 i dotycza zatwierdzonych sprawozdan finansowych Spotki za rok 2024
*  Wartosc¢ dywidendy zgodnie z przyjeta polityka dywidendowa stanowi 4% kapitatow wiasnych Grupy MCI

* Uchwalona dywidenda za 2025 wyniosta 82,9M PLN i 1,58 PLN na akcje

« Dzien dywidendy zostat ustalony 18 wrzesnia 2026 r., wyptata dywidendy nastapi 30 wrzesnia 2026 r.

* W kolejnych latach Zarzad zaktada kontynuacje przyjetej polityki dywidendowej

« Celem Polityki jest regularna i przewidywalna dystrybucja zyskéw do akcjonariuszy

*  Wysokos$¢ dywidendy bedzie kazdorazowo uwzglednia¢ sytuacje ptynnosciowa Spétki, dostepne finansowanie oraz poziom zobowigzan
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Zdywersyfikowany portfel lideréw nowych
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eSky Thomas Coek

O SPOLCE

Wiodace polskie internetowe biuro podrézy lotniczych o globalnym zasiegu, z szybko
rosnagcym segmentem pakietowana dynamicznego - lider rynku PL, z silng pozycja w CEE.
W UK w segmencie pakietowania dynamicznego dziatalnos¢ pod marka Thomas Cook

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEJI BIZNESOWEJ

+ B.dobral potowa 2026 r. w Spdtce. Kontynuacja silnych wzrostéw na kazdej linii
biznesowej, w szczegdlnosci w segmencie pakietow dynamicznych. Nowy segment
sprzedazy B2B2C z notowang pierwsza sprzedaza

+ Implementacja Al w b. istotnym stopniu: od obszaru software development po obstuge
klienta - blisko 1/3 wszystkich zgtoszen klientow rozwiazanych obecnie przy pomocy Al

* W ramach reorganizacji w Grupie eSky: Ryan Cotton w roli CMO od wrzeénia 2025 r., a
Jakub Bajorski jako CPO zarzadzajacy rowniez segmentem VTO od 1. potowy 2026 r.

*  We wrzesniu 2024 r. przejecie przez eSky Thomasa Cooka, najstarszej globalnej marki
turystycznej i biznesu operacyjnego w UK — koncentracja eSky na rozwoju oferty pakietow
dynamicznych, gtéwnie w UK i CEE, a takze na innych rynkach globalnych

*  Wysoki poziom ptynnosci finansowej Spotki

STRATEGIA SPOLKI

Focus na skalowanie oferty pakietowania dynamicznego w regionie CEE (w szczegdlnosci w
Polsce) oraz w UK (przejecie Thomas Cooka) — tanszej i unikalnej w PL alternatywy wobec
tradycyjnych pakietéw statycznych. Réwnoczesna koncentracja na utrzymaniu pozycji na
rynku sprzedazy biletéw lotniczych w PL, regionie CEE oraz Europie Zach. - linii biznesowej
bedacej na razie gtéwnym kontrybutorem do wyniku fin. Grupy. Wykorzystywana w istotny
sposéb technologia Al — uruchomiona na poczatku 2026 r. aplikacja MAIA (My Al Assistant) —
inspiracja, wybor oraz rezerwacja pakietu turystycznego w ramach chata Al

KLUCZOWE PARAMETRY (KPIs)

ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIALU

UDZIAt SUBFUNDUSZU DATA METODA

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WMLNPLN) (W MLN PLN) [30.06.2026]
56,8% Mnoznikowa
e-commerce (MCLEV) 05.2022 (EV/EBITDA) 158 409
wyasclia coc crossirr  UDZIALW AKTYWACH  PLANOWANE V2025
ZREALIZOWANE 50.06.5026] S0062006] NETTO GK MCl WY3ISCIE (W ML)
(W MLN PLN) -06. -06. [30.06.2026] Z INWESTYCII
2030
_ o o
2,6x 27,3% 20,3% PE/strateg/IPO 3358
PRZYCHODY 2025 ZNORMALIZ. MARZA DYNAMIKA DLUG NETTO DLUG NETTO/
W MLN P EBITDA 2025 Bt s PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) b
(W MLN PLN) 0D ZAKUPU, MAX 5Y) [3112.2025]
540 67 12% 15% 29 N/D

mci

Profitroom@

Profitroom

O SPOLCE

Wiodacy miedzynarodowy dostawca rozwigzan rezerwacji bezposrednich online dla
hoteli, oferujacy pakiet rozwigzan zaprojektowanych w celu wspierania wysokiej klasy (co
najmniej 4-gwiazdkowych) hoteli w zakresie sprzedazy rezerwacji bezposrednich i dziatan
marketingowych. Profitroom to dziatajgca w chmurze firma typu Software as a Service

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEIJI BIZNESOWEJ

+  2-cyfrowy wzrost Spétki w 2026 r. dzieki skutecznemu podejsciu do pozyskiwania klientéw
i zdolnosci do budowania i rozwijania bazy potencjalnych klientéw na wielu rynkach -
zarowno w Polsce, jak i za granica — obecnos¢ w 55 krajach

* Intensywny rozwéj produktowy w oparciu o rozwigzania Al, z ostatnimi nowosciami
produktowymi obejmujacymi m.in. rozwigzania przys$pieszajace generacje ruchu dla
hoteli, wdrazajace narzedzia Al w hotelach czy lojalizujace goscia

* Liczne nagrody dla Spotki — po raz kolejny bardzo wysokie miejsca w najbardziej
prestizowym, Swiatowym rankingu Hotel Tech Awards w kategoriach: Booking Engine
(konwersja), Hotel CRM (powracalnos¢ i relacje), Website Design (UX i inspiracja) i Digital
Marketing Agency (pozyskiwanie ruchu) - tym samym Profitroom jedyna spdtka z
nagrodami na kazdym etapie podrézy goscia hotelowego

STRATEGIA SPOLKI

Dynamiczny rozwdj i pozyskiwanie klientéw przy jednoczesnym rozwoju produktowym i
wykorzystaniu Al do utrzymania pozycji lidera w PL oraz zwiekszenia udziatéw na rynkach
zagr. Umozliwienie klientom zwiekszenia efektywnosci i przychoddéw hoteli i podniesienia
Jjakosci obstugi gosci przy wykorzystaniu nowoczesnych rozwigzan Al, automatyzacji i
analizy danych. Rozwigzania Spdtki i dostarczana przez nig najwyzszej klasy technologia
wspierajgca direct booking oferowane globalnie. Aspiracja: objecie pozycji lidera wsrod
dostawcow strategii i technologii rezerwacyjnych dla hoteli i resortéw na catym swiecie

KLUCZOWE PARAMETRY (KPls)

ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIAtU

UDZIAL SUBFUNDUSZU DATA METODA

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WMLNPLN) (W MLN PLN) [30.06.2026]
552% Mnoznikowa
Saas e 07.2024 el 167 281
WYISCIA UDZIALW AKTYWACH ~ PLANOWANE
ZREALIZOWANE 50 g(?zcozs] [ggggzc'gg] NETTO GK MCI WYISCIE REGULA 40
(W MLN PLN) -06. -06. [30.06.2026] Z INWESTYCII
2029 "
_ o o o
1,7x 31,8% 13,9% PE/strateg Powyzej 40%
PRE-CAC CASH MARZA DYNAMIKA DLUG NETTO
Pﬁa%ﬁ%ﬁ_ﬁgzs NORMALISED EBITDA PRE-CACCASH ~ PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) D"‘UEGB:‘#ETO/
2025 (WMLNPLN)*  EBITDA2025  OD ZAKUPU, MAX 5Y) [31.12.2025]
98 44 45% 25% - N/D

* PRE-CAC cash normalised EBITDA to znormalizowana EBITDA, skorygowana o CAPEXowane koszty (korekta zmniejszajgca) i po
wytaczeniu CAC (kosztu akwizycji klienta) (korekta zwiekszajgca)
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Netrisk 4 netrisk

group

mci

Nice To Fit You nice

TO FIT YOU

O SPOLCE

Wiodaca grupa prowadzaca portale internetowe stuzace do poréwnywania cen i
zawierania umoéw ubezpieczen ze szczegdlnym uwzglednieniem ubezpieczen
komunikacyjnych oraz ustug telekomunikacyjnych i komunalnych w CEE. Lider rynku w
Polsce, w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Litwie i w Austrii

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEJI BIZNESOWEJ

«  Wyptata w lutym 2025 r. do MCI.EV ponad 25 min EUR w ramach wykupu akcji
wiasnych - catkowita sptata pierwotnej kwoty inwestycji MCILEV, przy zachowaniu
udziatow w Netrisk. Zaufanie do Spoétki potwierdzone przez udziat w transakgcji
konsorcjum funduszy dtuznych, m.in.. Goldman Sachs, Morgan Stanley, Arcmnont i HPS

¢ Rosnace udziaty rynkowe Grupy w krajach, 2-cyfrowy wzrost przychoddw, wzrost
rentownosci, silna generacja gotowki

*  Wyniki Spotki wspierane przez dtugoterminowe trendy wzrostu organicznego: a) wzrost
rynku ubezpieczeniowego, b) przejscie z offline do online w sprzedazy, c) wiodaca pozycje
na kazdym rynku, d) sprzedaz dodatkowych produktéw ubezp. i fin. oprécz ubezpieczen
komunikac., e) korzysci z ekonomii skali i synergii (w tym przy wykorzystaniu narzedzi Al —
dokonana integracja platformy Netrisk z ChatGPT — mozliwy bezposredni zakup
ubezpieczen z aplikacji w OpenAl) przy obstudze milionéw klientéw w 6 krajach CEE

STRATEGIA SPOtKI

Koncentracja Spotki na konsekwentnym zwiekszaniu skali biznesu i umacnianiu pozycji
lidera w CEE i jednego z najwigkszych europejskich graczy na rynku poréwnywania i
zawierania ubezpieczen online - poprzez wzrost organiczny i dodatkowe przejecia
podmiotéw dziatajacych w tym segmencie rynkowym. Cel Grupy Netrisk: umozliwienie
klientom dokonywania wiasciwych wybordéw finansowych przy nabywaniu produktéw
ubezpieczeniowych, bankowych, telekomunikacyjnych czy uzytecznosci publicznej.
Trwajacy rozwdj produktowy Grupy Netrisk w kierunku wykorzystania narzedzi Al

KLUCZOWE PARAMETRY (KPls)

UDZIAL SUBFUNDUSZU DATA METODA ZAINWESTOWANY  WYCENA UDZIALU

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WMLNPLN) (W MLN PLN) [50,06.2026]
. 14,9% Mnoznikowa
Fintech (MCIEV) 01.2020 (EV/EBITDA) 28 244
WY3ISCIA UDZIALW AKTYWACH  PLANOWANE
ZREALIZOWANE 50 ggzcozs] [ggggszé';:] NETTO GK MCI WY3ISCIE REGULA 40
(W MLN PLN) -06. -06. [30.06.2026] Z INWESTYCII
2028 o
o o 0
106 3,6Xx 23,5% 12,1% PE/strateg Powyzej 40%

O SPOLCE

Jeden z najwiekszych i najdtuzszej dziatajacych graczy na rynku food eCommerce w
Polsce, jako pierwszy w branzy z opcja wyboru menu, z gtéwnym brandem NTFY
oferujacym klientom szeroki wybér wysokiej jakosci positkéw. Posiadana wtasna
platforma logistyczna, od 2024 r. obecnos¢ takze na rynku czeskim (NTFY CZ)

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEIJI BIZNESOWEJ

Dotgczenie w ostatnich miesigcach do Zarzadu Spotki nowego Prezesa Zarzadu, Bartosza
Sali, oraz nowego Dyrektora Finansowego (CFO), Michata Mikotajczyka

Notowana przez Spétke 2-cyfrowa marza % EBITDA

Klient NTFY charakteryzuje sie wciaz wysoka powracalnoscig pomimo srodowiska
konkurencyjnego charakteryzujgcego sie wysokimi rabatami

Wdrozenie w IV kwartale 2025 r. nowego eCommerce usprawniajagcego sklep internetowy
NTFY - zwigkszenie elastycznosci oferty i promocji

W 2024 r. NTFY pierwszym cateringiem dietetycznym w Polsce z zamknigtym obiegiem
wiasnych opakowan - z odbiorem pudetek od klientéw mozliwym obecnie w 10
najwiekszych miastach i aglomeracjach Polski

STRATEGIA SPOLKI

Rozwoj marki NTFY, docieranie do coraz wiekszej grupy odbiorcéw w duzych i matych
miastach, poprzez oferowanie wysokiej jakosci zdrowych positkéw, poszerzanie oferty
zgodnie z trendami i pozyskanie nowych klientéw wkraczajacych na rynek (przy rosngcym
facznym adresowalnym rynku). Istotnym elementem strategii lojalizacja klienta przez jakos¢
produktu i ustugi (logistyka, obstuga zamadwienia, komunikacja z klientem). Brane pod
uwage oportunistyczne akwizycje zgodne z trendem konsolidacji rynku

KLUCZOWE PARAMETRY (KPls)

UDZIAt SUBFUNDUSZU DATA METODA ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIALU

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WLN PLN) (W MLN PLN) [50.06.2026]
55,1% Mnoznikowa
e-commerce (MCLEV) 01.2025 (EV/EBITDA) 180 209
WYISCIA UDZIALW AKTYWACH ~ PLANOWANE
ZREALIZOWANE (50.06.3026] S60e2000] NETTO GK MCI WYISCIE REGULA 40
(W MLN PLN) 06 06 [30.06.2026] ZINWESTYCII
2031
- 9 9
1.2 89% 10,4% Strateg/PE N/D
PRZYCHODY 2025 ZNORMALIZ. MARZA DYNAMIKA DEUG NETTO DLUG NETTO/
P EBITDA 2025 a5 PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) o N
(W MLN PLN) ODZAKUPU, MAXSY) [31122025]
341 55 16% 8% 204 3,7x
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WEBCON

Webcon

O SPOLCE

Dostawca rozwigzan do zarzadzania i automatyzacji proceséw biznesowych (Business
Process Automation) opartych na technologii low-code, posiadajacy wiodaca pozycje na
rynku w Polsce i rosngca obecnos¢ na arenie miedzynarodowej (DACH, USA, reszta Swiata).
Lider wéréd producentéw systemow do elektronicznego obiegu dokumentéw

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEJI BIZNESOWEJ

*  Kontynuacja w 2026 r. szybkiego dwucyfrowego wzrostu przychodéw Spotki,
napedzanego przede wszystkim przychodami powtarzalnymi — zwiekszenie ich penetracji
w catkowitej sumie przychodéw

*  Utrzymujace sie w 2026 r. przyspieszone tempo pozyskiwania nowych klientéw przez
Spotke

* Istotna rozbudowa kanatu partnerskiego przez Spdétke w 2026 r. — pozyskanie takich
partneréw jak Komputronik, Software Mind czy Billenium

*  Wyptata dywidendy dokonana przez spétke w grudniu 2025 r. - ponad 16 min PLN dla MCI

*  Od lipca 2025 r. nowy Prezes Spotki — Michat Potoczek, od poczatku wrzesnia 2025 r. nowy
COO - Adam Bugaj, a od poczatku grudnia 2025 r. — nowy CFO, Krystian Najbert

*  Wysoki poziom ptynnosci finansowej Spotki

STRATEGIA SPOLKI

Kontynuacja komercjalizacji cieszacej sie bardzo duzym uznaniem klientow w Polsce i
globalnie inteligentnej platformy Al do automatyzacji i orkiestracji proceséw biznesowych
poprzez: ekspansje miedzynarodowa, koncentracje na partnerskim kanale sprzedazy czy
produktyzacje rozwigzania (budowe sektorowych produktéw adresujacych specyficzne
potrzeby klienta). W trakcie przejscie z modelu licencyjnego sprzedazy rozwigzania na model
subskrypcyjny celem poprawienia jakosci strumienia przychodéw. Spoétka beneficjentem
takich makrotrenddw jak cyfryzacja i automatyzacja oraz wzrostu znaczenia Al

KLUCZOWE PARAMETRY (KPls)

ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIALU

UDZIAL SUBFUNDUSZU DATA METODA

mci

welyo

Welyo

O SPOLCE

Oparta na chmurze, wielokanatowa platforma do komunikacji, wspierajaca
przedsigbiorstwa w budowaniu trwatych, spersonalizowanych relacji ze swoimi
klientami. Po dokonaniu akwizycji najwiekszego konkurenta (Systell), niekwestionowany
lider na polskim rynku rozwigzan CCaaS (contact-center software as a service)

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEJI BIZNESOWEJ

*  Praca Spdtki nad dalszym rozwojem produktu, miedzy innymi w zakresie budowy Al-
native Welyo CX Platform — plan rozwoju w najblizszych kwartatach kolejnych
funkcjonalnosci, w tym juz dostepnego rozwigzania Al Assist

« Aktualnie finalizacja prac nad integracja i migracja na platforme Welyo klientéw Systell
(przejetego w 2024 r. przez Spdtke jej dotychczasowego gtéwnego konkurenta)

+ Dziatalnos¢ Spdtki generujaca gotdwke, bardzo atrakcyjne wskazniki biznesowe oraz
wysoka marza EBITDA

STRATEGIA SPOtKI

Koncentracja na rozwoju produktu, jego funkcjonalnosci oraz UX (user experience),
rozwigzan dostosowanych do konkretnych branz. Wprowadzane rozwigzania oparte na Al
wspierajace prace agentdw i pozwalajace osiggac¢ wieksza efektywnosé. Zaktadane
wzmocnienie dystrybucji poprzez rozwdj kolejnych kanatéw dotarcia do klienta

KLUCZOWE PARAMETRY (KPls)

ZAINWESTOWANY WYCENA UDZIALU

UDZIAL SUBFUNDUSZU DATA METODA

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WMLNPLN) (W MLN PLN) [30.06.2026]
65,1% Mnoznikowa
Saas e 12023 (Ev/Prayehody) 163 191
WY3ISCIA UDZIAL W AKTYWACH ~ PLANOWANE
ZREALIZOWANE 50 ggfoze] [ggggszc'gz] NETTO GK MCl WYISCIE REGULA 40
(W MLN PLN) -06. -06. [30.06.2026] Z INWESTYCII
2032 .
o 0 o
16 1,3x 9,1% 9,5% PE/strateg Powyzej 40%
PRZYCHODY 2025 ZNORMALIZ. MARZA DYNAMIKA DEUG NETTO DLUG NETTO/
W MLN PN EBITDA 2025 oo agss  PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) oA
(W MLN PLN) 0D ZAKUPU, MAX 5Y) [3112.2025]
60 8 13% 12%* -8 N/D

* Dynamika przychodéw spétki ulegta poprawie w ostatnich okresach —w samym 2025 roku wyniosta juz 27% r/r, a w 2026 r. jest jeszcze

wyzsza

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WMLNPLN) (W MLN PLN) [30.06.2026]
80,0% Mnoznikowa
SaaS (MCLEV) 12.2023 (EV/EBITDA) 80 129
WY3ISCIA UDZIALW AKTYWACH ~ PLANOWANE
ZREALIZOWANE B0 ggzcozs] [ggggszé';:] NETTO GK MCl WY3ISCIE REGULA 40
(W MLN PLN) -06. -06. [30.06.2026] Z INWESTYCII
2029 L
_ 2 o o
1,6x 20,6% 6,4% PE/Strateg Powyzej 40%
PRZYCHODY 2025 ZNORMALIZ. MARZA DYNAMIKA DEUG NETTO DLUG NETTO/
VAVHRATe EBITDA 2025 BnaRZ 5 PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) b
(W MLN PLN) 0D ZAKUPU, MAX 5Y) [31.12.2025]
42 16 38% 19%** n 0,7x

* Wplyw na wzrost przychoddw miata akwizycja spétki Systell

17



mci

Morele o@- morele

O SPOLCE

Wiodaca platforma e-commerce w PL, oferujaca klientom szeroka game produktéw,
dziatajagca w modelu 1P i 3P. Agregator i twdrca cyfrowych marek wiasnych. Oferuje
produkty takze poprzez zewnetrzne platformy marketplace w PL i za granica

AKTUALIZACIA SYTUACII FINANSOWEJI BIZNESOWEJ

*  Kontynuowany rozwoj Spoétki poprzez dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy marek
wiasnych (rozwdj asortymentu produktéw oraz nowych marek). Rozwoj kanatow
dystrybucji w PL i zagranica

« W 2026 r.silne 2-cyfrowe wzrosty przychodéw

* Koncentracja na dalszym rozwoju wysokomarzowych marek wtasnych (organicznie i przez
strategie M&A) oraz kanatéw i rynkéw sprzedazy, jak rowniez na poprawie zarzadzania
kategoriami i zamowieniami w celu zwigkszenia realizowanej marzy - potencjat do
wzrostu wynikéw fin. w kolejnych okresach, pozwalajacy na odpowiednie przygotowanie
spotki do transakcji exitu w przysztosci

STRATEGIA SPOtKI

Celem strategicznym Spdtki dalszy rozwdéj marek wiasnych oraz utrzymanie wysokiej
efektywnosci operacyjnej i kosztowej (umozliwiajgce dynamiczne wzrosty przychodow i
rentownosci oraz diugoterminowa przewage konkurencyjna) poprzez: bogate
doswiadczenie i kompetencje na rynku e-commerce, nowoczesne zaplecze logistyczne
(magazyn o powierzchni 24 tys. m2 zapewniajgcy mozliwos¢ dalszego skalowania w PL i
Europie), wiasna technologie (silny wewn. zespdt IT, rozwijajacy autorskie rozwigzania jak np.
platforma morele.net czy platforma marketplace)

KLUCZOWE PARAMETRY (KPls)

UDZIAL SUBFUNDUSZU DATA METODA ZAINWESTOWANY  WYCENA UDZIALU

SEKTOR KAPITAL SUBFUNDUSZU
W SPOLCE INWESTYCII WYCENY (WMLNPLN) (W MLN PLN) [30.06.2026]
51,6% Mnoznikowa
e-commerce (MCLTV) 10.20M (EV/GMV) 18 141
WY3ISCIA coc cross1rr  UDZIALW AKTYWACH  PLANOWANE MV 2025
ZREALIZOWANE [0.06.2026] B0.082026] NETTO GK MCI WY3ISCIE (W MLD PLN)
(W MLN PLN) -06. -06. [30.06.2025] Z INWESTYCII
2027
_ o o
8,0x 17,5% 3,4% PE/strateg/IPO 2,6
PRZYCHODY 2025 ZNORMALIZ. MARZA DYNAMIKA DLUG NETTO DLUG NETTO/
VIR EBITDA 2025 BnaRa s PRZYCHODOW (CAGR (W MLN PLN) b
(W MLN PLN) 0D ZAKUPU, MAX 5Y) [31.03.2026]
1768 43 2% 13% 100 2,3x



HY 2026 - Kluczowe whnioski



MCI w pigutce - kluczowe fakty

Tezy inwestycyjne

= 27% IRR przy potwierdzonych wyjsciach w

strategii buyout (IAl >4x zwrot)

* Wiodgca platforma PE w sektorze
technologicznym w CEE i silny bilans
~2,4 MLD PLN

= Unikalny dostep do spoétek
technologicznych o wysokim wzroscie

= Model tworzenia wartosci oparty na Al

Track record

= 15% CAGR NAV w ciggu 26 lat
= Exit Al >4x zwrot

=  Answear: ~3x zwrot

=  Konsekwentne tworzenie wartosci
i monetyzacja inwestycji

Model budowy wartosci
= Kup » Skaluj » Optymalizuj » Wyjdz
= Ekspansja miedzynarodowa

=  Efektywnosc¢ napedzana przez Al
M&A | konsolidacja

= Optymalizacja cen i monetyzacji

Momentum rynkowe

=  Wyceny spdtek technologicznych

w CEE nadal atrakcyjne wzgledem
Europy Zachodniej

» Al napedza wzrost EBITDA i poprawe

efektywnosci

= Silne trendy konsolidacyjne w Saas,

e-commerce i fintech

Atrakcyjny portfel

= 21% CAGR przychodoéw (5 lat)

= 510 mIn PLN znormalizowane EBITDA

= 13x dtug netto / EBITDA

= Woysoki udziat przychoddw powtarzalnych

= Pozycje lideréw rynkowych

Deal flow

= 100+ analizowanych transakcji rocznie
= 25+ spodtek w pipeline
= 5+ aktywnych proceséow

= Silna przewaga lokalnego sourcingu

mcl

Przewagi konkurencyjne

= Fundusz skoncentrowany na technologii

vs fundusze ogdlne

= Gteboka sie¢ w regionie CEE
= Szybsza egzekucja i wyjscia

= Silne kompetencje operacyjne

W tworzeniu wartosci

Strategia wyjscia
= 2025: rekordowe wyjscia (~890M PLN)
= 2026-2028: kolejna fala exitow

=  Wiele sciezek wyjscia: fundusze PE,
inwestorzy strategiczni, IPO

» Dodatkowe zrodta cash flow
W postacie recap’'éw i dywidend

Wzrost + dywidenda
= 15% CAGR NAV
= 56% stopa dywidendy

= Zréwnowazona strategia wzrostu
i zwrotu gotowki
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Informacje dodatkowe



PREZENTACJA WYNIKOWA MCI CAPITAL ASI S.A. ZA | POLROCZE 2026 R. mcli

Dynamika kursu akcji MCI Capital ASI S.A.

Akcje MCl taczy duzy potencjat wzrostu kursu (wzrost o ponad 80% od konca 2020 roku
ze stabilnym zwrotem dla akcjonariuszy dzieki nowej polityce dywidendowej (~5,6 % rocznie)

Obecnie kurs akcji MCI utrzymuje sie w okolicy 29 PLN, odzwierciedlajac istotny wzrost wartosci rynkowej Spotki w ostatnich latach

45 =@=NAV/S ==@==cenarynkowa 417
39,9402 0 402
37,4
35,9 28,6

04.09.2026
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Silny track record inwestycyjny MCI Capital

Track record

mci

STOPA ZWROTU: 27% IRR NA INWESTYCIACH PRIVATE EQUITY BUYOUT & EXPANSION

Ponad 270 mIn EUR zainwestowane w zakonczone

inwestycje w ramach strategii tech private equity buyout

(mln EUR) DATA S DATA WARTOSC MoIC IRR
INWESTYCIA AZE ONIRELS ey AR SRR eraraan mcl BRUTTO  BRUTTO'
. . . . Digital - o,
invia Czech Rep.  Control Apr-08 Proprietary disruption Mar-16 6l,4 5,0x 40,9%
Joint- . Digital o
MALLCZ CzechRep. 1 Sep-10 Proprietary disruption Oct-12 36,7 4,1x 174,4%
Joint- ~ . Digital = o
W Poland Control Jan-14 Auction disruption Dec-16 37,0 2,7x 53,8%
Joint- . Digital o
NETIA Poland Control May-14 Proprietary .~ " cture Apr-15 38,3 1,1x 17,5%
. Joint- - . Digital - o
L Austria Control Jun-15 Proprietary transformation May-18 331 1,7x 20,5%
. - . Digital o,
iZettle Sweden Minority Oct-15 Proprietary infrastructure Sep-18 371 3,7x 61,5%
— R Limited Digital - o
g"i Poland Control Jul-15 auction infrastructure Jan-19 59,7 3,1x 38,2%
. Digital o,
~ABCDATA Poland Control Nov-07 Proprietary ;o S cture Jun-19 67,6 2,4X 12,6%
- = . Digital ~ o
netrizgk.hu  Hungary Control Dec-17 Auction disruption Jan-20 73,4 4,1x 104,1%
" Digital
- . 3 . g o
INDEX {ERUR Turkey Minority May-13 Proprietary ;o & cture Apr-20 30,3 1,3x 6,8%
ceml ~ . Digital - o
atman Poland Control Mar-16 Proprietary .~ " cture Dec-20 16,2 2,8x 29,5%
. . : Digital 9
g pigu.lt Baltics Control Jul-15 Proprietary disruption Mar-21 32,7 2,8x 19,7%
Joint- R . Digital ~ o
answear. CEE control Jul-13 Proprietary disruption Jun-25 28,7 2,7x 12,4%
m Poland Control Oct-18 Auction Digital Mar-26 106,9 4,1x 21,4%
disruption ! ' !
[ 759,3 2,8x 27,4%

Dane na 30 czerwca 2026
Kurs EUR/PLN 4,4.

*IRR brutto definiuje sie jako wewnetrznq stope zwrotu brutto

* 15% CAGR NAV w ciggu 26 lat
*  Exit IAl: >4x zwrot

* Answear: ~3x zwrot

*  Konsekwentne tworzenie wartosci i monetyzacja inwestycji

UNIKALNE | ROZNORODNE DOSWIADCZENIE W REALIZACII WYJSC

S

KN

NASPERS

ASSOCIATES

' PayPal

& GPW

JaN

APPLOVIN

ALLO

gagpen

allegro

BORSE

nets::

=1 montagu

(@ EUROCASH

MID EURGPA

A

BAUER

Invest

building bettes companies

23



mci

Doswiadczony zespot

PARTNERZY | ZESPOL INWESTYCYINY

Tomasz Czechowicz Pawet Borys
Zatozyciel, Partner Zarzadzajacy,
Partner Zarzadzajacy, CEO  CIO, CEO MCI TFI

Hubert Wichrowski
Partner Inwestycyjny Dyrektor Inwestycyjny
[Healthcare,Longevity, [Reklamy/Gry/B2C/
FinTech / BULGARIA/RUMUNIA]  Aplikacje/D2C/CZ/SLO]

Tobiasz Jankowski

Ewa Ogryczak
COOQ,
Starszy Partner

1K)

Katarzyna Pogorzelska
Dyrektor ds. Operacji
i Skarbu

Aleksandra Kulas
CFO,
Relacje Inwestorskie

Filip Berkowski Pawet Sikorski
Executive Partner Partner Inwestycyjny
[InsurTech,Software&SaaS [E-comm.,FoodTech,D2C
/HUJ / BALTYKI]

Michat Gérecki
Starszy Partner Inwestycyjny
[TravelTech,Al-native

/CZ/SLO]

O ® 6 §

Berenika Berdowska
Starszy Analityk
Inwestycyjny

Marcin Nowohonski
Dyrektor ds. Wyceny
i Kontrolingu Portfela

tukasz Sabat Maciej Wasilewski Jan Géralczyk
Manager Inwestycyjny Starszy Manager Inwestycyjny Starszy Analityk
[TravelTech, SaaS [InsurTech,FinTech, Inwestycyjny
/CZ/SLO] Ptatnosci / HU]

Kamil Gajdzinski
Dyrektor Inwestycyjny
[HealthCare,MedTech,

Pharma,Consumer]

RADA NADZORCZA MCI CAPITAL ASI S.A. oraz DORADCY BRANZOWI

N

Zbigniew Jagietto -
Przewodniczacy RN MCI

Byly Prezes Zarzadu Banku PBO BP
Manager, Strateg, Innowator

Grzegorz Warzocha

Partner
3 Avanta / EY, Deloitte
\ Zarzadzanie Ryzykiem, CF,
‘ M&A, Audyt

Jarostaw Dubinski
Partner, CEO

Andrzej Jacaszek

DBA Franek Hutten-Czapski

1
4 ICAN / Polska Akademia Nauk 3 Dubinski Jeleriski Masiarz Partner
‘ Technologia, Planowanie € i Wspdlnicy BCG, FinTech
Strategiczne p M&A, Fundusze Inwestycyjne

Dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz
Wspdtwiascicielka i Przew. RN
Adamed Pharma i Adamed
Technology; Farmacja, Opieka
Medyczna, Innowacje

Marcin Kasinski

Executive Director

Haitong Bank / DM BOS / BGK/ PFR
Dtug, Inwestycje, LBOs

Piotr Czapski
Partner
EQT / McKinsey, Telecomy
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Strategia inwestycyjna
MCI Capital

E-Commerce & D2C

]

Software & SaaS

f@

MCI Capital ASI S.A. to notowana na GPW spdtka
inwestycyjna realizujgca inwestycje poprzez fundusz' private

equity nowych technologii. Strategia inwestycyjna
Fintech & Payments

skoncentrowana jest na pieciu gtdbwnych sektorach nowych
technologii

3

Healthcare & Longevity

25

Artificial Intelligence & Digital Native

1 W dalszej czesci niniejszego materiatu okreslenie ,Fundusz” odnosi sie funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ, z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0 oraz
MCl.TechVentures 1.0 w likwidacji
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mcl

Strategia inwestycyjna: Europa Srodkowo-Wschodnia to dynamicznie rozwijajacy sie rynek PE w UE

charakteryzujacy sie 50-100 transakcjami rocznie, dynamicznym wzrostem gospodarczym regionu oraz szerokim

spektrum mozliwosci wyjscia z inwestycji. MCI planuje inwestowac 100-200M PLN rocznie w 1-2 nowe inwestycje

oraz realizowacé 1-2 wyjscia z obecnego portfela

Kluczowe wskazniki KPI (EUR) Geografia

+ 5OM-250M EV sweetspot + Polska, Czechy, Stowacja

+ 2,5M-25M EBITDA lub 10-30M ARR - Michat Gérecki (gorecki@mci.eu)

+  20%-50% wzrost organiczny (r/r) « Polska, Wegry

« 25M-50M Equity ticket - Filip Berkowski (berkowski@mci.eu)
+  Oczekiwany IRR/CoC: 30%/3x - Polska, Kraje battyckie

- Pawet Sikorski (sikorski@mci.eu)

» Polska, Butgaria, Rumunia

. ) ) - Tobiasz Jankowski (jankowski@mci.eu)
Zrodta pozyskiwania

» Transakcje ,secondaries” zVC i PE

.Carve out” strategiczny (carve out)
+ Public to Private/Sukcesje/M&A finance

Due Dilligence

Wycena i warunki *  Ryzyko globalizacji i konkurencji
* Ryzyko technologiczne
+ Pojedyncza wiekszo$¢/Wiekszos¢ «  Ryzyko procesu exitowego
konsorcjum/Ustrukturyzowana . Ryzyko managerskie
mniejszosc
) * Ryzyko reputacyjne

* Prawo do wyjscia z inwestycji )
+ Standardowe ryzyka prawne/finansowe

po maksimum 5 latach

Sektory

Sektory (CEE National and Regional
Digital Disruptors and Enablers):

TravelTech, Al-native
— Michat Gérecki

InsurTech, Software & SaaS
- Filip Berkowski

E-commerce, FoodTech, D2C
- Pawet Sikorski

Healthtech, Longevity, FinTech
- Tobiasz Jankowski

Potencjat wyjscia

EV >250M EUR - preferowany

Sprzedaz do globalnych inwestoréw
strategicznych lub funduszy private
equity, lub wyjscie poprzez IPO
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Strategia MCI Capital

Jeste$my najwiekszym funduszem private equity nowych technologii w Europie Centralnej.

WIZIA
Chcemy by¢ jednym z najbardziej rozpoznawalnych funduszy private equity nowych technologii w Europie
5 - .
MISJA {é:g Inspiruje nas postep technologiczny
@ Inwestujemy w rozwéj miedzynarodowych lideréw nowych technologii
af»  Wspdlnie z naszymi partnerami aktywnie budujemy trwatg wartosc inwestycji w oparciu o silng baze
kapitatowa, profesjonalne standardy oraz najwyzej jakosci ekspertyze lokalng i sektorowa, ktdra stale rozwijamy
WARTOSCI INSPIRACIA PARTNERSTWO PROFESJONALIZM PRZEDSIEBIORCZOSC
Mamy wizje i pasje Pracujemy zespotowo Dziatamy Jestesmy innowacyjni
oraz stale rozwijajmy W oparciu o wzajemny odpowiedzialnie i dynamiczni oraz
nasze kompetencje szacunek i zaufanie i etycznie oraz rzetelnie zaangazowani
i W sposob i konsekwentni

zdyscyplinowany

MOTTO ZMIENIAMY POTENCIJAL TECHNOLOGII WE WZROST WARTOSCI
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MCI Capital to najwiekszy fundusz mid market tech private equity w regionie CEE

Najblizsi konkurenci MCI

S
m [:I M SoftBank  NASPERS
(o) an
SANDBERG © PortfoLion VITRUVIAN
CAPITAL ASI S.A.
rockaway » §nr Assocmes TCV Apax
LIVONIA zuen llIMidEuropa L PR
Z SilverTree PERMIRA
o% 202 PARTNERS / T ATCANTIC
< PROVIDENCE
N - ESPIRA M ggs BT o G :
L VA R [ % INNOVA ] —
SARMIS CAPITAL CAPIT AL . s
C Genesis Capital % CVC

Bridgepoint.

0 . C i —_—

. FAF&”&L! - ﬁ\glﬁgNZTSYK CIRCAP INNL Elg‘\:le;lz-:l;lric I_ C\ — THE Carryre GROUP

MT@P = Horizon Capital i EM M/\ =W Advent Intermational 7] montagu
g e I;

POZIOM UCYFROWIENIA

UFENAU
ARX mw = OKKCG K K R @ OAKTREE
AVIA Q TAR HEEL@( APITAL E; "HAORTEJ\H?ENRGG @
WATERLAND WARBURG PINCUS

........................

C APITAL
AVALLON wJet

Investment &
INVENI HIGHRNDER morphosis jdda APOLLO
PARTNERS o “ capital ,\bl‘ls ACP CEE EQUITY !

PARTNERS

POZIOM TICKETU INWESTYCYIJNEGO

Lower mid-market (€5M - 25M) Mid-market (€25M - 100M) Large cap (€100M - 1bn+)
Wielkos¢ funduszu 50M-250M Wielkos¢ funduszu 250M-1000M Euro Wielkos¢ funduszu 1bIn-20bin Euro
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e e

Struktura Grupy i zrédta generowania przychodoéw

STRUKTURA GRUPY MClI . . . .
v W ostatnich latach Grupa MCI przeszta proces intensywnego upraszczania struktury organizacyjnej

NA 30.06.2026

v Po potaczeniu ze spdtka PEM (21.06.2021), MCIC jest bezposrednim wiascicielem TFI (100%) i przez posiadane certyfikaty
inwestycyjne (Cl) jest najwiekszym inwestorem w 2 Subfunduszach: MCILEV (99,68%) i MCL.TV w likwidacji (47,93%)

v Przychody Grupy MCI generowane sg na 2 poziomach - na poziomie inwestora (MCIC) - poprzez wynik na Cl MCI.EV
i MCLTV w likwidacji (zrealizowany i niezrealizowany) oraz na poziomie zarzadzajacego aktywami (TFl) — poprzez
pobieranie optaty za zarzadzanie aktywami ww. Subfunduszy

v Optata za zarzadzanie stanowi przychéd gotéwkowy Grupy MCI

v Dystrybucja srodkéw z Funduszy do MCIC odbywa sie w nastepujacy sposdéb:

Tomasz

Czechowicz** » 7z poziomu MCI.EV - w drodze wykupu Cl na podstawie zadania wykupu MCIC (mozliwe w cyklach miesiecznych), jezeli
tylko ptynnosé Subfunduszu na to pozwala

= z poziomu MCLTV - od 16.09.2024, MCLTV wszedt w faze likwidacji, przeptyw srodkéw do inwestorow, w tym MCIC
99,94% nastepuje w drodze proporcjonalnego wykupu Cl po wyjsciu z kazdego kolejnego sktadnika aktywoéw MCILTV

MCI Capital ASI S.A. MCI Capital TFI S.A.

0,
MCI Management Sp. z 0.0. 73,89% (McIC) (TFI)

o MCI.EuroVentures 1.0.
e (MCLEV)*

LEGENDA: MClI.PrivateVentures FIZ

MCIC - spétka publiczna, notowana na GPW (MCI.PV)

MCl.TechVentures 1.0.
w likwidacji (MCILTV)

TFI - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych zarzadzajace MCI.PV

MCI.PV - fundusz inwestycyjny zamkniety, w ktérym
uczestnikiem jest MCI (lub podmioty z Grupy MCI)

MCLEV i MCLTV - subfundusze wydzielone w ramach funduszu
inwestycyjnego zamknietego MCI.PV

*Subfundusz MCI.EV posiada w swoim portfelu 0,84% akcji MCIC
* 7q posrednictwem Fundacji Rodzinnej MCI 29
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