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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2026
25 lat wzrostu wartosci. Gotowi na kolejny cykl.

Warszawa, 13 pazdziernika 2026 r.



MCl

Agenda
11:30 Otwarcie: 25 lat wzrostu wartosci. Gotowi na kolejny cyKkl.
11:40 Podsumowanie inwestycyjne: silne momentum wynikowe

Pawet Borys, Partner Zarzagdzajacy MCI Capital
12:00 Jak MCI buduje wartosc liderow Al, SaaS B2B i e-commerce

: WEBCON | SaaS B2B - Al - automatyzacja
12:00 .
Michat Potoczek, CEO

12415 Profitroom | SaaS B2B - TravelTech
; Marcin Dragan, Founder & CEO
12:20 eSky Group | E-commerce - TravelTech
' Andrzej Koztowski, CEO
12:45 Fireside chat | Q&A: Dlaczego warto dtugoterminowo inwestowac w MCI

Tomasz Czechowicz, Founder & Managing Partner MCI| Capital - moderacja: Strefa Inwestoréow

13:15 Zakonczenie
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Otwarcie

25 lat wzrostu wartosci. Gotowi na kolejny cykl.
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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2026

Podsumowanie inwestycyjne: silne momentum wynikowe

Pawet Borys, Partner Zarzgdzajacy MCI Capital
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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

Inwestycje w aktywnie zarzgdzanych
liderow sektora technology
i healthcare w CEE

Pawet Borys
Partner Zarzadzajacy, MCI Capital

Dzien Inwestora MCI 2026 - Warszawa, 13 pazdziernika 2026



Unikalna ekspertyza inwestycyjna i technologiczna

1 21% rocznie

5-letni wzrost przychodéw portfela

CAGR srednia wazona. EBITDA +15%

MCI W PIGULCE

26 lat

na GPW od 2001r.

Jedyny notowany
fundusz private equity
w Polsce

2,4 mid

PLN aktywoéw

NAV 2,0 mld PLN, NAV
na akcje 38,6 PLN

2 12,0x

EV/EBITDA — wycena portfela (LTM)

Cykl repricingu wycen rynkowych

post-covid zakorczony

15%

rocznie wzrost
NAV/akcje

Srednio przez 26 lat,

plus regularna
dywidenda

27% IRR

2,8x zwrotu kapitatu

14 zakonczonych
inwestycji buyout,
759 min EUR

> 5% NAV

MLl

rocznie dla akcjonariuszy 2027-2030

4% NAV dywidendy + do 1% NAV skupu
akgji przy dyskoncie powyzej 20%

5 sektorow

24 ekspertow

Partner inwestycyjny

dla kazdego sektora

100-200

mlin PLN na transakcje

Pakiety
wiekszosciowe; 2—
3 transakcje rocznie



MLl

25 lat wzrostu aktywow netto powyzej innych funduszy

15% rocznie 390 402 41,1 TOTAL RETURN - 10 LAT

, . . . 37,
Sredni wzrost NAV/akcje przed dywidendg przez 26 lat 359 A
z 0,9 PLN do 41,1 PLN na akcje w latach 2002-2025 1 1 9%
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239 240
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Silna dynamika wynikéw portfela

SKLtAD PORTFELA - % NAV GRUPY MCI, 30.06.2026

Spotka - zwrot na kapitale (CoC) - planowane wyjscie

eSky Thomas Cook - 2,6x - 2030 20,3%

Profitroom - 1,7x - 2029 13,9%

Netrisk - 3,6x - 2028 12,1%

NTFY - 1,2x - 2031 10,4%

Webcon - 1,3x- 2032 9,5%

Welyo - 1,6x - 2029

6,4%

MLl

DYNAMIKA WYNIKOW SPOLEK MCI (5Y CAGR, %)

+21%
+15%

Przychody EBITDA

Morele - 8,0x - 2027 3,6%
i 510 min PLN +34% [ 48,7%
Answear (po ABB) I 0,8% znormalizowana EBITDA wzrost EBITDA w 1H 2026 —
portfela 2025 suma/ $r. wazona
Pozostate spofki 2,1%
1,3x 12,0x
If ______________________________________________________________________ | dtug netto / EBITDA portfela EV / EBITDA portfela (LTM)
i Nowa inwestycja: pakiet 67,5% w Klinice Miracki —w portfelu po closingu I
1 1



Inwestycje w rosngcych sektorach z wykorzystaniem Al

° Al i automatyzacja

20%

firm w UE uzywa Al w 2025 r.
(8% w 2023r.)

8,4%

firm w Polsce w 2025 . (5,9%
w2024r.)

SPOLKI MCI - % NAV
Webcon, Welyo - 16%

PRZYKELAD EXIT
IAl: ponad 4x (2026)

Al JUZ W EBITDA

e Digital travel

66,1 min

pasazerdw polskich lotnisk
w 2025 ., rekord (+12%)

1,52 mid

podrdzy zagranicznych na
Swiecie w 2025 . (+4%)

SPOLKI MCI - % NAV
eSky, Profitroom - 34%

PRZYKLAD EXIT
Invia: sprzedaz 2016

eSky: blisko 1/3 zgtoszen klientéw

obstuguje Al; asystent MAIA rezerwuje
pakiety w czacie

e E-commerce
69,7%

Polakéw (16—74 lata) kupuje
online, 2025 .

+2,3 pkt proc.

wzrost odsetka kupujgcych
online w ciggu roku

SPOLKI MCI - % NAV
NTFY, Morele, Answear - 15%

PRZYKLAD EXIT
Answear ~3x, Morele 8x

NTFY: model automatycznego planowania
produkcji oparty na Al

° Fintech
65,8 mid PLN

sktadki non-life w Polsce
w 2025 r. (+6%)

31%

klientow w Polsce kupuje polisy
online

SPOLKI MCI - % NAV
Netrisk - 12%

PRZYKLAD EXIT
Netrisk 3,6x, recap 2025

Assist

MLl

e Zdrowie i longevity

7% PKB

ustawowe minimum wydatkéw
na zdrowie od 2027 r.

+15%

sktadki z prywatnych polis
zdrowotnych w 2025r.

SPOLKI MCI - % NAV
Klinika Miracki - od 2026

PRZYKLAD EXIT
lifebrain: sprzedaz 2018

Webcon, Welyo: produkty Al-native:
platforma automatyzacji proceséw, Al




MLl

Sprzedajemy drozej, niz wyceniamy

Cena wyjscia vs wycena bilansowa 6 miesiecy przed wyjsciem, % (wyjscia 2015-2026)

140% +132 q
MEDIANA 16 WYJSC

120%

+4% +16%

+89
ponad wycene sprzed ponad wycene sprzed

80% 6 miesiecy 12 miesiecy

60%

40% +36

+25
0% I - ] e - —
-4 _6 '3

-20%
Netia 2015 Invia 2016 WP 2016 lifebrain iZettle Dotcard ABC Data Index 2019 Netrisk Index 2020 ATM 2020 Pigu 2021 Mobiltek Answear Gett 2025 1Al 2026
2018 2018 2019 2019 2020 2022 2025

14 zakonczonych inwestycji buy-out 2 8X CoC 27% IRR
) 4




MLl

Nowe inwestycje

HEALTHCARE - NOWA INWESTYCJA

Klinika Miracki

Lider medycyny estetycznej - jedna z 3 najwiekszych sieci w Polsce

0,5 mid PLN 2-3

na nowe inwestycje rocznie nowe inwestycje rocznie

PIPELINE 67’5% 100—-150

L, : : .~y R~ . mln PLN kapitatu tgcznie na
100+ projektéw analizowanych rocznie udziatdw, zatozyciele zostaja ekspansie
25+ spétek w pipeline 7 klinik ~70 tyS,
Warszawa, Krakow, Katowice,

L . zabiegdw rocznie
todz g

5+ aktywnych proceséw . L .
Rynek: >1 mld PLN, +8—12% rocznie, ok. 400 podmiotdw — miejsce na

konsolidacje

Plan budowy wartosci (VCP)
. Nowe miasta, buy-and-build lokalnych lideréw

2-3 nowe inwestycje rocznie

. . . . Profilaktyka i longevity oraz wtasna akademia lekarzy
Cele inwestycyjne: EV 50-250 mln EUR, Polska i CEE «  Innowacje poprzez rozwdj platformy online i Al



MLl

Profesjonalny zesp6t dostarczajgcy wyniki

SENIOR LEADERSHIP TEAM

G Silny track record inwestycyjny

9 4

Tomasz Czechowicz Pawet Borys Ewa Ogryczak
Zatozyciel, Partner Partner Zarzadzajacy COO, Starszy Partner
Zarzadzajacy

a Mix kompetencji i doswiadczen

N
. )

Filip Berkowski Michat Gérecki Pawet Sikorski Tobiasz Jankowski
Executive Partner Starszy Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny SyStem deal by deal carry
InsurTech, Software & SaaS TravelTech, Al-native E-commerce, FoodTech, D2C Healthcare, Longevity

Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci INSPIRACJA - PARTNERSTWO - PROFESJONALIZM - PRZEDSIEBIORCZOSC
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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2026
Jak MCI buduje wartosc liderow Al, SaaS B2B i e-commerce
WEBCON

Michat Potoczek, CEO



WEBCON
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Al First
Automation

Michat Potoczek - CEO, WEBCON




WEBCON e Aldzi§ WEBCON  Wyniki

,1empo zmian nigdy nie bylo tak szybkie
— 1juz nigdy nie bedzie tak wolne.”

— Justin Trudeau, Davos 2018




WEBCON o AldzZi€ WEBCON  Wyniki

ry o

Czy rozwoj Al jest wykiadniczy?

UMIEJETNOSCI

e

: : 2024
jak cziowiek 2025 - cztowiek: ok. 72%

AGENCI 4 o 17 h
Czas pracy ktorg model potrafi = min o—/.
pracowaé w pelni autonomicznie 208 2026
UZYCIE — ege
Tokeny przetwarzane przez 9I 7 bl I Ion O_// 3 I 2 bl I Ia rda
Google miesiecznie o 0 2025: 480 bin maj 2026

Zrédta: METR (zadania programistyczne, 50% skutecznosci); Stanford Al Index 2026 (benchmark OSWorld); Google I/O 2026



WEBCON o Aldzi§ WEBCON  Wyniki MCI Investor Day

Co zmieni Al?

Sposob, w jaki powstaje
oprogramowanie,

i to, jak myslimy o
architekturze IT

Sposéb budowania Sposodb interakcji cziowieka
procesow z aplikacjami




WEBCON

Boom czy banka?

80% 700mid $

kapitatu VC w pierwszym pétroczu capex czterech hyperscaleréow w
2026 to Al 2026 roku — prawie dwa razy
wiecej niz rok wczesniej

Zrédta: Crunchbase (H12026); guidance spotek i trackery capex (potowa 2026); Bain Automation & Al Pathfinder Survey 2026, n=951

M WEBCON Wik

60%

kapitatu trafito do 4 firm



WEBCON o AldzZi€ WEBCON  Wyniki

Technologia jest sprawdzona,
wartosc ciggle nieadekwatna

ﬁ 71na 100

firm to liderzy, ktdérzy juz realnie zarabiajg na Al

q 10-25%
wzrostu EBITDA u lideréw
AT
NENER: =R NN 0
] firm nie widzi zadnego wptywu Al na wynik

Zrodta: BCG Applied Al Index 2026 (7,5% firm , future-built”); Bain Technology Report 2026; McKinsey State of Al 2026



WEBCON Mok WEBCON Wik

Wdrozenie jest fatwe. Skalowanie —nie.

88% °
Uzywa Al w co najmnie]j

jednym obszarze

+ 33%

Skaluje Al w catej organizacji




WEBCON o AldzZi€ WEBCON  Wyniki

Dlaczego tak sie dzieje?

807% 607%

firm mowi, ze rozwdj Al hamuije ograniczony projektdw Al bez danych gotowych na Al firmy
dostep do danych porzucg do konca 2026
BARIERY &= | Rozproszone systemy - 56% 1  Brak strategii danych - 44% Jakos¢ danych - 41% |

Zrédta: Cloudera, Data Readiness Index 2026 (n=1270); Gartner (Il 2025); HBR Analytic Services i Cloudera 2026 (bariery)



WEBCON

¢ SWIAT Al

Agenci
sg (prawie) gotowi

eeeeee (=) (™) ay Co)

dZi alaj&] po ( HR ) (SharePoint) ( — >
Staremu ( Mainframe ) < Bl > ( Industry ) ( Papier )




WEBCON Aldzi§ & WEBCON  Wyniki

¢ SWIAT Al

Agenci S b
sg (prawie) gotowi \r

|

proces ) ( kontrola

)

Al OPERATING SYSTEM (

WEBCON

> ( uprawnienia >

¢ BIZNES SharePoint

Przedsiebiorstwa
dzialajg po

)

dane

Excel

Sta remu Mainframe Industry



WEBCON' Aldzis  WEBCON  Wyniki

¢ CZYM JEST WEBCON

WEBCON to platforma, na ktérej firmy budujg i automatyzujg procesy end-to-
end —dla ludzi i agentow Al, na wlasnych danych i pod peing kontrola.

¢ CO POTRAFIMY

Al Enablement ¢

Agenci Al pracujgcy w procesach, na
danych firmy .
+ ERP Augmentation
Procesy wokét ERP, bez ingerencji w
jego rdzen

Fusion Teams ¢

Biznes i IT budujg (nie pisz3) aplikacje
razem, na jednej platformie

+ End-to-end Automation

Procesy od poczgtku do konca, przez
wszystkie systemy




WEBCON Aldzié « WEBCON  Wyniki MClI Investor Da

Skad wiemy,
ze to dobry kierunek?




WEBCON

Gartner

WEBCON w Garther®
Market Guide 2026

Representative Vendor

—> segment Business Process Automation



WEBCON Aldzié  WEBCON  Wyniki

Wybrali nas

ﬁo AIRBUS I COMARCH




WEBCON' Aldzié & WEBCON  Wyniki

Skalujemy razem z najlepszymi

) Software Mind

Deloitte.




WEBCON

Wzrost ARR: nhowi klienci i ekspansja

ARR - wrzesien 2026

61,6 min PLN

+25,0min - +68% r/r

Nowi klienci - 132 nowe logo

+12,5 min

31 poza Polska - 20 grup miedzynarodowych

Gru'23 —» Wrz '26 - x2,4 w 33 miesigce - CAGR +38%

Wyniki MCI Investor Day

Obecni klienci - ekspansja

+12,5 min

NRR138,7% - GRR 94,9%

+63 616

+4,6

+79

+6,2

+19 +1,6
! I
+2,8 [ +0 ] ( J
+18
+1,2 [ ]
252 +06 "

Gru'23 Q1'24 Q2'24 Q3'24 Q424 Q1'25 Q2'25 Q3'25

2024 YtD +3,5min - +14%

Q4 '25 Q1'26

2025 YD +5,1min - +16%

Q2'26 Q3'26 Wrz '26

2026 YtD +18,8 min - +44%



WEBCSON Aldzis  WEBCON  Wyniki

Wieksza adopcja, wiecej nhowych kontraktow

ARPA - sredni ARR na klienta, wrzesien 2026 New CARR - nowe kontrakty netto, 9M 2026
818 tys. PLN 18,4 min PLN

+26,0 tys. - +47% r/r - +75% od stycznia 2024 +13,8 min - x4,0 r/r - LTM 27,2 min (x4,2)
ARPA na koniec wrzesnia, tys. PLN @ Partnerzy-53% (O Bezposrednio - 47%

81,8 18,4

8,7
+13% 1/r +47% r/r +45% rfr x4,0r/r

— R —
R Q
29,8 46
), L

S
©
(

Wrz '24 Wrz '25 Wrz '26 O9M '24 OM '25 9M '26

A= ADD = linoha sl namaach iantdasr Ine nd AL e Y- O ADD noatin na oL irmia  ars Ak enrradans V109 TrARIAVAERAON  0OD2098
A = ARR =+ liczba aktywnych klientow (0os od 45 tys.) - CARR netto po churnie, wg daty sprzedazy, Q1-Q3 - Zrodto: WEBCON, 09.2026



WEBCON

Szybszy wzrost, lepsza struktura

Przychody - 9M 2026

5/1 min PLN

+18,8 min - +49% r/r

@ Powtarzaine (O Jednorazowe

Przychody powtarzalne - 70% catosci

40,1min PLN

+56% r/r - udziat 61% — 70%

Al dzi$ WEBCON Wyniki MClI Investor Day

Produkt - licencje i add-ony - 73%

41,8 min PLN

+57% r/r - udziat 68% — 73%

@ Produkt (O Ustugi

57,1 A
171 15,4
2Q 2 )
326 +29% r/r 96,9 +56% r/r a5 +20% r/r 38,3 +57% rfr
9L LY
: * 12,5 — 7 : g n7 -
12,7 10,5
401 41,8
19,9 Sl 220 26,6
oM '24 OM '25 9M '26 OM '24 OM '25 9M '26
powtarzalne 61% powtarzalne 67% powtarzalne 70% produkt 68% produkt 69% produkt 73%
Sty-wrz, memoriatowo - strzatki: wzrost r/r przychodéw powtarzalnych (lewy) i produktu (pra (o] EBCON Power B




Rule of 40: dynamiczny wzrost i efektywnosc
O
o YTD wrzesien 2026
J

Wzrost przychoddw powtarzalnych Marza cash EBITDA Rule of 40 - YTD wrzesien 2026

95,6% 91% 64 7%
40,1vs 25,8 min PLN r/r 5,2 min na 571 min przychodéw ’ 0

styczen—-wrzesien 2026 vs 2025




WEBCON Aldzié WEBCON  Wyniki MCl Investor Da

PrzysziosC nalezy
do budowniczych.




WE BC ON : ' MCI Investor Day

Technologia jest gotowa.
Firmy — jeszcze nie.
WEBCON wypeinia te luke.

Dziekuije!

@ michal.potoczek@webcon.com
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MCI Investor Day 2026

Jak MCI buduje wartosc liderow Al, SaaS B2B i e-commerce

Profitroom

Marcin Dragan, Founder & CEO
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Profitroom.

MCI INVESTOR DAY 2026

Budujemy globalnego
lidera hotel-tech

Jak klienci na 5 kontynentach, wejscie w operacje i Al
napedzajg wzrost Profitroom

Marcin Dragan
CEO Profitroom

Warszawa, 13 pazdziernika 2026




01 - KIM JESTESMY

Pomagamy hotelom na catym swiecie zarabia¢ wiecej
i roSniemy razem z nimi

Dlaczego wygrywamy

01 Hotel sprzedaje z nami wiecej bezposrednio
02 Jedna platforma na catg droge goscia
03 Partner hotelu, nie tylko dostawca
Q
FINALIST

e

F'n::ufil:r{mm:’El m E l

Wartos¢ rezerwacji
bezposrednich (GBV)

60+

Krajow

S

Kontynentéw



02 - GROWTH STORY Z MClI . (7] "‘":I
L. . . . . Profitroom.
Rosniemy o 20%+ rocznie, przy solidnej marzy pre-CaC

Co zmienilismy razem z MCI

01 - NAJWIEKSZA ZMIANA
Przychody i pre-CaC Normalized Cash EBITDA (min PLN) :

Wejscie w operacje hotelu

B Przychody [ Pre-CAC Normalized Cash EBITDA Zbudowalismy wtasny system do prowadzenia hotelu:
od rezerwacji, przez pobyt, po rozliczenia i housekeeping.

98,4

79,1
02
Mocniejsza pozycja w UK i Afryce
36.2 wzrost przychoddw na kluczowych rynkach zagranicznych: +3 5 %
' Afryka +40%, UK +29% (H1 2026)
Nowe rynki: Bliski Wschod i Azja-Pacyfik
2024 2025 wzrost przychoddow na obu rynkach; 171 obiektéw (H1 2026) x 2’ 5

+24% 45% o

Wejscie w segment Enterprise

wzrost przychodéw w 2025 marza pre-CaC w 2025 udziat sieci hotelowych z segmentu Enterprise w przychodach 27 %
(H12026)



03 - SILNIK WZROSTU . (7] “'":I
Lo . 3 Lo . . Profitroom.
Gtebiej u klientow, wyzej w segmencie, szerzej w hotelu

— trzy dzwignie wzrostu do 2030

DZWIGNIA 1

Grupy hotelowe
i segment premium

sieci resortéw i konsorcja luksusowe

HEMINGWAYS
DZWIGNIA 2 reacess COLLECTIOM

Wiecej produktow
u obecnych klientow

websites, CRM, ptatnosci, marketing, Al

- = ; 'm =
= o BT T 00 0F A
——— mu-‘&i B R

DZWIGNIA 3

Profitroom ONE:
operacje hotelu

o

e &, ‘n’l“

CHATRIUM HALO

najblizsze miesigce: wytgcznie Polska

IGLOOS

Austria Thailand, Japan, Malaysia Finland

40



Profitroom.@

03 - Al W PROFITROOM

Kontrola nad dystrybucja w erze Al

Al zmienia sposob szukania, ale ceny, dostepnos¢ i oferte agent i tak pobiera z systemu hotelu.

Al Agent obstuguje gosci sam
rozméw goscirozwigzanych bez udziatu recepgji

Wyszukiwanie Rezerwacja / Channel management System of arecord

[» Cena £ Dostepnosé
GEO — hotel widoczny w wyszukiwarkach Al
wiecejruchu z ChatGPT i innych Al niz Srednia rynkowa

Prufitruom@

zrédto prawdy

hotelu Al to juz nowe zrédto przychodu

PLN - ARR z ustug Al

@ Dystrybucja OTA

Booking.com, Expedia...

Hotel

ggggg oyne ) Dystrybucia direct
’ strona i silnik rezerwadji

Agenci Al
ChatGPT, Gemini.

B Platnosé & Oferta

Oszczednos$ci w operacjach

60%+ do 30 minut mniej czasu pracy przy obstudze

kazdejrezerwacji

DLA s nik fi . . . , .
T T Al to mnoznik wzrostu Profitroom — im wiecej rezerwacji przez agentow, tym wiecej przez nasz system
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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2026

Jak MCI buduje wartosc liderow Al, SaaS B2B i e-commerce
eSky Group
Andrzej] Koztowski, CEO



MmCci

Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

DZIEN INWESTORA MCI 2026

@SKy ‘ GROUP

+ Thomas Cook » @Sky = 2Deslinos

Skrojona na miare podroz w jednej rezerwacji:
Jak Thomas Cook i Al napedzajg kolejny etap wzrostu

Andrzej Koztowski, CEO, eSky Group
Warszawa, 13 pazdziernika 2026



01 - KIM JESTESMY

mci

eSky jako wirtualny orkiestrator podrézy: od inspiracji, przez
rezerwacje, po wsparcie, gdy klient go potrzebuje

Problem klienta i nasza odpowiedz

Dzis$ klient sktada podrdz samodzielnie na wielu serwisach i zostaje sam, gdy cos pdjdzie
nie tak, albo wybiera sztywny pakiet touroperatora, ktérego nie moze dopasowac.

eSky sktada ja w jedna szyta na miare rezerwacje, taniej niz klasyczny pakiet, z obstuga po

zakupie (aplikacja, asystent Al, konsultanci) i ochrong, jaka daje touroperator.

Dlaczego wygrywamy

01 Globalna skala i doswiadczenie
Sprzedaz w blisko 50 krajach, a w portfolio Grupy Thomas Cook, najstarsza marka
turystyczna swiata

02 Jedna platforma, wszystkie produkty

Loty, hotele, ubezpieczenia, samochody, atrakcje, transfery, parkingi

03 Technologia i Al w sercu firmy

Wtasna platforma sktada oferty w czasie rzeczywistym, a my pracujemy w
podejsciu Al-first

Zarzad: Andrzej Koztowski (CEO), Piotr Wos (COO)
Zespot zarzadzajacy: tukasz Makoladra (CFO), Jakub Bajorski (CPO), Ryan Cotton (CMO)

CAGR przychodéw 2021-2026F

Przychody 2026F (mIn PLN) (od wejécia MCI)

700 18%

Marza EBITDA 2026F (znorm.) TTV 2026 (mIn PLN)

13% 4 300

Zrédio: prognoza 2026, raportowanie zarzadcze Grupy eSky. Przychody = marza na
sprzedazy; EBITDA znormalizowana = skorygowana o zdarzenia jednorazowe; TTV =t3czna
wartosc¢ transakcji (sprzedaz brutto).



02 - GROWTH STORY Z MCI

mci

Razem z MCI wiecej niz podwoilismy skale dziatania, a udziat
pakietow dynamicznych (VTO) w TTV wzrést z 1% do 32%

TTV i EBITDA znormalizowana: 2021 | 2026F

125

(4]

TTV {mild PLN)

2021 2026F
(przed wejiciem MCI) {prognoza)
B 7TV (mid PLM) - lewa o3 B EBITDA znorm, (min PLN) — prawa os

Zrédto: raportowanie zarzadcze eSky Group, 2026F = prognoza; 90+ = co hajmniej 90 min PLN

(N4 ujw) ‘uneuz yaLEs

Przed i po wejsciu MCI

Przychody (mlIn PLN) 309 700
EBITDA znorm. (min PLN) 56 90+
TTV (mIn PLN) 1600 4300
Udziat VTO w TTV 1% 32%
Klienci (min) 2,1 3,2

Co zmieniliSmy razem z MCI

01 Zmiana modelu biznesowego: z posrednika na kompleksowego
organizatora podrdzy (VTO) - awans w tancuchu wartosci

02 Akwizycja Thomas Cook: przeprowadzona z MCl, doSwiadczonym
partnerem w M&A, przyspieszyta transformacje

03 Doskonatos$é operacyjna jako nawyk: stata, zdrowa presja na
koszty i optymalizacje proceséw, wspierana Al



03 - SILNIK WZROSTU I Al mcl
Skad przyjdzie dalszy wzrost? Z trzech dzwigni, ktére juz dziatajg i

ktére Al przyspiesza

OBSZAR 1 OBSZAR 2 OBSZAR 3

Pakiety dynamiczne w CEE Thomas Cook w Wielkiej Brytanii Aplikacja mobilna i lojalnosé¢

Klienci wakacyjni w Polsce i regionie Klienci pakietowi w UK Obecni klienci OTA | pakietow

> lider > skala )
pakietow online przy rosngcej rentownosci zakupy w aplikacji

Al w liczbach W PRODUKCIE W OPERACIJACH

Al jest dla nas mnoznikiem: skaluje obstuge, (o)
zZmienia sposob pracy i otwiera nowy kanat 3,1 x 33 /O

sprzedazy. Agent Al moze doradzac, a nawet

rezerwowad, ale za podréz odpowiada wiecej sesji z MAIA, asystentem Al eSKy, niz w marcu rozmow na czacie bez udziatu cztowieka, popyt na
organizator imprez turystycznych, i to my nim 2026 obstuge +43% r/r przy statym zatrudnieniu, réznice
jestesmy. przejeto Al




04 - Al WDZIALANIU

MAIA: od pomystu na wakacje do rezerwacji w jednej rozmowie

eSky MAIA

Foass |,
O W intey
0 Predey

o MAIA w wyszukiwaniu

o Pytaj naturalnym jezykiem

o Wyszukiwanie przez rozmowe z Al

Zrédto: dane eSky

2SKy | MAIA

Czes$c¢! Tu MAIA
Twoja asystentka podrézy All W czym moge
pomoc?
Doradze w razie anulowanego lotu

BETA
1 Tryb gtosowy

Kod rabatowy eSky Riwiera Turecka all inclt

\o) & i)

Szukaj MAIA Rezerwacje

@)

1,3 min

hoteli i 550 linii lotniczych
W jednej rozmowie

25,5%

powracajacych
uzytkownikow (90 dni),
najwiecej od startu

Dokad zmierza MAIA

mci

84,5%

rozmow ocenionych jako
dobre

~90 sek

od pomystu do koszyka

e

Voice 2.0: rozmowa glosowa w czasie rzeczywistym

Asystent takze w trakcie podroézy, gdy klient go potrzebuje

Kolejne rynki i kanaty Al, wszedzie tam, gdzie klienci

planujg podroze
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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2026

Fireside chat i Q&A

Dlaczego warto dtugoterminowo inwestowac w MCI

Tomasz Czechowicz, Founder & Managing Partner MCI Capital

moderacja: Strefa Inwestorow
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Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2026

Dziekujemy za uwage!



