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UNIWERSALNY DOKUMENT REJESTRACYJNY

Niniejszy uniwersalny dokument rejestracyjny (,,Uniwersalny Dokument Rejestracyjny”) zawiera
informacje odnoszace si¢ do MCI Capital Alternatywnej Spétki Inwestycyjnej S.A. (,,Emitent” lub
»Spotka”), spotki akcyjnej utworzonej i dziatajacej zgodnie z prawem polskim, z siedzibg w Warszawie.

Uniwersalny Dokument Rejestracyjny zostal przygotowany na podstawie art. 9 Rozporzadzenia
Prospektowego oraz w oparciu o zalacznik 1 i zalacznik 2 Rozporzadzenia Delegowanego.

Niniejszy Uniwersalny Dokument Rejestracyjny zostat zatwierdzony przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego
(,KNF”) jako spetniajacy standardy kompletnos$ci, zrozumialo$ci i spojnosci nalozone przez
Rozporzadzenie Prospektowe. Zatwierdzenie Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie powinno by¢
uznawane za zatwierdzenie Emitenta, ktory jest przedmiotem niniejszego dokumentu. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzajac Uniwersalny Dokument Rejestracyjny, stosownie do art. 2 lit. r) Rozporzadzenia
Prospektowego, weryfikuje, czy zawarte w nim informacje sag kompletne, zrozumiate i spojne, lecz nie
weryfikuje S$cistosci tych informacji. Zatwierdzajac Uniwersalny Dokument Rejestracyjny KNF nie
weryfikuje ani nie zatwierdza modelu biznesowego Emitenta, metod prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
oraz sposobu jej finansowania. W postgpowaniu w sprawie zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego ocenie nie podlega prawdziwo$¢ zawartych w tym Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym informacji, ani poziom ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Emitenta dziatalno$cig oraz
ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabyciem papierow warto§ciowych Emitenta.

Uniwersalny Dokument Rejestracyjny nie stanowi samodzielnie propozycji nabycia ani oferty papierow
warto$ciowych Emitenta. Uniwersalny Dokument rejestracyjny moze byé wykorzystywany do celow
publicznej oferty papierow wartosciowych lub dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na Rynku
Regulowanym, jezeli uzupehlniaja go ewentualne zmiany oraz dokument ofertowy i podsumowanie
zatwierdzone zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym.

Uniwersalny Dokument Rejestracyjny zostal sporzadzony zgodnie z najlepsza wiedza i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze stanem na dzien jego zatwierdzenia. Mozliwe
jest, ze od chwili udostepnienia dokumentu rejestracyjnego do publicznej wiadomos$ci zajdg zmiany
dotyczace sytuacji Emitenta. W takiej sytuacji informacje o wszelkich zdarzeniach lub okolicznos$ciach, ktore
moglyby w sposob znaczacy wptynac na oceng Emitenta, zostang podane do publicznej wiadomos$ci w formie
suplementu lub suplementéw. Obowigzek uzupemienia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego w
przypadku znaczacych czynnikow, istotnych btedow lub istotnych niedoktadno$ci nie ma zastosowania, gdy
Uniwersalny Dokument Rejestracyjny straci waznosc.

Uniwersalny Dokument Rejestracyjny nie byl przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia lub notyfikacji w
jakimkolwiek panstwie poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;.

Termin wazno$ci Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego wynosi 12 miesiecy od dnia jego
zatwierdzenia przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego. Uniwersalny Dokument Informacyjny zachowuje
wazno$¢ na potrzeby wykorzystania go jako czgéci sktadowej prospektu przez okres 12 miesiecy od dnia
jego zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego. Uplyw okresu wazno$ci Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego nie ma wplywu na waznos$¢ prospektu, ktdrego cze$¢ sktadowa stanowi ten
dokument.

Data zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego przez Komisje Nadzoru Finansowego:
[X] 2026 .
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1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE, INFORMACJE OSOB TRZECICH, RAPORTY EKSPERTOW
ORAZ ZATWIERDZENIE PRZEZ WEASCIWY ORGAN

1.1. 'Wskazanie wszystkich osob odpowiedzialnych za przekazane w Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym informacje

MCI Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedzibg w Warszawie przy Rondzie Ignacego
Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa, jest odpowiedzialna za prawdziwos¢, rzetelno$¢ i kompletnosé
wszystkich informacji zamieszczonych w Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym.

1.2. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym

Dziatajac w imieniu MCI Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. z siedzibag w Warszawie przy
Rondzie Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa, o§wiadczamy, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza i
przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje w Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym i ze w Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Elektronicznie

Elektronicznie podpisany doi E
TO m a SZ przez Tomasz Czechowicz Ewa gc;r;:lzzy preeztwa
. Data: 2026.01.14 18:02:11 Data: 2026.01.14
Podpis: Czechowicz ovor Podpis: Ogryczak bza:20201.1-
Imi¢ i nazwisko: Tomasz Czechowicz Imi¢ i nazwisko: Ewa Ogryczak
Stanowisko: Prezes Zarzqdu Stanowisko: Wiceprezes Zarzqdu

1.3. Informacje uzyskane od os6b trzecich

Emitent nie zamieszczat w Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym informacji pochodzacych od osob
trzecich.

1.4. Oswiadczenie lub raport osoby okreslanej jako ekspert
Nie dotyczy. Uniwersalny Dokument Rejestracyjny nie zawiera oswiadczen lub raportéw ekspertow.

W Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym nie zostaly zamieszczone informacje pochodzace od
ekspertow, ktorzy dziataliby na zlecenie Spotki, w celu przygotowania analiz branzowych lub rynkowych.

Wszelkie dane makroekonomiczne, rynkowe i statystyczne zawarte w Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym pochodza z publicznie dostepnych Zzrodet lub zostaly przygotowane na podstawie informacji
pochodzacych od Zarzadu Emitenta.

1.5. Oswiadczenia dotyczace zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego

Niniejszy Uniwersalny Dokument Rejestracyjny zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego
bedaca wiasciwym organem zgodnie z Rozporzadzeniem Prospektowym, wylacznie jako spelniajacy
standardy kompletno$ci, zrozumiatosci i spojnosci natozone przez Rozporzadzenie Prospektowe. Komisja
Nadzoru Finansowego zatwierdzajac Uniwersalny Dokument Rejestracyjny, stosownie do art. 2 lit. 1)
Rozporzadzenia Prospektowego, weryfikuje, czy zawarte w nim informacje sg kompletne, zrozumiale i
spojne, lecz nie weryfikuje S$cistoSci tych informacji. Zatwierdzenie Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego nie powinno by¢ uznawane za zatwierdzenie Emitenta, ktory jest przedmiotem
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego. Uniwersalny Dokument Rejestracyjny moze by¢
wykorzystywany do celow publicznej oferty papierow warto$ciowych lub dopuszczenia papierow
wartosciowych do obrotu na Rynku Regulowanym, jezeli uzupelniaja go dokument ofertowy i
podsumowanie zatwierdzone w ramach zestawu dokumentow zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia
Prospektowego.



2. BIEGLI REWIDENCI
2.1. Dane bieglych rewidentow

Badania sprawozdan finansowych Emitenta za okres objety historycznymi informacjami finansowymi
przeprowadzita Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w
Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, podmiot wpisany na list¢ podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polska Izb¢ Bieglych Rewidentow pod numerem 130.

W imieniu spotki Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. badanie
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MCI za okres od dnia 1 stycznia 2022 r. do dnia 31 grudnia 2022 r. oraz sprawozdania
finansowego Emitenta i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MCI za okres od
dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. sporzadzonych zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci
przeprowadzil Marcin Zielinski Kluczowy Biegly Rewident wpisany przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentdéw na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10402.

W imieniu spotki Ernst & Young Audyt Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. badanie
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta i rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MCI za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. sporzadzonych
zgodnie z Ustawg o Rachunkowosci przeprowadzita Anna Sirocka Kluczowy Biegly Rewident wpisany
przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw na liste biegltych rewidentow pod numerem 9626.

W imieniu sp6iki Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. przegladu
srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MCI za okres od dnia 1
stycznia do dnia 30 czerwca 2025 r. przeprowadzita Anna Sirocka Kluczowy Biegly Rewident wpisany przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow na list¢ biegtych rewidentéw pod numerem 9626.

2.2. Informacje o zmianie bieglego rewidenta

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi przedstawionych w Uniwersalnym
Dokumencie Rejestracyjnym nie nastapila zmiana bieglego rewidenta.



3. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji inwestycyjnej dotyczacej papierow wartosciowych oferowanych na
podstawie prospektu, ktorego czgs¢ sktadowa stanowi Uniwersalny Dokument Rejestracyjny, kazdy inwestor
powinien szczegdlowo zapozna¢ si¢ ze wszystkimi informacjami oraz czynnikami ryzyka zawartymi w
Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym, lacznie z dokumentami ofertowymi dla danych papierow
wartosciowych oraz z dokumentami wlgczonymi przez odniesienie. Emitent oswiadcza, Zze czynniki ryzyka
zawarte w skonsolidowanych rocznych sprawozdaniach finansowych Emitenta, ktére nie zostaly
przedstawione w niniejszym punkcie ,,Czynniki Ryzyka” nie spetniaja wymogdéw okreslonych w art. 16
Rozporzadzenia Prospektowego.

Poprzez nabycie papierow wartosciowych oferowanych na podstawie prospektu sktadajacego si¢ z zestawu
dokumentéw zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia Prospektowego, Inwestorzy przyjmuja ryzyko, ze Emitent
moze sta¢ si¢ niewyplacalny lub z innych przyczyn moze nie by¢ w stanie wykona¢ swoich zobowigzan
wynikajacych z emitowanych przez siebie papieréw wartosciowych. Istnieje szereg okolicznosci, ktére moga
do tego doprowadzi¢. Nie jest mozliwe zidentyfikowanie wszystkich takich okoliczno$ci ani stwierdzenie,
wystapienie jakich okoliczno$ci jest najbardziej prawdopodobne, gdyz Emitent moze nie zna¢ wszystkich
takich okolicznos$ci. Ponadto, czynniki, ktére w ocenie Emitenta nie sa obecnie istotne, mogg stac si¢ istotne
w przyszto$ci, w wyniku wystapienia zdarzen, na ktoére Emitent nie ma wplywu. W Uniwersalnym
Dokumencie Rejestracyjnym Emitent opisat szereg czynnikow ryzyka, ktore moga w istotnie negatywny
sposdb wptynac¢ na prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢. Ponadto Emitent nie moze wykluczyé, ze w
danym czasie wystgpiga 2 lub wigcej jednoczes$nie czynnikow ryzyka opisanych w Uniwersalnym
Dokumencie Rejestracyjnym. Wystgpienie kilku ryzyk jednoczesnie moze mie¢ wplyw na sytuacje
finansowa Emitenta. W opisie kazdego ryzyka zostala zawarta informacja o ocenie jego istotnosci i
prawdopodobienstwie wystapienia danego ryzyka dokonanej przez Emitenta na dzien zatwierdzenia
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego.

W kazdej z ponizszych kategorii czynniki ryzyka zostaty wymienione wedle oceny Emitenta w kolejnosci
od najistotniejszego do najmniej istotnego, rozumianych jako taczna ocena potencjalnego negatywnego
wplywu danego czynnika ryzyka na Emitenta przeprowadzona z wykorzystaniem skali jako$ciowej dla
kazdego z czynnikow tj. ryzyko: niskie, srednie, wysokie oraz prawdopodobienstwa jego ziszczenia sig.

3.1. Czynniki ryzyka zwiazane z dzialalnos$cia Emitenta

3.1.1. Ryzyko zarzadzania plynno$cia w ramach przyjetego modelu biznesowego, polegajacego
na inwestowaniu w certyfikaty inwestycyjne emitowane przez fundusze typu private
equity/venture capital

Emitent jest alternatywna spotka inwestycyjna prowadzaca dziatalno$¢ jako wewnetrznie zarzadzajacy
alternatywng spotka inwestycyjna w rozumieniu art. 8b ust. 2 pkt 1) Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych.
Wytacznym przedmiotem dziatalnos$ci Emitenta jest zarzadzanie alternatywng spotka inwestycyjng, w tym
wprowadzanie tej spotki do obrotu oraz pozyskiwanie aktywow od wielu inwestoréw w celu ich lokowania
w interesie tych inwestorow zgodnie z okre§long statutem Emitenta polityka inwestycyjna.

Zgodnie z okreslong statutem Emitenta politykg inwestycyjna, ktorej celem jest uzyskanie zwrotow
pochodzacych ze wzrostu wartosci inwestycji, Emitent inwestuje bezposrednio lub posrednio przez spotki
celowe, przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne emitowane przez alternatywne fundusze inwestycyjne,
ktore dokonuja inwestycji typu private equity / venture capital.

Istotg inwestycji typu private equity / venture capital jest mozliwos$¢ uzyskania relatywnie wysokich stop
zwrotu poprzez inwestowanie w projekty charakteryzujace si¢ wysokim poziomem ryzyka. W przypadku,
gdy model biznesowy danego przedsiewzigcia, bedacego przedmiotem inwestycji, nie odniesie sukcesu,
moze to odbi¢ si¢ negatywnie na wartosci dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wtgcznie. W rezultacie
moze to negatywnie przetozy¢ si¢ na wycene certyfikatow inwestycyjnych Funduszy MCI, a w efekcie na
wyniki finansowe Emitenta lub mozliwo$¢ odkupu certyfikatow inwestycyjnych, co w efekcie moze mie¢
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania jego zobowigzan.



Model biznesowy i charakter aktywow finansowych Emitenta powoduje, ze Emitent jest narazony na ryzyko
utraty ptynnosci polegajace na braku srodkow pieni¢znych dla terminowego regulowania zobowigzan, w tym
platnosci z tytulu zobowigzan finansowych.

Powyzszy czynnik ryzyka nie wystapil w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta i nie miat wptywu na jego
dzialalno$¢ oraz wyniki.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia przewidywang skalg¢ negatywnego wptywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako wysoka.
3.1.2.Ryzyko zwigzane ze spadkiem wyceny certyfikatéw inwestycyjnych

Wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Emitenta stanowiacych przedmiot jego lokat moze
ulec zmianie, w szczego6lnosci moze spas¢ na skutek nietrafionej decyzji inwestycyjnej (zakupu lub
sprzedazy aktywoOw przez alternatywne fundusze inwestycyjne), zmiany wyceny posiadanych przez fundusze
inwestycyjne aktywow notowanych na gieldzie, zmian w skladzie zespotow zarzadzajacych funduszami
inwestycyjnymi, bagdz na skutek zmiany zasad wyceny przyjmowanej przez zarzadzajacego funduszem dla
kazdego z funduszy.

Wystgpienie takich sytuacji jest niezalezne od Emitenta i moze niekorzystnie oddzialywac na jego wyniki
finansowe, a takze spowodowac, iz warto§¢ aktywow netto przypadajaca na certyfikaty inwestycyjne bedzie
nizsza niz warto$¢ srodkéw zaangazowanych w celu ich objecia, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny
wplyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan finansowych.

Powyzszy czynnik ryzyka wystapit w przesztosci. Warto§¢ posiadanych przez Emitenta certyfikatow
inwestycyjnych jest zmienna w czasie, w tym mialy miejsce sytuacje, w ktorych warto$¢ certyfikatow
inwestycyjnych danej serii byta nizsza niz kwoty pierwotnie przeznaczone na ich nabycie. Wyniki osiagane
przez fundusze inwestycyjne, w ktére lokuje Emitent, przekladaja si¢ bezposrednio na jego wyniki
finansowe, jednak nigdy nie mialy wptywu na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan finansowych.

Ponizsza tabela prezentuje zmiany wartosci certyfikatow inwestycyjnych subfunduszy MCL.TV i MCLEV w
okresach potrocznych od 30 czerwca 2022 r. do 30 czerwca 2025 r., a takze w dziewigciomiesigcznym
okresie od 31 grudnia 2024 r. do 30 wrzesnia 2025 r., w tym ich spadki oraz wptyw tych zmian na taczng
warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych MCLTV i MCLEV posiadanych przez Emitenta.

Zmiany w okresie
(dane w %) 30.09.2025 30.06.2025  31.12.2024  30.06.2024  31.12.2023  30.06.2023  31.12.2022  30.06.2022

Certyfikaty inwestycyjne
MCLEV 4,32% 3,61% -0,14% 1,96% 1,14% 7,89% 8,28% 7.87%

Certyfikaty inwestycyjne
MCILTV (od 16.09.2024

w likwidacji) -32,33% -2,67% 2,59% -4,08% -8,48% -8,51% 6,64% -41,03%
Certyfikaty MCL.EV
i MCLTYV lacznie 1,76% 3,18% 0,04% 1,53% 0,38% 6,38% 8,13% 0,13%

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia przewidywang skal¢ negatywnego wpltywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednia.
3.1.3.Ryzyko zwigzane z wycena spotek portfelowych funduszy inwestycyjnych

Spotki portfelowe funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent sg wyceniane
co najmniej raz na kwartat przez wykwalifikowanych pracownikéw MCI Capital TFI S.A., wedlug wartosci
godziwej. Taka wycena przektada si¢ na warto§¢ aktywow netto funduszy, co z kolei ma wptyw na wartosc¢
certyfikatow inwestycyjnych. Poniewaz rentowno$¢ dziatalnosci Grupy Emitenta jest posrednio uzalezniona
od dziatalnosci operacyjnej MCI Capital TFI S.A., w szczegolnosci od efektywnosci zarzadzania funduszami
inwestycyjnymi, ryzyko zwigzane z wyceng spolek portfelowych obejmuje rowniez ryzyko wynikajace z
przyjetych decyzji inwestycyjnych, realizacji strategii inwestycyjnych oraz generowanych przez fundusze
stop zwrotu, ktore wptywaja na wartos¢ aktywow netto funduszy oraz wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych
posiadanych przez Emitenta. Wycena aktywow poszczegdlnych funduszy inwestycyjnych podlega

10



uzgodnieniom i weryfikacji przez depozytariusza tych funduszy. Dodatkowo, poiroczne i roczne
sprawozdania finansowe poszczegélnych funduszy inwestycyjnych podlegaja odpowiednio przegladowi i
badaniu przez audytora. Metody dokonywania wyceny mogg by¢ oparte o warto$¢ zainwestowanych
srodkow, kursy rynkowe spotek gietdowych lub dane poréwnawcze spotek notowanych na gietdach w Polsce
1 za granica. Istnieje wigc ryzyko pogorszenia wycen certyfikatow inwestycyjnych, co w efekcie przetozy sig
na wyniki finansowe Emitenta. Ponadto, przyjeta metoda wyceny moze obiektywnie nie przedstawiac realne;j
warto$ci wycenianej inwestycji. Czynniki te moga wplyna¢ na warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych
przedstawionych do wykupu, co w efekcie wplywa na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan
finansowych Emitenta.

Powyzszy czynnik ryzyka wystapit w przesztosci. Warto$¢ wyceny spotek portfelowych funduszy
inwestycyjnych, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent przektadajg si¢ posrednio (przez wpltyw
na warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych tych funduszy posiadanych przez Emitenta) na jego wyniki
finansowe, jednak w dotychczasowej historii Emitenta nie miaty wplywu na zdolno$¢ Emitenta do
wykonania zobowigzan finansowych. W pkt 3.1.2 przedstawiono tabelg prezentujgca zmiany wartosci
certyfikatow inwestycyjnych subfunduszy MCL.TV i MCLEV w okresach pétrocznych od 30 czerwca 2022
r. do 30 czerwca 2025 r., a takze w dodatkowym dziewigciomiesigcznym okresie od 31 grudnia 2024 r. do
30 wrzesnia 2025 r., w tym ich spadki bedace posrednio wynikiem zmian wyceny spotek portfelowych oraz
wplyw tych zmian na taczng warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych MCLTV i MCLEV posiadanych przez
Emitenta.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia przewidywang skalg negatywnego wplywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednia.

3.1.4.Ryzyko zwiazane z brakiem mozliwosci wykupienia certyfikatow inwestycyjnych ze
wzgledu na niewystarczajaca pltynno$é Funduszy

Srodki funduszy inwestycyjnych wchodzacych w sktad portfela Emitenta sa angazowane w poszczegolne
cele inwestycyjne na okres okoto od 5 do 10 lat. Mozliwos¢ wyjscia przez te fundusze inwestycyjne z
inwestycji w spotki portfelowe, ktore nie s notowane na gietdzie jest ograniczona, a mozliwo$¢ uwolnienia
zainwestowanych $rodkéw i wygenerowania zysku jest realizowana poprzez zbycie udzialow lub akcji
danego podmiotu — najczgsciej inwestorom branzowym lub finansowym. Nie ma jednak pewnosci, iz
zarzadzajacy funduszami inwestycyjnymi znajdg w przysztosci potencjalnych nabywcow dla swoich
inwestycji 1 beda mogli zrealizowa¢ zakladang stope zwrotu. Ryzyko zlej koniunktury gospodarczej i
gieldowej, nieznanych na dat¢ Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego czynnikow zewngtrznych
niezaleznych od Emitenta moze dodatkowo utrudni¢ zbycie akcji lub udziatéw lub istotnie ograniczy¢ stopg
zwrotu, ktéra moga uzyska¢ fundusze inwestycyjne.

Negatywny wptyw na ptynno$¢ Emitenta i jego zdolno$¢ do wykonania zobowigzan finansowych moze mie¢
rowniez brak mozliwosci niezwlocznego wykupienia okreslonej serii certyfikatow inwestycyjnych w
zwigzku ze statutowymi ograniczeniami dotyczacymi terminéw wykupu i wartosci aktywoéw jakie musi
posiada¢ fundusz inwestycyjny lub wydzielony w nim subfundusz po umorzeniu wlasciwych certyfikatow
inwestycyjnych, a takze nieterminowe sporzadzenie wyceny certyfikatow inwestycyjnych, ktore moze
op6zni¢ lub uniemozliwi¢ wykupienie certyfikatow inwestycyjnych bedacych w bezposrednim lub
posrednim posiadaniu Emitenta.

Powyzszy czynnik ryzyka nie wystapil w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta i nie miat wptywu na jego
dziatalnos¢ oraz wyniki.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia przewidywang skal¢ negatywnego wptywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednig.

3.1.5.Ryzyko niekorzystnego wplywu wahan kursow walutowych na warto$¢ certyfikatow
inwestycyjnych znajdujacych sie, posrednio i bezposrednio, w posiadaniu Emitenta

Emitent nabywa certyfikaty inwestycyjne emitowane przez fundusze inwestycyjne, ktore inwestuja czgsé
posiadanych $rodkow pienigznych w podmioty prowadzace dziatalnos¢ lub posiadajace siedziby poza



Polska. W zwigzku z tym niekorzystne zmiany kursow innych walut w stosunku do PLN mogg miec¢
negatywny wplyw na warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Emitenta. Wystapienie takiej
sytuacji moze nieckorzystnie przetozy¢ si¢ na wyniki finansowe Emitenta, co w efekcie moze mie¢ negatywny
wplyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan finansowych Emitenta.

Powyzszy czynnik ryzyka nie wystapit w dotychczasowej dzialalno$ci Emitenta i nie miat wplywu na jego
dziatalnos¢ oraz wyniki.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia przewidywang skalg negatywnego wpltywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednig.

3.1.6.Ryzyko podejmowania dzialan niezgodnych z interesami posiadaczy papierow
warto$ciowych Emitenta przez podmioty dominujace w stosunku do Emitenta

Pan Tomasz Czechowicz posiada posrednio facznie 73,89% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, w
zwigzku z czym jest podmiotem dominujacym w stosunku do Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt 14) Ustawy
o Ofercie Publicznej. Jako podmiot dominujacy i jednocze$nie prezes Zarzadu sprawuje on kontrole nad
Emitentem 1 moze w istotny sposob wptywaé na decyzje Walnego Zgromadzenia oraz sposob prowadzenia
spraw Emitenta, w tym m.in. na ksztaltowanie strategii Emitenta, kierunki rozwoju jego dziatalnosci, wybor
cztonkoéw Rady Nadzorczej i Zarzadu. Dziatania te potencjalnie moga by¢ niezgodne z interesami innych
podmiotow posiadajacych papiery wartosciowe Emitenta. Ponadto, Pan Tomasz Czechowicz jest
zaangazowany m. in. w MCI TFL, w ktorej petni funkcje cztonka zarzadu, co potencjalnie moze stanowic
ryzyko dla innych posiadaczy papierow wartosciowych Emitenta, poniewaz dziatania tych podmiotow moga
wplywaé na sytuacje finansowg Emitenta. Co wigcej, Pan Tomasz Czechowicz jest posrednim podmiotem
dominujacym wobec MCI TFI, w zwiazku z czym posiada on potencjalny wptyw na dziatalno$¢ tego
podmiotu, a tym samym na zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, ktorych certyfikaty inwestycyjne
posiada bezposrednio oraz posrednio Emitent, co moze przetozy¢ si¢ na warto$¢ tych certyfikatow
inwestycyjnych.

Powyzszy czynnik ryzyka nie wystapil w dotychczasowej dziatalnosci Emitenta i nie miat wptywu na jego
dzialalno$¢ oraz wyniki.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako niskie.
Emitent ocenia przewidywang skalg negatywnego wpltywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednia.
3.2. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dzialalnos¢
3.2.1.Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczaca czg$¢ obecnego portfela inwestycyjnego Funduszy MCI, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada
Emitent, jak réwniez ich planowanych inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii.
Pogorszenie koniunktury w tej branzy moze wplynac na liczbe i wielko$¢ realizowanych przez te fundusze
inwestycyjne projektow inwestycyjnych, jak rowniez ich zyskownos¢, co w efekcie moze przetozy¢ si¢ na
pogorszenie wynikow finansowych Emitenta i jego zdolnosci do wykonania zobowigzan finansowych.

Powyzszy czynnik ryzyka nie wystapil w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta i nie miat wptywu na jego
dziatalnos¢ oraz wyniki.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako §rednie.
Emitent ocenia przewidywang skalg negatywnego wptywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednia.
3.2.2.Ryzyko zwigzane ze struktura portfela inwestycji Funduszy MCI

Prawidlowo zdywersyfikowany portfel inwestycji Funduszy MCI, ktorych certyfikaty inwestycyjne sg w
posiadaniu Emitenta, cechuje si¢ zaangazowaniem $rodkéw w aktywa o takiej wartosci i1 profilu ryzyka, aby
w przypadku niepowodzenia jednej z inwestycji wchodzacej w sktad danego portfela, nie doprowadzito to
do znacznego pogorszenia sytuacji finansowej Funduszy MCI. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
nicodpowiednio zdywersyfikowany portfel inwestycyjny bedzie mie¢ negatywny wplyw na wyniki



finansowe Funduszy MCI, a tym samym na wyniki finansowe Emitenta oraz do wypelniania zobowigzan
finansowych przez Emitenta.

Powyzszy czynnik ryzyka nie wystgpit w dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta i nie miat wplywu na jego
dziatalnos¢ oraz wyniki.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako $rednie.
Emitent ocenia przewidywang skalg¢ negatywnego wptywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako $rednia.
3.2.3.Ryzyko dzialania w silnie regulowanej branzy

Model biznesowy Emitenta wymaga prowadzenia dzialalno$ci w silnie sformalizowanej, regulowanej i
nadzorowanej branzy funduszy inwestycyjnych. Dziatalno§¢ Emitenta oraz MCI TFI zarzadzajgcego
funduszami inwestycyjnymi, ktérych certyfikaty inwestycyjne stanowig podstawowe lokaty Emitenta
wymaga posiadania zezwolenia KNF na prowadzenie dziatalnosci jako odpowiednio zarzadzajacy
alternatywna spotka inwestycyjng oraz towarzystwo funduszy inwestycyjnych. Dziatalnos¢ Emitenta, MCI
TFI oraz funduszy inwestycyjnych utworzonych i zarzadzanych przez MCI TFI podlega nadzorowi KNF.

W przypadku, gdy Emitent lub MCI TFI narusza przepisy prawa, nie wypetnig warunkéw okreslonych w
zezwoleniu KNF na wykonywanie dziatalno$ci, przekrocza zakres zezwolenia lub narusza interes
inwestorow alternatywnej spotki inwestycyjnej lub uczestnikéw funduszu inwestycyjnego, KNF moze, w
szczegblnosci, cofngé zezwolenie udzielone odpowiednio Emitentowi lub MCI TFI albo natozy¢ na te
podmioty kare pieniezng do wysokosci 5.000.000 PLN, albo zastosowac¢ tacznie obie te sankcje. Ponadto,
KNF moze nakaza¢ Emitentowi oraz MCI TFI zaprzestanie dziatan, ktore w ocenie KNF naruszajg przepisy
prawa, warunki zezwolenia, interes inwestoroOw alternatywnej spotki inwestycyjnej badz uczestnikéw
funduszy inwestycyjnych, zasady uczciwego obrotu, regulacje wewnetrzne alternatywnej spotki
inwestycyjnej lub statut funduszu inwestycyjnego.

Wystapienie okolicznosci skutkujacych zastosowaniem przez KNF wyzej opisanych sankcji wzgledem
Emitenta badz MCI TFI moze mie¢ istotny negatywny wplyw na mozliwo$¢ i sposob prowadzenia
dzialalnosci przez Emitenta, a takze na jego przychody i wyniki, co w konsekwencji moze negatywnie
wptyna¢ na zdolno$¢ Emitenta do wypetniania zobowigzan finansowych.

Powyzszy czynnik ryzyka wystapit w przeszto$ci. KNF w roku 2010 natozyta na Emitenta administracyjna
kare pienigzna w wysokosci 100 tys. PLN za naruszenie art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej. Z kolei
na MCI TFI KNF natozyta administracyjne kary pieni¢zne w roku 2010 w wysokosci 100 tys. PLN za
naruszenie art. 10 Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, w roku 2012 w wysokosci 250 tys. PLN za
naruszenie §4 ust. 1 pkt 23 w zw. z § 19 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 1 wrze$nia 2009 r.
w sprawie okresowych sprawozdan oraz biezacych informacji dotyczacych dziatalno$ci i sytuacji finansowe;j
towarzystw funduszy inwestycyjnych i funduszy inwestycyjnych dostarczanych przez te podmioty Komisji
Nadzoru Finansowego oraz roku 2014 w wysokosci o 225 tys. PLN za naruszenie art. 225 ust. 1 Ustawy o
Funduszach Inwestycyjnych . Powyzsze nie miato wptywu na dziatalno$¢ oraz wyniki Emitenta.

Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystapienia powyzszego czynnika ryzyka jako niskie.

Emitent ocenia przewidywang skalg negatywnego wplywu ww. czynnika ryzyka na Emitenta jako niska.



4. INFORMACJE O EMITENCIE

4.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Nazwa prawna (statutowa) Emitenta:  MCI Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna Spotka Akcyjna
Nazwa handlowa Emitenta: MCI Capital ASI S.A.

Prawna (statutowa) nazwa Emitenta jest jego firma okre$lona w § 1 ust. 1 Statutu w brzmieniu: MCI Capital
Alternatywna Spotka Inwestycyjna Spotka Akcyjna. W obrocie gospodarczym Emitent moze uzywac skrotu
firmy w brzmieniu: MCI Capital ASI S.A. (art. 305 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, art. 8c ust. 6 Ustawy
o Funduszach Inwestycyjnych i § 1 ust. 2 Statutu).

4.1.1.Miejsce rejestracji Emitenta, jego numer rejestracyjny oraz identyfikator podmiotu
prawnego ("LEI")

W dniu 21 lipca 1999 r. Emitent zostat wpisany do rejestru handlowego dziatu B pod numerem 8752, na
podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroclawia — Fabryczna, VI Wydzialu Gospodarczego
Rejestrowego.

W dniu 28 marca 2001 r. Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem 0000004542, na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabryczna, VI
Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego.

Aktualnie sadem, w ktoérym znajduja si¢ akta rejestrowe Emitenta, jest Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Emitent posiada kod LEI: 25940014F7U277HODW50
4.1.2.Data zalozenia i okres istnienia Emitenta

Emitent zostat zawigzany w dniu 16 lipca 1999 r. w formie prawnej spotki akcyjnej dziatajacej pod firma
MCI Management S.A. W dniu 17 listopada 2015 r. nastapita zmiana firmy Emitenta na MCI Capital S.A.,
a po uzyskaniu zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego na wykonywanie przez Emitenta dziatalnosci jako
wewnetrznie zarzadzajacy alternatywna spotka inwestycyjna, firma Emitenta zostata zmieniona na MCI
Capital Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.A. Utworzenie Emitenta nastgpito na podstawie art. 307 i n.
Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 czerwca 1934 r. — Kodeks handlowy (Dz. U. Nr 57,
poz. 502, z p6zn. zm.), ktorego odpowiednikiem jest obecnie art. 301 i n. Kodeksu Spotek Handlowych.

Emitent zostal utworzony na czas nieokreslony.

4.1.3.Siedziba i forma prawna Emitenta, prawo, na mocy ktorego dziala Emitent, kraj
zalozenia Emitenta, adres, numer telefonu jego siedziby i strona internetowa Emitenta

Firma: MCI Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A.

Forma prawna: spolka akcyjna

Kraj siedziby i zatozenia: Polska

Siedziba i adres Emitenta: Warszawa, Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa
Telefon: +48 (22) 540 73 80

Faks: +48 (22) 540 73 81

Adres e-mail: office@mci.eu

Adres www: www.mci.pl*



KRS: 0000004542
REGON: 932038308
NIP: 899-22-96-521

Przepisy prawa, zgodnie z ktérymi  Emitent dziata na podstawie:

dziala Emitent Kodeksu Spotek Handlowych 1 innych przepisow prawa

dotyczacych spolek prawa handlowego, w szczegodlnosci Ustawy o
Ofercie Publiczne;j.

Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych i innych przepisow prawa
dotyczacych dziatalnosci ZAFI, w szczego6lnosci Rozporzadzenia
231/2013

* informacje zamieszczone na stronie internetowej Emitenta nie stanowiq czesci Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego, chyba ze informacje te wigczono do Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego poprzez
odniesienie do nich



5. OGOLNY ZARYS DZIALALNOSCI
5.1. Dzialalno$¢ podstawowa

5.1.1.0pis i glowne czynniki charakteryzujgce dzialalno$¢ emitenta oraz podstawowe obszary
tej dzialalnoS$ci, wraz ze wskazaniem glownych kategorii sprzedawanych produktéow lub
$wiadczonych ushug dla kazdego roku obrotowego w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi

Emitent (dawniej dziatajacy pod firmag MCI Management S.A.) zostal zatozony w 1999 r. W dotychczasowej
historii Emitent prowadzit dziatalnos¢ w dwoch obszarach branzy private equity: (1) inwestycji; oraz (2)
zarzadzania aktywami.

W dniu 14 lipca 2020 r. Emitent uzyskat zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na prowadzenie
dzialalno$ci jako wewnetrznie zarzadzajacy alternatywna spotka inwestycyjng.

Przedmiotem dzialalno$ci Emitenta zgodnie z art. 8 ust. 3 Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych jest
wylacznie zarzadzanie alternatywna spotka inwestycyjna, w tym wprowadzanie tej spotki do obrotu oraz
zbieranie aktywow od wielu inwestor6w w celu ich lokowania w interesie tych inwestorow zgodnie z
okreslong polityka inwestycyjna. Polityke inwestycyjna Emitenta precyzyjnie okresla jego statut. Gtowne
zasady polityki inwestycyjnej Spotki sa nastepujace:

1) Spotka inwestuje srodki w celu uzyskania zwrotow pochodzacych ze wzrostu wartosci inwestycji;

2) Spoétka realizuje swoj cel inwestycyjny, poprzez lokowanie aktywow Spotki bezposrednio lub
posrednio przez spotki celowe w aktywa begdace przedmiotem lokat zgodnie z jej statutem, w tym w
szczegblnosci w certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknigtych zarzadzanych
przez MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Decyzje w zakresie polityki inwestycyjnej poszczegdlnych funduszy, w ktére lokuje Emitent podejmuje
komitet inwestycyjny, w sktad ktérego wchodza czlonkowie zarzadu MCI Capital TFI S.A. oraz osoby
zarzadzajace poszczegolnymi funduszami (fund managers). Emitent nie ma bezposredniej mozliwosci
wplywania na polityke inwestycyjng tych funduszy inwestycyjnych ani na zarzgdzanie nimi. Fundusze
inwestuja powierzone srodki w aktywa inwestycyjne zgodnie ze swoja polityka i strategia inwestycyjng.

Inwestycje funduszy w spotki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie ktorego
zarzadzajacy aktywnie wspiera rozwdj spotek i nadzoruje wykonanie przez nie strategii biznesowej, a
nastgpnie poszukuje mozliwosci zbycia tych aktywow. Najistotniejszymi aktywami sg udziaty i akcje w
spotkach oraz inne niz akcje instrumenty finansowe, takie jak obligacje i certyfikaty inwestycyjne, jak
rowniez weksle obce, pozyczki i depozyty.

Aktualnie MCI TFI zarzadza wylacznie jednym funduszem inwestycyjnym — MCI.PrivateVentures
Funduszem Inwestycyjnym Zamkni¢tym z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. oraz
MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji.

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. jest subfunduszem typu private equity/ buyout, ktérego aktywa lokowane
sa w spotki $redniej wielko$ci z preferencjg dla branz media, travel, telecom, e-commerce, transport and
logistics, B2B services, software. Aktywa subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. lokowane sg w spotki z Polski
oraz regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, posiadajace ugruntowana pozycje rynkowa, o wartosci
EBITDA na poziomie 2-25 mln euro, bedace wiodagcymi podmiotami w danym obszarze dzialalnosci.
Inwestycje te charakteryzuja si¢ wigkszg stabilno$cig stopy zwrotu i obarczone sg mnigjszym ryzykiem
inwestycyjnym w stosunku do inwestycji typu venture capital. Zaktadany przedzial warto$ci inwestycji to
25-50 mln euro. Strategia inwestycyjna subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. zaktada finansowanie na etapie
ekspansji, buyout i leveraged buyout. Przeprowadzane inwestycje mogg mie¢ charakter wykupow lub
wykupow menadzerskich, wykupow lewarowanych, transakcji Pre-IPO oraz PIPE (private investment in
public equity z wycofaniem spotki z notowan gietdowych).

Subfundusz MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji jest subfunduszem typu private equity, ktéry przed
otwarciem jego likwidacji koncentrowatl si¢ na inwestycjach w sp6iki z sektora ustug telekomunikacyjnych,
internetowych, ustug i technologii mobilnych, technologii bezprzewodowych oraz branz takich jak: media
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cyfrowe, e-commerce, software, Fintech, Internet of Things. Aktywa subfunduszu MCIL TechVentures 1.0.
byly lokowane w spolki bedace w fazie wzrostu, nienotowane na Rynku Regulowanym, cechujace si¢
wysoka oczekiwang stopg zwrotu przy jednoczesnym nizszym stopniu ryzyka niz dla dziatalnosci early stage
(wczesny etap dziatalnosci). Wiodacy przedzial przewidywanej warto$ci inwestycji to 5-20 mln euro.
Subfundusz MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji inwestowat gtownie w Europie Srodkowo-Wschodniej, w
tym w Polsce i Europie Zachodniej. Strategia inwestycyjna subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w
likwidacji zaktadatla finansowanie na etapie wzrostu i ekspansji przedsigbiorstw w celu budowy
regionalnych, europejskich i globalnych lideréw. W dniu 16 wrzesnia 2024 r. zostala otwarta likwidacja
MCI.TechVentures 1.0. ze wzgledu na uptyw czasu na jaki utworzony byt ten subfundusz. Od dnia otwarcia
likwidacji MCL. TechVentures 1.0. nie podejmuje dziatan zwigzanych z nowymi inwestycjami.

W pkt 5.6 przedstawiono najwazniejsze przewagi konkurencyjne funduszy oraz subfunduszy, ktorych
certyfikaty inwestycyjne lokuje Emitent.

5.1.2.Wskazanie znaczacych nowo wprowadzonych produktéw lub ustlug, oraz, w zakresie, w
jakim fakt opracowania nowych produktéow lub uslug zostal ujawniony publicznie,
aktualny stan prac nad nimi

Od daty ostatniego okresu obrotowego, za ktory opublikowano zbadane sprawozdanie finansowe Emitent
nie wprowadzil zadnych nowych produktéw lub ustug. Uzyskane w lipcu 2020 r. zezwolenie Komisji
Nadzoru Finansowego na prowadzenie przez Emitenta dziatalnosci jako wewnetrznie zarzadzajacy
alternatywng spotka inwestycyjng nie wplyneto na zmiang dotychczas realizowanego modelu biznesowego
Emitenta. W szczeg6lnosci Emitent nie oferuje innych niz dotychczas produktéw ani ustug.

5.2. Gléwne rynki

5.2.1.0pis gléwnych rynkow, na ktérych emitent konkuruje, w tym podzial calkowitych
przychodow wedlug segmentu dzialalnoSci i rynku geograficznego za kazdy rok obrotowy
w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi

Emitent prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna typu private equity (inwestowanie kapitatu w niepubliczne spotki
albo w wycofywanie spotek z gieldy w celu podniesienia ich wartos$ci i sprzedazy z zyskiem po kilku latach),
inwestujac swoje aktywa poprzez fundusze inwestycyjne o zréznicowanej strategii inwestycyjnej. Emitent
nie prowadzi innej dzialalno$ci operacyjnej i nie wyroznia segmentow dziatalnosci. Na dzien zatwierdzenia
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent koncentruje swoja aktywno$¢ inwestycyjng na
funduszu MCI.PrivateVentures FIZ z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. i
MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji (likwidacja subfunduszu rozpoczeta si¢ 16 wrzesnia 2024 r.) oraz
funduszu MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF (fundusz zatozony w 2023 r. realizujacy
strategi¢ inwestycyjng tozsama ze strategig realizowang przez subfundusz MCIL.EuroVentures 1.0.,
umozliwiajacy wspdlne inwestowanie MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespotu MCI TFI zarzadzajacego
portfelem inwestycyjnym MCI.EuroVentures 1.0.).

Fundusze inwestycyjne natomiast inwestuja powierzone srodki zgodnie ze swoja strategia inwestycyjna w
inwestycje typu buyout (przejecie kontroli nad dojrzatg, zyskowng spotka z reguly poprzez objecie
wigkszosciowego pakietu udziatlow/akcji) 1 growth (inwestowanie w spolki charakteryzujace si¢ wysokim
potencjatem wzrostu, zazwyczaj w szybko rozwijajacych si¢ sektorach). W przypadku subfunduszu
MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji dziatalnos¢ subfunduszu w okresie likwidacji jest skoncentrowana na
sprzedazy sktadnikow portfela oraz dystrybucji srodkéw do uczestnikow.

Emitent poprzez swojg polityke inwestycyjng uzyskuje ekspozycj¢ na podmioty funkcjonujagce w takich
sektorach jak: nowoczesne technologie, e-commerce i marketplaces, ustugi cyfrowe, fintech, software as a
service (SaaS), dziatajace przede wszystkim w regionie Europy Centralnej i Srodkowo-Wschodniej, w tym
takze w Polsce.

Szczegolowa informacja na temat podziatu sektorowego oraz podziatu geograficznego portfela inwestycji
funduszy inwestycyjnych, ktérych certyfikaty posiada Emitent znajduje si¢ w punkcie 5.7 ,Inwestycje”
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego.



W zwiazku z powyzszym Emitent nie dokonuje podziatu przychodéw wedtug segmentow dziatalnos$ci ani

nie prezentuje podzialu przychodéw wedlug kryterium geograficznego.

5.3.

Istotne zdarzenia w rozwoju dzialalno$ci gospodarczej Emitenta

W lipcu 1999 r. nastgpito utworzenie, rejestracja i rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej przez
Emitenta.

W styczniu 2001 r. akcje Emitenta zostaty dopuszczone do obrotu na GPW.

W latach 1999 — 2002 Emitent przeprowadzit liczne inwestycje kapitatowe w sektorze IT, Internet i
e-commerce.

We wrzesniu 2006 r. Emitent zawigzat spotke MCI Capital TFI S.A., ktora w grudniu 2007 r.
uzyskata zezwolenie KNF na wykonywanie dziatalno$ci polegajacej na tworzeniu i zarzadzaniu
funduszami inwestycyjnymi.

W lipcu 2007 r. zostata utworzona spotka MCI Fund Management sp. z 0.0. (spotka bezposrednio
zalezna od Emitenta).

W pazdzierniku 2007 r. zostala utworzona spétka MCI Fund Management spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cia MCI.PrivateVentures S.K.A., poczatkowo bezposrednio, a nastepnie posrednio
zalezna od Emitenta. Spotka ta w grudniu 2013 r. zostata przeksztalcona w spotke jawna.

W grudniu 2007 r. Emitent rozpoczat procedure przenoszenia posiadanych udziatow i akcji spotek
portfelowych do dzialajacych w ramach MCI.PrivateVentures FIZ  subfunduszy:
MCI.TechVentures.1.0. oraz MCIL.EuroVentures.1.0. w zamian za certyfikaty inwestycyjne tych
subfunduszy.

W maju 2009 r. rozpoczat dzialalno$¢ fundusz Helix Ventures Partners FIZ — fundusz inwestujacy
we wspotpracy z KFK w projekty na weczesnym etapie rozwoju.

W lutym 2008 r. powstal fundusz MCIL.BioVentures FIZ (obecnie MCI.CreditVentures 2.0 FIZ)
specjalizujacy si¢ w instrumentach dtuznych.

W listopadzie 2010 r. nastgpilo utworzenie, zarejestrowanie i rozpoczecie dziatalnosci spotki MCI
Partners S.A. (nastgpnie Private Equity Managers S.A. — spolka stowarzyszona wzgledem Emitenta).

W grudniu 2010 r. Walne Zgromadzenie zaakceptowato plan dalszego rozwoju Emitenta. Nowa
struktura organizacyjna zaktadata oddzielenie dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi od dziatalnosci inwestycyjnej Emitenta. Ponadto miata pozwoli¢ powigzac
przychody z ustug zarzadzania z kosztami operacyjnymi, co miato wzmocni¢ kontrole kosztow i
oceng efektywnosci zarzadzania.

W dniu 31 grudnia 2010 r. Emitent wnidst zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa, odpowiedzialng
za zarzadzanie aktywami, do spolki MCI Asset Management spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. j. (do dnia 31 stycznia 2014 r. funkcjonujacej jako MCI Asset Management
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.).

W kwietniu 2014 r. akcje spotki Private Equity Managers S.A. zostaly dopuszczone do obrotu na
GPW.

W dniu 14 lipca 2020 r. Emitent uzyskal zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na
wykonywanie przez Emitenta dziatalnosci jako wewngtrznie zarzadzajacy alternatywng spotka
inwestycyjna.

W dniu 21 czerwca 2021 r. doszto do potaczenia Emitenta z Private Equity Managers S.A. w wyniku
przejecia tej spolki przez Emitenta.



5.4. Strategia i cele
5.4.1.Strategia i cele inwestycyjne

Celem inwestycyjnym Emitenta jest inwestowanie aktywow w sposob umozliwiajacy osigganie zwrotdw
pochodzacych ze wzrostu wartosci inwestycji. Emitent realizuje sw¢j cel inwestycyjny w ramach
prowadzonej dziatalno$ci inwestycyjnej typu private equity, w szczegdlnosci poprzez lokowanie aktywow
przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne dwoch najwiekszych subfunduszy, tj. MCL.EuroVentures 1.0.
oraz MCLTechVentures 1.0. w likwidacji (likwidacja subfunduszu rozpoczeta si¢ 16 wrzesnia 2024 r.)
wydzielonych w MCI.PrivateVentures FIZ o zroznicowane;j strategii inwestycyjnej zarzadzanych przez MCI
Capital TFI S.A.

Fundusze inwestuja powierzone srodki zgodnie ze swoja strategiag inwestycyjng w inwestycje typu buyout i
growth (subfundusze MCI.EuroVentures 1.0. i MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji). Od 2015 r. Grupa MCI
konsekwentnie koncentruje si¢ na strategii buyout realizowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.,
co odzwierciedlone jest w strukturze posiadanych przez Emitenta certyfikatow inwestycyjnych — subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0. stanowit 95%, natomiast subfundusz MCIL. TechVentures 1.0. w likwidacji stanowit
5% warto$ci posiadanych certyfikatow inwestycyjnych na dzief 30 wrzes$nia 2025 r. W strukturze Grupy
Emitenta znajduje si¢ rowniez fundusz MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF (fundusz
zatozony w 2023 r., ktory do konca 2025 r. zrealizowal cztery inwestycje. Strategia inwestycyjna tego
funduszy jest tozsama ze strategia inwestycyjna subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0.). Funduszem tym
zarzadza MCI Digital and Climatech GP S.a r.1. — spotka zarzadzajaca bezposrednio zalezna od Emitenta.

Strategia inwestycyjna Grupy Kapitalowej Emitenta opiera si¢ na czterech gtéwnych filarach wzrostu:

1) Inwestycje w tzw. czyste modele internetowe (tzw. Digital Disruptors) z koncentracja na spotkach
z obszaru e-commerce & marketplaces, payments, fintech & insurtech, software as a service oraz
medtech & healthcare.

2) Inwestycje w cyfrowg infrastrukture (Digital Infrastructure and Enablers (np. data centers,
logistics, a takze digital media & entertainment), ze szczegélnym uwzglednieniem inwestycji w
spotki dzialajace w obszarze infrastruktury internetowej, takie jak telekomy (Fiber, 5G) i centra
gromadzenia i przetwarzania danych oraz infrastrukture logistyczng dla e-commerce.

3) Transformacja cyfrowa — Grupa Emitenta wspiera inwestycyjnie spolki, ktore po osiagnigciu
wiodacej pozycji w tradycyjnej gospodarce, majg ambicje, aby docelowo dominujaca czes¢ biznesu
byla generowana w kanatach cyfrowych lub w oparciu o procesy cyfrowe.

4) Climatech i Deeptech — Grupa Emitenta zamierza inwestowa¢ w obszarze zielonej transformacji w

firmy technologiczne/cyfrowe, ktore zarzadzajg, optymalizuja i administrujg infrastrukturg w
obszarze efektywnosci energetycznej, gospodarki o obiegu zamknigtym i podobnych podsektorach.

Ponadto, strategia inwestycyjna Grupy Emitenta zaktada inwestowanie od 25 do 50 min EUR rocznie w 1-
2 nowe inwestycje oraz realizacje 1-2 wyjscia z obecnego portfela.



Strategia inwestycyjna

MCI planuje inwestowaé: 25-50M EUR rocznie w 1-2 nowe inwestycje oraz realizowac 1-2 wyjscia z obecnego portfela

KLUCZOWE WSKAZNIKI KPI (EUR)

50M-250M EV sweetspot
2,5M-25M EBITDA lub 10M ARR
20%-50% wzrost organiczny (r/r)
25M-100M Equity ticket.
Oczekiwany IRR/CoC: 30%,/3x

L

TRODEA POZYSKIWANIA

+ Transakcje ,secondaries” 2 VCi PE
« ,Carve out” strategiczny (carve out)

+ Public to Private/Sukcesje/M&A finance

GEOGRAHA

+  Polska, Czechy, Stowacja — Michal Gorecki
+  Polska, Wegry, Stowenia, Austria,
Chorwacja
— Filip Berkowski (berkowski@mci.eu)
+ Polska, Kraje battyckie/nordyckie — Pawel
+  Polska, Butgaria, Rumunia, Grecja —
Tomasz Mrozowski (mrozowski@mci.eu)

+ Polska, Czechy, Stowacja —Tobiasz

Jankowski (jankowski@mci.eu)

SEKTORY

Sektory (CEE National and Regional Digital
Disruptors and Enablers):
[Tech — Michat

+  E-commerce,
Gorecki

¥ InsurTech, CyberTech, SaaS B2B, EdTech —
Filip Berkowski

+ Digital Brands, E-commerce — Pawel
Sikorski

¥ DeepTech, Al, Infrastruktura cyfrowa
—Tomasz Mrozowski

+ Healthtech, Ochrona zdrowia — Tobiasz
Jankowski

WYCENA | WARUNKI DUE DILLIGENCE POTENCIAE WYISCIA
+ Pojedyncza wiekszose/Wiekszosc +  Ryzyko globalizacji i kenkurencji ¥ EV =250M EUR — preferowany
konsorcjum/Ustrukturyzowana +  Ryzyko technologiczne ¥ Sprzedaz do globalnych strategéw oraz
mniejszosc + Ryzyko procesu exitowego lub funduszy private equity lub IPO
+  Prawo do wyjscia z inwestycji + Ryzyko managerskie
po maksimum 5 latach .
v Ryzyko reputacyine
+ Standardowe ryzyka prawne/finansowe

Europa Srodkowo-Wschodnia to dynamicznie rozwijajacy sig rynek PE w UE charakteryzujacy sig 50-100 transakcjami rocznie,
dynamicznym wzrostem gospodarczym regionu oraz szerokim spektrum mozliwosci wyjscia z inwestycji.

5.4.2.Strategia i cele finansowe

Glownym celem finansowym Grupy Emitenta jest osigganie atrakcyjnych stép zwrotu dla akcjonariuszy
Emitenta, a takze zwiekszanie warto$ci aktywoéw netto zarzadzanych funduszy inwestycyjnych poprzez:

1) Budowe zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego funduszy inwestycyjnych i efektywne
zarzadzanie portfelem.

2) Realizacje strategii ,,digital buyout”, polegajacej na inwestowaniu w technologiczne czempiony z
regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, posiadajace potencjal do regionalnej lub paneuropejskiej
ekspansji.

3) Realizacj¢ zyskownych wyj$¢ z inwestycji.

4) Realizacje kolejnych rekapitalizacji dtuznych w spotkach portfelowych funduszy, co pozwoli na
czegsciowe lub pelne odzyskanie zainwestowanego kapitalu, nawet w przypadku niekorzystnych
warunkéw rynkowych.

Emitent w 2024 r. wprowadzit nowa, atrakcyjng polityke dywidendowa na lata 2025-2027, zakladajaca
przeznaczenie kazdego roku 4% kapitalu wlasnego Emitenta na wyptate dywidendy (poczawszy od 2025
roku), co przekltada si¢ na stope dywidendy na poziomie okoto 5,7%. Emitent wierzy, ze nowa polityka
dywidendowa moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia dyskonta ceny rynkowej wzgledem wartosci aktywow
netto na jedng akcje (NAV/S).

5.4.3.Strategia i cele niefinansowe

Emitent aktywnie angazuje si¢ w dzialania z zakresu zréwnowazonego rozwoju. W 2024 r. Grupa
Emitenta po raz pierwszy przeprowadzita ocen¢ wplywu dziatalno$ci spotek portfelowych zarzadzanych
funduszy na klimat, srodowisko oraz kwestie spoteczne i pracownicze. W tym celu przeprowadzono badanie
ankietowe ws$rod spotek portfelowych z zamiarem pozyskania danych umozliwiajagcych oceng ich
dziatalnos$ci w kontekscie czynnikow ESG. Badaniem obj¢to najwicksze spotki portfelowe, ktore tgcznie
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stanowily ok. 70% warto$ci portfela i ok. 63% warto$ci aktywow netto zarzadzanych funduszy na dzien 31
grudnia 2024 r.

Emitent planuje kontynuowa¢ monitoring dziatalnosci spotek portfelowych pod katem ich wptywu na klimat
oraz zagadnienia spoleczne i pracownicze, jak rowniez podejmowac dziatania majace na celu zachgcanie
spolek do regularnych pomiaréw wybranych aspektéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

5.5. Podsumowanie podstawowych informacji dotyczacych uzaleznienia emitenta od patentow
lub licencji, uméw przemyslowych, handlowych lub finansowych, albo od nowych procesow
produkcyjnych - jezeli ma to istotne znaczenie dla dzialalno$ci lub rentowno$ci emitenta

Emitent nie jest uzalezniony od patentdw, licencji, nowych procesow produkcyjnych ani umow
przemystowych w rozumieniu typowym dla dziatalno$ci operacyjnej przedsiebiorstw produkcyjnych czy
technologicznych.

Rentownos¢ dziatalnosci Grupy Emitenta jest jednak posrednio uzalezniona od dziatalnosci operacyjnej MCI
Capital TFI S.A. (podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru
Finansowego) — w szczeg6Inosci od poziomu przychodow z tytutu zarzadzania funduszami — a takze od
wynikow oraz generowanych stép zwrotu funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty inwestycyjne
znajduja si¢ w portfelu Emitenta. Kluczowe znaczenie dla wynikéw Emitenta ma zatem efektywnos¢
zarzadzania tymi funduszami, obejmujaca jakos¢ doboru spélek portfelowych, realizowanag strategic
inwestycyjng oraz skuteczno$¢ w zakresie wyj$¢ z inwestycji.

5.6. Podstawy wszelkich o§wiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Oswiadczenia Emitenta dotyczace jego pozycji konkurencyjnej opieraja si¢ na wewnetrznej analizie
strategicznej oraz do$wiadczeniu wynikajacym z wieloletniej dzialalno$ci Emitenta i Grupy Emitenta w
sektorze private equity.

Emitent wskazuje na szereg czynnikow stanowiagcych podstawe jego przewag konkurencyjnych, w tym:

1) Wieloletnia dziatalno$¢ we wzrostowym obszarze digital transformation w branzy private
equity/venture capital.

2) Nadzor wilascicielski — zatozyciel Emitenta — Tomasz Czechowicz posiadajacy unikalne
doswiadczenie na polskim rynku, jest Prezesem Zarzadu Spotki.

3) Stabilny akcjonariat — Prezes Zarzadu jest (posrednio) wigkszosciowym akcjonariuszem.
4) Niski poziom zadluzenia Emitenta.
5) Systematyczny wzrost aktywOw na przestrzeni kilkunastoletniej historii dziatalnosci.

6) Bezpieczenstwo funkcjonowania/silna pozycja kapitalowa — kapitaty wtasne stanowia 84% aktywow
Emitenta wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 r.

W odniesieniu do funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent,
konkurencyjno$¢ opiera si¢ przede wszystkim na:

1) Ograniczonej konkurencji wéréd funduszy private equity dzialajacych w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, operujacych minimalng wielkoscia pojedynczej inwestycji w wysokosci 25-50 min
EUR.

2) Doswiadczonym zespole inwestycyjnym sktadajacym si¢ ze specjalistow z osiggnigciami w branzy
funduszy private equity/venture capital, zapewniajacym unikalne potaczenie dlugoletniego
doswiadczenia i wiedzy w zakresie finansow, inwestowania oraz znajomo$ci poszczegdlnych
sektorow, branz i regiondw geograficznych.

3) Silnej pozycji rynkowe;j.

4) Dalszemu rozwojowi rynku private equity w Polsce i obszarze CEE.

5) Stabilnej pozycji ptynnosciowej zwigkszajacej fatwos¢ inwestowania, co powinno sprzyjac realizacji
znaczgcych i rentownych inwestycji w najblizszych latach.
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Wszelkie o$wiadczenia dotyczace pozycji konkurencyjnej Emitenta przedstawione w Uniwersalnym
Dokumencie Rejestracyjnym oparte sg na najlepszej wiedzy Zarzadu, jak rowniez na danych dotyczacych
rynkéw, na ktorych dziata Emitent, pochodzacych z ogodlnodostepnych publikacji prasowych, danych
statystycznych oraz wszelkich innych powszechnie dostepnych informacji umozliwiajagcych dokonywanie
porownan rynkowych.

5.7. Inwestycje

5.7.1.0pis (lacznie z kwotg) istotnych inwestycji Emitenta za kazdy rok obrotowy w okresie
objetym historycznymi informacjami finansowymi az do daty zatwierdzenia
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego

Do najwazniejszych aktywow, a tym samym inwestycji Grupy Emitenta naleza certyfikaty inwestycyjne
funduszy inwestycyjnych, ktore w okresie od kofica 2022 r. do konca wrzesnia 2025 r. stanowily okoto 97%
tacznej wartosci aktywow — jak zaprezentowano ponizej.

Bilans Grupy Emitenta na koniec poszczegdlnych okresow sprawozdawczych (tj. na dzien 31 grudnia 2022
r., 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2024 r., 30 czerwca 2025 r. oraz 30 wrzesnia 2025 r.) przedstawial si¢
nastepujaco:

Bilans (tys. PLN) 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa 2443679 2473 656 2401175 2368172 2225177
Certyfikaty inwestycyjne 2 366 202 2 399 098 2325263 2289789 2148 788
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0 0 0 855 5911
Srodki pieniezne oraz inne aktywa finansowe 37 653 32091 29 608 36520 37871
Naleznosci handlowe oraz pozostate 16 435 19439 17 298 14 909 8752
Pozostate aktywa 23 388 23028 29 006 26 099 23 855
Pasywa 2443 679 2473 656 2401175 2368172 2225177
Kapitat wiasny 2 050 683 2048 417 2097 133 2081454 1916 225
Zobowiazania 392 996 425 239 304 042 286 718 308 952
Zobowigzania z tytutu obligacji 70 491 94 567 94 713 179 053 199 707
Kredyty i pozyczki 299 929 224703 185711 74 540 90 004
Rezerwy 16 388 15 367 17 492 26 955 13317
Zobowigzania z tytutu dywidendy 0 84 462 0 0 0
Pozostate zobowigzania 6189 6 140 6126 6170 5924

Zrédlo: Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2022-2024, skrécone srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za okres I potrocza 2025 r. oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

Odnoszac si¢ natomiast do portfela inwestycyjnego funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty posiada
Emitent, na dzien 30 czerwca 2025 r. (na podstawie najnowszych sprawozdan finansowych funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez MCI Capital TFI S.A. za okres I potrocza 2025 r.) portfel inwestycyjny
Grupy MCI sktadat si¢ z 16 inwestycji w spolki portfelowe (inwestycje typu equity), z czego 10 aktywnych
inwestycji stanowilo ok. 96% aktywéw netto (NAV) GK MCI Capital ASI'.

Ponizej zaprezentowano charakterystyke portfela inwestycyjnego, skupiajac si¢ na wyzej wskazanych 10
aktywnych inwestycjach, stanowiacych kluczowa warto$¢ dla Emitenta.

I. PODZIAL Portfel inwestycyjny jest skoncentrowany na technologiach wspierajacych
SEKTOROWY cyfrowg transformacj¢ biznesu, z dominujagcym obszarem SaaS i silnym e-
PORTFELA commerce. Dominujg inwestycje w skalowalne modele biznesowe o wysokim

poziomie powtarzalnych przychodéw oraz EBITDA.

! Poza portfelem aktywnych inwestycji na 30 czerwca 2025 znalazty sig nastepujace spotki portfelowe: AGAN, Papaya,
Kriya, Travelata, Pigu, Vicis (stanowiace tacznie 4,4% NAV GK MCI Capital ASI) oraz akcje MCI Capital ASI S.A.
(stanowiace 6,4% NAV GK MCI Capital ASI).
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Fintech;
13%

E-commerce;

I1. PODZIAL
GEOGRAFICZNY
PORTFELA

Europa;
16%

Liczb
Sektor . 1ezba .. Inwestycje Udzial w portfelu
inwestycji

IAl Group Webcon Gett

Saas 5 Profiroom Welyo 53%
Answear Morele eSky
e-commerce 4 35%
NTFY
Fintech 1 Netrisk 13%

Podzial geograficzny portfela wskazuje, ze Fundusze MCI koncentruja si¢ na
regionalnych liderach technologicznych w Polsce, jednocze$nie szukajac okazji
do strategicznych inwestycji na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Silne
zakorzenienie w Polsce odzwierciedla strategiczne zaangazowanie w lokalny
rynek technologiczny i cyfrowy oraz daje potencjal do ekspansji na rynki
zagraniczne. Niektore ze spolek portfelowych Funduszy MCI z siedziba w
Polsce (np. Answear czy eSky) przeprowadzily juz udana ekspansje¢ zagraniczna
i zdecydowana wickszos¢ przychoddéw ze sprzedazy generuja poza granicami
Polski.

. Liczba . .
Region? . .. Inwestycje Udzial w portfelu
inwestycji
1Al Group Answear eSky
Webcon Welyo
0
POISka 8 Profitroom Morele NTFY 84 /0
Netrisk Gett
Europa 2 16%

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

2 Przydziatu spofki portfelowej do Polski lub Europy (poza Polska) dokonano na podstawie kryterium miejsca
siedziby spotki; z uwagi na niski 5-procentowy udziat w portfelu 10 aktywnych inwestycji, w przypadku
spolki Gett z siedzibg w Izraelu dokonano przydziatu do Europy
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Struktura portfela Grupy Emitenta na dzien zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego na
dzien 30.06.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 oraz 31.12.2022 przedstawiala si¢ nastgpujaco::

Spotka

Data
inwestycji

Udziat w
aktywach GK
MCI

Warto$¢

przypadajaca

na GK MCI
w

min PLN
(HY 25"

min PLN
(YE24%)

Wartos¢
przypadajaca
na GK MCI

W

Wartos¢
przypadajaca
na GK MCI

w

min PLN
(YE’23)

Wartos¢
przypadajaca
na GK MCI

W

min PLN
(YE’22)

Koszt
nabycia —
warto$¢
przypadajaca
na GK MCI

w min PLN

Model biznesowy

IAI Group

paz.18

18,4%

456

455

439

427

114

SaaS/Polska: platforma
do tworzenia sklepow
internetowych w modelu
SaaS

eSky / Thomas
Cook

lut.22

16,1%

399

397

450

431

157

E-travel/Polska,
Europa Srodkowo-
Wschodnia i region
Ameryki Lacinskiej:
internetowe biuro
podroézy lotniczych, z
szybko rosnacym
segmentem pakictowana
dynamicznego

Netrisk Group

sty.20

10,1%

250

347

285

180

98

Fintech,
Insurtech/Europa
Srodkowo-Wschodnia:
grupa portali on-line
shuzacych
poréwnywaniu cen i
zawieraniu ubezpieczen

Profitroom

lip.24

8,2%

202

180

166

SaaS/Polska i liczne
rynki zagraniczne:
dostawca rozwigzan
systemoOw rezerwacji
bezposrednich online
oraz innych produktow
wspierajacych hotele

NTFY

sty.25

7,7%

190

180

E-commerce/Polska i
Czechy: jeden z
najwiekszych i
najdtuzszej dziatajacych
na rynku dostawcow
cateringu dietetycznego

Webcon

lis.23

7,2%

179

162

163

162

SaaS/Polska i rosngca
obecno$¢ na rynkach
zagranicznych:
dostawca rozwigzan low
code Business Process
Management

Welyo

gru.23

5,1%

127

124

80

80

SaaS/Polska:
najwigkszy w Polsce
dostawca narzedzi
chmurowych na rynku
Contact Center as a
Service

Morele

paz.11

2,9%

71

65

46

47

E-commerce/Polska i
rynki zagraniczne:
multikategoriowa
platforma (sklep online)
e-commerce w Polsce

PHH Group

cze.21

2,1%

52

63

128

99

157

E-commerce/Kraje
baltyckie i Finlandia:
internetowa platforma
handlu elektronicznego

Answear

lip.13

1,1%

26

72

80

59

48

E-fashion/Polska i
Europa Srodkowo-
Wschodnia:
multibrandowa
platforma e-fashion
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AGAN sty.15 0,5% 14

14

14

15

E-commerce/ Niemcy:
internetowa platforma
handlu odnowionym
sprzetem
elektronicznym

Travelata cze.14 0,4% 11

Akcje MCI Capital ASI 5,4% 133

134

14

89

17

E-travel/Rosja:
platforma sprzedazy
pakietéw turystycznych
online

Planowa sprzedaz
calego pakietu akcji
(7%) do inwestora
branzowego/
instytucjonalnego

Inwestycje ptynnosciowe / diug

7,7% 191
wewnetrzny

301

371

347

Planowane
zrefinansowanie dtugu
wewnetrznego
zewnetrznym
finansowaniem
bankowym

Pozostale aktywa (netto)? 7,0% 173

79

209

604

Pozycja dot. gtéwnie
srodkow pienieznych i
ich ekwiwalentow oraz
pozostalych aktywow
niesklasyfikowanych do
zadnej z powyzszej
kategorii (w tym spotki
portfelowe niezaliczone
do 'Gtéwnego Portfela’)

Aktywa GK MCI Capital ASI 100,0% 2474

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

2 401

2 368

2225

[1] Wartos¢ przypadajaca na Grupg MCI Capital ASI S.A. zostala wyznaczona jako iloczyn wyceny udziatu danej spotki w
subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. lub MCIL.TechVentures 1.0. i udziatu procentowego Grupy MCI Capital ASI S.A. w warto$ci
aktywow netto (WAN) poszczegdlnych subfunduszy (tj. wedhug stanu na 30.06.2025 Grupa MCI Capital ASI S.A. posiadata 99,63%
zaangazowanie w WAN subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. i 47,95% zaangazowanie w WAN subfunduszu MCI.TechVentures
1.0.)

[2] Wartos¢ przypadajaca na Grupg MCI Capital ASI S.A. zostala wyznaczona jako iloczyn wyceny udziatu danej spotki w
subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. lub MCIL.TechVentures 1.0. i udziatu procentowego Grupy MCI Capital ASI S.A. w warto$ci
aktywow netto (WAN) poszczegdlnych subfunduszy (tj. wedhug stanu na 31.12.2024 Grupa MCI Capital ASI S.A. posiadata 99,58%
zaangazowanie w WAN subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. i 47,95% zaangazowanie w WAN subfunduszu MCI.TechVentures
1.0.)

[3] W pozycji pozostale aktywa na koniec 2022 r. zostaly wykazane takze jednostki uczestnictwa polskich funduszy inwestycyjnych
otwartych, ktore na dzien bilansowy (31.12.2022) byly utrzymywane przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.
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5.7.2.0pis istotnych inwestycji emitenta, ktore sa w toku lub w stosunku do ktérych podjeto
juz wiazace zobowiazania, wraz z podzialem geograficznym tych inwestycji (kraj i
zagranica) oraz sposobami finansowania (wewnetrzne lub zewnetrzne)

Na date¢ Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie realizuje zadnych istotnych inwestycji,
ktore bylyby w toku ani nie podjat wiazacych zobowiazan dotyczacych planowanych inwestycji, zar6wno
na terenie kraju, jak i za granica.

5.7.3.Informacje dotyczace spélek joint venture i przedsi¢biorstw, w ktorych posiadany przez
Emitenta udzial w kapitale moze mie¢ znaczacy wplyw na ocene jego wlasnych aktywow
i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat

Na date Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie posiada udziatow w spotkach joint venture
ani w innych przedsiebiorstwach, ktére moglyby mie¢ znaczacy wplyw na oceng jego aktywow i pasywow,
sytuacji finansowej lub wynikow finansowych.

5.7.4.0pis kwestii zwiazanych z ochrong S$rodowiska, ktére moga mie¢ wplyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych srodkow trwalych

Na date Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie wystgpuja kwestie zwiazane z ochrong srodowiska,
ktoére moglyby mie¢ wptyw na sposdb wykorzystania rzeczowych $rodkéw trwatych Emitenta. Dziatalnos¢
Emitenta nie wiaze si¢ z istotnym oddzialywaniem na $rodowisko naturalne ani nie podlega szczegolnym
regulacjom $rodowiskowym w tym zakresie.
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6. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

MCI Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. (pierwotnie pod firmg MCI Management S.A.) zostala
zawigzana aktem notarialnym w dniu 16 lipca 1999 r. i od 28 marca 2001 r. wpisana jest do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000004542, Siedziba Emitenta znajduje si¢
w Warszawie przy Rondzie Ignacego Daszynskiego 1.

Podmiotem dominujacym Emitenta jest Pan Tomasz Czechowicz posiadajacy na dzien zatwierdzenia
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego posrednio iacznie 73,89% udzialu w kapitale zaktadowym
Emitenta oraz ktdéremu przystuguje 73,89% gloséw w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta. Pan Tomasz Czechowicz, na dzien zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego,
posiada akcje Emitenta posrednio przez spotke zalezng MCI Management Sp. z 0.0. (w ktérej ufundowana
przez Tomasza Czechowicza MCI Fundacja Rodzinna posiada 99,88% ogo6lne;j liczby udziatow).

6.1. Schemat struktury organizacyjnej

Ponizej zaprezentowano podstawowa strukture kapitatlowa oraz warto$¢ procentowa udzialu Emitenta w
podmiotach kontrolowanych i stowarzyszonych wedlug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego:

TOMASZ CZECHOWICZ

100%

MCI Fundacja Rodzinna

99.88%

MCT Management Sp. z o. o. | 100%

) MCI Investments Sp. Z 0.0.
73.89%

| 20.00%

MCI Capital ASI S.A.*
|

Air Ventures Polska S A.

100% 100% 100%s
MCI Digital and
PEM Asset Management MCI Capital TFI S.A. Climatech
Sp.zo.0. .
GPS.arl

*Na dzien zatwierdzenia niniejszego Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ posiadat 442.831 akcji
Emitenta stanowiacych 0,84% w kapitale zaktadowym i liczbie gloséw na WZA Emitenta.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

6.2. Wykaz istotnych Podmiotéw Zaleznych Emitenta wraz z podaniem ich nazwy, kraju
zalozenia lub siedziby, procentowego udzialu emitenta w kapitale tych podmiotéw oraz
procentowego udzialu w prawach glosu, jezeli jest on rézny od udzialu w kapitale

MCI Capital TFI S.A. — KRS: 0000263112, NIP: 8971719637. Siedziba spotki jest: Rondo Ignacego
Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa. Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem funduszami.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ jako towarzystwo funduszy inwestycyjnych na podstawie zezwolenia i pod
nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego. Towarzystwo zarzadza funduszem MCI.PrivateVentures FIZ z
dwoma wydzielonymi subfunduszami: MCI.EuroVentures 1.0. i MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji (RFI:
347).

PEM Asset Management Sp. z 0.0. — KRS: 0000554867, NIP: 1132888891. Siedziba spotki jest: Rondo
Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa. Przedmiot dziatalnosci: (i) dziatalno$¢ holdingoéw
finansowych; (ii) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszow
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emerytalnych; (iii) pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszow emerytalnych; (iv) dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami; (v) kupno i sprzedaz
nieruchomosci na wilasny rachunek; (vi) wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami wilasnymi lub
dzierzawionymi; (vii) dziatalno§¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na zlecenie; (viii)
dzialalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylaczeniem holdingdw finansowych; (ix)
pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania. Na date Dokumentu
Rejestracyjnego spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

MCI Digital and Climatech GP S.a r.l. — spotka zarzadza funduszem MCI Digital and Climatech Fund V
S.C.A. SICAV-RAIF (numer funduszu w Registre de Commerce et des Sociétés w Luksemburgu: B277193)
(dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami). Luksemburska spdétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig (société a responsabilité limitée) utworzona zgodnie z prawem luksemburskim w dniu
28 kwietnia 2023 r.; spotka zostata zarejestrowany w rejestrze handlowym Registre de Commerce et des
Sociétés w Luksemburgu pod numerem B277115. Siedziba spoéiki jest: Rue du Griinewald 94, 1912
Luksemburg.
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7. ANALIZA OPERACYJNA I FINANSOWA
7.1. Kondycja finansowa

7.1.1.Rzetelny przeglad rozwoju i wynikow dzialalno$ci Emitenta oraz jego sytuacji w kazdym
roku i okresie Srédrocznym, dla ktorego wymagane sa historyczne informacje finansowe,
w tym przyczyny istotnych zmian

Emitent dziata jako fundusz private equity z polskim kapitalem skoncentrowany na nowych technologiach
w Europie Srodkowo-Wschodniej, z aktywami pod zarzadzaniem o warto$ci okoto 2,4 mld zt (wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2025 r.) i jest jedynym funduszem private equity w sektorze Mid-Market, ktory
odnotowat stabilny dwucyfrowy wzrost aktywow pod zarzadzaniem przez ostatnie 10 lat. Emitent funduszem
typu "evergreen" czyli zostal utworzony na czas nieokre§lony, a $rodki pozyskane z zakonczenia
poszczegblnych inwestycji sa co do zasady reinwestowane. Powyzsze powoduje, ze Emitent nie jest
uzalezniony od cyklicznego pozyskiwania kapitalu, co zapewnia wigksza elastyczno$¢ inwestycyjng i
stabilnos¢ finansowg.

Jednoczesnie Emitent jest spotka notowana na Gieldzie Papieréw Wartos§ciowych w Warszawie S.A., przez
co zapewnia wysoki poziom transparentnosci i raportowania.

Emitent lokuje swoje srodki i pozyskane finansowanie w certyfikaty inwestycyjne dedykowanych funduszy
inwestycyjnych, przy czym przede wszystkim Emitent skupia si¢ na strategii typu buyout realizowanej przez
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.

Emitent zakonczyt inwestycje w rozpoczynajace dziatalno$¢ mate technologiczne spotki — poprzez fundusz
Internet Ventures FIZ w likwidacji. Likwidacja funduszu Internet Ventures FIZ w likwidacji zakonczyta si¢
w dniu 15 stycznia 2025 r.

Emitent nie planuje takze kolejnych inwestycji w fundusze typu venture capital — w dniu 16 wrzes$nia 2024
r. otwarta zostala likwidacja subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. reprezentujacego te strategig, a
zakonczenie likwidacji subfunduszu planowane jest do konca 2026 r. (w okresie likwidacji dziatalnosé¢
subfunduszu bedzie skoncentrowana na sprzedazy sktadnikéw portfela oraz dystrybucji $rodkow do
uczestnikow).

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. pozostajacy gtowng inwestycja Emitenta jest natomiast subfunduszem
dziatajacym na czas nieokre$lony (wedlug stanu na 30 wrzesnia 2025 r. Emitent posiadat 99,63% udziat w
aktywach netto subfunduszu).

W 2023 r. zostat utworzony fundusz MCI Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF z siedzibg w
Luksemburgu, ktory jest funduszem koinwestycyjnym (umozliwiajacym wspdlne inwestowanie
MCI.EuroVentures 1.0. oraz zespotu inwestycyjnego MCI TFI) realizujgcym strategie inwestycyjng tozsama
ze strategig realizowang przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Do konca 2025 r. fundusz zrealizowat
cztery inwestycje.
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Dlugoterminowe wyniki finansowe Grupy Emitenta za lata 2022-2024, za pierwsze polrocze 2025 r. i
za pierwsze trzy kwartaly 2025 r. przedstawiaja sie nastepujaco:

Rachunek zyskéw i strat (tys. PLN) 9M 2025 6M 2025 12M 2024 9M 2024 6M 2024 12M 2023 12M 2022
Wynik na certyfikatach inwestycyjnych 61724 51835 34 517 62192 33390 209 451 158 196
Wycena innych instrumentdéw finansowych 0 0 0 0 0 0 (17 411)
Aktualizacja wart. udziatéw/pozostate zyski z inwest. 0 0 (21) (10) (6) 13 (134)
Przychody z tytutu zarzgdzania 19 697 13003 11950 8001 6129 22 165 16 710
Koszty dziatalnosci podstawowej (140) (82) (1 008) (967) (913) (433) (813)
Zysk brutto z dziatalnosci podstawowej 81281 64 756 45 438 69 216 38 600 231196 156 548
Koszty dziatalnosci operacyjnej (18 828) (12 507) (26 705) (20 532) (13 025) (37 157) (20 396)
Pozostate przychody/koszty operacyjne* (196) (138) 10908 11 004 11051 934 474
Koszty finansowe netto (20 092) (11 987) (18 951) (13 506) (7 658) (29 079) (23 685)
Zysk przed opodatkowaniem 42 165 40 124 10 690 46 182 28 968 165 894 112 941
Podatek dochodowy (5 461) (5 669) 4822 4380 2024 (994) 30320
Zysk netto 36 704 34 455 15512 50 562 30992 164 900 143 261

Bilans (tys. PLN) 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Aktywa 2443 679 2473 656 2401175 2368172 2225177
Certyfikaty inwestycyjne 2 366 202 2 399 098 2325263 2289789 2148788
Inwestycje w pozostatych jednostkach 0 0 0 855 5911
Srodki pieniezne oraz inne aktywa finansowe 37653 32091 29 608 36 520 37871
Naleznosci handlowe oraz pozostate 16 435 19439 17 298 14 909 8752
Pozostate aktywa** 23388 23028 29 006 26 099 23 855
Pasywa 2443 679 2473 656 2401175 2368172 2225177
Kapitat wiasny 2 050 683 2048 417 2097 133 2 081454 1916 225
Zobowigzania 392 996 425 239 304 042 286 718 308 952
Zobowigzania z tytutu obligacji 70491 94 567 94 713 179 053 199 707
Kredyty i pozyczki 299 929 224 703 185711 74 540 90 004
Rezerwy 16 388 15 367 17 492 26 955 13317
Zobowigzania z tytutu dywidendy 0 84 462 0 0 0
Pozostate zobowigzania*** 6189 6 140 6126 6170 5924

Wskazniki - kowenanty obligacyjne (serie T1i T2 / W1)

- Wskaznik zadtuzenia netto [max 50%)] n/a 13,0% 11,8% 7,2% 9,4%
- Wskaznik obcigzen aktywéw MCI.PV FIZ [max 75%] n/a 30,7% 23,9% 22,5% 22,8%
- Wskaznik obcigzen aktywéw [max 75%)] n/a 58,3% 58,6% 48,5% 37,8%

kowenanty obligacyjne sq monitorowane w cyklach potrocznych

*Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 11 mln PLN dot. rozwigzania rezerwy na wynagrodzenie
zmienne w MCI Capital TFI S.A. dot. jednej z spotek celowych z uwagi na fakt, zZe przyszia wyptata zostanie
zrealizowana przez inny podmiot.

**na Pozostate aktywa skiadajq sie: aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci z tytutu
podatku dochodowego, srodki trwate oraz prawo do uzytkowania sktadnikow aktywow.

***na Pozostale zobowiqzania sktadajq sie: zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
zobowigzania z tytutu leasingu, zobowigzania handlowe oraz inne instrumenty finansowe.

Zrodto: Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za lata 2022-2024, skrécone Srddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za okres I potrocza 2025 r. oraz skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.
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Rachunek zyskow i strat

Na zysk netto wptywa przede wszystkim wynik na certyfikatach inwestycyjnych (CI), ktory
historycznie oraz na dat¢ Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego stanowi najwazniejszy element
wynikéw Grupy Emitenta.

W strukturze wyniku na CI dominuje przed wszystkim udziat subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0.,
co jest zwigzane zarowno z wielkoscig tego subfunduszu (2,3 mld zt wartosci aktywow netto (WAN)
vs 0,2 mld zt WAN w subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji) wedlug danych na koniec
trzeciego kwartatu 2025 r. oraz udziatem Grupy w subfunduszach: 99,6% oraz 47,9% odpowiednio.

Wynik na CI wynidst 61,7 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2025 r., 34,5 mln PLN w 2024
r., 62,2 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., 209,5 mln PLN w 2023 r. oraz 158,2 mIn
PLN w 2022 r., co oznacza zmiany rok do roku na poziomie: -1% (pierwsze trzy kwartaty 2025 vs
pierwsze trzy kwartaly 2024), -84% (2024 vs 2023) oraz +32% (2023 vs 2022). W pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. dodatni wynik na CI byt przede konsekwencja wzrostu wyceny spotek
portfelowych Profitroom, Grupy Netrisk, NTFY i Webcon (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.). W
pierwszych trzech kwartatach 2024 r. i caltym 2024 r. dodatni wynik na CI byt przede wszystkim
efektem bardzo dobrych wynikéw Grupy Netrisk (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.). W 2023 r.
wysoki poziom wyniku byt konsekwencja mocnej dynamiki wzrostu spotek portfelowych eSky, Grupy
Netrisk oraz MCI Capital ASI S.A. (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.). Z kolei w 2022 r.
kluczowym czynnikiem byta spotka eSky, ktorej warto$¢ znaczaco wzrosta w krotkim czasie po
dokonaniu inwestycji (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.).

Wynik na wycenie innych instrumentéw finansowych Emitenta wyniost -17,4 min PLN (strata) w
2022 1. oraz 0 mln PLN w latach 2023-2024 i pierwszych trzech kwartatach 2025 r. Wynik w 2022 r.
byl zwigzany ze wzrostem wyceny udzielonej przez Emitenta gwarancji minimalnej stopy zwrotu
srodkow z inwestycji w CI subfunduszu MCL.TechVentures 1.0. w likwidacji. Konieczno$¢
zwigkszenia wyceny gwarancji byta skutkiem ujemnej stopy zwrotu subfunduszu na poziomie —40%
w 2022 r. W 2022 r. dokonano petnego rozliczenia wartosci gwarancji, dlatego w latach 2023-2024 i
pierwszych trzech kwartatach 2025 r. Emitent nie ponosit juz kosztow z tego tytutu.

Przychodem gotowkowym Grupy Emitenta sg przychody MCI TFI z tytulu zarzadzania, ktorych
wysokos¢ jest uzalezniona od wartosci zarzadzanych aktywow, stad podobnie jak w przypadku
wyniku na CI dominujacg pozycje¢ w strukturze tych przychodéw ma optata pobierana za zarzadzanie
aktywami subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.

Przychody Grupy Emitenta z tytulu zarzadzania wyniosty 19,7 mln PLN w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r., 11,9 mln PLN w 2024 r., 8,0 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r.,
22,2 mln PLN w 2023 r. oraz 16,7 mln PLN w 2022 r., co oznacza zmiany rok do roku na poziomie:
+112% (pierwsze trzy kwartaty 2025 vs pierwsze trzy kwartaty 2024), -46% (2024 vs 2023) oraz +33%
(2023 vs 2022). Wzrost przychodu w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. w zwigzku z naliczaniem
wynagrodzenia statego za zarzadzanie subfunduszem MCIL.EuroVentures 1.0. przez caly ten okres,
wobec nienaliczania wynagrodzenia za zarzadzanie tym subfunduszem w pierwszych trzech
kwartatach 2024 r. W 2024 r. spadek przychodow byt wynikiem decyzji MCI TFI o nienaliczaniu
wynagrodzenia stalego za zarzadzanie subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0. przez wigkszg czgsé
roku. W 2023 r. wzrost przychodow wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia wartosci aktywow pod
zarzadzaniem, w szczegolno$ci w ramach subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. W 2022 r. nizszy
poziom przychodow zwigzany byt glownie ze spadkiem wynagrodzenia statego w Subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji, wynikajagcym z ujemnej stopy zwrotu subfunduszu w danym
roku.

Koszty dziatalno$ci podstawowej Emitenta wyniosly 0,1 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach
2025 r., 1,0 mln PLN w 2024 r., 1,0 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., 0,4 min PLN
w 2023 r. oraz 0,8 min PLN w 2022 r. Koszty dziatalnosci podstawowej to gldwnie koszty optat
dystrybucyjnych ponoszonych przy sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych, koszty z tytutu czynnosci
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pomocniczych zwigzanych z prowadzeniem ewidencji uczestnikow funduszy oraz koszty ponad
limitowe funduszy pokrywane przez TFI.

Zmiany kosztow dzialalnoSci podstawowej w poszczegdlnych latach wynikajg przede wszystkim ze
zmian kosztow optat dystrybucyjnych ponoszonych przy sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych,
ktoére wynosity 0,0 min PLN w pierwszych trzech kwartatach 2025 r., 0,8 mln PLN w pierwszych
trzech kwartatach 2024 r. i catym 2024 r., 0,1 mln PLN w 2023 r. oraz 0,6 mln PLN w 2022 r.

Spadek kosztow z tytulu optat dystrybucyjnych ponoszonych przy sprzedazy -certyfikatow
inwestycyjnych w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. wynikat z otwarcia likwidacji Subfunduszu
MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji i tym samym braku naliczania optat dystrybucyjnych przez
dystrybutoréw tego subfunduszu. Spadek kosztow z tytutu optat dystrybucyjnych ponoszonych przy
sprzedazy certyfikatow inwestycyjnych w 2023 r. w stosunku do 2022 r. i 2024 r. wynika z braku
naliczenia optat dystrybucyjnych przez dystrybutoréw Subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w
likwidacji w wigkszo$ci okresow 2023 r. We wszystkich kwartatach 2023 r. (za wyjatkiem fragmentu
IIT kwartatu 2023 r.) subfundusz osiaggal ujemng stope zwrotu, co — zgodnie ze statutem — wykluczato
pobieranie optat dystrybucyjnych od uczestnikéw zewnetrznych (tj. spoza Grupy Emitenta).

Koszty dzialalnosci operacyjnej Emitenta wyniosty 18,8 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach
2025 r., 26,7 min PLN w 2024 r., 20,5 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., 37,2 mln
PLN w 2023 r. oraz 20,4 mln PLN w 2022 r., co oznacza zmiany rok do roku na poziomie: -8%
(pierwsze trzy kwartaty 2025 vs pierwsze trzy kwartaly 2024), —28% (2024 vs 2023) oraz +82% (2023
vs 2022). Koszty dziatalno$ci operacyjnej to glownie koszty wynagrodzen (statych oraz zmiennych),
koszty ustug obcych oraz podatkéw i oplat zwigzanych z utrzymaniem gietdowej struktury Grupy
Emitenta.

Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej Emitenta w 2023 r. o 16,8 mln PLN (4. o 82%) wzgledem
kosztow w 2022 r. wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztow wynagrodzen zmiennych exit/ carry
fee 0 14,1 miln PLN (w wyniku istotnego wzrostu wyceny inwestycji w spotke Netrisk, eSky oraz IAl),
wzrostu kosztow ustug obcych o 1,5 min PLN oraz wzrostu kosztow wynagrodzen statych i premii o
1,0 mln PLN (w wyniku podwyzek wynagrodzen oraz zatrudnienia nowych pracownikow w Grupie
Emitenta).

Spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej Emitenta w 2024 r. o 10,5 mIn PLN (tj. o 28%) wzgledem
kosztow w 2023 r. wynikat przede wszystkim ze spadku kosztow wynagrodzen zmiennych exit/ carry
fee o 11,8 min PLN. Bylo to efektem niskiego wzrostu wyceny inwestycji Subfunduszy
MCI.EuroVentures 1.0 oraz MCIL.TechVentures 1.0 w likwidacji, w przeciwienstwie do istotnego
wzrostu wartosci spotek Netrisk, eSky i IAI w 2023 r. Dodatkowo obnizyly si¢ koszty ustug obcych o
3,3 mln PLN, co zostalo czgsciowo zréwnowazone wzrostem kosztow wynagrodzen statych i premii
0 4,2 min PLN — w zwiazku z wyzszymi kosztami osobowymi oraz poszerzeniem sktadu Zarzadu
Emitenta i MCI Capital TFI S.A. o nowego cztonka.

Koszty dzialalnosci operacyjnej Emitenta w pierwszych trzech kwartatach 2025 r. ksztattowaly si¢ na
poziomie zblizonym do kosztéw poniesionych w pierwszych trzech kwartatach 2024 r.

Pozostate przychody operacyjne netto Emitenta wyniosty -0,2 mln PLN w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r., 10,9 mln PLN w 2024 r., 11,0 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r.,
0,9 min PLN w 2023 r. oraz 0,5 mln PLN w 2022 r. Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych
netto w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. i catym 2024 r. wynikal z rozwigzania rezerwy na
wynagrodzenie zmienne w MCI Capital TFI S.A., dotyczacej jednej ze spotek portfelowych, poniewaz
przyszta wyptata zostanie zrealizowana przez inny podmiot.

Koszty finansowe netto Emitenta wyniosty 20,1 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2025 r.,
19,0 mln PLN w 2024 r., 13,5 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., 29,1 min PLN w
2023 r.123,7 mln PLN w 2022 r., co oznacza zmiany rok do roku na poziomie: +49% (pierwsze trzy
kwartaty 2025 vs pierwsze trzy kwartaty 2024), —35% (2024 vs 2023) oraz +23% (2023 vs 2022)
Koszty finansowe netto skladaja si¢ gtéwnie z kosztow odsetkowych od obligacji i kredytow.
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Wazrost kosztow finansowych netto Emitenta w 2023 r. 0 5,4 mln PLN (tj. 0 23%) wzgledem kosztow
w 2022 r. wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztow odsetkowych od kredytu bankowego o 6,6
mln PLN (w wyniku wzrostu $redniego wykorzystania kredytu z 39 min zt w 2022 r. do 107 mIn zt w
2023 r.), czesciowo skompensowanego wzrostem przychodu odsetkowego z krotkoterminowych
depozytéw bankowych o 0,8 mln PLN.

Spadek kosztow finansowych netto Emitenta w 2024 r. 0 10,1 mln PLN (. 0 35%) wzglgdem kosztow
w 2023 r. wynikat przede wszystkim ze spadku kosztow odsetkowych od wyemitowanych obligacji o
11,1 mln PLN (w wyniku dokonania przez Emitenta catkowitego wykupu obligacji serii R o nominale
79 mln zt w trakcie 2024 roku).

Wzrost kosztow finansowych netto Emitenta w pierwszych trzech kwartalach 2025 r. 0 49% wzglgedem
kosztow w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. wynikat przede wszystkim ze wzrostu kosztow
odsetkowych od kredytu bankowego o 3,4 mln PLN (w wyniku wzrostu $redniego wykorzystania
kredytu ze 133 mln zt w pierwszych trzech kwartatach 2024 r. do 231 mln zt w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r.) oraz wzrostu kosztow odsetkowych od obligacji o 2,7 mln PLN (w zwigzku z
wyzszym kosztem ksiggowym z tytulu wyceny obligacji serii T1 i T2 w wyniku ich wcze$niejszego
wykupu).

o Wynik z tyt. podatku dochodowego Emitenta wyniost -5,5 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach
2025 1., 4,8 min PLN w 2024 r., 4,4 mln PLN w pierwszych trzech kwartatach 2024 r., -1,0 mln PLN
w 2023 r. oraz 30,3 mln zt w 2022 r. Wysoki dodatni wynik w 2022 r. byt przede wszystkim efektem
zmiany podatku odroczonego od wyceny CI Subfunduszu MCILTechVentures 1.0. w likwidacji,
zwigzanej z rozpoznaniem straty na tych certyfikatach w kwocie 127,8 mln PLN. W 2023 r. wynik
obciazyl gltéwnie zryczattowany podatek od dywidendy za 2018 r. wyptaconej przez MCI Fund
Management Sp. z 0.0. (sp6lka przejeta przez Emitenta) (3,7 mln PLN), rozpoznany w efekcie kontroli
podatkowej. W pierwszych trzech kwartatach 2024 r. na wynik podatkowy wplywat podatek biezacy
(1,1 mln PLN - nadptata) oraz wzrost aktywow z tytutu podatku odroczonego (3,3 min PLN). W 2024
r. na wynik podatkowy wptywatl podatek biezacy (1,1 mln PLN - nadptata) oraz wzrost aktywow z
tytulu podatku odroczonego (3.8 mln PLN). W pierwszych trzech kwartatach 2025 r. na wynik
podatkowy wyptyneto w cato$ci zmniejszenie aktywow z tytutu podatku odroczonego.

Bilans

o Aktywa Grupy Emitenta to gtownie certyfikaty inwestycyjne Funduszy MCI stanowigce w ostatnich
3 latach okoto 97% wartosci aktywow. Warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez
Grupe Emitenta wynosita 2 366,2 mln PLN na koniec trzeciego kwartalu 2025 r., 2 325,3 mln PLN na
koniec 2024 r., 2 289,8 mln PLN na koniec 2023 r. oraz 2 148,8 mln PLN na koniec 2022 r.

Na certyfikaty inwestycyjne posiadane przez Grup¢ Emitenta, skladaly si¢ przede wszystkim
certyfikaty inwestycyjne subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0., ktére stanowity odpowiednio 91% (na
koniec 2022 roku), 93% (na koniec lat 2023-2024) oraz 95% (na koniec trzeciego kwartatu 2025 r.)
warto$ci wszystkich posiadanych przez Grupg¢ Emitenta certyfikatow inwestycyjnych. Natomiast
certyfikaty inwestycyjne subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji stanowity odpowiednio
9% (na koniec 2022 roku), 7% (na koniec lat 2023-2024) oraz 5% (na koniec trzeciego kwartatu 2025
r.) warto$ci wszystkich posiadanych przez Grupe Emitenta certyfikatow inwestycyjnych.

Wazrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grupe Emitenta w 2023 r. wzgledem
2022 r. 0 141,0 mln PLN wynikat z wygenerowania w 2023 r. wyniku na certyfikatach inwestycyjnych
w kwocie 209,5 mln PLN oraz nabycia tytuldéw uczestnictwa MCI Digital and Climatech Fund V
S.C.A., SICAV-RAIF w kwocie 2,8 mln PLN co zostato cze¢$ciowo skompensowane przez umorzenie
certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 71,3 min PLN.

Wazrost wartosci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grupe Emitenta w 2024 r. wzgledem
2023 r. 0 35,5 mIn PLN wynikal z wygenerowania w 2024 r. wyniku na certyfikatach inwestycyjnych
w kwocie 34,5 mln PLN oraz nabycia tytutéw uczestnictwa MCI Digital and Climatech Fund V
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S.C.A., SICAV-RAIF w kwocie 1,5 mln PLN co zostato cz¢$ciowo skompensowane przez umorzenie
certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 0,5 min PLN.

Wazrost warto$ci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grup¢ Emitenta w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. wzglgdem 2024 r. 0 40,9 mIln PLN wynikat z wygenerowania w pierwszych trzech
kwartatach 2025 r. wyniku na certyfikatach inwestycyjnych w kwocie 61,7 mln PLN oraz nabycia
certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 22,0 mln PLN, skompensowanych czgsciowo w wyniku
wykupu certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 42,8 min PLN.

Inwestycje w pozostatych jednostkach wynosity 0 mln PLN na koniec trzeciego kwartatu 2025 r. oraz
na koniec 2024 r., 0,9 mln PLN na koniec 2023 r. oraz 5,9 mIn PLN na koniec 2022 r. Na inwestycje
w pozostatych jednostkach sktadaly si¢ przede wszystkim posiadane przez Emitenta udziaty w spotce
MCI Investments Sp. z 0.0. oraz Simbio Holdings Limited.

Spadek inwestycji w pozostatych jednostkach w 2023 r. wzgledem 2022 r. wynika ze sprzedazy
posiadanego udzialu w spolce Simbio Holdings Limited.

Spadek inwestycji w pozostatych jednostkach w 2024 r. wzgledem 2023 r. wynika ze sprzedazy
posiadanego udziatu w spétce MCI Investments Sp. z o0.0.

Naleznosci handlowe oraz pozostale wynosity 16,4 mln PLN na koniec trzeciego kwartatu 2025 r.,
17,3 min PLN na koniec 2024 r., 14,9 mln PLN na koniec 2023 r. oraz 8,8 mln PLN na koniec 2022 r.
Naleznosci handlowe oraz pozostate sktadaja si¢ przede wszystkim z naleznosci z tyt. optat za
zarzadzanie subfunduszami MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji oraz MCI.EuroVentures 1.0.

Wazrost nalezno$ci handlowych oraz pozostaltych w 2024 r. wzgledem 2023 r. oraz w 2023 r. wzgledem
2022 r. wynikat z podjetej przez Zarzad MCI Capital TFI S.A. uchwaty w dniu 2 wrze$nia 2022 1. o
zawieszeniu pobierania wynagrodzenia statego za zarzadzanie Subfunduszem MCIL. TechVentures 1.0.
w likwidacji w catosci poczawszy od okresu rozliczeniowego rozpoczynajacego si¢ 1 lipca 2022 r. (do
czasu podjecia przez Zarzad MCI Capital TFI S.A. uchwaty o wznowieniu jego pobierania w cato$ci
lub czgséci). W zwiazku z tym optata ta kumulowata si¢ w kolejnych okresach i byta ujmowana w
nalezno$ciach handlowych Emitenta.

Spadek naleznosci handlowych oraz pozostatych na koniec trzeciego kwartalu 2025 r. wzgledem
2024 r. wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia naleznosci z tytulu optat za zarzadzanie o 0,5 min
PLN oraz zmniejszenia pozostalych nalezno$ci od podmiotéw powigzanych o 0,4 min PLN.

Pozostale aktywa wynosity 23,4 mln PLN na koniec trzeciego kwartalu 2025 r., 29,0 mln PLN na
koniec 2024 r., 26,1 mIln PLN na koniec 2023 r. oraz 23,9 mln PLN na koniec 2022 r. Pozostate aktywa
sktadajg si¢ z aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego netto, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, srodkéw trwalych oraz prawa do uzytkowania sktadnikow aktywow.

Wazrost pozostatych aktywow w 2024 r. wzgledem 2023 r. oraz w 2023 r. wzgledem 2022 r. wynikat
przede wszystkim ze wzrostu wartosci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto co
bylo spowodowane gtéwnie spadkiem wyceny CI Subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji
posiadanych przez Emitenta.

Spadek pozostatych aktywdw na koniec trzeciego kwartatu 2025 r. wzgledem 2024 r. wynikat przede
wszystkim z zmniejszenia aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa Emitenta finansuje si¢ przede wszystkim kapitalem wtasnym (84% na koniec trzeciego kwartatu
2025 1. oraz 87% pasywow w latach 2022-2024).

Zobowigzania Grupy Emitenta to przede wszystkim zobowigzania finansowe z tytulu obligacji oraz
kredytow bankowych (nie przekraczajg 18% kapitatow wlasnych w ostatnich 3 latach).

Zobowigzania z tytutu obligacji wynosity 70,5 min PLN na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., 94,7
mlin PLN na koniec 2024 r., 179,1 min PLN na koniec 2023 r. oraz 199,7 mln PLN na koniec 2022 r.
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Spadek zobowigzan z tytutu obligacji w 2024 r. o 84,4 mln PLN wynikat glownie z calkowitego
wykupu przez Emitenta obligacji serii R o warto$ci nominalnej 79 mln PLN, natomiast spadek w 2023
r. 0 20,6 mIn PLN — z catkowitego wykupu obligacji serii S o warto$ci nominalnej 20 min PLN.

Spadek zobowigzan z tytutu obligacji na koniec trzeciego kwartatu 2025 r. wzglgdem 2024 r. wynikat
przede wszystkim z wykupu obligacji serii T1 1 T2 o warto$ci nominalnej 95,7 min PLN,
skompensowanego czeSciowo emisjg obligacji serii W1 o wartos$ci nominalnej 70 min PLN.

Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek wynosity 299,9 min PLN na koniec trzeciego kwartatu
2025 r, 185,7 mln PLN na koniec 2024 r., 74,5 min PLN na koniec 2023 r. oraz 90 mln PLN na koniec
2022 r. Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek sktadaty sie¢ w cato$ci ze zobowigzania z tytutu
kredytu bankowego udzielonego Emitentowi przez ING Bank Slaski S.A.

Spadek zobowiagzan z tytutu kredytu bankowego w 2023 r. wzgledem 2022 r. 0 15,5 mln PLN wynikat
przede wszystkim z wptywu §rodkéw z umorzenia certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 71,3 min
PLN. Efekt ten zostal czg¢sciowo skompensowany przez wykup obligacji serii S o nominale 20 mln
PLN, wyptate odsetek od wyemitowanych obligacji w kwocie 21,1 mln PLN oraz splate odsetek od
kredytu bankowego w kwocie 9,7 min PLN.

Wazrost zobowigzan z tytutu kredytu bankowego w 2024 r. wzgledem 2023 r. 0 111,2 mIn PLN przede
wszystkim w zwigzku z wykupem obligacji serii R o nominale 79 min PLN, wyptata odsetek od
wyemitowanych obligacji w kwocie 14,1 mln PLN oraz sptata odsetek od kredytu bankowego w
kwocie 12,8 min PLN.

Wazrost zobowigzan z tytulu kredytu bankowego na koniec trzeciego kwartatu 2025 r. wzgledem
2024 r. przede wszystkim w zwigzku z wyptata dywidendy w kwocie 84,5 mln PLN, wykupieniem
obligacji serii T1 i T2 o warto$ci nominalnej 95,7 mln PLN, nabyciem certyfikatow inwestycyjnych
w kwocie 22 mln PLN oraz poniesieniem wydatkow na sptate odsetek od kredytu bankowego i
obligacji w tacznej kwocie 19,2 mln PLN, co zostalo czeSciowo skompensowane emisjg obligacji serii
W1 o warto$ci nominalnej 70 mln PLN oraz wykupem certyfikatow inwestycyjnych w kwocie 42,8
min PLN.

Rezerwy wynosity 16,4 min PLN na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., 17,5 mln PLN na koniec 2024
r., 27 mln PLN na koniec 2023 r. oraz 13,3 mln PLN na koniec 2022 r. Rezerwy sktadaly si¢ przede
wszystkim z rezerw na koszty wynagrodzen z tyt. wyjscia z inwestycji (exit/ carry fee).

Wzrost warto$ci rezerw exit/ carry fee w 2023 r. wzglgdem 2022 r. w wyniku istotnego wzrostu
wyceny inwestycji w spotke Netrisk, eSky oraz [AI

Spadek wartosci rezerw exit/carry fee w 2024 r. wzgledem 2023 r. wynikal z rozwigzania rezerwy na
wynagrodzenie zmienne w MCI Capital TFI S.A., dotyczacej jednej ze spotek portfelowych, poniewaz
przyszta wyptata zostanie zrealizowana przez inny podmiot.

Spadek warto$ci rezerw exit/carry fee na koniec trzeciego kwartatu 2025 r. wzgledem konca 2024 r.
wynikatl przede wszystkim z rozwigzania rezerw w wyniku zmian wyceny spolek portfelowych oraz
odejscia jednego z cztonkow zespotu zarzadzajacego.

Pozostate zobowigzania wynosity 6,2 mln PLN na koniec trzeciego kwartatu 2025 r., 6,1 mln PLN na
koniec 2024 r., 6,2 min PLN na koniec 2023 r. oraz 5,9 min PLN na koniec 2022 r. Pozostale
zobowigzania sktadaty si¢ przede wszystkim z zobowigzan z tytulu leasingu i zobowigzan handlowych
oraz pozostatych.

Emitent wykazuje dlugoterminowy wzrost wartosci wskaznika aktywdéw netto na jednag akcje
(NAV/S), odzwierciedlajacy systematyczny przyrost wartosci jego aktywow/portfela inwestycyjnego.
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MCI NAV/S [ 2002 - 3Q 2025 [ w PLN )

43 48 57
14 o2

09 08 12

Dywidend

Zrédto: Opracowanie wlasne Emitenta

1 Prezentowany NAV/S (2021, 2022, 2Q 2025) przed pomniejszeniem o wyptacone dywidendy.
= w2025 dywidenda w kwocie 84,5 min PLN (1,61 zt /1 akcje)
+ w2022 dywidenda w kwocie 36,7 min PLN (0,70 zi /1 akcje)
= w2021 dywidenda w kwocie 27,8 min PLN (0,54 zt /1 akgjg)

Pozostale informacje

o Emitent posiada bogate doswiadczenie w emisji obligacji — jest wieloletnim partnerem dla
inwestoroOw inwestujacych w obligacje zarowno na rynku obligacji instytucjonalnych, jak i
detalicznych z taczng warto$cig nominalng wyemitowanych obligacji na poziomie 886 mln zt (od
poczatku swojej dziatalnosci do dnia zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego), z
czego 816 mln zt zostalo juz wykupione, a 70 mln zt pozostaje w bilansie Emitenta (wedtug stanu na
dzien zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego). Wszystkie zapadajgce serie
obligacji zostaty wykupione w terminie wraz z odsetkami. Nigdy w swojej historii Grupa Emitenta nie
naruszyta kowenantow wynikajacych z zawartych umow obligacyjnych.

Historia emisji obligacji jako Zrédto finansowania MCI

Irealizowane emisje i sptaty obligacji od poczatku dziatalnosci
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Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Tobowiazania z tyt. obligacji (na dzien zawtwerdzenia UDR)

Seria

W1

Data emisji

08.2025

Data

07.2028

zapadalnosci

‘Wart. nominalna
[w mPLN)

70,0

Razem

Obligacje sptacone (do dnia zatwierdzenia UDR)

70,0

- _ Data Wart. nominalna
Seria Data emisji "
zapadalnosci [w mPLN)

Obligacie 09.2004 07.2009 10,0
Obligacje 10.2007 10.2009 50,0
B 09.2009 09.2012 50,0

E 07.2010 06.2013 27,5

F 03.2011 03.2014 354
H1 04.2013 04.2016 36,0
H2 06.2013 06.2016 18,8
H3 12.2013 12 2016 30,0
B 12.2013 06.2022 40,0
G1 03.2014 03.2018 50,0
1 10.2014 102017 31,0
11 12.2015 12,2018 66,0

K 06.2016 06.2019 54,5
M 12.2016 12.2019 20,7
N 12.2016 122021 45,0
o 06.2017 06.2020 200

P 03.2018 03.2020 37,0

R 08.2020 12.2024 79,0

3 08.2020 08.2023 200
T1 11.2021 08.2025 151
T2 02.2022 08.2025 80,6
Razem 8164

¢ Grupa Emitenta zapewnia regularne wyplaty dla akcjonariuszy — od 2014 r. do dnia zatwierdzenia
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Grupa Emitenta wyptacita akcjonariuszom lgcznie 446
min zl, w tym 150 min zt w formie dywidend. We wrzesniu 2024 r. Emitent uchwalil program
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dywidendowy na lata 2025-2027 przewidujacy wyptate 4% WAN Emitenta w tych latach (co oznacza
5,3% stopy dywidendy). Celem polityki dywidendowej jest zapewnienie inwestorom Emitenta
regularnej i przewidywalnej dystrybucji $srodkéw pochodzacych z dziatalnosci inwestycyjne;j.

Emitent pracuje z duzym buforem plynnosci wlasnej wzmocnionej elastycznymi liniami
kredytowymi, ktore pozwalaja sprawnie reagowacé na pojawiajace si¢ potrzeby inwestycyjne, jak
roéwniez zachowac bezpieczenstwo plynno$ciowe w okresach przesunie¢ wpltywow z tzw. exitow. Na
koniec 2022 r. Grupa MCI dysponowata skonsolidowang ptynnoscig (uwzgledniajac dostepne linie
kredytowe) na poziomie ok. 722 mln zl, na koniec 2023 r. — ok. 447 mln zl, na koniec 2024 r. — ok.
337 mln zl, na dzien 30 czerwca 2025 r. — ok. 214 mln z}, na dzien 30 wrzesnia 2025 r. — ok. 154 min
z}, natomiast na dzien 31 grudnia 2025 r — ok. 241 mln zt. Dostgpna ptynnos¢ na dzien 9 stycznia
2026 r. ksztattowata si¢ na poziomie ok. 240 min zt.
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Kwota zobowigzan Emitenta objete obowigzkiem spelnienia kowenantdow umownych wg stanu na 30
wrzesnia 2025, 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024, 31 grudnia 2023 oraz 31 grudnia 2022 roku zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli:

Wartos¢ na  Wartos¢ na  Wartos¢ na  WartoS¢ na  Warto$é na
dzien dzien dzien dzien dzien
30/09/2025 30/06/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
(mPLN) (mPLN) (mPLN) (mPLN) (mPLN)

Zobowiazanie Emitenta objete

obowiazkiem spelnienia
kowenantow umownych

Kredyt w rachunku biezacym

udzielony przez ING Bank Slaski S.A. 299.9 224,17 185,7 74,3 90,0
Obligacje serii W1 69,8 - - - -
Obligacje serii T1 - 15,0 15,0 14,9 15,2
Obligacje serii T2 - 78,9 78,9 77,8 78,5

Obligacje serii S - - - - 21,3
Razem 369,7 318,6 279,6 167,2 205,0

Kowenanty umowne dotyczyty:
- poziomoéw zadtuzenia Emitenta i Grupy Emitenta,
- poziomow zabezpieczen, w tym obciazen aktywow funduszu MCI.PrivateVentures FIZ oraz aktywow
Emitenta,
- poziomu koncentracji subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. wydzielonego w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ na grupie MCI Management Sp. z 0.0.,
- poziomu kapitalu wlasnego Emitenta.

W toku dotychczasowej dziatalnos$ci Emitenta nie zaistnialy przypadki, w ktérych zobowigzania Emitenta
stalyby si¢ wymagalne przed ustalonym w umowie terminem, z uwagi na brak naruszenia postanowien
umownych, w tym kowenantow.

W dniu 18 sierpnia 2025 r. mial miejsce catkowity przedterminowy wykup obligacji serii T1 i T2. W ich
miejsce Emitent przeprowadzil emisje obligacji serii W1 o warto$ci nominalnej wynoszacej 70 min zt.
Obligacje serii W1 réwniez objete sa obowigzkiem spelnienia kowenantow umownych.

Warunki emisji obligacji serii T1 oraz T2 zawieraly podobne mechanizmy wcze$niejszej wymagalnosci.
Obligacje te zostaly jednak w calosci wykupione, dlatego nie zostaly szczegdtowo opisane w niniejsze;j
informacji. Jednocze$nie wskazane ryzyka nie zmaterializowaly si¢ w trakcie trwania tych emisji.

Ponizej przedstawiono informacj¢ umozliwiajaca zrozumienie ryzyka zwigzanego z tym, ze obecnie
istniejace zobowigzanie z tytutu obligacji serii W1 moze sta¢ si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy. Informacja
zawiera liste zdarzen, ktore zgodnie z warunkami emisji obligacji serii W1 moga spowodowaé¢ wymagalnosé¢
tego zobowigzania:

- likwidacja Emitenta — obowigzek natychmiastowego wykupu obligacji z dniem otwarcia likwidacji
Emitenta,

- potaczenie Emitenta z innym podmiotem, podziat lub przeksztalcenie formy prawnej Emitenta, jezeli
podmiot, ktory wstapil w obowigzki Emitenta z tytutu obligacji, zgodnie z ustawg o obligacjach nie
posiada uprawnien do emitowania obligacji - obowigzek natychmiastowego wykupu obligacji z dniem
potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia,

- gdy Emitent jest w zwloce z wykonaniem w terminie, w catosci lub w czgsci, zobowiagzan wynikajacych
z obligacji,

- gdy wstapi niezawinione przez Emitenta op6znienie w spetnieniu ktoregokolwiek ze §wiadczen z tytutu
obligacji, nie krotsze jednak niz 3 dni,

- gdy Emitent nie ustanowit lub nie spowodowal ustanowienia zabezpieczenia w terminach wynikajacych
z warunkow emisji obligacji,

—  wystgpi inny przypadek naruszenia opisany w warunkach emis;ji obligacji serii W1.

Emitent nie identyfikuje ryzyka zmaterializowania si¢ ktoregokolwiek z przywotanych powyzej warunku,

ktory skutkowalby postawieniem w stan wymagalnosci w ciggu 12 miesigcy zobowigzan z tytulu
wyemitowanych obligacji serii W1.
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W dniu 11 lipca 2025 r. Emitent zawart z ING Bankiem Slaskim S.A. aneks do umowy kredytowej, na mocy
ktorego termin splaty kredytu zostal przedtuzony do dnia 31 sierpnia 2028 r. Przed zawarciem aneksu
Emitent zostal poddany ponownej ocenie ryzyka kredytowego przez ING Bank Slaski S.A., ktéra zakonczyta
si¢ wydaniem pozytywnej decyzji kredytowe;.

Ponizej przedstawiono informacj¢ umozliwiajaca zrozumienie ryzyka zwigzanego z tym, ze obecnie

istniejace zobowigzanie z tytutu kredytu w rachunku biezacym udzielonym przez ING Bank Slaski S.A.

moze sta¢ si¢ wymagalne w ciggu 12 miesigcy. Informacja zawiera liste zdarzen, ktore zgodnie z umowa

kredytowa moga spowodowacé wymagalno$¢ tego zobowigzania:

- dziatalnie ING Banku Slaskiego S.A. lub ktéregokolwick z jego podmiotéw powiazanych stanie sie
niezgodne z prawem w zakresie wykonywania jakiegokolwiek z jego/ich obowiazkéw na podstawie
umowy kredytowej. W takim przypadku ING Bank Slaski S.A. ma prawo powiadomié¢ Emitenta o
anulowaniu dostgpnego finansowania i/lub o§wiadczy¢, ze wykorzystane finansowanie staje si¢ nalezne
i wymagalne w mozliwie najkrotszym terminie dozwolonym przez wlasciwe prawo,

—  nastapi zmiana kontroli’ nad Emitentem. Po zmianie kontroli ING Bank Slaski S.A. moze w terminie
nie krotszym niz 10 dni roboczych powiadomi¢ Emitenta o anulowaniu dostepnego finansowania i/lub
o$wiadczy¢, ze wykorzystane finansowanie staje si¢ nalezne i wymagalne w mozliwie najkrétszym
terminie dozwolonym przez wlasciwe prawo,

- wystapi przypadek naruszenia umowy opisany w umowie kredytowej (miedzy innymi: brak
uregulowania w umownym terminie zobowigzania wobec ING Banku Slaskiego S.A. lub innego
wierzyciela Emitenta, niewyptacalnos¢, likwidacja, zawieszenie dziatalnosci, utrata kontroli nad MCI
Capital TFI S.A., nieustanowienie zabezpieczen). W takim przypadku ING Bank Slaski S.A. ma prawo
powiadomi¢ Emitenta o anulowaniu dostgpnego finansowania, stwierdzi¢, ze wykorzystane
finansowanie staje si¢ nalezne i wymagalne w mozliwie najkrotszym terminie dozwolonym przez
wlasciwe prawo i/lub wymagaé, aby zostaly wystawione gwarancje lub ustanowione dodatkowe
zabezpieczenia przez Emitenta.

Emitent nie identyfikuje ryzyka zmaterializowania si¢ ktoregokolwiek z przywotanych powyzej warunku,
ktory skutkowalby postawieniem w stan wymagalnosci w ciggu 12 miesigcy zobowiazan z tytutu kredytu w
rachunku biezagcym.

Techniki wyceny oraz dane wejSciowe wykorzystywane dla ustalenia warto$ci godziwej aktywow
subfunduszy ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent, na koniec lat 2022-2024 i na 30
czerwca 2025 r

Ponizej przedstawiono informacje na temat technik wyceny oraz danych wejsciowych wykorzystywanych
dla ustalenia wartoéci godziwej aktywow subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. wydzielonego w ramach
funduszu MCI.PrivateVentures FIZ, ktorego certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent, na koniec lat 2022-
2024 ina 30 czerwca 2025 r. oraz subfunduszu MCIL. TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonego w ramach
funduszu MCI.PrivateVentures FIZ, ktorego certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent, na koniec lat 2022-
2023 (w zwiazku z rozpoczeta w dniu 16 wrzesnia 2024 r. likwidacja subfunduszu, sporzadzane sa
sprawozdania finansowe na otwarcie likwidacji i zamkniecie likwidacji, ktore rowniez podlegaja badaniu
przez niezaleznego bieglego rewidenta. Jednakze subfundusz MCIl.TechVentures 1.0. w likwidacji nie
sporzadza juz rocznych i potrocznych sprawozdan finansowych w okresie likwidacji).

Informacja na temat technik wyceny oraz danych wejsciowych wykorzystywanych dla ustalenia
wartos$ci godziwej aktywow subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonego w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ, ktorego certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent.

3 Zmiana kontroli oznacza (i) utrat¢ przez Pana Tomasza Czechowicza kontroli nad Emitentem lub (ii) uzyskanie kontroli nad
Emitentem przez Osobg (inna, niz Pana Tomasz Czechowicz) lub grupe Osob (w sktad ktérej nie wechodzi Pana Tomasz Czechowicz),
dziatajacych wspoélnie na podstawie zawartej pomiedzy sobg umowy lub zawartego porozumienia.

Kontrola oznacza (i) bezposrednia lub posrednig wtasnos¢ ponad 50% udziatéw/akceji, praw do glosowania lub podobnych praw
wlasnosciowych Osoby lub (ii) wynikajace z umowy i wykonywane poprzez prawo do glosowania lub w inny sposéb, prawo do
bezposredniego lub posredniego powotywania lub odwotywania wigkszosci cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej lub wydawania
wskazowek dotyczacych polityki Osoby, ktore sa wiazace dla cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej takiej Osoby.

Osoba oznacza jakakolwiek osobe fizyczna, podmiot gospodarczy, osobg prawna, firme, spotke, rzad, panstwo lub agencje panstwa
lub stowarzyszenie, fundusz powierniczy, joint venture, konsorcjum lub partnerstwo (niezaleznie od tego, czy posiadajg one odrebna
0sobowo$¢ prawnag).
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Zbiorcza warto$¢ aktywéw i zobowigzan sklasyfikowanych na poszczegélnych poziomach hierarchii
wartosci godziwej na dzien 30 czerwca 2025 r.

Poziom 2 — Cena otrzymana
przy zastosowaniu modelu

Poziom 3 — Cena ustalona za

ZBIORCZA WARTOéC Poziom 1 — cena z aktywnego wyceny, gdzie wszystkie pomoca modelu wyceny
AKTYWOW I rynku znaczace dane wejsciowe sa opartego o dane
ZOBOWIAZAN obserwowalne w sposob nieobserwowalne

SKLASYFIKOWA,NYCH bezposredni lub posredni
WG POZIOMOW
HIERARCHII WARTOSCI Warto$¢ na Procentowy Warto$¢ na Procentowy Warto$¢ na Procentowy
GODZIWEJ dzien udzial w dzien udzial w dzien udzial w
30.06.2025 w aktywach 30.06.2025 w aktywach 30.06.2025 w aktywach
tys. zt netto tys. zt netto tys. zi netto
I. Aktywa 26 335 1,17% 154 558 6,87% 2199 761 97,79%
1. Skladniki lokat 26 335 1,17% 0 0,00% 2199 761 97,79%
Akcje 26 335 1,17% 0 0,00% 1316958 58,54%
Dtuzne papiery wartosciowe 0 0,00% 149 513 6,65% 0 0,00%
Udziaty w spotkach z
ograniczong 0 0,00% 0 0,00% 800 485 35,58%
odpowiedzialnosciag
Tytuty uczestnictwa emitowane
przez instytucje wspblnego 0 0.00% 0 0.00% 37026 1,65%
inwestowania majace siedzibe
za granica
Wierzytelnosci 0 0,00% 5045 0,22% 26 976 1,20%
Weksle 0 0,00% 0 0,00% 18316 0,81%
I1. Zobowigzania 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Zbiorcza warto$¢ aktywow i zobowiazan sklasyfikowanych na poszczegélnych poziomach hierarchii

wartos$ci godziwej na dzien 31 grudnia 2024 r.

Poziom 2 — Cena otrzymana przy

ZBIORCZA WARTOSC Bt 1l G e T zastosowaniu modelu wyceny, Poziom 3 — Cena ustalona za

AKTYWOW I rvnku 8 gdzie wszystkie znaczace dane pomoca modelu wyceny opartego o

ZOBOWIAZAN y wejsciowe sg obserwowalne w dane nieobserwowalne
SKLASYFIKOWANYC spos6b bezposredni lub posredni
L AEAL07AN0)0 047 Warto$¢ na A s
HIERARCHII dzien Procentowy Wartos$¢ na Procentowy Warto$¢ na Procentowy
WARTOSCI 31.12.2024 w udzial w dzien 31.12.2024 udzial w dzien 31.12.2024 udzial w
GODZIWEJ : ty.s 7 aktywach netto w tys. zt aktywach netto w tys. zl aktywach netto

L. Aktywa 24 681 1,14% 283 763 13,06% 2 041 446 93,99%
1. Skladniki lokat 24 681 1,14% 283 763 13,06% 2 041 446 93,99%
Akcje 24 681 1,14% 0 0,00% 1 173 606 54,03%
Dluzne papiery 0 0,00% 279 746 12,88% 0 0,00%
wartosciowe
Udziaty w spotkach z
ograniczong 0 0,00% 0 0,00% 809 196 37,25%
odpowiedzialnoscia
Tytuty uczestnictwa
emitowane przez
instytucje wspolnego 0 0,00% 0 0,00% 33124 1,53%
inwestowania majace
siedzibe za granicg
Wierzytelnosci 0 0,00% 4017 0,18% 25520 1,18%
I1. Zobowigzania 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zbiorcza warto$¢ aktywow i zobowigzan sklasyfikowanych na poszczegdlnych poziomach hierarchii

wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2023 r.

Poziom 2 — Cena otrzymana przy

ZBIORCZA WARTOSC St [ e 7 Sl zastosowaniu modelu wyceny, Poziom 3 — Cena ustalona za
AKTYWOW I rvnku 8 gdzie wszystkie znaczace dane pomoca modelu wyceny opartego o
ZOBOWIAZAN y wejsciowe sa obserwowalne w dane nieobserwowalne
SKLASYF IKOWA’NYC sposob bezposredni lub posredni
H WG POZIOMOW aa
HIERARCHII Wa(;';):; na Procentowy Warto$¢ na Procentowy Wartos¢ na Procentowy
WARTOSCI 31.12.2023 w udzial w dzien 31.12.2023 udzial w dzien 31.12.2023 udzial w
GODZIWEJ : ty.s A aktywach netto w tys. zt aktywach netto w tys. zt aktywach netto
I. Aktywa 27 393 1,18% 104 113 4,48% 2189 748 94,29%
1. Skladniki lokat 27393 1,18% 104 113 4,48% 2189 748 94,29%
Akcje 27393 1,18% 0 0,00% 1015302 43,72%
Dtuzne papiery 0 0,00% 0 0,00% 368 139 15,85%
wartosciowe
Udziaty w spotkach z
ograniczong 0 0,00% 0 0,00% 745 608 32,11%
odpowiedzialnoscia
Wierzytelnosci 0 0,00% 0 0,00% 60 699 2,61%
Depozyty 0 0,00% 104 113 4,48% 0 0,00%
11. Zobowiazania 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
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Zbiorcza warto$¢ aktywow i zobowiazan sklasyfikowanych na poszczegélnych poziomach hierarchii
wartos$ci godziwej na dzien 31 grudnia 2022 r.

o Poziom 2 — Cena otrzymana przy
ZBIORCZA WARTOSC . zastosowaniu modelu wyceny, Poziom 3 — Cena ustalona za
5 Poziom 1 — cena z aktywnego q q
AKTYWOW I vnka gdzie wszystkie znaczace dane pomoca modelu wyceny opartego o
ZOBOWIAZAN ¥ wejsciowe sg obserwowalne w dane nieobserwowalne
SKLASYFIKOWANYC spos6b bezposredni lub posredni
RS04 18], 00/ Warto$¢ na A s
HIERARCHII dzien Procentowy Wartos$¢ na Procentowy Warto$¢ na Procentowy
WARTOSCI 31.12.2022 w udzial w dzien 31.12.2022 udzial w dzien 31.12.2022 udzial w
GODZIWEJ : ty.s 7 aktywach netto w tys. zt aktywach netto w tys. zl aktywach netto

L. Aktywa 11 095 0,57% 363 046 18,55% 1585 021 81,00%
1. Skladniki lokat 11 095 0,57% 363 046 18,55% 1585021 81,00%
Akcje 11095 0,57% 0 0,00% 1 043 681 53,34%
Diuzne papiery 0 0,00% 0 0,00% 126 783 6,48%
warto$ciowe
Udzialy w spotkach z
ograniczong 0 0,00% 0 0,00% 360 689 18,43%
odpowiedzialnoécia
Jednostki uczestnictwa 0 0,00% 0 0,00% 12 0,00%
Wierzytelnosci 0 0,00% 0 0,00% 35021 1,79%
Weksle 0 0,00% 0 0,00% 18 835 0,96%
Depozyty 0 0,00% 363 046 18,55% 0 0,00%
I1. Zobowiazania 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwoty przeniesien mi¢dzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwej.

Przeniesienia pomiedzy poziomami 1 i 2 dokonywane sa w przypadku pojawienia si¢ lub zaniku aktywnego
rynku dla poszczegdlnych sktadnikow lokat. W pierwszym potroczu 2025 r. oraz w latach 2022-2024
subfundusz MCIL.EV nie dokonywat przeniesien pomigdzy 1 a 2 poziomem hierarchii godziwe;j.

Opis technik wyceny oraz dane wejsciowe wykorzystywane w wycenie w pierwszym pétroczu 2025 r.
oraz w latach 2022-2024:

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej

Metoda wyceny

Obserwowalne dane
wejsciowe

Nieobserwowalne dane wejSciowe

Udziaty w sp. z 0 .0. oraz akcje
nienotowane na aktywnym rynku

Poréwnawcza (mnozniki gietdowe)

Dane finansowe
gietdowych spotek
poréwnawczych

Dane finansowe wycenianej spotki

Skorygowanych aktywow netto -

Dane finansowe wycenianej spotki

sprzedazy aktywa

W oparciu o podpisang umowe -

Zaktadane parametry finansowe
sprzedazy aktywa

W oparciu o podpisang umowe
nabycia aktywa

Zaktadane parametry finansowe nabycia
aktywa

Akcje notowane na aktywnym rynku

Gieldowa cena akcji lub inna metoda
(po spetieniu okreslonych w
polityce rachunkowos$ci warunkow)

Gieldowa cena akcji
wycenianej spotki

Dane finansowe wycenianej spotki

Instrumenty pochodne - preferred
return

Modele wyceny z uwzglednieniem
mechanizmoéw liquidation preference

Parametry mechanizméw liquidation
preference

W subfunduszu MCLEV instrumentami, dla ktorych stosuje si¢ wycene wedtug wartosci godziwej zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegoélnych zasad
rachunkowosci funduszy inwestycyjnych sa:

» Na dzien 30 czerwca 2025 r.:
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-~ pozyczki North Symphony Investment S. a. r. 1. oraz Morele Group sp. z 0.0.
- obligacje: MCI Management Sp. z 0.0. (seria K)
- weksle MCI Management Sp. z 0.0.

Laczny udziat procentowy w aktywach netto wyzej wymienionych sktadnikéw lokat na dzien 30 czerwca
2025 r. wynosit 7,70%.

» Nadzien 31 grudnia 2024 r.:
- pozyczki North Symphony Investment S. a. r. . oraz Morele Group sp. z 0.0.
- obligacje: MCI Management Sp. z o0.0. (seria K)

Laczny udziat procentowy w aktywach netto wyzej wymienionych sktadnikow lokat na dzien 31 grudnia
2024 r. wynosit 14,24%.

» Nadzien 31 grudnia 2023 r.:
- pozyczki OLH IV Sp. z 0.0., North Symphony Investment S. a. r. 1. oraz Morele Group sp. z 0.0.
- obligacje: MCI Capital ASI S.A., MCI Management Sp. z 0.0. oraz PEKAO S.A.
- depozyty (z terminem zapadalnosci powyzej 92 dni): Haitong Bank oraz Alior Bank

Laczny udziat procentowy w aktywach netto wyzej wymienionych sktadnikow lokat na dzien 31 grudnia
2023 r. wynosit 22,94%.

» Nadzien 31 grudnia 2022 r.:
- pozyczki OLH IV Sp. z 0.0. oraz North Symphony Investment S. a. r. 1.,
- obligacje: MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Management Sp. z 0.0.,
- weksel MCI Management Sp. z 0.0.,

- depozyty (z terminem zapadalno$ci powyzej 92 dni): Raiffeisen Bank, Haitong Bank, Alior Bank oraz
Bank Pekao.

Laczny udziat procentowy w aktywach netto wyzej wymienionych sktadnikow lokat na dzien 31 grudnia
2022 r. wynosit 27,78%.

Wycena warto$ci godziwej sklasyfikowanych na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej

Aktywa i zobowigzania finansowe, ktdérych warto$¢ godziwa wyceniana jest za pomocag modeli wyceny, w
przypadku ktérych dane wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne). Do tej kategorii zaklasyfikowane sg instrumenty finansowe, dla ktorych nie
jest mozliwe zastosowanie wyceny za pomocg ceny z aktywnego rynku oraz nie jest mozliwe zastosowanie
modelu wyceny opartego o dane obserwowalne na rynku.

Modele z 3 poziomu warto$ci godziwej sa uzgadniane z depozytariuszem subfunduszu MCLEV oraz

podlegaja regularnym przegladom wewnetrznym w celu weryfikacji ich biezacej adekwatnosci do potrzeb
wyceny funduszy inwestycyjnych.
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Wartos¢ na Metodologia wyceny na Warto$¢ na Metodologia wyceny na Warto$¢ na Metodologia wyceny na Wartos¢ na Metodologia wyceny na
Skladniki lokat dzien 30.06.2025 30.06.2025 r. dzien 31.12.2024 31.12.2024 r. dzien 31.12.2023 31.12.2023 r. dzien 31.12.2022 dzien 31.12.2022 .
w tys. zl w tys. zl w tys. zl w tys. zt
AKCJE
Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z
wykorzystaniem mnoznikow wykorzystaniem mnoznikow wykorzystaniem mnoznikow
Na podstawie zalozeh ,EV/EBITDA” oraz .EV/EBITDA” oraz ,EV/EBITDA” oraz
TAIS.A. 497 948 transakcji z odpowiednimi 493 609 »EV/Przychody ze 473287 »EV/Przychody ze 429022 »EV/Przychody ze
. sprzedazy” w oparciu o sprzedazy” w oparciu o sprzedazy” w oparciu o
dyskontami R g R g R L
poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki
gieldowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi
dyskontami dyskontami dyskontami
Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z
wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika
eSky.pl S.A. 390 655 ,,E\/"/EBITDA w oparciu o 389 938 ,,E\{/EBITDA w oparciu o 452 594 ,,EY/EBITDA w oparciu o 433729 ,,EY/EBITDA w oparciu o
poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki
gietdowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami dyskontami dyskontami dyskontami
Metoda porownawcza z
wykorzystaniem mnoznika
WEBCON S.A. 171 612 ,,E\/"/Przychody W oparciu o 155 134 I]’o zainwestowanych wa wa wa wa
poréwnawcze spotki srodkach
gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami
MCI Capital ASI Na podstawie aktywow netto Na podstawie aktywow netto Na podstawie aktywow netto
SA P 133702 spotki, z odpowiednimi 134 924 spotki, z odpowiednimi 89421 spotki, z odpowiednimi n/a n/a
o dyskontami dyskontami dyskontami
Metoda poréwnawcza z
wykorzystaniem mnoznika
Focus Telecom 123 041 ,,EY/EBITDA w oparciu o wa wa wa wa wa wa
Polska S.A. poréwnawcze spotki
gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami
Metoda porownawcza z
o korzystaniem mnoznika
Topco Zartkoruen s 5 :
Mukéodo n/a n/a n/a n/a n/a n/a 180930 »EV/EBITDA” w oparciu o

Részvénytarsasag

poréwnawcze spotki
gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami
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s .W,arméé na Metodologia wyceny na .W,artOéé na Metodologia wyceny na .W,arméé na Metodologia wyceny na .W,artosé na Metodologia wyceny na
Skladniki lokat dzien 30.06.2025 30.06.2025 r. dzien 31.12.2024 31.12.2024 r. dzien 31.12.2023 31.12.2023 r. dzien 31.12.2022 dzien 31.12.2022 .
w tys. zt w tys. zl w tys. zl w tys. zt
UDZIALY
Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z
wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika
Broker Lux Topco 251326 ,,E\{/EBITDA” w oparciu 0 348 008 ,,EY/EBITDA” w oparciu 0 286 814 ,,E\{/EBITDA” w oparciu 0 wa wa
S.arl poréownawcze spotki poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki
gieldowe, z odpowiednimi gietdowe, z odpowiednimi gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami dyskontami dyskontami
Metoda Skorygowanych Metoda Skorygowanych
Aktywow Netto, a dla akcji Aktywow Netto, a dla akcji
Profitroom S.A. posiadanych Profitroom S.A. posiadanych
przez spotke: Metoda przez spotke: Metoda
1\)/[0CI DC ASISp. 2 192 592 poréwnawcza z 171 060 poréwnawcza z n/a n/a n/a n/a
o wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika
»EV/Przychody” w oparciu o -EV/EBITDA” w oparciu o
porownawcze spotki porownawcze spotki
gietdowe, z odp. dyskontami gieldowe, z odp. dyskontami
Metoda porownawcza z
wykorzystaniem mnoznika
NTFY Sp. zo.0. 190 520 LEV/EBITDA” w oparciu o n/a n/a n/a n/a n/a n/a
porownawcze spotki
gietdowe, z odp. dyskontami
Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z
wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika
o _ Na podstawie zalozeh ., EV/Gross Merch‘andise ,.EV/Gross Merch.andise
Simbio Holdings Ltd 90 505 . 94 049 Volume” w oparciu o 92 198 Volume” w oparciu o n/a n/a
transakcji . o . o
poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki
gieldowe, z odpowiednimi gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami dyskontami
MC.I Venture Metoda Skorygowanych Metoda Skorygowanych Metoda Skorygowanych Metoda Skorygowanych
PrO.J ects VI. S p- 20.0. S0014 Aktywow Netto 34943 Aktywow Netto 37901 Aktywow Netto 278809 Aktywow Netto
w likwidacji
Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z
wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika
North Symphony ,EV/Gross Merchgndise ,,EV/Gross Merchandise ,,EV/Gross Merch.andise ,-EV/Gross Merchgndise
I 25 476 Volume” w oparciu o 38 140 Volume” w oparciu o 85249 Volume” w oparciu o 80 440 Volume” w oparciu o
nvestment S.a r.l. . o X o X o . L
poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki poréwnawcze spotki porownawcze spotki
gieldowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi gieldowe, z odpowiednimi
dyskontami dyskontami dyskontami dyskontami
Metoda Skorygowanych Metoda Skorygowanych
Pozostate udziaty 52 Aktywow Nre)t’tgo lub Y 74 Aktywow N?t,g) lub go 38 Metodar Skorygowanych 1 440 Metoda' Skorygowanych
. . . . . Aktywow Netto Aktywow Netto
zainwestowanych srodkow zainwestowanych srodkach
WEBCON Sp. z 0.0. n/a n/a n/a n/a 163 275 PO zainwestowanych n/a n/a
$rodkach
Focus Telecom n/a n/a 122922 Po zainwestowanych §rodkach 80133 Po zainwestowanych n/a n/a

Polska Sp. z 0.0.

srodkach
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Wartos¢ na Metodologia wyceny na Warto$¢ na Metodologia wyceny na Warto$¢ na Metodologia wyceny na Wartos¢ na Metodologia wyceny na
Skladniki lokat dzien 30.06.2025 30.06.2025 r. dzien 31.12.2024 31.12.2024 r. dzien 31.12.2023 31.12.2023 r. dzien 31.12.2022 dzien 31.12.2022 .
w tys. zi w tys. zi w tys. z1 w tys. zi
DLUZNE PAPIERY WARTOSCIOWE
Metoda zdyskontowanych
przeptywow pienigznych,
MCI Management n/a n/a n/a n/a 270 448 przy stopie dyskontowej n/a n/a
Sp. z 0.0. Seria K zbudowanej addytywnie z
(PLO227700062) poszczeg6lnych sktadowych
Metoda zdyskontowanych Metoda zdyskontowanych
przeptywow pienigznych, przeplywow pieni¢znych,
MCI Capital S.A. n/a n/a n/a n/a 81117 przy stopie dyskontowej 82 589 przy stopie dyskontowej
Seria R zbudowanej addytywnie z zbudowanej addytywnie z
(PLO038800010) poszczeg6lnych sktadowych poszczegolnych sktadowych
Metoda zdyskontowanych
przeptywow pienigeznych,
n/a n/a n/a n/a 16 574 przy stopie dyskontowej n/a n/a
PEO0725 zbudowanej addytywnie z
(PLPEKAO00347) poszczegolnych sktadowych
Metoda zdyskontowanych
przeptywow pienigznych,
MCI Management n/a n/a n/a n/a n/a n/a 44 194 przy stopie dyskontowe;j
Sp. 0.0 seria H zbudowanej addytywnie z
(PL0227700039) poszczegélnych skiadowych
WIERZYTELNOSCI
Metoda zdyskontowanych Metoda zdyskontowanych Metoda zdyskontowanych Metoda zdyskontowanych
przeplywow pienigznych, przeptywow pieni¢znych, przeptywow pienigznych, przeplywow pieni¢znych,
Pozyczki PIGU 26 976 przy stopie dyskontowej 25520 przy stopie dyskontowej 43725 przy stopie dyskontowej 19 027 przy stopie dyskontowej
zbudowanej addytywnie z zbudowanej addytywnie z zbudowanej addytywnie z zbudowanej addytywnie z
poszczeg6lnych sktadowych poszczegodlnych sktadowych poszczegdlnych sktadowych poszczegolnych sktadowych
Metoda zdyskontowanych Metoda zdyskontowanych
przeptywow pienigznych, przeplywow pieni¢znych,
n/a n/a n/a n/a 13 161 przy stopie dyskontowej 15994 przy stopie dyskontowej
Pozyczka OLH IV zbudowanej addytywnie z zbudowanej addytywnie z
Sp. 2 0.0. poszczegolnych sktadowych poszczegolnych sktadowych
Metoda zdyskontowanych
przeptywow pienieznych,
n/a n/a n/a n/a 3813 przy stopie dyskontowej n/a n/a

Pozyczka Morele

zbudowanej addytywnie z
poszczegolnych sktadowych
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Wartos¢ na Metodologia wyceny na Warto$¢ na Metodologia wyceny na Warto$¢ na Metodologia wyceny na Wartos¢ na Metodologia wyceny na
Skladniki lokat dzien 30.06.2025 30.06.2025 r. dzien 31.12.2024 31.12.2024 r. dzien 31.12.2023 31.12.2023 r. dzien 31.12.2022 dzien 31.12.2022 .
w tys. zt w tys. zl w tys. zl w tys. zt
TYTULY UCZESTNICTWA

Metoda poréwnawcza z Metoda poréwnawcza z

wykorzystaniem mnoznika wykorzystaniem mnoznika
MCI Digital and EV/EBITDA” w oparciu o EV/EBITDA” w oparciu o
Climatech Fund V poréownawcze spotki poréwnawcze spotki
S.C.A., SICAV- 28195 gieldowe, z odpowiednimi 25785 gietdowe, z odpowiednimi na na na na
RAIF dyskontami, z dyskontami, z

uwzglednieniem uwzglednieniem

odpowiedniego waterfalla odpowiedniego waterfalla

Metoda porownawcza z
MCI Digital and wykorzystaniem mnoznika
Climatech Fund V ,-EV/Przychody” w oparciu o
S.C.A., SICAV- 8 086 porownawcze spotki na na na na na na
RAIF gieldowe, z odpowiednimi

dyskontami
MCI Digital and
Climatech Fund V Metoda Skorygowanych
S.C.A., SICAV- 745 Aktywow Netto n/a n/a n/a n/a n/a n/a
RAIF
MCI Digital and
Climatech Fund V . .
S.C.A., SICAV- n/a n/a 7339 Po zainwestowanych $rodkach n/a n/a n/a n/a
RAIF

WEKSLE

Metoda zdyskontowanych Metoda zdyskontowanych
Weksle MCI przeplywow pienigznych, przeptywow pieni¢znych,
Management Sp. z 18316 przy stopie dyskontowe;j n/a n/a n/a n/a 18 835 przy stopie dyskontowej

0.0.

zbudowanej addytywnie z
poszczegolnych sktadowych

zbudowanej addytywnie z
poszczegolnych sktadowych
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Informacja na temat technik wyceny oraz danych wejsciowych wykorzystywanych dla ustalenia
wartosci godziwej aktywow subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonego w ramach
funduszu MCI.PrivateVentures FIZ, ktorego certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent

Zbiorcza warto$¢ aktywow i zobowiazan sklasyfikowanych na poszczegélnych poziomach hierarchii
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2023 r.

ZBIORCZA Poziom 2 — Cena otrzymana przy
WARTOSC Poziom 1 — cena z aktywnego zastosowaniu modelu wyceny, Poziom 3 — Cena ustalona za
AKTYWOW I ok 8 gdzie wszystkie znaczace dane pomoca modelu wyceny opartego o
ZOBOWIAZAK ¥ wejsciowe sa obserwowalne w dane nieobserwowalne
SKLASYFIKOWANYC sposob bezposredni lub posredni
H ?{?El;{(;%{lggi?w Wa(;';(i)sz na Procentowy Wartos$¢ na Procentowy Warto$¢ na Procentowy
WARTOSCI 31.12.2023 w udzial w dzien 31.12.2023 udzial w dzien 31.12.2023 udzial w
GODZIWEJ : tv.s A aktywach netto w tys. zt aktywach netto w tys. zt aktywach netto
I. Aktywa 109 258 31,87% 0 0,00% 242 364 70,69%
1. Skladniki lokat 109 258 31,87% 0 0,00% 242 364 70,69%
Akcje 109 258 31,87% 0 0,00% 0 0,00%
Instrumenty pochodne 0 0,00% 0 0,00% 20921 6,10%
Udziaty w spotkach z
ograniczong 0 0,00% 0 0,00% 155234 45,28%
odpowiedzialnosciag
Wierzytelno$ci 0 0,00% 0 0,00% 7070 2,06%
Pozostate aktywa 0 0,00% 0 0,00% 56 139 17,25%
11. Zobowigzania 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Zbiorcza warto$¢ aktywow i zobowigzan sklasyfikowanych na poszczegdlnych poziomach hierarchii
wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2022 r.

- Poziom 2 — Cena otrzymana przy

ZBIORCZA WARTOSC i il G 7 e zastosowaniu modelu wyceny, Poziom 3 — Cena ustalona za

AKTYWOW l' rvnku 8 gdzie wszystkie znaczace dane pomoca modelu wyceny opartego o

ZOBOWIAZAN ¥ wejsciowe sa obserwowalne w dane nieobserwowalne
SKLASYFIKOWANYCH spos6b bezposredni lub posredni
WG POZIOMOW > A 4
HIERARQHII Wa(;‘;(i)sz na Procentowy Wa(;‘;(i)s; na Procentowy Wa(;‘;?sz na Procentowy
WARTOSCI 31122022 udzial w 31122022 v udzial w 31122022 udzial w
GODZIWEJ D aktywach netto o aktywach netto o aktywach netto
tys. zt tys. zl tys. zt

I. Aktywa 98 075 24,14% 0 0,00% 310 192 76,35%
1. Sktadniki lokat 98 075 24,14% 0 0,00% 231 636 57,01%
Akcje 98 075 24,14% 0 0,00% 8178 0,00%
Instrumenty pochodne *) 0 0,00% 0 0,00% 22 655 5,58%
Udziaty w spotkach z
ograniczona 0 0,00% 0 0,00% 194 288 47,82%
odpowiedzialnoscia
Wierzytelnosci 0 0,00% 0 0,00% 6515 1,60%
Pozostate aktywa 0 0,00% 0 0,00% 78 556 19,34%
11. Zobowiazania 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kwoty przeniesien miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartos$ci godziwe;j.

Przeniesienia pomigdzy poziomami 1 i 2 dokonywane sa w przypadku pojawienia si¢ lub zaniku aktywnosci
rynku dla poszczegélnych sktadnikéw lokat. W latach 2022-2023 subfundusz MCIL.TV nie dokonywat
przeniesien pomiedzy 1 a 2 poziomem hierarchii godziwe;j.
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Opis technik wyceny oraz dane wejsciowe wykorzystywane w wycenie w latach 2022-2023:

Aktywa finansowe wyceniane w

Metoda wyceny

Obserwowalne dane

Nieobserwowalne dane wejSciowe

wartoS$ci godziwej wejsSciowe
Udziaty w sp. z 0 .0. oraz akcje Poréwnawcza (mnozniki gietdowe) | Dane finansowe | Dane finansowe wycenianej spotki
nienotowane na aktywnym rynku gieldowych  spotek
poréwnawczych

Skorygowanych aktywow netto

Dane finansowe wycenianej spotki

W oparciu o podpisang umowe
sprzedazy aktywa

Zaktadane parametry finansowe
sprzedazy aktywa

W oparciu o podpisang umowe kupna
aktywa

Zaktadane parametry finansowe kupna
aktywa

Akcje notowane na aktywnym rynku

Gietdowa cena akcji lub inna metoda
(po  spelnieniu  okreslonych w
polityce rachunkowo$ci warunkow)

Gietdowa cena akcji
wycenianej spotki

Dane finansowe wycenianej spotki

Instrumenty pochodne - preferred
return

Modele wyceny z uwzglednieniem
mechanizmow liquidation preference

Parametry mechanizméw
preference

liquidation

Pozostale aktywa

Poréwnawcza (mnozniki gietdowe)

Dane finansowe

Dane finansowe wycenianej spotki

gieldowych  spotek
poréwnawczych
Wedtug kosztu nabycia -

Cena nabycia udzialéw wynikajaca z
umowy

W subfunduszu MCLTV instrumentami dtuznymi, dla ktérych w latach 2022-2023 stosowalo si¢ wycene
wedtug wartosci godziwej wedtug Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci funduszy inwestycyjnych byly pozyczki udzielone do podmiotu SHLD
Limited.

Laczny udziat procentowy w aktywach netto wyzej wymienionego sktadnika lokat na dzien 31 grudnia 2023
r. wynosil 2,06%, natomiast na dzien 31 grudnia 2022 r. wynosit 1,6%

Wycena wartosci godziwej sklasyfikowanych na poziomie 3 hierarchii warto$ci godziwej

Aktywa i zobowigzania finansowe, ktorych warto$¢ godziwa wyceniana jest za pomoca modeli wyceny, w
przypadku ktérych dane wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane
wejsciowe nieobserwowalne). Do tej kategorii zaklasyfikowane sg instrumenty finansowe, dla ktorych nie
jest mozliwe zastosowanie wyceny za pomocg ceny z aktywnego rynku oraz nie jest mozliwe zastosowanie
modelu wyceny opartego o dane obserwowalne na rynku.

Modele z 3 poziomu warto$ci godziwej sa uzgadniane z depozytariuszem subfunduszu MCLTV oraz

podlegaja regularnym przegladom wewnetrznym w celu weryfikacji ich biezacej adekwatnosci do potrzeb
wyceny funduszy inwestycyjnych.
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Skladniki lokat

Wartos$¢ na dzien
31.12.2023 w tys. zt

Metodologia wyceny na dzien 31.12.2023 r.

Wartos¢ na dzien
31.12.2022 w tys. zt

Metodologia wyceny na dzien 31.12.2022 r.

AKCJE
Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Przychody netto
GameDesire Group S.A. n/a n/a 8178 ze sprzedazy” w oparciu o porownawcze spotki gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami
UDZIALY
Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Gross Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Gross
Morele Group Sp. z 0.0. 94 637 Merchandise Volume” w oparciu o porownawcze spotki gietdowe, z 96 593 Merchandise Volume” w oparciu o porownawcze spotki gietdowe, z
odpowiednimi dyskontami odpowiednimi dyskontami
o Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Przychody netto Metoda porownawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Przychody netto
SHLD Limited . . . e s e e . . e s ..
(Travelata.ru) 22929 ze sprzedazy” w oparciu o pordbwnawcze spotki gietdowe, z odpowiednimi 28 622 ze sprzedazy” w oparciu o porownawcze spotki gietdowe, z odpowiednimi
avelata.mu, dyskontami dyskontami
Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Przychody ze Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Marza brutto na
AsGoodAsNew S . , s L S . , e N
. 20592 sprzedazy” w oparciu o pordwnawcze spotki gietdowe, z odpowiednimi 21557 sprzedazy” w oparciu o pordbwnawcze spolki gietdowe, z odpowiednimi
Electronics Gmbh . .
dyskontami dyskontami
Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Przychody netto Metoda poréwnawcza z wykorzystaniem mnoznika ,,EV/Przychody netto
Kriya Finance Limited 17 076 ze sprzedazy” w oparciu o porownawcze spotki gietdowe, z odpowiednimi 45 683 ze sprzedazy” w oparciu o pordwnawcze spotki gietdowe, z odpowiednimi
dyskontami dyskontami
AAW X Sp.zo.0.w .
likwidacji n/a n/a 1833 Metoda Skorygowanych Aktywow Netto
INSTRUMENTY POCHODNE
Metoda wewnetrzna jako nadwyzka: Metoda wewngtrzna jako nadwyzka:
« wartosci przypadajacej na Subfundusz przy danej wycenie catej spotki, « wartosci przypadajacej na Subfundusz przy danej wycenie calej spotki,
na podstawie wynikajacego z zawartej umowy inwestycyjnej tzw. na podstawie wynikajacego z zawartej umowy inwestycyjnej tzw.
AsGoodAsNew waterfalla uwzgledniajacego poszczegodlne warstwy uprzywilejowania waterfalla uwzglgdniajacego poszczegolne warstwy uprzywilejowania
. 8363 . . A 8795 . - I
Electronics Gmbh kapitalu wtasnego oraz tzw. mechanizmy liquidation preference, nad kapitatu wiasnego oraz tzw. mechanizmy liquidation preference, nad
» wycena udzialow spotki posiadanych przez Subfundusz dokonana » wycena udzialow spotki posiadanych przez Subfundusz dokonana metoda
metoda mnoznikowa przy podejsciu pro rata (na podstawie udziatu mnoznikowa przy podejsciu pro rata (na podstawie udziatu procentowego
procentowego Subfunduszu w kapitale zaktadowym spotki) Subfunduszu w kapitale zaktadowym spotki)
Metoda wewngtrzna jako nadwyzka:
« wartosci przypadajacej na Subfundusz przy danej wycenie calej spotki,
na podstawie wynikajacego z odpowiedniej dokumentacjij tzw. waterfalla
Opcja preferred return 7313 uwzgledniajacego poszczegdlne warstwy uprzywilejowania kapitatu wa wa

Kriya Finance Limited

wlasnego oraz tzw. mechanizmy liquidation preference, nad
* wycena udzialow spotki posiadanych przez Subfundusz dokonana
metoda mnoznikowa przy podejsciu pro rata (na podstawie udziatu
procentowego Subfunduszu w kapitale zaktadowym spotki)
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Skladniki lokat

Wartos$¢ na dzien
31.12.2023 w tys. zt

Metodologia wyceny na dzien 31.12.2023 r.

Wartos$¢ na dzien
31.12.2022 w tys. zt

Metodologia wyceny na dzien 31.12.2022 r.

GameDesire Group Sp z
0.0. (ernout)

3000

W oparciu o kwote, jaka Subfundusz moze jeszcze otrzymac po sprzedazy
udzialow spoiki, przy spetieniu okreslonych warunkow, z odpowiednimi
dyskontami

n/a

n/a

Opcja escrow Azimo
Limited

1745

W oparciu o kwote, jaka Subfundusz ma jeszcze otrzymac¢ po sprzedazy
udziatow spotki, przy spetnieniu okreslonych warunkow, z odpowiednimi
dyskontami

1 681

W oparciu o kwote, jaka Subfundusz ma jeszcze otrzymac¢ po sprzedazy
udzialéw spolki, przy spetnieniu okreslonych warunkow, z odpowiednimi
dyskontami

GameDesire Group Sp. z
0.0. (preffered return)

n/a

n/a

11903

Metoda wewngtrzna jako nadwyzka:

* wartosci przypadajacej na Subfundusz przy danej wycenie calej spotki,
na podstawie wynikajacego z zawartej umowy inwestycyjnej tzw.
waterfalla uwzglgdniajacego poszczegolne warstwy uprzywilejowania
kapitalu whasnego oraz tzw. mechanizmy liquidation preference, nad

* wyceng udziatow spotki posiadanych przez Subfundusz dokonang metoda
mnoznikowa przy podejsciu pro rata (na podstawie udziatu procentowego
Subfunduszu w kapitale zaktadowym spotki)

Opcja preferred return
SHLD Limited
(Travelata.ru)

n/a

n/a

276

Metoda wewnetrzna jako nadwyzka:

« wartosci przypadajacej na Subfundusz przy danej wycenie calej spotki,
na podstawie wynikajacego z zawartej umowy

inwestycyjnej tzw. waterfalla uwzgledniajacego poszczegolne warstwy
uprzywilejowania kapitatu

wlasnego oraz tzw. mechanizmy liquidation preference, nad

* wycena udzialow spotki posiadanych przez Subfundusz dokonang metoda
mnoznikowa przy podejsciu pro rata (na podstawie udziatu procentowego
Subfunduszu w kapitale zakladowym spotki) oraz wycena pozyczek
udzielonych przez Subfundusz do spotki

WIERZYTELNOSCI

Pozyczki SHLD Limited

7070

Metoda zdyskontowanych przeplywow pieni¢znych, przy stopie
dyskontowej zbudowanej addytywnie z poszczegolnych sktadowych

6515

Metoda zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych, przy stopie
dyskontowej zbudowanej addytywnie z poszczegdlnych sktadowych
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Opis przeprowadzonego przez Emitenta procesu wyceny dla ustalenia wartosci godziwej posiadanych
przez Emitenta certyfikatow inwestycyjnych.

Proces ustalenia warto$ci godziwej posiadanych przez Emitenta certyfikatow inwestycyjnych rozpoczyna sig
od wyboru odpowiedniego modelu wyceny dla kazdej spoiki portfelowej, instrumentu pochodnego i
instrumentu dtuznego posiadanego przez fundusz.

W zaleznosci od wybranego modelu wyceny, odrebnie dla kazdego instrumentu posiadanego przez fundusz,
do sporzadzenia wyceny moze by¢ niezbedne zastosowanie: ceny z aktywnego rynku (Poziom 1 hierarchii
wartosci godziwej), bezposrednio lub posrednio obserwowalnych danych wejsciowych (Poziom 2 hierarchii
wartosci godziwej) lub nieobserwowalnych danych wejsciowych (Poziom 3 hierarchii wartosci godziwej).

Warto$¢ godziwg akcji i udziatdéw spotek nienotowanych na aktywnym rynku ustala si¢ przy wykorzystaniu
powszechnie uznanych metod wyceny, biorac pod uwage szereg czynnikoéw, opierajac si¢ na
najaktualniejszych dostgpnych w momencie wyceny informacjach (nie starszych niz 6 miesigcy przed dniem
wyceny), w tym bezposrednich kontaktach ze spotkami, w ktore fundusz inwestuje, doswiadczeniu i wiedzy
na temat firmy i rynku na ktérym operuje oraz innych informacji, do ktérych fundusz ma dostep.

Zasady, ktorymi fundusz kieruje si¢ podczas wyceny:

1) Niezmiennos¢ wyceny w pierwszym okresie od momentu inwestycji: fundusz nie spodziewa si¢ zmian w
wycenie w pierwszym okresie od momentu dokonania inwestycji. Jednak inwestycje sg monitorowane na
biezaco, aby upewnic¢ sie, ze Spotka jest na dobrej drodze do rozwoju, a jej zarzad wywiazuje si¢ ze swoich
zobowigzan. Jezeli w pierwszym okresie od momentu inwestycji wystapig istotne zdarzenia, ktore wedtug
funduszu maja wptyw na wyceng, wowczas fundusz dokonuje przeszacowania (aktualizacji) takiej wyceny.

Co do zasady fundusz stosuje nastepujgce okresy wyceny przedsigbiorstw metoda srodkow zainwestowanych
oraz ewentualnie ostatniej transakcji poréwnywalnej w podziale na etapy rozwoju spotek:

- Spoiki rozwinigte (buy-out) — do 1 roku,
- Spoiki na etapie wzrostu (growth) - od 1 do 2 lat,

- Spoitki na wezesnym etapie rozwoju (Start-up/Seed) —od 3 do 5 lat.

2) Przeszacowania (aktualizacja warto$ci):

a) Przeszacowanie w gor¢ moze mie¢ miejsce w przypadku znaczacego wzrostu przychodéw lub rentowosci
przedsigbiorstwa, ktore jest w stanie utrzymac si¢ w przysztosci, zainteresowania nabyciem, ktore wskazuje
na wzrost wyceny przedsigbiorstwa w relacji do wartos$ci ujmowanej w ksiegach lub jakichkolwiek innych
czynnikow, ktore wedlug funduszu powodujg trwaty wzrost wartosci przedsigbiorstwa i powinny by¢
uwzglednione w wartosci godziwe;j.

b) Przeszacowanie w dot najczesciej ma miejsce w nastepujacych przypadkach:
- sytuacji w ktorej przedsigbiorstwo traci ptynno$¢ finansowa oraz ma problemy z pozyskaniem nowych
srodkéw finansowych,

- pogarszajace si¢ wyniki finansowe lub sytuacja rynkowa

Po pierwszym okresie od momentu inwestycji fundusz moze dokona¢ zmiany metody wyceny na jedng z
metod:

1) Ostatniej transakcji porownywalnej: wycena na podstawie transakcji kupna/sprzedazy udziatow spotki w
ramach ostatniej transakcji, co do ktorej istnieje duze prawdopodobienstwo jej powtoérzenia na podobnych
warunkach

2) Poréwnawcza: okresla warto$¢ godziwa wycenianego przedsigbiorstwa poprzez poroéwnanie go do
podobnych spotek, ktorych akcje notowane sg na gietdach papierow wartosciowych lub ktore byly
przedmiotem transakcji. Do wyceny brane sg spotki o najblizszym profilu dziatalnosci do wycenianej spotki.
W metodzie tej oblicza si¢ wskazniki (mnozniki) okreslajace cene, wedtug ktorej rynek wycenia na przyktad
jednostke zysku lub sprzedazy. Do wyliczenia koncowych mnoznikéw brane sg pod uwage mediany
zastosowanych wskaznikow. Nastepnie przemnazajac takie wskazniki odpowiednio przez zyski czy sprzedaz
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wycenianej spotki otrzymujemy jej aktualne wyceny rynkowe. W dalszej kolejnosci, do ostatecznego wyniku
wyceny, przyjmowana jest $rednia wazona wyliczonych wartosci (w przypadku, gdy wycena spotki
obliczona przy pomocy danego wskaznika istotnie odbiega od wyceny okreslonej przy pomocy pozostatych
wskaznikow, mozliwe jest zmniejszenie wagi lub wylaczenie danego wskaznika z analizy). Obliczona w ten
sposdb wartos¢ dodatkowo obnizana jest o dyskonto z tytutu braku ptynnosci. Dyskonto za brak plynno$ci
zwigzane z inwestycja w spotke prywatna odzwierciedla mniejsze mozliwosci sprzedania udziatléw przez
wla$cicieli, z powodu braku istniejacego rynku na udziaty w spotkach prywatnych. Jego warto$¢ zawiera sie
w granicach od 5 do 30%. Wysoko$¢ dyskonta uzalezniona jest migdzy innymi od zaawansowania prac
zwigzanych z wprowadzeniem sp6tki do publicznego obrotu lub sprzedaza do innego inwestora finansowego,
strategicznego lub branzowego.

3) Skorygowanych aktywow netto: okreslenie wartosci godziwej aktywow netto spotki poprzez dokonanie
korekt pozycji bilansowych dopasowujacych ich wartosci ksiegowe do wartosci rynkowych,

4) Dochodowa: wycena przedsigbiorstwa dokonywana jest w oparciu o warto§¢ przewidywanych wolnych
przeplywow pienigznych, jakie podmiot ten begdzie generowal w przysztosci lub o ile istniejg do tego
przestanki pozosta¢ przy metodzie:

5) Srodkéw zainwestowanych: wycena oparta jest wowczas na cenie za udzial w ramach nowej lub kolejnej

rundy finansowania kapitalu wlasnego, ktora odbyla si¢ w ostatnim czasie z uwzglednieniem kursu
walutowego przypadajacego na moment wyceny w przypadku inwestycji w walucie obce;j.

Wybdr odpowiedniej metody wyceny akeji oraz udziatdéw podmiotow nienotowanych na aktywnych rynkach
fundusz uzaleznia od takich czynnikow jak:

- Etap rozwoju spoiki,

- Zdolno$¢ do generowania stabilnego zysku netto, EBIT, EBITDA, Przychodow,

- Dostepnos¢ informacji dotyczacych spotek poréwnywalnych,

- Charakterystyka branzy, w ktorej dziata spotka,

- Dostepnos$¢ rzetelnych danych i prognoz finansowych analizowanej sp6iki oraz rynku i branzy, w ktdrej
dziata spoika,

- Informacje i zdarzenia charakterystyczne tylko i wylacznie dla analizowanej spotki,
- Informacje dotyczace stanu i kondycji rynkow finansowych,

- Informacje dotyczace stanu i kondycji rynku fuzji i przejeé, w szczegolnosci w kontekscie ilosci
zawieranych transakcji.

W przypadku kiedy istnieje kilka metod wyceny, ktorych uzycie wydaje si¢ zasadne w badanych
okoliczno$ciach, mozna postuzy¢ si¢ kilkoma metodami. Wykorzystanie kilku metod wyceny pozwala lepiej
oszacowa¢ warto§¢ spotki. Wybor ostatecznej metody wyceny nalezy uzalezni¢ od czynnikow
wymienionych powyzej, jak rowniez innych czynnikow, ktore mogg by¢ istotne z punktu widzenia ustalenia
wartosci spolki.

Stosowane przez fundusz metody i modele wyceny sg okresowo oceniane i weryfikowane. W przypadku
postugiwania si¢ kilkoma metodami wyceny stosuje si¢ $rednig arytmetyczng poszczegodlnych wycen do
obliczenia ostatecznej wyceny spotki.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych nienotowanych na rynku aktywnym wyznacza si¢ z
zastosowaniem powszechnie znanych i stosowanych modeli estymacji, takich jak np. model Black’a—
Scholes’a, metoda ro6znic skonczonych. W przypadku, gdy nie jest mozliwe zastosowanie petnego modelu
wyceny, w tym w szczegélnosci w odniesieniu do instrumentéw pochodnych typu ‘preferred return’
wynikajacych z umoéw inwestycyjnych, instrument pochodny wycenia si¢ wedlug warto§ci wewngtrznej.

Za wycene poszczegblnych spotek portfelowych i instrumentéw pochodnych funduszu odpowiedzialny jest
dyrektor ds. wyceny zatrudniony przez MCI Capital TFI S.A.
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Za wycene poszczegolnych instrumentow dluznych odpowiedzialny jest wyspecjalizowany podmiot
zewnetrzny.

Kazda wycena jest niezaleznie weryfikowana przez Depozytariusza 1 podlega uzgodnieniu z
Depozytariuszem.

Dodatkowo na koniec kazdego roku kalendarzowego oraz kazdego potrocza niezalezny biegly rewident
dokonuje weryfikacji wyceny rocznej oraz potrocznej poszczegdlnych sktadnikow lokat.

Po zweryfikowaniu wyceny skladnikéw lokat funduszu przez depozytariusza, wyceny podlegaja ujeciu w
ksiegach rachunkowych funduszu. Po ujeciu wycen wszystkich sktadnikow aktywdw i zobowigzan funduszu
ksiggowo$¢ funduszu sporzadza wyliczenie wartosci aktywow netto oraz wartosci aktywow netto
przypadajacych na jeden certyfikat kazdej serii certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez fundusz.

Wyliczona w powyzszy sposob warto$¢ aktywow netto przypadajacych na jeden certyfikat kazdej serii
certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez fundusz jest podstawa ujgcia wyceny posiadanych przez
Emitenta certyfikatow inwestycyjnych funduszu.

Prezentacja wrazliwosci wyceny w wartosci godziwej przedmiotowych certyfikatéw inwestycyjnych
na zmiany nieobserwowalnych danych wejsciowych

MCI Capital ASI S.A. posiada relatywnie niskg dywersyfikacje lokat. Na koniec lat 2022-2024 oraz na dzien
30 czerwca 2025 roku i 30 wrzesnia 2025 roku certyfikaty inwestycyjne stanowity 97% wszystkich aktywow
MCI Capital ASI S.A. W tym certyfikaty inwestycyjne subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. wydzielonego
w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ stanowily odpowiednio 91% (na koniec 2022 roku), 93% (na
koniec lat 2023-2024 i na dzien 30 czerwca 2025 roku) oraz 95% (na dzien 30 wrzesnia 2025 roku) wartosci
wszystkich posiadanych certyfikatow inwestycyjnych, natomiast certyfikaty inwestycyjne subfunduszu
MClI.TechVentures 1.0. wydzielonego w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ stanowity odpowiednio
9% (na koniec 2022 roku), 7% (na koniec lat 2023-2024 i na dzien 30 czerwca 2025 roku) oraz 5% (na dzien
30 wrzesnia 2025 roku) wartosci wszystkich posiadanych certyfikatow inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym, Emitent narazony jest na istotne ryzyko zwigzane ze spadkiem wyceny
certyfikatow  inwestycyjnych, w  szczegdlnoSci  certyfikatow  inwestycyjnych  subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. wydzielonego w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ.

W celu zobrazowania tego ryzyka przeprowadzono ponizsze testy warunkow skrajnych:

1. scenariusz zakladajacy hipotetyczny spadek wyceny posiadanych certyfikatow inwestycyjnych o
40%

2. scenariusz zaktadajacy hipotetyczng konieczno$¢ spisania najwigkszego wartosciowo aktywa
portfelowego subfunduszu MCLEV (np. z powodu bankructwa spotki).
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Ad 1) Test zaktada hipotetyczny spadek wyceny posiadanych certyfikatow inwestycyjnych subfunduszy
MCLEV iMCILTV 040%. W ten sposob weryfikowana jest wrazliwos¢ wartosci aktywow netto MCI Capital
ASI S.A. na zmiang wyceny certyfikatow inwestycyjnych.

Nazwa aktywa

Certyfikaty inwestycyjne EV
Certyfikaty inwestycyjne TV

Certyfikaty inwestycyjne
EV+TV

Nazwa aktywa

Certyfikaty inwestycyjne EV
Certyfikaty inwestycyjne TV
Certyfikaty inwestycyjne
EV+TV

Nazwa aktywa

Certyfikaty inwestycyjne EV
Certyfikaty inwestycyjne TV

Certyfikaty inwestycyjne
EV+TV

Nazwa aktywa

Certyfikaty inwestycyjne EV
Certyfikaty inwestycyjne TV

Certyfikaty inwestycyjne
EV+TV

Nazwa aktywa

Certyfikaty inwestycyjne EV
Certyfikaty inwestycyjne TV

Certyfikaty inwestycyjne
EV+TV

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
30/09/2025 (mPLN)

22564
109,8

2366,2

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
30/06/2025 (mPLN)

2241,1
157.9

2 399,0

Wartos$¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2024 (mPLN)

2163,0
162,2

2325,

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2023 (mPLN)

21244
164,8

2289,2

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2022 (mPLN)

1946,9
196,9

2143,7

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI

Capital ASI S.A. na
30/09/2025 po spadku ich
wyceny 0 40% (mPLN)

1353,8
65,9

1419,7

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
30/06/2025 po spadku ich
wyceny 0 40% (mPLN)

13447
94,7

14394

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2024 po spadku ich
wyceny o 40% (mPLN)

12978
97,3

1395,1

Wartos$¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2023 po spadku ich
wyceny o 40% (mPLN)

1274,6
98,9

13735

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2022 po spadku ich
wyceny o 40% (mPLN)

1168,1
118,1

1286,2
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NAV MCI
Capital ASI
S.A.
30/09/2025
(mPLN)

2 060,9
2 060,9

2 060,9

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
30/06/2025
(mPLN)

2058,6
2 058,6

2 058,6

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
31/12/2024
(mPLN)

21073
21073

21073

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
31/12/2023
(mPLN)

2091,6
2091,6

2091,6

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
31/12/2022
(mPLN)

19264
1926,4

19264

NAV MCI Capital ASI
S.A. 30/09/2025 po
spadku wyceny
certyfikatow
inwestycyjnych o 40%
(mPLN)

11583
2016,9

11144

NAYV MCI Capital ASI
S.A. 30/06/2025 po
spadku wyceny
certyfikatow
inwestycyjnych o 40%
(mPLN)

1162,1
19954

1099,0

NAYV MCI Capital ASI
S.A. 31/12/2024 po
spadku wyceny
certyfikatow
inwestycyjnych o 40%
(mPLN)

1242,1
20424

1177,2

NAYV MCI Capital ASI
S.A. 31/12/2023 po
spadku wyceny
certyfikatow
inwestycyjnych o 40%
(mPLN)

12419
2025,7

1176,0

NAYV MCI Capital ASI
S.A. 31/12/2022 po
spadku wyceny
certyfikatow
inwestycyjnych o 40%
(mPLN)

1147,6
1847,6

1 068,9

-43,8%
2,1%

-45,9%

-43,5%
-3,1%

-46,6%

-41,1%
-3,1%

-44,1%

-40,6%
-3,2%

-43,8%

-40,4%
-4,1%

-44,5%



Istotny spadek wartosci aktywow netto MCI Capital ASI S.A. wskazuje na wysokie uzaleznienie MCI Capital
ASI S.A. od wyceny certyfikatow inwestycyjnych subfunduszy MCLEV i1 MCLTV oraz wynikéw tych
subfunduszy. Nalezy jednak nadmieni¢, ze ryzyko materializacji takiego skrajnego scenariusza jest
minimalne. Subfundusze te posiadaja portfel zdywersyfikowanych spotek portfelowych/inwestycji, ktore sa
w wigkszosci nienotowane na aktywnym rynku (a wiec ich wycena nie jest wprost zalezna od kryzyséw na
danej gietdzie). Odpowiednia dywersyfikacja lokat subfunduszy sprawia, ze spadek wyceny jednej spotki
portfelowej/inwestycji nie musi mie¢ istotnego wplywu na spadek wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych
danego subfunduszu.

Ze wzgledu na zblizone wartos$ci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grupe MCI Capital ASI
S.A. i spotke MCI Capital ASI S.A. na koniec lat 2022-2024 i na dzien 30 czerwca 2025 r. (r6znica na
poziomie okoto 0,1 mPLN), takg sama warto$¢ certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grupe MCI
Capital ASI S.A. i spotke MCI Capital ASI S.A. na dzien 30 wrzesnia 2025 r. oraz zblizone wartosci kapitatu
wlasnego (réznica na poziomie okoto 10 mPLN) nie sporzadzano odrgbnej kalkulacji wrazliwosci na
poziomie Grupy MCI Capital ASI S.A.

Test przeprowadzono przy zatozeniu braku zmiany innych czynnikdéw/pozycji.

Ad 2) Test zaktada hipotetyczna konieczno$¢ spisania najwickszego wartoSciowo aktywa portfelowego
subfunduszu EV (np. z powodu bankructwa spotki). W ten sposob weryfikowana jest zaleznos¢ wyniku MCI
Capital ASI S.A. od jednej, najwigkszej inwestycji subfunduszu MCLEV. Ostatni test przeprowadzono na
danych na dzien 30 czerwca 2025 r. — najbardziej aktualnych publicznie dostgpnych danych subfunduszu

EV.

Nazwa

spisanego
aktywa

1Al

WEVAYE
spisanego
aktywa

1AL

WEVAYE
spisanego
aktywa

1A

WEVALE

spisanego
aktywa

eSky

Wartos¢
inwestycji w
aktywo o
najwiekszej
ekspozycji
(mPLN)

498.,0

Wartos¢
inwestycji w
aktywo o
najwiekszej
ekspozycji
(mPLN)

493.,6

Warto$¢
inwestycji w
aktywo o
najwiekszej
ekspozycji
(mPLN)

4733

Warto$¢
inwestycji w
aktywo o
najwiekszej
ekspozycji
(mPLN)

433,7

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
30/06/2025 (mPLN)

2241,1

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2024 (mPLN)

2163,0

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2023 (mPLN)

21244

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2022 (mPLN)

1946,9

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
30/06/2025 po spisaniu
aktywa (mPLN)

1745,0

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2024 po spisaniu
aktywa (mPLN)

16714

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2023 po spisaniu
aktywa (mPLN)

16533

Wartos¢ certyfikatow
inwestycyjnych EV
posiadanych przez MCI
Capital ASI S.A. na
31/12/2022 po spisaniu
aktywa (mPLN)

15154

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
30/06/2025
(mPLN)

2 058,6

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
31/12/2024
(mPLN)

21073

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
31/12/2023
(mPLN)

2091,6

NAV MCI
Capital ASI
S.A.
31/12/2022
(mPLN)

1926,4

NAV MCI

Capital ASI S.A.

30/06/2025 po
spisaniu aktywa
(mPLN)

1562,5

NAV MCI

Capital ASI S.A.

31/12/2024 po
spisaniu aktywa
(mPLN)

16158

NAV MCI

Capital ASI S.A.

31/12/2023 po
spisaniu aktywa
(mPLN)

1620,6

NAV MCI

Capital ASI S.A.

31/12/2022 po
spisaniu aktywa
(mPLN)

14949

-24,1%

-23,3%

-22,5%

-22,4%

Udziat MCI Capital ASI S.A. w subfunduszu MCL.EV (w ktoérego sktad wchodza inwestycje IAl oraz eSky)
na koniec lat 2022-2024 i na dzien 30 czerwca 2025 roku przedstawiono ponizej:
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Stan na dzien

30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Udziat MCI Capital ASI S.A. w subfunduszu EV 99,63% 99,58% 99,53% 99,49%

Istotny spadek wartosci aktywow netto MCI Capital ASI S.A. wskazuje na wysokie uzaleznienie MCI Capital
ASI S.A. od aktywow i wynikow MCLEV. MCLEV to subfundusz, ktorego certyfikaty maja najwicksze
zaangazowanie w sumie bilansowej MCI Capital ASI S.A., wiec ta zalezno$¢ jest naturalnym trendem dla
MCI Capital ASI S.A. Warto$¢ spadku aktywdéw netto MCI Capital ASI S.A. wskazuje na podwyzszone
ryzyko rynkowe ze wzgledu na dos¢ istotng zalezno$¢ od jednej wiodacej inwestycji MCLEV i
zdywersyfikowanie inwestycji MCL.EV na umiarkowanym poziomie.

Ze wzgledu na zblizone warto$ci certyfikatow inwestycyjnych posiadanych przez Grupe MCI Capital ASI
S.A. i spotke MCI Capital ASI S.A. na koniec lat 2022-2024 i na dzien 30 czerwca 2025 r. (r6znica na
poziomie okoto 0,1 mPLN) oraz kapitatu wlasnego (r6znica na poziomie okoto 10 mPLN) nie sporzadzano
odrebnej kalkulacji wrazliwo$ci na poziomie Grupy MCI Capital ASI S.A.

Test przeprowadzono przy zatozeniu braku zmiany innych czynnikow/pozycji.

7.1.2.Prawdopodobny przyszly rozwéj Emitenta oraz dzialania w zakresie badan i rozwoju

Grupa Emitenta planuje kontynuowa¢ dzialalno$¢ inwestycyjna zgodnie z przyjeta strategia ukierunkowana
na inwestycje typu buyout w spotki z sektora gospodarki cyfrowej (digital economy) oraz, w rosnacym
stopniu, z obszaru transformacji klimatycznej (climatech) oraz z sektora medtech/healthcare, glownie w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Planowane jest w kolejnych latach utrzymanie tempa realizacji 1-2
nowych inwestycji, w zakladanym przedziale wartosci od 25 do 50 mln EUR rocznie, przy jednoczesnym
dazeniu do efektywnych wyj$¢ z dotychczasowych projektow inwestycyjnych (1-2 wyjscia z obecnego
portfela). Emitent zaktada rowniez dalszy wzrost warto$ci aktywow netto oraz utrzymanie konserwatywnego
poziomu zadtuzenia i silnej pozycji kapitatowej. Emitent planuje takze kontynuacje polityki dywidendowe;j
w 2026 r. i 2027 r., zaktadajacej przeznaczanie 4% kapitatlow wilasnych na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy w kazdym roku — zgodnie z postanowieniami przyjetej przez Zarzad Emitenta polityki
dywidendowej na lata 2025-2027.

Emitent, jako spotka prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze inwestycji kapitalowych, nie prowadzi dziatalnosci
badawczo-rozwojowej (B+R) w rozumieniu typowym dla przedsiebiorstw technologicznych lub
produkcyjnych. Niemniej jednak Emitent, podmioty z Grupy Emitenta, a takze Fundusze MCI, ktorych
certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent, stale monitorujg trendy rynkowe, rozwdj technologii i nowe
modele biznesowe w celu identyfikacji atrakcyjnych celow inwestycyjnych oraz optymalizacji strategii
zarzadzania portfelem inwestycyjnym.

7.2. Wyniki dzialalnoS$ci operacyjnej

7.2.1.Informacje dotyczace istotnych czynnikéw, w tym zdarzen nadzwyczajnych lub
sporadycznych lub nowych rozwiazan, majacych istotny wplyw na dochody z dzialalnosci
operacyjnej wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim mialy one wplyw na te dochody

W okresie objetym niniejszym Uniwersalnym Dokumentem Rejestracyjnym nie wystgpity zdarzenia
nadzwyczajne ani sporadyczne, ani tez nie wdrozono nowych rozwiazan, ktére miatyby istotny wptyw na
dochody Emitenta z dziatalno$ci operacyjne;.

Dochody Emitenta z dziatalnosci operacyjnej sa w gtownej mierze uzaleznione od wynikow funduszy
inwestycyjnych, w ktorych Emitent posiada certyfikaty inwestycyjne, a tym samym od wyceny aktywow
portfelowych oraz skutecznosci realizacji wyj$¢ z inwestycji. Charakterystyki najwazniejszych inwestycji
bedacych w portfelach subfunduszy MCI.EuroVentures 1.0. i MCL. TechVentures 1.0. w likwidacji zostaty
opisane w czgsci 5.7 ,,Inwestycje”.

Do najwazniejszych transakcji inwestycyjnych subfunduszy na przestrzeni lat 2022-2025 Spoétka zalicza:
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eSKky (2022): w lutym 2022 r. subfundusz MCIL.EuroVentures 1.0. objal 55% udzialow w eSky.pl
S.A., wiodacej internetowej agencji turystycznej dzialajacej w ponad 60 krajach. Transakcja o
wartosci okoto 158 mln zI, w tym obejmowata réwniez dokapitalizowanie spotki.

Answear (2022-2023, 2025): w grudniu 2022 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. objat 2,4% akcji
spotki Answear.com za kwote 12 mln zl, w styczniu 2023 r. zwigkszyt swoje zaangazowanie o
kolejne 1,27% za 6,3 min zl, a w listopadzie 2023 r. o kolejne 1,20% za 8,2 mln zt. Answear.com to
wiodgca multibrandowa platforma modowa e-commerce, dziatajaca na 11 rynkach w regionie CEE.
W czerwcu 2025 r. subfundusz MCI.TechVentures 1.0. w likwidacji zrealizowat pelne wyjscie z
inwestycji w Answear — sprzedat cato$¢ posiadanego pakietu (3,67 mln akcji, 19,3% udziatu w
kapitale), osiagajac blisko 3-krotny zwrot CoC. Wartos¢ sprzedawanego pakietu wyniosta 95 min
PLN.

Pigu Hobby Hall (PHH) (2022-2023): w lutym i czerwcu 2022 r. subfundusz MCI.EuroVentures
1.0. dokapitalizowat spotke PHH, lidera rynku e-commerce w krajach nadbattyckich, poprzez
udzielenie dwoch transz pozyczki konwertowalnej na udzialy o tacznej wartosci 27 min zt
Dodatkowo w lutym, sierpniu i grudniu 2023 r. MCL.EuroVentures 1.0. udzielit spoice kolejnych
pozyczek konwertowalnych na udzialy w wysokosci odpowiednio 8 min zt, 9 min zt i 10 mln zi.

Gett (2022-2025): w kwietniu i lipcu 2022 r. subfundusz MCIL.TechVentures 1.0. udzielit spotce
Gett (Simbio Holdings Ltd.) dwéch transz pozyczek konwertowalnych na udziaty o tacznej wartosci
16 min zt. W maju 2023 r. MCI Capital ASI S.A. Emitent zrealizowat opcje call na dodatkowe
nabycie udzialéw w Simbio za cen¢ 37 mln zl. Nastgpnie, we wrzesniu i pazdzierniku 2023 r.,
nastapil transfer udzialéw w Simbio z MCI Capital ASI S.A. do subfunduszu MCI.EuroVentures
1.0., ktory zaptacit tacznie 43,6 mln zt za te udziaty. W sierpniu 2025 r. sprzedano wszystkie udziaty
w spotce Gett do konsorcjum inwestorow — rozliczenie zostalo przeprowadzone w IV kw. 2025 r.
(przy czym niewielka kilkuprocentowa czg$¢ ceny sprzedazy bedzie zablokowana na tzw. rachunku
€SCrow).

Wyijscia z inwestycji (2022): w 2022 r. zrealizowano trzy transakcje wyjscia z inwestycji, ktore
facznie wygenerowaly okolo 24 mln zt wptywow gotéwkowych do subfunduszy MCI.EuroVentures
1.0. i MCLTechVentures 1.0.: (i) Mobiltek (spétka dzialajaca w branzy e-platnosci; inwestycja
zakonczyla si¢ z MolC (Multiple of Invested Capital) brutto na poziomie 0,3x); (ii) Linxdatacenter
(wyjscie w formie dywidendy, po sprzedazy dziatalnosci operacyjnej przez spotke; branza: centra
danych i infrastruktura IT, MoIC brutto: 2,8x); (iii) Azimo (sprzedaz udziatow w spdtce Azimo do
Papaya Global; transakcja zostala czg¢$ciowo rozliczona w akcjach nabywcy; branza: przelewy
pieni¢zne online; MolC brutto: 1,7x).

MCI Capital ASI (2023, 2024, 2025): w czerwcu 2023 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. nabyt
pakiet 4,7% akcji MCI Capital ASI S.A./Emitenta za kwote 55 mln zt. W kwietniu 2024 r.
subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. nabyt kolejny pakiet 2,3% akcji MCI Capital ASI S.A./Emitenta
za kwote 36 min zt, zwigkszajac tym samym pakiet posiadanych akcji Emitenta do 7%. Obie
transakcje miaty charakter kapitalowego zwigkszenia zaangazowania w podmiot zarzadzajacy Grupa
MCI. W pazdzierniku 2025 r. subfundusz MCIL.EuroVentures 1.0. sprzedal cze$¢ posiadanego
pakietu akcji MCI Capital ASI S.A. (tj. 3.227.974 sztuk akcji), pozostajac z pakietem 442.831 sztuk
akcji stanowiagcych 0,84% w kapitale zaktadowym MCI Capital ASI S.A.

Webcon (2023): w listopadzie 2023 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. nabyt 65,05% udzialow
w Webcon Sp. z o0.0., polskim producencie oprogramowania ,low-code Business Process
Automation”, za kwot¢ 163 min zt.

Focus (2023): w grudniu 2023 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. zainwestowal 80 mln zt w
nabycie 80% udziatow w Focus Telecom Polska Sp. z 0.0., liderze rozwigzan komunikacyjnych w
modelu CPaaS (Communication Platform as a Service).
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Wyijscia z inwestycji (2023): w 2023 r. subfundusze zrealizowaly dwa wyjscia z inwestycji:
sprzedaz spotki GameDesire (MCIL. TechVentures 1.0.) oraz czg¢$ciowe wyjscie z Linxdatacenter
(MCIL.EuroVentures 1.0.) w formie dywidendy. L.gczna wartos¢ tych transakcji wyniosta okoto 12
min zt. Dodatkowo, w maju 2023 r. fundusz Internet Ventures FIZ otrzymat $rodki z rachunku
escrow zwigzane z wczesniejszym wyjsciem z inwestycji RemoteMyApp (okoto 3,7 min zl), a w
czerwcu 2023 r. — dywidende z Focus Telecom (okoto 1,6 mln zt).

Profitroom (2024): w lipcu 2024 r. subfundusz MCIL.EuroVentures 1.0. nabyt 65% udzialow w
Profitroom Sp. z 0.0., najwigkszym regionalnym dostawcy rozwigzan systemow rezerwacji online
dla hoteli, dziatajacym w modelu SaaS. Warto$¢ transakcji wyniosta 167 min zt.

Przejecie Systell przez Focus (2024): w sierpniu 2024 r. Focus Telecom Sp. z o.0., spotka
portfelowa MCIL.EuroVentures 1.0., przejeta 100% udzialow w firmie Systell, swoim gtownym
konkurencie na rynku oprogramowania do obshugi contact center w Polsce. Transakcja miata na celu
umocnienie pozycji Focus Telecom jako lidera w obszarze rozwigzan CCaaS i CXaaS.

Przejecie marki Thomas Cook (2024): we wrzesniu 2024 r. Grupa eSky, kontrolowana przez
MCI.EuroVentures 1.0., przejeta marke Thomas Cook od chinskiego wtasciciela Fosun Tourism
Group za kwote 30 mln funtéw brytyjskich. Transakcja nie obejmowata dziatalnosci marki w
Chinach i Indiach. Przejecie miato na celu wzmocnienie pozycji eSky na rynkach Europy
Zachodniej, w szczegolnosci w Wielkiej Brytanii.

Nice To Fit You (NTFY) (2024-2025): w listopadzie 2024 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.
nabyt 55% udziatdw w NTFY, liderze rynku diet pudetkowych w Polsce. Transakcja o wartoSci
okoto 186 min zt zostata rozliczona w styczniu 2025 r., po uzyskaniu zgody ze strony UOKiK.

Netrisk/Broker Lux Topco (2025): w lutym 2025 r. subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. zawart
umowe odsprzedazy udzialdow uprzywilejowanych w spolce Broker Lux Topco do Broker Lux
Topco za taczng kwote 25 mln EUR. Wszyscy inwestorzy instytucjonalni spotki uczestniczyli
proporcjonalnie w procesie odkupu udziatéw spoétki. W konsekwencji udzial subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. w spotce nie ulegt zmniejszeniu w wyniku realizacji transakcji.

IAI S.A. (2025): w lipcu 2025 r. .subfundusz MCILEuroVentures 1.0. zawarl przedwstepna
warunkowa umowe sprzedazy catego posiadanego pakietu akcji spotki IAI S.A. do wehikutu
inwestycyjnego z grupy Montagu Private Equity. Dokonanie przyrzeczonej transakcji uzaleznione
jest od spetnienia si¢ warunkow w postaci przeprowadzenia procedury antymonopolowej oraz
procedury regulacyjnej zwiazanej z przejgciem kontroli nad krajowa instytucja platnicza z grupy 1AL
Ostateczny termin na ziszczenie si¢ ww. warunkow zostat ustalony na dzien 30 kwietnia 2026 r.
Wptyw netto do MCIL.EuroVentures 1.0. z tytulu sprzedazy akcji IAI S.A. wyniesie okoto 469,3 min
zlotych. Ostateczna cena za sprzedawane przez MCIL.EuroVentures 1.0. akcje 1Al S.A. zostanie
obliczona i rozliczona po dniu zamknigcia transakcji zgodnie z postanowieniami przedwstepnej
warunkowej umowy sprzedazy posiadanego pakietu akcji.
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7.2.2.0méwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach Emitenta, w
sytuacji, gdy historyczne informacje finansowe wykazuja takie zmiany

W przypadku Emitenta/Grupy Emitenta gléwng pozycje przychodow stanowia przychody z dziatalnosci
inwestycyjnej oraz przychody z tytutlu zarzadzania funduszami, ktore s3 w duzej mierze uzaleznione od
wyceny aktywow portfelowych (gtownie spotek portfelowych funduszy, co przeklada si¢ na wycene
certyfikatow inwestycyjnych funduszy bgdacych w posiadaniu Emitenta), a takze od momentow realizacji
zyskow, tj. wyj$¢ z inwestycji. W zwiazku z tym, zmienno$¢ poziomu przychodéw w poszczegélnych
okresach wynika z:

e rozpoznawania przychodow z wyceny certyfikatow inwestycyjnych na dzien bilansowy (ktore zaleza
od warto$ci aktywow netto funduszy oraz zmian wycen spolek portfelowych; wycena dokonywana
jest z czestotliwos$cig kwartalng),

o realizacji wyjs¢ z inwestycji w formie sprzedazy udziatow/akcji (wyjscia catkowite lub czgsciowe)
lub wyptat dywidend przez spotki portfelowe, ktore majg charakter nieregularny i sg rozpoznawane
jednorazowo,

e wysokos$ci aktywow pod zarzadzaniem MCI TFI, ktére determinuja przychody z tytutu zarzadzania.

Wynik Emitenta na posiadanych certyfikatach inwestycyjnych Funduszy MCI wynidst 34,5 min PLN w 2024
r., 209,5 min PLN w 2023 r. oraz 158,2 mln PLN w 2022 r., co oznacza zmiany rok do roku na poziomie: -
84% (2024 vs 2023) oraz +32% (2023 vs 2022).

W 2024 r. dodatni wynik na certyfikatach inwestycyjnych Funduszy MCI byt przede wszystkim efektem
bardzo dobrych wynikoéw Grupy Netrisk (subfundusz MCL.EV).

W 2023 r. wysoki poziom wyniku byl konsekwencjg mocnej dynamiki wzrostu spotek portfelowych eSky,
Grupy Netrisk oraz MCI Capital ASI S.A. (subfundusz MCLEV).

Z kolei w 2022 r. kluczowym czynnikiem wptywajacym na wynik na certyfikatach inwestycyjnych Funduszy
MCI byta spotka eSky, ktorej wartos¢ znaczaco wzrosta w krotkim czasie po dokonaniu inwestycji
(subfundusz MCLEV).

Przychody z tytutu zarzadzania funduszami inwestycyjnymi przez MCI TFI wyniosty 11,9 min PLN w 2024
r., 22,2 mln PLN w 2023 r. oraz 16,7 mln PLN w 2022 r., co oznacza zmiany rok do roku na poziomie: —
46% (2024 vs 2023) oraz +33% (2023 vs 2022).

W 2024 r. spadek przychodéw byt wynikiem decyzji MCI TFI o nienaliczaniu wynagrodzenia statego za
zarzadzanie subfunduszem MCLEV przez wicksza cze$¢ roku.

W 2023 r. wzrost przychodéow wynikal przede wszystkim ze zwigkszenia wartosci aktywow pod
zarzadzaniem MCI TFI, w szczeg6lnosci w ramach subfunduszu MCLEV.

W 2022 r. nizszy poziom przychodow zwiazany byl glownie ze spadkiem wynagrodzenia statego w
subfunduszu MCL. TV, wynikajacym z ujemnej stopy zwrotu subfunduszu w danym roku.

Emitent nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w rozumieniu sprzedazy produktow lub ustug, a zatem nie
osigga przychodow netto ze sprzedazy w rozumieniu typowym dla przedsigbiorstw handlowych lub
przemystowych.
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8. ZASOBY KAPITALOWE

8.1. Informacje dotyczace zasobéw kapitalowych Emitenta (zaréwno kroétko, jak i
dhugoterminowych)

Emitent dysponuje stabilng strukturg kapitalowa, w ktorej dominujaca pozycj¢ stanowia kapitaty wlasne.

Na poszczegolne dni bilansowe, tj. na dzien: 30 wrzesnia 2025 r., 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024 r., 31
grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. kapitaly wlasne Emitenta wynosily odpowiednio: 2.060.849 tys. zi,
2.058.585 tys. z, 2.107.299 tys. zt, 2.091.635 tys. zt, 1.926.389 tys. zt i stanowity odpowiednio: 84%, 83%,
88%, 89% 1 87% sumy bilansowe;.

Na poszczegolne dni bilansowe, tj. na dzien: 30 wrzesnia 2025 r., 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024 r., 31
grudnia 2023 r. i 31 grudnia 2022 r. kapitaty wlasne Grupy Emitenta wynosity odpowiednio: 2.050.683 tys.
zt, 2.048.417 tys. z1, 2.097.133 tys. zl, 2.081.454 tys. zt, 1.916.225 tys. zt i stanowily odpowiednio: 84%,
83%, 87%, 88% i 86% sumy bilansowe;j.

Taka struktura zapewnia wysoki poziom samofinansowania dziatalno$ci oraz odporno$¢ na wahania
rynkowe.

Alternatywne Pomiary Wynikow (APM)

Emitent stosuje APM w celu monitorowania struktury kapitalowej i poziomu zaangazowania finansowania
dtuznego w dziatalno$ci inwestycyjnej private equity. Wskazniki te nie wynikajg bezposrednio z przepiséw
prawa, w tym MRS/MSSF, lecz s stosowane powszechnie w branzy inwestycyjnej i zdaniem Emitenta lepiej
odzwierciedlajg ryzyko bilansowe Emitenta niz pojedyncze pozycje sprawozdania finansowego.

1) Wskaznik kapitaléw wlasnych do sumy bilansowej Emitenta

Wskaznik pokazuje stopien samofinansowania dziatalnosci i odpornos$¢ modelu biznesowego na zmienno$¢
rynkowa. W dzialalno$ci private equity wysoki udzial kapitatdéw wiasnych jest kluczowy ze wzgledu na
naturg inwestycji dlugoterminowych.

Okres (stan na dzien) Kapitaly wlasne (w tys. zt) | Suma bilansowa (w tys. zt) | Wskaznik (w %)
30.09.2025 2.050.683 2.443.679 84%
30.06.2025 2.048.417 2.473.656 83%
31.12.2024 2.097.133 2.401.175 87%
31.12.2023 2.081.454 2.368.172 88%
31.12.2022 1.916.225 2.225.177 86%

Emitent zaktada utrzymanie wskaznika na poziomie nie nizszym niz 80%.

Spadek wskaznika kapitatdw wlasnych do sumy bilansowej na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynikat przede
wszystkim z obnizenia wartos$ci kapitatow wlasnych w zwigzku z wyptata dywidendy, co zmniejszylo WAN
Grupy Emitenta. Jednocze$nie po stronie aktywow odnotowano wzrost wartosci certyfikatow
inwestycyjnych MCLEV, co wptyngto na zwigkszenie sumy bilansowej. Efektem tych zmian byt przejsciowy
spadek relacji kapitatoéw wlasnych do sumy bilansowej, przy jednoczesnym utrzymaniu wskaznika powyzej
zatozonego przez Emitenta poziomu bezpieczenstwa (> 80%).
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2) Wskaznik zadluzenia finansowego netto do sumy bilansowej Emitenta

Wskaznik obrazuje poziom finansowania dluznego wykorzystywanego do wspierania procesu
inwestycyjnego oraz pokazuje zdolnos¢ Emitenta do obstugi dtugu.

Okres (stan na dzien) | Zadtuzenie finansowe netto Suma bilansowa Wskaznik (w %)
(w tys. z1) (w tys. zt)
30.09.2025 361.798 2.443.679 15%
30.06.2025 289.826 2.473.656 12%
31.12.2024 253.707 2.401.175 11%
31.12.2023 220.025 2.368.172 9%
31.12.2022 255.422 2.225.177 11%

Do zadhlizenia finansowego netto Emitent wlicza zobowigzania tytulu obligacji, zobowigzania z tytulu
kredytow i pozyczek oraz inne instrumenty finansowe, pomniegjszone o srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

Wazrost wskaznika w okresie trzech kwartatow 2025 r. wynikal gtownie ze zwickszonego wykorzystania
finansowania dtuznego (z tytutu kredytu) w zwiazku z wyptata dywidendy.

3) Wskaznik obcigZenia aktywow / wskaznik zastawionych aktywow Emitenta

Wskaznik ten oznacza stosunek sumy zastawionych aktywéw Emitenta do warto$ci aktywow
ogotem/sumy bilansowej Emitenta.

Emitent stosuje ten wskaznik, aby monitorowa¢ poziom obcigzenia aktywow zabezpieczeniami zwigzanymi
z finansowaniem dtuznym. Jest to istotne dla inwestoréw obligacyjnych i instytucji finansujacych, poniewaz
wplywa na dostgpny poziom aktywow wolnych od zabezpieczen, ktére mogg potencjalnie stanowi¢ zrédto
dodatkowego zabezpieczenia lub refinansowania.

Okres (stan na dzief) Aktywa zastawione Suma bilansowa Wskaznik (w %)
(w tys. zb) (w tys. zb)
30.09.2025 1.398.860 2.443.679 57%
30.06.2025 1.444.104 2.473.656 58%
31.12.2024 1.406.955 2.401.175 59%
31.12.2023 1.143.550 2.368.172 48%
31.12.2022 840.348 2.225.177 38%

Emitent zaktada utrzymanie wskaznika na poziomie nie wyzszym niz 75%.

Wahania wskaznika obcigzenia aktywow wynikaja gtownie ze zmian poziomu finansowania dhuznego
zabezpieczonego zastawami oraz ze zmian warto$ci aktywow stanowiacych zabezpieczenie (certyfikatow
inwestycyjnych). Niemniej wskaznik pozostaje w ramach polityki Emitenta, tj. nie przekracza 75%.

Wszystkie wskazniki wyliczane sg na podstawie skonsolidowanych danych finansowych/ skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Emitenta.

Wskazniki pozostajg na poziomach $§wiadczacych o stabilnej strukturze finansowania Emitenta oraz
zdolnos$ci do obstugi zobowigzan finansowych.

Zmiany wskaznikdw pozostaja w zgodzie z przyjeta przez Emitenta polityka utrzymywania stabilnej
struktury finansowania oraz monitorowania zdolnosci obstugi zadtuzenia.
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Dodatkowo w celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitalowej, Emitent moze zwroci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowa¢ nowe akcje.

Emitent jest zainteresowany ciggla poprawg rentownosci kapitatdw wiasnych oraz poprawg wskaznika
NAV/S (warto$¢ aktywow netto na jedng akcj¢). Oczekiwany poziom rentowno$ci kapitatow wiasnych
Emitenta to okolo 15%. Emitent upatruje poprawy rentownosci w inwestowaniu swoich srodkow w aktywa
przynoszace wyzszy zwrot poprzez inwestycje w subfundusz MCLEuroVentures 1.0., ktory jest
subfunduszem typu buyout (srednioroczna stopa zwrotu certyfikatow inwestycyjnych serii A subfunduszu w
okresie ostatnich 3 lat to 7,1%; jest to jednoczesnie najwigkszy subfundusz zarzadzany przez MCI Capital
TFI S.A. o wartosci aktywow netto 2,3 mld PLN, tj. 95% WAN zarzadzanych funduszy wedlug stan na 30
wrze$nia 2025 r.) oraz poprzez utrzymywanie odpowiedniego poziomu zadtuzania Emitenta.

Zasoby kapitalowe krotkoterminowe Emitenta obejmuja glownie $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty,
naleznosci handlowa i pozostate oraz inne aktywa finansowe przeznaczone do wykorzystania w horyzoncie
do 12 miesiecy. Emitent utrzymuje ptynno$¢ finansowa na bezpiecznym poziomie, co pozwala na elastyczne
reagowanie na potrzeby inwestycyjne lub obstugg zobowiagzan biezacych.

Zasoby kapitatlowe dlugoterminowe Emitenta tworzg przede wszystkim kapitaly wlasne. Emitent korzysta
rowniez z instrumentdéw dhuznych o charakterze dhugoterminowym (tj. obligacji i kredytow), jednak jego
zadluzenie finansowe jest na niskim poziomie. Dominacja kapitalu wlasnego jest zgodna z przyjeta
konserwatywna polityka finansowa.

Jednoczesénie zasoby kapitatowe Emitenta stuzg przede wszystkim realizacji strategii inwestycyjnej poprzez
zaangazowanie Srodkéw w certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych oraz inne
instrumenty finansowe o charakterze udziatlowym lub pozyczkowym.

Na ksztatt kapitatow wlasnych Emitenta, oprocz biezacych wynikéw i struktury finansowania, wptyw miaty
rowniez zdarzenia jednorazowe o charakterze strukturyzacyjnym. Do takich zdarzen nalezalo potaczenie
Emitenta oraz PEM S.A.

Potaczenie zostalo przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku PEM S.A. (spotki przejmowanej) na Emitenta (spotke przejmujaca) w zamian
za akcje Emitenta wydane akcjonariuszom PEM S.A.

Potaczenie nastapito 21 czerwca 2021 r. i zostato rozliczone metoda taczenia udziatow, jako potaczenie pod
wspolng kontrolg. Podstawg takiej kwalifikacji byt fakt, ze jednostka dominujacg obu taczacych si¢ spotek
na dzien potaczenia byta ta sama spotka — MCI Management Sp. z o.0.

Rozliczenie nabycia akcji PEM S.A. przez Emitenta zostato ujete w kapitatach wiasnych — w pozycji
,»pozostale kapitaty”.
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Ponizej zaprezentowano uzgodnienie pozostalych kapitaldow powstatych z rozliczenia potaczenia Emitenta
(MCI Capital ASI S.A.) oraz PEM S.A.:

Jednostkowe Skonsolidowane
wartosci w tys. zt sprawozdanie sprawozdanie
finansowe Emitenta finansowe Emitenta
Wycena posiadanych przez Emitenta udzialtow w PEM S.A. na dzien pofaczenia (18 594) (18 594)
Wynik z Fytuiu wyceny udziatbw w PEM S.A. rozpoznany przez Emitenta do dnia (6 268) (6.268)
potaczenia
Kapitat podstawowy PEM S.A. na dzien potaczenia 3424 3424
Nowo wyemitowane akcje przez Emitenta wydane dotychczasowym (18 160) (18 160)
akcjonariuszom PEM S.A. w ramach potaczenia (warto$¢ emisyjna)*
Akcje wiasne Erpltenta V\i}fdane d_otychczasowym akcjonariuszom PEM S.A. w (10 446) (10 446)
ramach polaczenia (warto$¢ nabycia)**
Wynik zrealizowany historycznie przez Emitenta na transakcjach udziatowych
pomigdzy Emitentem oraz PEM S.A. lub spotkami konsolidowanymi przez PEM (38 272) (38 272)
S.A. — w zwiazku ze zrealizowanym pofaczeniem Emitenta z PEM S.A. efekt
ksiggowy tych transakcji ulega odwroceniu w momencie potaczenia
Korekty konsolidacyjne*** - (22 851)
Inne korekty 413 -
Pozostale kapitaly powstale z rozliczenia polaczenia MCI Capital ASI S.A. (87 903) 111 167)

oraz PEM S.A.

*W ramach rozliczenia potagczenia PEM S.A. z Emitentem — dotychczasowym akcjonariuszom PEM S.A., wydano
1.478.825 nowych akcji serii B1 na okaziciela Emitenta, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda i warto$ci emisyjnej 12,28
zt kazda (taczna warto$¢ emisyjna 18 160 tys. zt).

**W ramach rozliczenia potaczenia PEM S.A. z Emitentem dotychczasowym akcjonariuszom PEM S.A. wydano
945.259 akcji wlasnych Emitenta skupionych historycznie przez Emitenta za kwote 10 446 tys. zt.

*#*Korekty konsolidacyjne dotycza eliminacji warto$ci firmy wygenerowanej na nabyciu MCI Capital TFI S.A. (8,7
mln zt) oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. (14,1 mln zt) przez PEM S.A. (facznie 22,8 min zt) wykazanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym PEM S.A.

8.2. Wyjasnienie zrodel i kwot oraz opis przeplywéw $rodkéw pienieznych Emitenta

Emitent finansuje swoja dziatalnos¢ inwestycyjng oraz zapewnia Grupie MCI odpowiedni poziom ptynnosci
poprzez zréznicowane zrodta srodkoéw pienigznych, zarbwno wewngtrzne, jak i zewngtrzne. Wyrdznia sie
nastepujace gtowne zrodta finansowania:

e Emisje dluznych papieréw wartosciowych — podstawowym instrumentem pozyskiwania
finansowania zewngtrznego przez Emitenta sa emisje obligacji, historycznie kierowane gtéwnie do
inwestorow instytucjonalnych, a od 2021 r. rowniez do inwestoréw detalicznych. Od poczatku
dziatalno$ci do dnia zatwierdzenie Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent wyemitowat
obligacje o tagcznej wartosci nominalnej 886 min zt, z czego zostato sptaconych tacznie 8§16 min zi,
a 70 min zt pozostaje w bilansie Emitenta (wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego).

e Kredyty bankowe — Emitent posiada rowniez mozliwos¢ pozyskiwania finansowania dtuznego w
formie kredytow bankowych, ktore sag wykorzystywane w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych i
sytuacji rynkowej. Na date Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent posiada dostepny
kredyt w rachunku biezacym w ING Banku Slaskim S.A. w kwocie 300 min zt.
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e Umorzenia certyfikatow inwestycyjnych funduszy — Emitent posiada znaczace zaangazowanie
kapitalowe w subfundusze MCI.EuroVentures 1.0. i MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji:

o W przypadku MCILEuroVentures 1.0., zgodnie z postanowieniami statutu funduszu,
certyfikaty inwestycyjne MCIL.EuroVentures 1.0. serii posiadanych przez Emitenta moga
by¢ wykupione na zgdanie Emitenta: (i) w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym danego
kwartatu kalendarzowego oraz (ii)) w kazdym ostatnim dniu kalendarzowym w danym
miesigcu kalendarzowym, niebedacym koncem kwartalu, o ile suma wartos$ci aktywow netto
subfunduszu na certyfikat inwestycyjny certyfikatow inwestycyjnych objetych zadaniami
wykupu zlozonymi na ten dzien wynosi co najmniej 1 mln zt. Jedynym ograniczeniem
statutowym wplywajacym na warto$¢ dokonywanego wykupu jest wskazanie, ze wykup nie
moze spowodowac spadku aktywéw MCI.EuroVentures 1.0. ponizej wartos$ci 150.000 PLN.
Emitent ma zatem zapewniong statutowo mozliwo$¢ dookreslonego w czasie wycofania sig
z inwestycji w subfundusz MCIL.EuroVentures 1.0. w sposob ograniczony jedynie ptynnoscia
tego subfunduszu. Na dzien 30 wrze$nia 2025 r. udzial Emitenta w aktywach
MCI.EuroVentures 1.0. wynosit 99,63%, a warto$¢ aktywow netto subfunduszu 2.265 min
zt.

o W przypadku MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji (subfundusz znajduje si¢ w likwidacji od
16 wrzesnia 2024 r.), wyptaty $rodkow beda realizowane proporcjonalnie do wyj$¢ z
inwestycji 1 decyzji MCI Capital TFI S.A. Udzial Emitenta w aktywach subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji na dzien 30 wrzesnia 2025 r. wynosit 47,94%, a
warto$¢ aktywow netto 229 mlin zi.

¢ Finansowanie wewnetrzne — alternatywng forma wyplaty $rodkow do Emitenta w stosunku do
wykupow certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu MCIL.EuroVentures 1.0. moze by¢ rowniez
finansowanie dtuzne z subfunduszu do Emitenta. Finansowanie wewn¢trzne moze odbywac si¢ m.in.
poprzez emisj¢ weksli, obligacji lub udzielanie pozyczek do Emitenta.

Emitent zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez biezace monitorowanie terminéw wymagalnosci zobowigzan
oraz wysokosci posiadanych $rodkéw pienieznych, a takze poprzez monitorowanie wskaznikow plynnosci
opartych na pozycjach bilansowych oraz analizie poziomu aktywow plynnych w relacji do przeptywow
pienigznych.

Komentarz do przeplywéw pienieznych w okresach sprawozdawczych (Grupa Emitenta):

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane sprawozdania z przeptywdéw pienieznych Emitenta wedtug
stanu na dzien 30 wrzesnia 2025 r., 30 czerwca 2025 r., 31 grudnia 2024 r., 31 grudnia 2023 r. oraz 31
grudnia 2022 r.

Za okres: Za okres: Za okres: Za okres: Za okres:
od 01.01.2025 od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2023 od 01.01.2022
do 30.09.2025 do 30.06.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2023 do 31.12.2022

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
Przeplywy pienigezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk brutto okresu raportowego 42 165 40 124 10 690 165 894 112 941
Korekty dokonywane w celu uzgodnienia zysku 17 650 63 072 22 015 172 480 118 978
(straty)

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 500 330 679 560 618
 Aktualizacja wartoSci udziatow, certyfikatow -61724 -51 835 -34 496 -210 234 -140 651
inwestycyjnych i instrumentéw pochodnych

Przychody i koszty finansowe 21 495 13 110 21628 27 866 25442

Wydatki na zakup certyfikatow inwestycyjnych -21 999 -21 999 - - -23 298

Wptywy z tytutu umorzenia certyfikatow 42784
inwestycyjnych

Program motywacyjny rozliczany w akcjach 1308 1291 167 329 413

Inne korekty 90 40 -30 -12 235
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Zmiana stanu rezerw -1 104 -2 125 -9 463 13 638 -382
Zmiana stanu nalezno$ci handlowych oraz

pozostalych 862 -2 141 -518 -5 503 19 583
) Oerg;atrgg/ Cs;;anu zobowigzan handlowych oraz 138 257 18 876 938
Przychody pienigzne z dziatalnosci operacyjnej 24 515 -22 946 -11 325 -6 586 -6 037
Woptywy z tytutu umorzenia certyfikatéw inwestycyjnych - - 514 71285 41 168
Ptatno$¢ gwarancji - - - - -19 692
Zaptacony podatek dochodowy - - - -3 691 -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 515 -22 946 -10 811 61008 15 439
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Woptlywy ze sptaty udzielonych pozyczek (nominat) - - 358 - 358
Woptlywy ze sptaty udzielonych pozyczek (odsetki) - - 11 1100 42
Woplywy ze zbycia akcji/udziatow - - 834 5840 -
Wydatki na zakup udziatéw - - -1472 -2 839 -5 038
Woptywy (wydatki) z lokat bankowych - -10 000 20 000 -20 000 -
Woydatki na zakup obligacji -25 978 -

Wydatki na zakup majatku trwatego -37 -19 -173 -109 -150
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -26 016 -10 019 19 558 -16 008 -4 788
Przeptywy pienigezne z dziatalnosci finansowej

Woptywy z podwyzszenia kapitatu podstawowego - - - - 1029
Wptywy z kredytéw i pozyczek 114 218 28 992 111171 - 90 004
Sptata kredytow i pozyczek - -8 660 - -15 464 -29 736
Sptata odsetek od kredytéw i pozyczek -12 477 - -12 776 -9703 -3 247
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu -410 -226 -469 -370 -63
Sptata odsetek od leasingu -107 -69 -143 -140 -86
Emisja obligacji 70 000 - - 594 76 201
Emisja weksli wlasnych - - - 82 500 -
Wykup weksli wlasnych - - - -82 500 -66 005
Odsetki zaptacone od weksli - - - -209 -925
Koszty emisji obligacji -1 023 - - - -
Spfata obligacji -95 696 -1 -79 000 -20 000 -8 350
Odsetki zaptacone od obligacji -6 715 -4 623 -14 073 -21 056 -16 221
Wyptata dywidendy -84 462 - - - -36 723
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -16 672 25413 4710 -66 348 5878

Zwigkszenie (zmniejszenie) stanu Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow przed skutkami -18 173 -7 552 13 457 -21 348 16 529
zmian kurséw wymiany

Skutki zmian kurséw wymiany, ktére dotyczg srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych
Zmiana netto stanu srodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Saldo otwarcia $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 29 608 29 608 16 151 37 499 20970
Saldo zamknigcia srodkéw pienigeznych i ich
ekwiwalentow

-18 173 -7 552 13 457 -21 348 16 529

11 436 22 056 29 608 16 151 37 499

Rok 2022:
e Dzialalno$¢ operacyjna
W 2022 r. przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej Emitenta byly dodatnie i wyniosty
15,4 mIn zl. Najwazniejsze pozycje obejmowaty wplywy z tytulu umorzenia certyfikatow
inwestycyjnych Funduszy MCI (41,2 mln zt) oraz wptywy netto z tytuty rozrachunkoéw operacyjnych
(nalezno$ci — zobowigzania handlowe, w tym oplata za zarzadzanie (facznie 17,3 min zl), przy
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rownoczesnych wydatkach na zakup nowych certyfikatow (23,3 mln z}) i ptatnosci gwarancyjne
(19,7 min zt).

Dzialalnos$¢ inwestycyjna

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej Emitenta byty ujemne w wysokosci -4,8 mln zt i wynikaty
gtéwnie z wydatkdw na zakup udziatow w spotkach zaleznych (5 min zt) oraz naktadéw na zakup
aktywow trwalych (0,2 mln zt). Po stronie dodatniej odnotowano wplywy z tytutu sptat udzielonych
pozyczek (0,4 min zt).

Dzialalnos¢ finansowa

Przeptywy z dzialalnosci finansowej Emitenta byly dodatnie i wyniosty 5,9 min zt. Gtownymi
zrodlami finansowania byty wplywy z emisji obligacji (76,2 mln zt) oraz wptywy z tytutu kredytow
i pozyczek (90 mln z1). Po stronie wyplywow znalazly si¢ splaty weksli wiasnych (66 min zt), sptaty
kredytow i pozyczek wraz z odsetkami (tacznie 33,1 mln zt), splaty i obstuga odsetkowa obligacji
(tacznie 24,6 mln zt) oraz wyptata dywidendy dla akcjonariuszy (36,7 mln z}).

Zmiana netto Srodkéw pieni¢znych

Lacznie w 2022 r. saldo $rodkow pienieznych Emitenta zwigkszyto si¢ o 16,5 mln zt, z poziomu 21
mln z1 na poczatek roku do 37,5 mln zt na dzien 31 grudnia 2022 r.

Rok 2023:

Dzialalnos$¢ operacyjna

W 2023 r. przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej Emitenta byly dodatnie i wyniosty
61 mln zt. Kluczowe znaczenie mialy wplywy z tytulu umorzenia certyfikatoéw inwestycyjnych
(71,3 mIn zt), ktore zostaly skompensowane poprzez wydatki z tytutu podatku dochodowego
(3,7mln z) oraz ujemne saldo przeptywéw z tytulu innych rozrachunkéw operacyjnych
(zobowiazania — nalezno$ci handlowe, w tym optata za zarzadzanie) (tacznie -6,6 min z}).
Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej Emitenta byly ujemne i wyniosty —16 mln zt. Najwazniejsze
pozycje obejmowaly wydatki na zawigzanie lokat (20 mln zl) oraz zakup udziatéw w spotkach
zaleznych (2,8 mln zt). Po stronie dodatniej wystapity wplywy ze zbycia akcji/udzialow (5,8 min zt)
oraz odsetki ze sptaty udzielonych pozyczek (1,1 min zt).

Dzialalnos$¢ finansowa

Przeplywy z dzialalno$ci finansowej Emitenta byly ujemne i wyniosly -66,3 min zt. Na saldo to
ztozyty sie przede wszystkim splaty obligacji (20 mln zt) i odsetek od obligacji (21,1 mln zt), a takze
obstuga kredytow i pozyczek (25,2 mln zt tacznie, w tym 15,5 min zt sptat kapitatowych 1 9,7 min zt
odsetek). Po stronie wptywow wystapita emisja weksli wlasnych (82,5 mln zt) oraz emisja obligacji
(0,6 mln zt), przy czym catos$¢ emisji weksli zostala w tym samym okresie wykupiona (—82,5 mln zt).
Zmiana netto Srodkéw pienieznych

Lacznie w 2023 r. stan $rodkéw pienieznych Emitenta obnizyt si¢ o 21,3 min zt, z poziomu
37,5 min zt na poczatek roku do 16,2 min zt na dzien 31 grudnia 2023 r.

Rok 2024:

Dzialalno$¢ operacyjna

W 2024 1. przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej Emitenta byly ujemne i wyniosty -
10,8 mln zt. Kluczowym czynnikiem bylo ujemne saldo przeptywow z tytutu rozrachunkow
operacyjnych (zobowigzania — naleznosci handlowe, w tym optata za zarzadzanie) (lacznie -
11,3 mln zt). W okresie tym odnotowano réwniez wplywy z tytulu umorzenia certyfikatow
inwestycyjnych (0,5 min z1).

Dzialalno$¢ inwestycyjna

Przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej Emitenta byly dodatnie i wyniosty +19,6 min zt
Najwazniejszym zdarzeniem byt wptyw z tytutu lokat bankowych (zamknigcie lokat) w kwocie 20
min zt. Po stronie wptywow znalazty si¢ rowniez sptaty udzielonych pozyczek (0,4 min zt) i wpltywy
z tytutu sprzedazy akcji/udzialow (0,8 min zt), podczas gdy po stronie wydatkow odnotowano
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zakupy udziatéw w spotkach zaleznych (1,5 min zt) oraz niewielkie naklady na zakup aktywow
trwatych (0,2 mln z1).

e Dzialalno$¢ finansowa
Przeplywy z dziatalnosci finansowej Emitenta byly dodatnie i wyniosty +4,7 min zi. Emitent
pozyskal $rodki z kredytow i pozyczek w wysokosci 111,2 min zt, ktére zostaly w czesci
przeznaczone na splate zapadajacych obligacji (79 mln zl) oraz obstuge zadluzenia odsetkowego
(tacznie 26,9 mln zl, w tym 12,8 mln zt z tytutu kredytow i 14,1 mln zt z tytulu obligacji).

e Zmiana netto Srodkow pienieznych
Lacznie w 2024 1. stan srodkow pienieznych Emitenta zwigkszyt si¢ o 13,5 mln zl, z 16,2 mln zI na
poczatek roku do 29,6 min zt na dzien 31 grudnia 2024 r.

Okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.:

e Dzialalno$¢ operacyjna
W okresie 9 miesiecy 2025 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Emitenta
byly dodatnie i wyniosty 24,5 mln zt. Na poziom przeptywdw wplynely przede wszystkim wptywy
z tytulu umorzenia certyfikatow inwestycyjnych (+42,8 miln zt) skompensowane cze§ciowo przez
wydatki na zakup certyfikatow inwestycyjnych (-22,0 mln zt).

e Dzialalno$¢ inwestycyjna
W okresie 9 miesigcy 2025 r. przeplywy pienigzne z dziatalnoSci inwestycyjnej byly ujemne i
wyniosly -26,0 mln zt. Wynikaly one z wydatkow na zakup obligacji (-26,0 mln zt).

e Dzialalnos$¢ finansowa
Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej byly ujemne i1 wyniosty -16,7 min zi
Emitent pozyskat §rodki z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie 114,2 mln zt oraz emisji obligacji
w kwocie 70,0 mln zt, ktére zostaly czesciowo przeznaczone na: sptate obligacji wraz z odsetkami
(-102,4 mln zt), wyplate dywidendy (-84,5 mln zt), sptate odsetek od kredytow i pozyczek (-12,5
mln z}), koszty emisji obligacji (-1,0 mln zt) oraz sptate zobowigzan z tytutu leasingu i odsetek od
leasingu (-0,5 mln z}).

e Zmiana netto Srodkow pienieznych
Lacznie w okresie 9 miesigcy 2025 r. stan §rodkdéw pienig¢znych Emitenta obnizyt si¢ o 18,2 min zt,
z poziomu 29,6 mln zt na poczatek roku do 11,4 min zt na dzien 30 wrzesnia 2025 r.

Emitent nie dostrzega zagrozenia sytuacji ptynnosciowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, tj. co
najmniej w perspektywie najblizszych 12 miesiccy.

8.3. Informacje na temat potrzeb pozyczkowych oraz struktury finansowania Emitenta
Udziat kapitalow wlasnych w sumie bilansowej Emitenta w latach 2022—2024 wynosit $rednio rocznie okoto

88%, natomiast na koniec I11 kwartatu 2025 r. ksztalttowat si¢ na poziomie okoto 84% (kazdorazowo powyzej
80%).

Odpowiadajaco, udzial zobowigzan finansowych (kapitalu obcego) w sumie bilansowej Emitenta wynosit
srednio okoto 12% w latach 2022—2024, okoto 13% na koniec I potrocza 2025 r. oraz okoto 15% na koniec
1T kwartatu 2025 r.

Taka struktura zapewnia wysoki poziom samofinansowania dziatalno$ci Emitenta oraz odporno$¢ na
zawirowania rynkowe.

Emitent zaktada utrzymanie wskaznika kapitalow wiasnych do sumy bilansowej na poziomie nie nizszym
niz 80%.

8.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobéw kapitalowych,
ktére mialy lub ktére mogly mieé bezposrednio lub posrednio istotny wplyw na dzialalno§é
emitenta

Na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie wystgpuja istotne ograniczenia w
zakresie wykorzystywania zasobow kapitatowych, ktore miatyby bezposredni lub posredni wplyw na
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zdolno$¢ Emitenta do realizacji jego celow inwestycyjnych, regulowania zobowigzan lub prowadzenia
biezacej dziatalnosci.

Nalezy jednak wskazaé, ze w przypadku certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.,
ktorego Emitent jest uczestnikiem, istniejg statutowe mechanizmy okreslajace zasady wykupu certyfikatow
inwestycyjnych, ktére w sposob posredni wpltywaja na dostepnos$¢ $rodkdéw pienieznych w krotkim
horyzoncie czasowym:

Mozliwos¢ wykupu certyfikatow zwigzanych z subfunduszem MCIL. EuroVentures 1.0. przez Emitenta jest
ograniczona plynnoscig subfunduszu oraz wymogiem minimalnego poziomu aktywow (150 tys. zi).
Certyfikaty moga by¢ wykupywane na zadanie w ostatni dzien miesigca, pod warunkiem dostepnosci
srodkéw i spetnienia wymogdow statutu.

W przypadku subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji, wykup certyfikatow nie jest mozliwy.
Dystrybucja $rodkéw do uczestnikow (w tym Emitenta) odbywa si¢ w formie cze¢$ciowych wyptat w miare
realizacji wyj$¢ z inwestycji. Terminy tych wyptat zaleza od momentu zbycia aktywow oraz rozliczenia
transakcji.

W przypadku finansowania zewngtrznego, tj. emisji obligacji, Emitent podlega okreslonym kowenantom
finansowym 1 niefinansowym. Na dat¢ Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie wystapily zadne z
tych postanowien, ktore moglyby skutkowaé podstawieniem zobowigzan w stan natychmiastowej
wymagalnosci. Jednak na date Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego zadne z tych postanowien nie
wplywaja w istotny sposob na swobode zarzadzania zasobami kapitalowymi Emitenta.

Dodatkowo, w dniu 9 wrzesnia 2024 r. zostata przyjgta uchwata Zarzadu Emitenta polityka dywidendowa
na lata 2025-2027 (,,Polityka”). Postanowienia Polityki obowigzuja poczawszy od 2025 r. na podstawie
zatwierdzonych sprawozdan finansowych Emitenta za rok 2024. Zgodnie z przyje¢ta Polityka, Zarzad
Emitenta bedzie rekomendowal walnemu zgromadzeniu Emitenta, aby na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy przeznaczona zostata kwota odpowiadajaca 4% kapitatow wlasnych Emitenta wykazanych w
ostatnim zbadanym i zatwierdzonym przez walne zgromadzenie rocznym sprawozdaniu finansowym
Emitenta przed dniem wyplaty dywidendy. Na mocy uchwaty z dnia 26 czerwca 2025 r., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za 2024 r. kwote 84 462
263,13 zt, co dato 1,61 zt na jedna akcje Emitenta (wyptata dywidendy nastgpita w dniu 30 wrzesnia 2025 r.).

8.5. Informacje dotyczace przewidywanych Zrodel Srodkow potrzebnych do wywiazania sie z
zobowiazan zwigzanych z istotnymi inwestycjami (pkt 5.7.)

Na dzien zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent nie posiada wiazacych
zobowigzan zwigzanych z nowymi istotnymi inwestycjami, ktore wymagatyby zabezpieczenia dodatkowych
zrodet finansowania.

Emitent prowadzi staly monitoring potrzeb kapitalowych oraz dostepnych zrodet finansowania,
uwzgledniajac planowane projekty inwestycyjne oraz mozliwosci pozyskania kapitalu na rynku. Model
finansowania oparty na kombinacji kapitatu wlasnego, dostepnej ptynnosci oraz elastycznego finansowania
zewnetrznego pozwala Emitentowi na sprawng realizacje nowych inwestycji bez istotnych zaktocen
ptynnosci.

9. OTOCZENIE REGULACYJNE

9.1. Opis otoczenia regulacyjnego, w ktorym Emitent prowadzi dzialalno$¢ i ktére moze mieé na
nia istotny wplyw, wraz z informacjami na temat wszelkich aspektow polityki rzadowej,
gospodarczej, fiskalnej, monetarnej lub strategii politycznej, lub czynnikéw o charakterze
rzadowym, gospodarczym, fiskalnym, monetarnym lub politycznym, ktéore mialy lub ktére
mogly mie¢ bezpo$rednio lub posrednio istotny wplyw na dzialalno$¢ Emitenta

Emitent jest wewngtrznie zarzadzang alternatywna spotka inwestycyjng dziatajacg na podstawie krajowych
przepisow prawa, w tym w szczegdlnosci Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych oraz stosowanych
bezposrednio przepisdow wspolnotowych majacych zastosowanie do alternatywnych funduszy
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inwestycyjnych. Ze wzgledu zatem na form¢ prawng Emitenta istotne znaczenie dla jego przysziego
funkcjonowania bgdg miaty w szczegolnos$ci zmiany krajowych oraz wspolnotowych przepisow prawa
regulujacych dziatalno$¢ alternatywnych funduszy inwestycyjnych, a takze stanowiska i wytyczne Komisji
Nadzoru Finansowego jako wlasciwego organu nadzoru Emitenta.

Zgodnie ze swoim statutem Emitent dazy do realizacji celu inwestycyjnego przez lokowanie swoich
aktywow bezposrednio lub posrednio przez spotki celowe w aktywa bedace przedmiotem lokat zgodnie z
§6a ust 2 pkt statutu Emitenta, w tym w szczego6lnosci w certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych
zamknietych zarzadzanych przez MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

Sktad portfela Emitenta uwzgledniajagcy powyzsze zalozenia moze by¢ zmienny w czasie 1 bedzie
dostosowywany do aktualnej i przewidywanej sytuacji rynkowej, tak aby lokowa¢ aktywa w interesie
Emitenta i1 posiadaczy jego papierow warto§ciowych oraz w sposob pozwalajacy efektywnie realizowac cel
inwestycyjny Emitenta, czyli uzyskiwanie zwrotow pochodzacych ze wzrostu warto$ci inwestycji.

W konsekwencji na Date Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie jest mozliwe wyczerpujace
okreslenie wszystkich czynnikow, ktore w przysztosci beda mogly ksztaltowa¢ ceny instrumentow
finansowych posiadanych przez Emitenta. Niemniej, nalezy przyjac, ze bezposredni lub posredni wptyw na
dziatalno§¢ Emitenta moga mie¢ nietypowe zdarzenia dotyczace rynku polskiego jak i innych rynkow na
ktorych lokuje Emitent oraz fundusze inwestycyjne, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent, w
tym w szczegolnosci:

1) zmiany regulacji prawnych oddziatujacych bezposrednio na Emitenta oraz fundusze inwestycyjne
zamkniete, w tym dotyczace zasad funkcjonowania alternatywnych funduszy inwestycyjnych;

2) zmiany regulacji prawnych dotyczacych zasad funkcjonowania rynkéw zorganizowanych w kraju
oraz za granicg oraz emitentow, ktorych walory sg przedmiotem obrotu na tych rynkach;

3) kryzysy ekonomiczne oddzialujace na krajowa lub §wiatowa sytuacje gospodarcza.

Powyzej przedstawione czynniki w zalezno$ci od okoliczno$ci moga mie¢ zaréwno pozytywny jak i
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta oraz wyniki osiggane przez Emitenta w przysztosci.
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10. TENDENCJE

10.1. Opis najistotniejszych ostatnio wystepujacych tendencji w produkcji, sprzedazy i
zapasach oraz kosztach i cenach sprzedazy za okres od konca ostatniego roku obrotowego do
daty dokumentu rejestracyjnego oraz wszelkich znaczacych zmian wynikéw finansowych
grupy za okres od konca ostatniego okresu obrotowego, w odniesieniu do ktorego
opublikowano informacje finansowe, do daty dokumentu rejestracyjnego lub odpowiednie
oSwiadczenie stwierdzajace brak tego rodzaju zmian

Zarzad Emitenta o$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktory
opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31 grudnia 2024 r. do dnia zatwierdzenia Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego nie wystapity zadne istotne niekorzystne zmiany w perspektywach Emitenta ani
zadne znaczace zmiany w wynikach finansowych grupy, do ktorej nalezy Emitent.

10.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktére wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moga mieé¢ znaczacy
wplyw na perspektywy Emitenta, przynajmniej w ciagu biezacego roku obrotowego

MCI Capital Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A. dziata jako wehikut inwestycyjny, lokujac swoje
aktywa przede wszystkim w certyfikaty inwestycyjne dedykowanych funduszy inwestycyjnych zamknietych
reprezentujacych rézne strategie inwestycyjne, przy czym przede wszystkim Emitent skupia si¢ na strategii
typu buyout (przejecie kontroli nad dojrzala, zyskowna spotka z reguly poprzez objecie wickszosciowego
pakietu udziatow/akcji) reprezentowanej przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0.

W zwiazku z uptywem czasu na jaki zostat utworzony wydzielony w MCI.PrivateVentures FIZ, subfundusz
MCl.TechVentures 1.0., w dniu 16 wrze$nia 2024 r. zostala otwarta likwidacja tego subfunduszu. W
konsekwencji MCIL. TechVentures 1.0. w likwidacji nie moze dokonywa¢ nowych inwestycji.

Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. pozostajacy gtdéwna inwestycja Emitenta jest subfunduszem dziatajacym
na czas nieokreslony (wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Dokumentu Rejestracyjnego Emitent posiadat
99,63% udziatl w aktywach netto subfunduszu).

Potencjat wzrostu warto$ci subfunduszy, ktorych certyfikaty posiada Emitent jest $ciSle zwigzany ze
wzrostem wartosci spotek portfelowych subfunduszy i poprawa perspektyw rozwoju dla branzy private

equity.
Znane tendencje i1 inne czynniki, ktore moga mie¢ znaczacy wpltyw na perspektywy subfunduszy, ktorych
certyfikaty posiada Emitent to:

(a) Stopniowe ozywienie aktywno$ci inwestycyjnej po spowolnieniu obserwowanym w 2023 r.
Spadek stop procentowych, realizowany w 2025 r. zardbwno w Polsce, jak i w strefie euro, bedzie
zwigksza¢ dostepnos¢ finansowania dluznego i moze pobudzi¢ rynek transakcyjny na ktorym dziata
Emitent.

(a) Wydluzenie okreséw utrzymywania inwestycji przez fundusze (tzw. holding period) z uwagi na
ograniczong liczbg transakcji tzw. exit-owych oraz nizsze wyceny. W efekcie moze dochodzi¢ do
opoznien w wyptatach srodkow do inwestoréw, cho¢ Emitent — jako wehikul typu evergreen — jest
W mniejszym stopniu narazony na ryzyka fundraisingowe.

(b) Znaczacy potencjal wzrostu rynku private equity w regionie CEE, ktory wciaz pozostaje
relatywnie mniej rozwinigty wzgledem Europy Zachodniej — wedtug danych Invest Europe wartosé
transakcji w CEE w I potroczu 2024 r. wyniosta 0,8 mld EUR wobec 6,1 mld EUR w regionie
Nordics 1 5,0 mld EUR w DACH.

(¢) Rosnace znaczenie czynnikow ESG i strategii zrownowazonego rozwoju, ktore stajg si¢ coraz
wazniejszym kryterium dla inwestorow i partnerow finansowych. Emitent oraz zarzadzane przez
niego fundusze sukcesywnie integruja kwestic ESG w procesie inwestycyjnym i monitorowaniu
portfela.
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(d)

(e)

Niepewno$¢ geopolityczna (w tym konflikt zbrojny na Ukrainie oraz eskalacja napi¢¢ na Bliskim
Wschodzie) oraz podwyzszona inflacja nadal wptywajg na ostrozno$¢ inwestorow i zmiennosc¢
rynkéw. Potencjalna deeskalacja konfliktow w tych regionach mogtaby pozytywnie wplyna¢ na
sentyment inwestorow zagranicznych wobec CEE.

Mozliwo$¢ korzystania przez Grupe Emitenta z krajowych programow wspierajacych sektor
private equity, takich jak rzadowy program ,,Innovate PL”, ktéry ma na celu aktywizacj¢ lokalnych
inwestorow instytucjonalnych (np. PFR, OFE) do inwestycji w fundusze PE/VC.

W zakresie czynniko6w makroekonomicznych, ktére moga mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy funduszy i

subfunduszy, ktorych certyfikaty posiada Emitent, Emitent identyfikuje:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom stop procentowych, wzrost realnych wynagrodzen,
poziom oszczednosci gospodarstw domowych, stopien zaawansowania technologicznego
gospodarki oraz towarzyszgcy ww. czynnikom postep techniczny, a takze apetyt na ryzyko
poszczegdlnych inwestorow.

Polityke bankéw centralnych, w tym Europejskiego Banku Centralnego oraz Systemu Rezerwy
Federalnej Stan6w Zjednoczonych, w tym jej stopien koncentracji na walce z inflacja, co w zwigzku
z utrzymywaniem si¢ wysokiego kosztu finansowania dluznego moze mie¢ bezposrednie przetozenie
na wyceny aktywow.

Utrzymujaca si¢ fragmentacje gospodarki globalnej w zwiazku z utrzymujacymi si¢ naprezeniami
geopolitycznymi na $wiecie, ktore ulegaja dodatkowemu zintensyfikowaniu w zwigzku z
realizowana polityka miedzynarodowa przez gtdwnych graczy na arenie $wiatowe;.

Przedluzajacy si¢ konflikt na Ukrainie, utrzymywane sankcje natozone przez panstwa zachodnie na
Rosje, eskalacja napie¢ na Bliskim Wschodzie oraz rosngce napigcia w regionie Azji i Pacyfiku
prowadzace do dalszych zmian w tancuchach dostaw, ograniczajace swobodny przeptyw kapitatu,
SUrowcow i towarow.

Zmiany systemu opodatkowania oraz otoczenia prawnego, ktére moga negatywnie wplywac na
sposob opodatkowania Emitenta oraz funduszy, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent,
a w rezultacie na zyski netto generowane przez Emitenta.

Majac na uwadze powyzsze perspektywy, strategia Emitenta koncentruje si¢ na inwestowaniu poprzez

certyfikaty inwestycyjne w spotki z regionu CEE z digitalizacja u podstaw swoich modeli biznesowych, ktore

moga zosta¢ beneficjentem zmian zachodzacych obecnie wsréd konsumentdw i dostawcow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektoréw takich jak: e-handel, fintech, TMT, cyfrowa opieka zdrowotna.

11. PROGNOZY LUB OSZACOWANIA ZYSKOW

Emitent nie publikuje prognozy wynikdéw ani wynikow szacunkowych.

72



12. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE I NADZORCZE ORAZ CZL.ONKOWIE
KADRY KIEROWNICZEJ WYZSZEGO SZCZEBLA

12.1. Zarzad

Zarzad zarzadza Emitentem i reprezentuje go wobec o0sob trzecich. Wszelkie sprawy niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami statutu Emitenta do kompetencji innych organdéw, naleza do
kompetencji Zarzadu. Do sktadania o$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw Emitenta upowaznieni
sa: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem
Emitenta.

Ze wzgledu na fakt, ze Emitent prowadzi dzialalno$¢ jako wewnetrznie zarzadzajacy alternatywna spotka
inwestycyjna, obowiazuja go przepisy Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych zgodnie z ktérymi co najmnie;j
dwoch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzgdu musza:

1) posiada¢ wyzsze wyksztalcenie lub prawo wykonywania zawodu doradcy inwestycyjnego,

2) legitymowac si¢ stazem pracy nie krotszym niz 3 lata na kierowniczym lub samodzielnym stanowisku
w instytucjach rynku finansowego lub innych podmiotach, prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie
lokowania aktywow zgodnie z okreslong polityka inwestycyjna lub w zakresie strategii inwestycyjnych
stosowanych przez alternatywng spotke inwestycyjna lub pelnieniem przez ten okres funkcji cztonka
organu, komplementariusza lub wspdlnika prowadzacego sprawy tych instytucji lub podmiotow.

Zgodnie ze statutem Emitenta, Zarzad sktada si¢ z jednego do siedmiu cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na trzyletnie kadencje indywidualne. Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza w
czynnosciach cztonkéw Zarzadu Spotki oraz okresla liczbe cztonkow Zarzadu.

Ponizej przedstawione zostaty informacje o Cztonkach Zarzadu sporzadzone na podstawie ztozonych przez
nich o$wiadczen. Zaden z Czlonkow Zarzadu:

1) w okresie ostatnich pigciu lat nie zostat skazany wyrokiem za przestepstwo oszustwa;

2) nie petit zadnych funkcji w podmiotach, ktére oglosity upaditos¢ lub, w stosunku do ktorych,
ustanowiono zarzad komisaryczny lub przejeto nad nimi zarzad;

3) w okresie ostatnich pigciu lat nie zostal publicznie oskarzony ani nie podlegat sankcji nalozonej
przez organy ustawowe lub regulacyjne (w tym uznane organizacje zawodowe),

4) w okresie poprzednich pigciu lat nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako cztonek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta ani zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu jakimkolwiek emitentem lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.

Nie istniejg powigzania rodzinne Cztonkoéw Zarzadu z osobami, o ktérych mowa w pkt 12.1 — 12.2.
Na dzien zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego w sktad Zarzadu wchodza:
12.1.1. Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu

Przedsigbiorca od 1985 roku. Od ponad 20 lat inwestor Venture Capital/Private Equity. Zalozyciel i Prezes
Zarzadu Emitenta. W latach 1990-1998 wspdtzatozyciel oraz Prezes JTT Computer S.A. — wiodacego
producenta komputeréw w Europie Srodkowej z przychodami ponad 100 milionéw dolarow.

Jeden z laureatow zestawienia ,,Top Menedzeréw 2015 roku” przez magazyn Bloomberg Businessweek
Polska. Prelegent na wielu konferencjach PE/VC, tacznie z Noah. Cztonek rad nadzorczych spotek z portfela
funduszy inwestycyjnych, ktorych certyfikaty inwestycyjne posiada Emitent. Juz w 2001 r. Swiatowe Forum
Ekonomiczne w Davos przyznato Tomaszowi Czechowiczowi tytut Globalnego Lidera Jutra za niezwykte
wyczucie rynku, profesjonalizm, wizj¢ oraz skutecznos¢ biznesowg. Zostat uhonorowany tytutem jednego z
dziesigciu najbardziej wptywowych ludzi w Europejskim Internecie w rankingu TOP 10 Business Weeka w
2000 r.
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Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz programu
Executive MBA Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie i University of Minnesota.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byt i/lub obecnie jest czlonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem w nastepujacych spotkach kapitalowych i osobowych:

Nazwa spotki

ANSWEAR.COM S.A.

ATM S.A.

CENTRUM  TECHNOLOGII
MOBILNYCH MOBILTEK
S.A.

EUROKONCEPT SP.Z 0.0

Stanowisko/funkcja pelniona w
danej spotce/charakter udziatu
w spotce

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Przedziat czasowy pelnienia
danej funkcji/zajmowania
stanowiska/udziatu w spotce
od 2019-11-29 do 2024-08-13
od 2017-02-14 do 2021-03-08

od 2017-03-02 do 2021-07-16

12.2016 - 11.2021

IAISP.Z O.0. Cztonek Rady Nadzorczej od 2020-12-08 do 2021-07-14
IAI S.A. Cztonek Rady Nadzorczej od 2021-03-30

IDOPAYMENTS SP. Z O.0. Cztonek Rady Nadzorczej od 2020-11-19 do 2024-04-03
WEARCO SP.Z 0.0 Cztonek Rady Nadzorczej od 2017-12-04 do 2020-01-08

WINDELN.DE, NIEMCY Cztonek Rady Nadzorczej 06.2017 - 01.2021 r.

Natrisk.hu Czlonek Rady Nadzorczej od 02.2021 - 12.2023

ESKY.PL SPOLKA AKCYJNA Czlonek Rady Nadzorczej od 2022-08-16

MCI INVESTMENTS Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu od 2021-10-12

MCI Management Sp. z 0.0. Cztonek Zarzadu od 2018-08-14

MCI Capital TFI S.A. Czlonek Zarzadu od 2015-11-16

Vicis New Investments S.A. Cztonek Rady Nadzorczej od 2012-05-30

MCI Fund Management Sp. z Czlonek Zarzadu od 2007-09-18 do 2020-07-13
0.0.

MCI VENTURE PROJECTS Czlonek Zarzadu 0od 2012-10-11 do 2024-01-26
Sp. z 0.0.

PRIVATE EQUITY Cztonek Zarzadu od 2010-11-25 do 2021-12-10
MANAGERS S.A.

PEM Asset Management Sp. z Czlonek Zarzadu od 2015-10-05 do 2023-08-28

0.0.
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REMOTEMY APP Cztonek Rady Nadzorczej od 2021-09-23 do 2021-11-23

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego petnit funkcje w
organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych lub byt cztonkiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, lub byt komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych) lub zatozycielem w
nastepujacych podmiotach, w odniesieniu do ktorych miata miejsce likwidacja:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w
danej spotce/charakter udziatu

w spotce

Przedziat czasowy pelnienia
danej funkcji/zajmowania
stanowiska/udziatu w spotce

CUBETEAM.COM S.A. W Czlonek Rady Nadzorczej
LIKWIDACII

od 2001-09-20 do 2020-06-10

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Dziatalnoscia Tomasza Czechowicza poza przedsigbiorstwem Emitenta, majaca istotne znaczenie dla
Emitenta jest dziatalno$¢ prowadzona w ramach pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu w MCI Capital TFI S.A.

Adresem miejsca pracy Tomasza Czechowicza jako Prezesa Zarzadu Emitenta jest MCI Capital ASI S.A.,
Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.1.2. Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu

Ewa Ogryczak zdobywata do§wiadczenie zawodowe na stanowisku partnera oraz dyrektora warszawskiego
oddziatu Spotki PKF Consult sp. z 0.0. (wcze$niej PKF Audyt sp. z 0.0.) oraz managera w firmie audytorskiej
KPMG Audyt sp. z 0.0.

Do Grupy MCI dotaczyta w maju 2014 r. W czerwcu 2015 1. objeta stanowisko Wiceprezesa Zarzadu i CFO
w Emitencie.

Ukonczyta studia w Szkole Gléwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos$¢. W 2009 r. uzyskata
uprawnienia bieglego rewidenta. Byla uczestniczka wielu szkolen oraz kursow z obszaru finansow i
rachunkowosci.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byta i/lub obecnie jest cztonkiem organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspoélnikiem w nastepujgcych spotkach kapitatowych i osobowych:

Nazwa spotki

Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedziat czasowy petnienia

danej spolce/charakter udziatu danej funkcji/zajmowania
w spolce stanowiska/udziatu w spotce
FIT & DELICIOUS Sp. z o0.0. Czlonek Zarzadu od 2024-12-11

Vicis New Investments S.A.

MCI INVESTMENTS Sp. z o.0.

MCIMANAGEMENT Sp. zo.o.

MCI Capital TFI S.A.

Prezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Cztonek Zarzadu
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AAW III Sp. z 0.0.

MCI Fund Management Sp. z
0.0.

MCI VENTURE PROJECTS
Sp. z 0.0.

OGRYCZAK & OGRYCZAK
Sp. j.

PEM Asset Management Sp. z
0.0.

PRIVATE EQUITY
MANAGERS S.A.

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu

Wspo6lnik

Cztonek Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Zrédto: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego petnita funkcje w
organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych lub byta cztonkiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, lub byta komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych) lub zatozycielem w

od 2017-03-06 do 2021-03-17

od 2014-09-16 do 2020-07-13

od 2014-09-19 do 2024-01-26

od 2013-11-25 do 2021-03-18

od 2017-03-03

2014-11-24 do 2021-12-10

nastepujacych podmiotach, w odniesieniu do ktorych miata miejsce likwidacja:

Nazwa spotki

OLH IV Sp. z 0.0. w likwidacji

AAW X Sp. z 0.0. w likwidacji

ENERGY MOBILITY
PARTNERS Sp. z o0.0. w
likwidacji

FINANCEVENTURES Sp. z
0.0. w likwidacji

MCI ASSET MANAGEMENT
Sp. z 0.0. V S.K.A. w likwidacji

Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedzial czasowy pekienia

danej spotce/charakter udziatu danej

w spolce

Czlonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Likwidator

Cztonek Zarzadu

Likwidator

Prezes Zarzadu

Likwidator

Likwidator
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funkcji/zajmowania
stanowiska/udziatu w spotce
2019-12-18 do 2025-01-28
Likwidator od 2025-01-28 do
2025-08-25

Czlonek Zarzadu od 2017-10-
31 do 2022-01-20

Likwidator od 2022-01-20 do
2023-08-24

Czlonek zarzadu od 2018-10-
08 do 2019-12-17

Likwidator od 2019-12-17 do
2020-10-02

Prezes zarzadu od 2021-05-19
do 2022-05-20

Likwidator od 2022-05-20 do
2022-11-15

od 2019-12-10 do 2021-06-09



MCI ASSET MANAGEMENT  Prezes Zarzadu Prezes zarzadu od 2016-10-20
Sp. z 0.0. w likwidacji do 2019-12-12

Likwidator
Likwidator od 2019-12-12 do
2021-11-04
MCI VENTURE PROJECTS VI = Likwidator od 2022-08-09 do 2023-09-19
Sp. z 0.0. IX S.K.A w likwidacji
OLH IX Sp. z 0.0. w likwidacji = Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes zarzadu od 2018-
Likwidator 09-10 do 2020-01-22
Likwidator od 2020-01-22 do
2020-09-21
TPMC Sp. z 0.0. w likwidacji Prezes Zarzadu od 2019-05-18 do 2022-06-15
TV 1 HOLDING Sp. z 0.0. w Cztonek Zarzadu Czlonek zarzadu od 2020-05-
likwidacji Likwidator 08 do 2022-10-24
Likwidator od 2022-10-24 do
2023-07-06
MCI VENTURE PROJECTS VI Czlonek Zarzadu Czlonek zarzadu od 2022-08-
Sp. z 0.0. w likwidacji o 12 do 2025-06-18
Likwidator

Likwidator od 2025-06-18

Zrédto: Opracowanie wlasne Emitenta

Dziatalno$cig Ewy Ogryczak poza przedsigbiorstwem Emitenta, majacg istotne znaczenie dla Emitenta jest
dziatalnos$¢ prowadzona w ramach petienia funkcji Cztonka Zarzadu w MCI Capital TFI S.A.

Adresem miejsca pracy Ewy Ogryczak jako Wiceprezesa Zarzadu Emitenta jest MCI Capital ASI S.A.,
Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.1.3. Pawel Borys — Wiceprezes Zarzadu

Pawetl Borys jest menadzerem z 24-letnim do$wiadczeniem w polskich i miedzynarodowych instytucjach
finansowych. Pracowat w Erste Banku, Deutsche Banku, AKJ Investment TFI, PKO Banku Polskim i PFR.
Specjalizuje si¢ w inwestycjach, budowaniu strategii, ustugach finansowych, nowych technologiach oraz
reorganizacjach i integracjach. Zarzadzat funduszami rynku publicznego, realizowat strategiczne M&A 1
inwestycje private equity o wartosci tacznej ponad 20 mld zt. Posiada szerokie do§wiadczenie korporacyjne
w zarzadzaniu organizacjg. Czlonek ponad 20 rad nadzorczych, w tym 3 bankéw i 2 Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych (TFI).

Byt liderem lub uczestniczyt w takich projektach jak: m.in. transformacja PKO Banku Polskiego,
restrukturyzacja i nowa strategia Kredobank na Ukrainie, stworzenie joint-venture pomig¢dzy eService i EVO
Payments International, utworzenie BLIK, utworzenie Grupy PFR i transformacja polskich instytucji
rozwojowych, stworzenie programu Pracowniczych Planéw Kapitatowych, realizacja Tarczy Finansowej
PFR w czasie pandemii covid19, budowa najwigkszej w regionie platformy inwestycji w fundusze PE/VC w
PFR Ventures, utworzenie Chmury Krajowej w partnerstwie z Google i Microsoft oraz Centralnego Domu
Technologii.

Pracg zawodowa taczy z zainteresowaniami w obszarze ekonomii. Pelni funkcj¢ Przewodniczacego Rady
Polskiego Instytutu Ekonomicznego.
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Uhonorowany wieloma nagrodami w tym: ,,Czlowieka 30-lecia” Forum Ekonomicznego w Karpaczu,
»Wizjonera Finanso6w” Banking & Insurance Forum, ,,Osobowos$ci Roku” SuperBiznesu, ,,Digital Shapers”
Fundacji Digital Poland, ,,.Byki i Niedzwiedzie” Gazety Gieldy Parkiet.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed data zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byl i/lub obecnie jest cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem w nastgpujgcych spotkach kapitatowych i osobowych:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedzial czasowy peknienia
danej spotce/charakter udzialu danej funkcji/zajmowania
w spolce stanowiska/udziatu w spotce

VELOBANK S.A. Cztonek Rady Nadzorczej od 2025-04-07

NTFY Sp. z o.0. Cztonek Rady Nadzorczej od 2025-02-07

Answear.com S.A. Cztonek Rady Nadzorczej od 2024-08-13

MCI Capital TFI S.A. Prezes Zarzadu od 2024-04-08

POLSKI FUNDUSZ Prezes Zarzadu od 2016-06-02 do 2024-04-22

ROZWOIJU S.A.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Pawel Borys nie
peit funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ani nie byt cztonkiem kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, lub komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych)
lub zatozycielem w podmiotach, w odniesieniu do ktorych miata miejsce likwidacja.

Dziatalno$cig Pawta Borysa poza przedsigbiorstwem Emitenta, majacg istotne znaczenie dla Emitenta jest
dziatalnos$¢ prowadzona w ramach peienia funkcji Prezesa Zarzadu w MCI Capital TFI S.A.

Adresem miejsca pracy Pawta Borysa jako Wiceprezesa Zarzadu Emitenta jest MCI Capital ASI S.A., Rondo
Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza odpowiada za staty nadzor nad dziatalno$cig Emitenta. Zgodnie ze statutem Emitenta Rada
Nadzorcza sktada sie¢ z 5 do 8 cztonkéw powotywanych na trzyletnie kadencje indywidualne.

Ponizej przedstawione zostaty informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej sporzadzone na podstawie
ztozonych przez nich o$wiadczen. z Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1) w okresie ostatnich pieciu lat nie zostat skazany wyrokiem za przestgpstwo oszustwa,

2) zzastrzezeniem informacji ujawnionych w pkt 12.2.6 nie petnit zadnych funkcji w podmiotach, ktore
ogtosily upadtos$¢ lub, w stosunku do ktorych, ustanowiono zarzad komisaryczny lub przejeto nad
nimi zarzad;

3) z zastrzezeniem informacji ujawnionych w pkt 12.2.1 w okresie ostatnich pigciu lat nie zostat
publicznie oskarzony ani nie podlegat sankcji nalozonej przez organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym uznane organizacje zawodowe),

4) w okresie poprzednich pieciu lat nie otrzymal sadowego zakazu dzialania jako czlonek organow
administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta ani zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu jakimkolwiek emitentem lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek
emitenta.
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Nie istniejg powigzania rodzinne Cztonkéw Rady Nadzorczej z osobami, o ktérych mowa w pkt 12.1 —
12.2.

Cztonkami Rady Nadzorczej Emitenta spetniajgcymi kryteria niezaleznosci sg:

1) Grzegorz Warzocha — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Andrzej Jacaszek — Czlonek Rady Nadzorczej,

3) Marcin Kasinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

4) Malgorzata Adamkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

12.2.1. Zbigniew Jagielto — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zbigniew Jagietto - Menedzer. Strateg. Innowator. Absolwent Politechniki Wroctawskiej Wydzialu
Informatyki i Zarzadzania. Legitymuje si¢ dyplomem studiow podyplomowych The Executive MBA
wydanym przez Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw, Uniwersytet Gdanski i Rotterdam School of
Management. W latach 1995-2009 pracowal w branzy funduszy inwestycyjnych (Pioneer PPTFP,
PKO/Credit Suisse, Pekao/Alliance Capital Management, Pioneer Pekao TFI) na r6znych kierowniczych
stanowiskach (kierownik, dyrektor, prezes). W latach 2009-2021 prezes PKO Bank Polski. Autor ksigzki
,»Od skarbonki do chmury” opisujacej transformacje cyfrowa banku. Wspottworca systemu platnosci
mobilnych Blik. Inicjator powstania Operatora Chmury Krajowej. Laureat licznych nagrdéd i tytutow w
branzy finansowej. Obecnie cztonek rad nadzorczych Asseco International, Asseco Cloud, Asseco Data
System, Polski Standard Ptatnosci Blik, EkoEnergetyka Polska oraz PrivatBank (Ukraina).

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
i obecnie byl cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo wspoélnikiem w
nastepujacych spotkach kapitalowych i osobowych:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w  Przedziat czasowy peknienia
danej spolce/charakter udziatu danej funkcji/zajmowania
w spolce stanowiska/udziatu w spotce

POLSKI STANDARD | Cztonek Rady Nadzorczej od 2024-11-29

PLATNOSCI S.A.

ASSECO DATA SYSTEMS Czlonek Rady Nadzorczej od 2022-12

S.A.

EKOENERGETYKA —  Czlonek Rady Nadzorczej od 2022-03

POLSKA S.A.

ASSECO CLOUD Sp. z o.0. Czlonek Rady Nadzorczej od 2022-03

PKO LEASING S.A. Cztonek Rady Nadzorczej 0d 2021-05-13 do 2021-06-30

POLSKI STANDARD Czlonek Rady Nadzorczej 0d 2021-07-16 do 2025-06-15

PLATNOSCI Sp. z 0.0.
PKO BP S.A. Prezes Zarzadu 0d 2009-10-01 do 2021-06-08
SATREV Cztonek Rady Nadzorczej od 2022-04-08 do 2023-11-08

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pieciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Zbigniew Jagietto
nie pehit funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ani nie byt cztonkiem kadry
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kierowniczej wyzszego szczebla, lub komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych)
lub zatozycielem w podmiotach, w odniesieniu do ktorych miata miejsce likwidacja.

W pazdzierniku 2024 roku Prokuratura Regionalna w Lublinie skierowata do Sadu Okregowego w
Warszawie akt oskarzenia przeciwko Zbigniewowi Jagietto. Sformutowane przez Prokurature¢ zarzuty
dotyczyly przekroczenia uprawnien (art. 296 KK) w zwigzku zawarciem ugody z kilkoma pracownikami
banku PKO BP S.A. (w latach 2011 - 2016) co skutkowato wyplata wigkszego wynagrodzenia przy
rozwigzaniu umowy o pracg z powodow lezacych po stronie pracodawcy. W tym samym akcie oskarzenia
Prokuratura zarzucita Zbigniewowi Jagiello niedopelnienie obowiazku (art. 296 KK) w zwiazku z
niewykorzystaniem przez cztonkéw zarzadu banku PKO BP S.A. urlopéw wypoczynkowych co skutkowato
wyplatg na ich rzecz ekwiwalentu za niewykorzystany urlopu przy rozwigzaniu przez Rade Nadzorcza banku
umow o prace w zwiazku z przej$ciem tych os6b na umowy menadzerskie (rok 2017). Pan Zbigniew Jagietto
nie przyznaje si¢ do zarzucanych czynow wskazujac, ze wszystkie podejmowane przez niego jako Prezesa
Zarzadu PKO BP S.A. dziatania byly zgodne z prawem oraz regulacjami wewnetrznymi banku.

Zbigniew Jagietto poza przedsigbiorstwem Emitenta, nie prowadzi dzialalno$ci majacej istotne znaczenie dla
Emitenta.

Adresem miejsca pracy Zbigniewa Jagietto jako Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta jest MCI
Capital ASI S.A., Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.2.2. Jarostaw Dubinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Dubinski jest prawnikiem i specjalizuje si¢ w prawie cywilnym, transakcjach M&A, prawie rynku
kapitatowego (W szczegdlnosci prawie funduszy inwestycyjnych) oraz prawie ubezpieczeniowym. Doradzat
organizacjom 1 instytucjom rynku finansowego, m.in. Izbie Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych,
Polskiej Izbie Ubezpieczen oraz Stowarzyszeniu Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych w Polsce, w
szczegolnosci w zakresie projektow legislacyjnych dotyczacych rynku finansowego, takich jak Ustawa o
Dziatalnosci Ubezpieczeniowej oraz Ustawa o Funduszach Inwestycyjnych.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byl i/lub obecnie jest cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspoélnikiem w nastepujgcych spotkach kapitatowych i osobowych:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedziat czasowy petnienia
danej spolce/charakter udziatu danej funkcji/zajmowania
w spolce stanowiska/udziatu w spotce

MCI DC ASI Sp. z o0.0. Prezes Zarzadu od 2024-07-15

MORELE GROUP Sp. z o0.0. Czlonek Rady Nadzorczej od 2022-12-30

VICIS NEW INVESTMENTS Czlonek Rady Nadzorczej od 2021-03-25

S.A.

ASSETA S.A. Czlonek Rady Nadzorczej od 2021-02-25

MCIMANAGEMENT Sp.zo0.0. Prezes Zarzadu od 2018-10-25

CAPITEA S.A. Czlonek Rady Nadzorczej od 2018-08-01

JMD V Sp. z o.0. Prezes Zarzadu od 2011-09-28

JMD V Sp. z o.0. Udziatowiec 0od 2011-09-28

JMD 1I Sp. z o.0. Prezes Zarzadu od 2010-09-29
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JMD 11 Sp. z o.0.
MCI Capital TFI S.A.

Dubinski Jelenski Masiarz i
Wspdlnicy Sp. k.

INVESCO POLSKA Sp. z 0.0.
FINSERYV Sp. z o0.0.
FIT & DELICIOUS

PRIVATE EQUITY
MANAGERS S.A.

TOTAL FITNESS Sp. z o.0.

Udziatowiec
Cztonek Rady Nadzorczej

Komplementariusz

Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu
Prezes Zarzadu

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed data zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego petnit funkcje w
organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych lub byt cztonkiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, lub byt komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych) lub zatozycielem w

od 2010-09-29

od 2009-01-09

od 2007-05-10

od 2004-05-11

od 2002-06-10 do 2022-03-09

od 2024-12-04 do 2024-12-11

od 2014-09-08 do 2021-12-10

od 2022-02-28 do 2022-06-01

nastgpujacych podmiotach, w odniesieniu do ktérych miata miejsce likwidacja:

Nazwa spotki

PR 5 Sp. z 0.0. w likwidacji

CORE DEVELOPMENT Sp. z

0.0. w likwidacji

AAW 1II Sp. z 0.0. w likwidacji

PR 5 BIS Sp. z 0.0. w likwidacji

SERWIS FINANSOWY Sp. z

0.0. w likwidacji

WG 2 Sp. z 0.0. w likwidacji

Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedzial czasowy petnienia

danej spotce/charakter udziatu danej

w spotce
Likwidator

Likwidator

Udzialowiec

Prezes Zarzadu

Likwidator

Likwidator

Czlonek
udziatowiec

Zarzadu oraz

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Dziatalno$cig Jarostawa Dubinskiego poza przedsigbiorstwem Emitenta, majaca istotne znaczenie dla
Emitenta jest dzialalno§¢ prowadzona w spotce Dubinski Jelenski Masiarz i Wspdlnicy sp. k., w ktorej

Jarostaw Dubinski jest komplementariuszem.
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funkcji/zajmowania
stanowiska/udziatu w spotce

od 2020-12-28

od 2011-02-25

od 2016-07-13 do 2023-08-03

od 2018-09-07 do 2019-03-21
(Prezes Zarzadu)

od 2019-03-21 do 2021-05-20
(Likwidator)

od 2002-08-22 do 2020-11-17

od 2022-07-07 do 2024-08-03
(Cztonek Zarzadu)

od 2022-06-02 do 2025-04-23
(udziatowiec)



Adresem miejsca pracy Jarostawa Dubinskiego jako Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta jest MCI Capital
ASI S.A., Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.2.3. Marcin Kasinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Marcin Kasinski posiada ponad 25-letnie doswiadczenie w obszarze finanséw na rynku polskim i
migdzynarodowym. Przed rozpoczeciem wspolpracy z Grupa MCI byt Dyrektorem Zarzadzajacym Banku
Gospodarstwa Krajowego odpowiedzialnym za Pion Inwestycji Kapitalowych i Wspolpracy
Migdzynarodowej. W przeszlosci przewodniczacy Rady Nadzorczej KFK S.A. oraz wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej PFR TFI S.A. oraz czlonek zarzadu i komitetu doradczego funduszu Marguerite.

Wickszos¢ swojej kariery spedzit w londynskim city, gdzie zdobywal dos$wiadczenie managerskie
nadzorujac region Europy Centralnej, Bliskiego Wschodu i Afryki m.in. w obszarze dtugu, inwestycji oraz
relacji z klientami. Pracowat dla Credit Agricole CIB, SMBC oraz Société¢ Générale. W latach 1996-1998
pracowatl w firmie doradczej Arthur Andersen w dziale Audytu i Doradztwa , ostatnio na stanowisku
Doswiadczonego Konsultanta. Bral udzial w wielu projektach badania sprawozdan finansowych, w tym
spotek publicznych. Ukonczyt migedzy innymi kurs: Arthur Andersen Audit & Business Advisory
Worldwide Staff Training.

Kilkukrotny laureat prestizowych nagrod Deal of the Year przyznawanych przez IFR oraz Global Capital,
nagrodzony m.in. za strukturyzowanie transakcji wykupu LBO Polkomtela (3,4 mld EUR) oraz transakcje
dla wegierskiego MOL (1,5 mld EUR).

Absolwent studiow podyplomowych Politechniki Wroctawskiej i Central Connecticut State University.
Marcin Kasinski zdal egzamin na Kandydatow na Cztonkéw Rad Nadzorczych Spotek Skarbu Panstwa.

Poza Emitentem, w okresie pieciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byl i/lub obecnie jest czlonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem w nastepujacych spotkach kapitalowych i osobowych:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedzial czasowy peknienia
danej spolce/charakter udzialu danej funkcji/zajmowania
w spotce stanowiska/udziatu w spotce

KRAJOWY FUNDUSZ @ Cztonek Rady Nadzorczej od 2018-02-01 do 2020-03-09

KAPITALOWY S.A.

MCI Capital TFI S.A. Czlonek Rady Nadzorczej od 2020-11-19 do 2022-10-29

PRIVATE EQUITY Czlonek Rady Nadzorczej od 2020-10-06 do 2021-12-10

MANAGERS S.A.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pieciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Marcin Kasinski
nie pehil funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ani nie byt cztonkiem kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, lub komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych)
lub zatozycielem w podmiotach, w odniesieniu do ktorych miata miejsce likwidacja.

Marcin Kasinski poza przedsi¢biorstwem Emitenta nie prowadzi dziatalno$ci majacej istotne znaczenie dla
Emitenta.

Adresem miejsca pracy Marcina Kasinskiego jako Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta jest MCI Capital ASI
S.A., Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.2.4. Grzegorz Warzocha — Czlonek Rady Nadzorczej

W latach 1993-2005 zwigzany z polskim oddziatem Ernst&Young (obecnie EY). W latach 2005 — 2009
dyrektor i cztonek Zarzadu Deloitte Audyt, a od 2009 r. partner w firmie doradczej HLB AVANTA.
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Biegly rewident dysponujacy ponad dwudziestoletnig praktyka zawodowa w realizacji projektow doradczych
oraz badaniu sprawozdan finansowych podmiotow krajowych i zagranicznych. Specjalizuje si¢ w
zagadnieniach zwigzanych z planowaniem i pomiarem efektywno$ci przedsigwzi¢é inwestycyjnych oraz
rachunkowoscig przeksztalcen gospodarczych i przeje¢. Wieloletni cztonek Fellow Member (FCCA)
Brytyjskiego Stowarzyszenia Biegtych Ksiggowych ACCA. Autor profesjonalnych prezentacji oraz szkolen
z zakresu sprawozdawczosci finansowej i finansow przedsigbiorstw. Pracownik naukowy i wykladowca
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Doktor nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse. Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkotly
Gloéwnej Handlowej oraz Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Stypendysta francuskiego ESC Tours.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed data zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byt i/lub obecnie jest czlonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem w nastepujacych spotkach kapitalowych i osobowych:

Nazwa spotki

MCIMANAGEMENT Sp. zo.0.

Stanowisko/funkcja pelniona w
danej spolce/charakter udzialu
w spotce

Cztonek Rady Nadzorczej

Przedziat czasowy pehnienia
danej funkcji/zajmowania
stanowiska/udziatu w spotce

od 2018-08-14

AVANTA AUDIT Sp. z 0.0. Sp.  Komandytariusz od 2010-03-08

K.

AVANTA AUDIT Sp. z o.0. Cztonek Zarzadu od 2009-11-19

AVANTA AUDIT Sp. z o.0. Udziatowiec od 2009-11-19

LIBET S.A. Cztonek Rady Nadzorczej 0d 2018-01-19 do 2023-07-20
PRIVATE EQUITY Czlonek Rady Nadzorczej 0d 2021-07-07 do 2021-12-10

MANAGERS S.A.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Grzegorz
Warzocha nie pehit funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ani nie byt
cztonkiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla, lub komplementariuszem (w przypadku spotek
komandytowo-akcyjnych) lub zatozycielem w podmiotach, w odniesieniu do ktérych miata miejsce
likwidacja.

Dziatalnos$cig Grzegorza Warzochy poza przedsicbiorstwem Emitenta, majgcg istotne znaczenie dla Emitenta
jest pozostawanie cztonkiem Zarzadu i wspotwtascicielem Avanta Audit Sp. z o.0..

Adresem miejsca pracy Grzegorza Warzochy jako Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta jest MCI Capital ASI
S.A., Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.2.5. Malgorzata Adamkiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Wspotwilascicielka 1 Przewodniczaca Rady Nadzorczej Adamed Pharma — firmy farmaceutyczno-
biotechnologicznej, z ktoérg zwigzana jest od poczatku jej istnienia.

Jest takze wspotwtascicielkg i Cztonkiem Zarzadu Adamed Technology — spotki inwestujacej w nowe
rozwigzania medyczne na wczesnym etapie rozwoju.
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Ukonczyta Akademi¢ Medyczng w Warszawie (obecnie Warszawski Uniwersytet Medyczny). W latach
1991-2000 pracowata w Klinice Endokrynologii CMKP w Warszawie. Posiada specjalizacj¢ 11 II stopnia z
choréb wewnetrznych oraz endokrynologii.

W latach 2013-2015 zasiadala w Radzie Nadzorczej Banku Pekao S.A. W latach 2016-2020 byta cztonkiem
Rady Uczelni Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Kapituly Biznesu Uniwersytetu Jagiellonskiego
oraz Konwentu Politechniki Warszawskiej. Od 2013 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej Polskiego Zwigzku
Pracodawcow Przemystu Farmaceutycznego a od 2015 r. petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Polskiej Rady
Biznesu.

Dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz w 2014 r. powolala Fundacj¢ Adamed, aby wspiera¢ uzdolniona
mtodziez w Polsce. Wiodgcym programem Fundacji jest ADAMED SmartUP - platforma wiedzy oraz
program stypendialny. W 2023 r. Fundacja Adamed rozpoczela takze program ,,Wspierajagca Szkota”,
ktorego celem jest budowanie wspierajacego otoczenia dla mtodych oséb w kryzysie psychicznym.

Zostata odznaczona w 2013 r. Ztotym Krzyzem Zashigi Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, a w 2019 r.
Medalem 100-lecia Odzyskania Niepodlegtosci przyznawanym osobom zastuzonym dla polskiej gospodarki.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed data zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byla i/lub obecnie jest cztonkiem organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspolnikiem w nastepujgcych spotkach kapitatowych i osobowych:

Przedziat czasowy pelnienia
danej funkcji/zajmowania

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w

danej spotce/charakter udziatu

w spolce stanowiska/udziatu w spotce

DRERYK Sp. z 0.0. Cztonek Rady Nadzorczej od 2023-11-30

(poprzednio: DRERYK S.A.) (0d 2016-09-14 do 2023-10-30)
ADAMED TECHNOLOGY Sp. Udziatowiec od 2018-07-02

Z 0.0.

ADAMED TECHNOLOGY Sp. Wiceprezes od 2009-11-30

Z 0.0.

ADAMED PHARMA S.A. Akcjonariusz od 2009-11-09

ADAMED PHARMA S.A. Cztonek/Przewodniczaca Rady = od 2020-12-01

ADPHARMA Sp. z 0.0.
HOTEL NARVIL Sp. z o.0.

HOTEL NARVIL Sp. z 0.0.

Nadzorczej

Prokurent
Cztonek Rady Nadzorczej

Udzialowiec

(Przewodniczaca od 2020-12-30)

od 2017-09-11

od 2015-06-11

od 2011-03-10

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Matgorzata
Adamkiewicz nie pehita funkcji w organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych ani nie byta
cztonkiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla, lub komplementariuszem (w przypadku spotek
komandytowo-akcyjnych) lub zatozycielem w podmiotach, w odniesieniu do ktérych miata miejsce
likwidacja.

Dziatalno$cig Matgorzaty Adamkiewicz poza przedsigbiorstwem Emitenta, majacg istotne znaczenie dla
Emitenta jest ADAMED TECHNOLOGY Sp. z o.0.
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Adresem miejsca pracy Matgorzaty Adamkiewicz jako Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta jest MCI Capital
ASI S.A., Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.2.6. Andrzej Jacaszek — Czlonek Rady Nadzorczej

Od 2005 roku - wiceprezes zarzadu i wspotwlasciciel ICAN Institute. W latach 2004 — 2005 podsekretarz
stanu w Ministerstwie Finansow odpowiedzialny za proces zmiany tzw. konstytucji polskiego rynku
kapitatowego tj.: Ustawy o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym, Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi i Ustawy o Ofercie Publicznej. W ramach tej funkcji odpowiadal rowniez za zmiany w Ustawie
o Rachunkowos$ci zobowiazujace instytucje finansowe 1 spotki publiczne, dziatajace na terenie
Rzeczpospolitej Polskiej, do dostosowania si¢ do Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR) i
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSS). Tworca i pierwszy przewodniczacy
Rady Rynku Kapitalowego przy Ministrze Finansow RP, ktérej jednym z pierwszych zadan byto
upowszechnienie wiedzy na temat stosowania przez podmioty finansowe i publiczne MSR i MSS oraz zasad
dobrych praktyk w sprawozdawczosci finansowej spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie.

W latach 2001-2004 dyrektor grupy ds. sprzedazy i marketing w Medicover Holding BV odpowiedzialny za
rozw0j sprzedazy i marketingu grupy w Polsce, Czechach, Rumunii, na Wegrzech i w Estonii. W latach 1998
— 2001 Prezes zarzadu Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Norwich Union S.A., a w roku 1998
Wiceprezes TUIR Warta S.A.

Wieloletni cztonek rad nadzorczych, cztonek komitetow audytu publicznych spotek polskich i zagranicznych

Absolwent Wyzszej Szkoty Morskiej w Gdyni. Ukonczyt takze Warsaw Executive Master of Business
Administration, Program University of Minnesota - Carlson School of Management i Szkoty Glownej
Handlowej w Warszawie oraz studia Doctor of Business Administration w Polskiej Akademii Nauk.
Ukonczyt kurs rachunkowosci i finansow w ramach programu Master of Business Administration w
University of Minnesota, Carlson School of Management.

Poza Emitentem, w okresie pigciu lat przed datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
byl i/lub obecnie jest cztonkiem organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych albo
wspoélnikiem w nastepujgcych spotkach kapitatowych i osobowych:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w = Przedziat czasowy petnienia
danej spolce/charakter udziatu danej funkcji/zajmowania
w spolce stanowiska/udziatu w spotce

ICAN INSTITUTE Sp. z o.0. Udziatowiec od 2024-10-31

ICAN INSTITUTE Sp. z o.0. Wiceprezes od 2024-05-17

ICAN JANKOWSKI = Wspolnik od 2021-09-09

JACASZEK SPOLKA JAWNA

SYNEKTIK S.A. Czlonek Rady Nadzorczej od 2024-10-28

IAI S.A. Cztonek Rady Nadzorczej od 2023-02-07

BONDOLETTA Sp. z o.0. Czlonek Zarzadu od 2020-12-31

BONDOLETTA Sp. z o.0. Udzialowiec od 2020-12-31

BRITISH AUTOMOTIVE @ Cztonek Rady Nadzorczej od 2019-04-12

POLSKA S.A.
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MARVIPOL DEVELOPMENT Czlonek Rady Nadzorczej od 2019-03-18
S.A.

ICAN Sp. zo.0. Sp. K Komandytariusz od 2006-09-08 do 2024-05-24

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

W okresie pigciu lat przed data zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego petnit funkcje w
organach administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych lub byt cztonkiem kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, lub byt komplementariuszem (w przypadku spotek komandytowo-akcyjnych) lub zatozycielem w
nastepujacych podmiotach, w odniesieniu do ktérych miata miejsce upadto$¢, zarzad komisaryczny,
likwidacja lub przejecie zarzadu:

Nazwa spotki Stanowisko/funkcja pelniona w Przedzial czasowy pelnienia
danej spotce/charakter udzialu danej funkcji/zajmowania
w spolce stanowiska/udziatu w spotce
BRITISH AUTOMOTIVE Cztonek Rady Nadzorczej od 2021-05-26

HOLDING S.A. w upadtosci
ICAN Sp. z 0.0. w likwidacji Udziatowiec od 2006-05-16

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Dziatalno$cia Andrzeja Jacaszka poza przedsiebiorstwem Emitenta, majaca istotne znaczenie dla Emitenta
jest dziatalno$¢ prowadzona w spotce ICAN Sp. z o0.0., w ktorej Andrzej Jacaszek jest udzialowcem oraz
Wiceprezesem Zarzadu.

Adresem miejsca pracy Andrzeja Jacaszka jako Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta jest MCI Capital ASI
S.A., Rondo Ignacego Daszynskiego 1, 00-843 Warszawa.

12.3. Potencjalne konflikty interesow pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta a innymi
obowiazkami i interesami prywatnymi Czlonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz czlonkéw
kadry Kkierowniczej wyzszego szczebla

Nie istnieja jakiekolwiek, w tym réwniez potencjalne, konflikty interesow miedzy obowiazkami cztonkdéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej lub cztonkow kadry kierowniczej wyzszego szczebla a ich prywatnymi interesami
lub innymi obowigzkami.
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13. WYNAGRODZENIA I SWIADCZENIA

13.1. Wysokos¢ wyplaconego Czlonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz cztonkom kadry
kierowniczej wyzszego szczebla wynagrodzenia (w tym S$wiadczen warunkowych lub
odroczonych) oraz przyznanych im przez Emitenta i jego Podmioty Zalezne §wiadczen w
naturze za ushugi §wiadczone przez takie osoby w kazdym charakterze na rzecz Emitenta lub

jego Podmiotow Zaleznych

Laczne wynagrodzenie (brutto) wyplacone oraz nalezne za 2024 r. dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej Emitenta przedstawia si¢ nastepujaco:

Wynagrodzenie wyplacone
w oKkresie

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Zarzad dane w tys. PLN
Tomasz Czechowicz 0
Pawet Borys (od 8 kwietnia 2024 r.) 352
Ewa Ogryczak 1204

1556

Wynagrodzenie nalezne
za okres

od 01.01.2024
do 31.12.2024
dane w tys. PLN
0

1 604*

1177

2 781

*Wynagrodzenie nalezne uwzglednia rowniez koszt uzytkowania samochodu stuzbowego w leasingu do celow

mieszanych (110 tys. zt).

Pozycja ,,Wynagrodzenie nalezne za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024” obejmuje rdwniez rezerwy na premie roczne
dla Cztonkéw Zarzadu za 2024 r., ktére Emitent wyptaca po zakonczonym roku i po dokonanej ocenie roczne;j.

Wynagrodzenie wyplacone
w okresie

od 01.01.2024
do 31.12.2024

Rada Nadzorcza dane w tys. PLN
Zbigniew Jagielto* 120
Jarostaw Dubinski 24
Marcin Kasinski 24
Grzegorz Warzocha 26
Jerzy Roztucki (do 30 czerwca 2024 r.) 0
Andrzej Jacaszek 24
Matgorzata Adamkiewicz (od 22 czerwca 1
2024 r.)

230

Wynagrodzenie nalezne
za okres

od 01.01.2024
do 31.12.2024
dane w tys. PLN
287

24

24

26

0

24

11
397

*Pozycja ,,Wynagrodzenie nalezne za okres od 01.01.2024 do 31.12.2024” obejmuje rowniez koszt wynagrodzenia za
2024 r. z tytulu programu motywacyjnego przyznanego Zbigniewowi Jagietto, ktére do dnia zatwierdzenie

Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie zostato rozliczone.

Zrédlo: Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za 2024 r.
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Laczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za 2024 r. dla Cztonkow Zarzadu Emitenta z tytutu
petienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzagdach Podmiotow Zaleznych (tj. spotek MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wynagrodzenie wyplacone  Wynagrodzenie nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2024 od 01.01.2024

do 31.12.2024 do 31.12.2024

Zarzad dane w tys. PLN dane w tys. PLN
Tomasz Czechowicz 71 60
Pawetl Borys (od 8 kwietnia 2024 r.) 705 705
Ewa Ogryczak 1 669 1581
2 445 2 346

Zrédto: Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za 2024 r.

Powyzsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia oraz pozostate §wiadczenia; dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia, w tym wynagrodzenia platne w instrumentach kapitatowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2024 r. nie otrzymywali wynagrodzenia z tytulu peklnienia funkcji we
wtadzach jednostek podporzadkowanych.

13.2. Ogolna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne
na §wiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne §wiadczenia

Nie ma zastosowania. Emitent ani jego podmioty zalezne nie wydzielity ani nie zgromadzity §rodkéw na
$wiadczenia rentowe, emerytalne ani podobne $§wiadczenia.

14. PRAKTYKI ORGANOW ZARZADZAJACYCH I NADZORCZYCH

14.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki czlonkowie Zarzadu i Rady
Nadzorczej sprawowali swoje funkcje

Na datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego w sktad Zarzadu wchodza:

Imig i
nazwisko

Funkcja w
Zarzadzie

Data
rozpoczecia
kadencji

Data
zakonczenia
kadencji

Data
uzyskania
mandatu

Data wygasniecia
mandatu

Pawet Borys

Wiceprezes
Zarzadu

08.04.2024 r.

31.12.2027 r.

08.04.2024 r.

Najpozniej z
dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027
r.

Tomasz
Czechowicz

Prezes Zarzadu

28.06.2022 r.

31.12.2025r.

28.06.2022 r.

Najpozniej z
dniem  odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2025

T.




Ewa Ogryczak

Wiceprezes
Zarzadu

22.06.2024 r.

31.12.2027 r.

22.06.2024 r.

Najpdzniej z
dniem  odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027

I.

Na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Imig i | Funkcja w Zarzadzie | Data Data Data Data
nazwisko rozpoczgcia | zakonczenia | uzyskania wygasnigcia
kadencji kadencji mandatu mandatu

Zbigniew Przewodniczacy 27.06.2022 r. | 31.12.2025 . | 27.06.2022 r. | Najpozniej z

Jagietto Rady Nadzorczej dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2025
r.

Grzegorz Wiceprzewodniczacy | 22.06.2024 r. | 31.12.2027 r. | 22.06.2024 r. | Najpdzniej z

Warzocha Rady Nadzorczej dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027
r.

Matgorzata Cztonek Rady | 22.06.2024 r. | 31.12.2027 r. | 22.06.2024 r. | Najpdzniej z

Adamkiewicz | Nadzorczej dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027
r.

Jarostaw Cztonek Rady | 22.06.2024 r. | 31.12.2027 r. | 22.06.2024 r. | Najpdzniej z

Dubinski Nadzorczej dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027
r.
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Andrzej Cztonek Rady | 22.06.2024 r. | 31.12.2027 r. | 22.06.2024 r. | Najp6zniej z
Jacaszek Nadzorczej dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027
I.

Marcin Cztonek Rady | 22.06.2024 r. | 31.12.2027 r. | 22.06.2024 r. | Najp6zniej z
Kasinski Nadzorczej dniem odbycia
WZA
zatwierdzajacego
sprawozdanie
finansowe
Emitenta za 2027
r.

14.2. Informacje o umowach o $wiadczenie ustlug czlonkéw organow administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych zawartych z Emitentem lub ktérymkolwiek z jego Podmiotow
Zaleznych i okreSlajacych $wiadczenia wyplacane w chwili rozwiazania stosunku pracy lub
stosowne oSwiadczenie o braku takich Swiadczen

Nie ma zastosowania. Emitent nie zawierat i nie bedzie zawierat z cztonkami organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Spoiki jakichkolwiek umow okreslajacych $wiadczenia wyptacane w chwili
rozwigzania stosunku pracy.

14.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta, wlacznie z
imionami i nazwiskami czlonkéw danej komisji oraz podsumowaniem zasad funkcjonowania
tych komisji

W ramach Rady Nadzorczej dziataja nastgpujace komitety:
1) Komitet Audytu oraz
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

14.3.1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Na dat¢ zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego w sklad Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej wchodza:

1) Grzegorz Warzocha — Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, spelniajacy kryteria
niezalezno$ci okreslone przepisami Ustawy o Biegtych Rewidentach, posiadajacy wiedz¢ i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2) Andrzej Jacaszek — Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, spelniajacy kryteria niezaleznosci
okreslone przepisami Ustawy o Bieglych Rewidentach, posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Emitent,

3) Marcin Kasinski — Cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, spetniajacy kryteria niezaleznosci
okreslone przepisami Ustawy o Bieglych Rewidentach, posiadajacy wiedzg i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujacymi u Emitenta regulacjami wewngtrznymi w sktad Komitetu Audytu wchodzi co
najmniej 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu Audytu wybierani sg sposrod Cztonkoéw Rady
Nadzorczej uchwala Rady Nadzorczej, podjeta w glosowaniu jawnym. Kandydatoéw do Komitetu Audytu
przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodniczacy. Cztonek Komitetu Audytu moze zosta¢ w kazdej chwili
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odwotany z jego sktadu uchwata Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a)
b)

c)
d)

e)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewngtrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, o ile zostaly wdrozone w Spotce,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

nadzor i monitorowanie przestrzegania przez Spotke przepisow prawa i regulacji dotyczacych spotek
publicznych majacych zastosowanie do Spoiki.

Powyzsze zadanie Cztonkowie Komitetu Audytu wykonuja w szczegdlnosci poprzez:

a)

b)

2)

h)

i)

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke, w szczegodlnosci
w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez
Spotke i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych Spotki w grupie),

dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem funkcjonujacych w Spotce, pod katem zapewnienia, ze gldwne ryzyka (w tym zwigzane z
przestrzeganiem obowigzujacych przepisow prawa i regulacji) sg prawidlowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane,

dokonywanie oceny koniecznosci wprowadzenia w Spoéfce funkcji audytu wewnetrznego,
przynajmniej raz w roku,

wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki w sprawach dotyczacych wyboru, mianowania
1 ponownego mianowania oraz odwotywania podmiotu petnigcego funkcje bieglego rewidenta oraz
warunkow jego zaangazowania przez Spotke,

monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w
szczegblnosci pod katem zmiany biegtego rewidenta, przestrzegania przez niego zasad i wytycznych
obowigzujacych bieglych rewidentéw, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia, wymogow
regulacyjnych w tym zakresie i innych powigzan ze Spotka,

kontrola charakteru i zakres ustug §wiadczonych przez biegltego rewidenta, niemieszczacych si¢ w
zakresie rewizji finansowej, w szczegolnosci na podstawie ujawnienia przez bieglego rewidenta
sumy wszystkich optat wniesionych przez Spoétke i jej grupe na rzecz bieglego rewidenta i
podmiotow z nim zwigzanych (jego sieci), pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesow
na tym tle, w tym formutowanie i realizowanie formalnej polityki okreslajacej rodzaj ustug
$wiadczonych przez bieglego rewidenta, niemieszczacych si¢ w zakresie rewizji finansowej, ktérych
wykonywanie na rzecz Spotki jest (i) wykluczone, (ii) dozwolone po ich przegladzie przez Komitet
Audytu, (iii) dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

weryfikowanie skuteczno$ci pracy podmiotu pelnigcego funkcj¢ biegtego rewidenta, monitorowanie
dzialan podjetych przez Spotke w zwigzku z zaleceniami lub rekomendacjami przedstawionymi
Spotce przez biegltego rewidenta,

badanie przyczyn rezygnacji lub odwotania podmiotu peliacego funkcje biegtego rewidenta oraz
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

biezacy kontakt z audytorami wewngtrznymi oraz przedstawicielami podmiotu pelnigcego funkcje
bieglego rewidenta Spoiki,

dokonywanie przegladu procesu wypelniania przez Spotke wymogodéw istniejgcych przepisow
odnosnie do mozliwosci zglaszania przez pracownikow istotnych nieprawidlowosci w Spotce, w
formie skarg albo anonimowych doniesien oraz zapewnienie mechanizmu proporcjonalnego i
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niezaleznego badania takich spraw w celu podjecia ewentualnych srodkoéw zaradczych,

k) monitorowanie skutecznosci oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego,

1) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dziatalno$ci i wynikach prac
Komitetu Audytu, w szczegdlnosSci poprzez skladanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z
dziatalnosci Komitetu Audytu przynajmniej raz na pot roku, w terminach zatwierdzania rocznych i
polrocznych informacji finansowych Spotki.

Komitet Audytu moze zadaé przedlozenia przez Zarzad Spotki okre§lonej informacji z zakresu
rachunkowosci, ksiggowosci, finanséw, dziatalnosci operacyjnej, kontroli wewngtrznej, audytu
wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem, niezbednej do wykonywania jego czynnosci.

Komitet Audytu ma mozliwo$¢ korzystania z fachowych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie
Komitetu Audytu sg niezbedne do wykonywania zadan lezacych w kompetencjach Komitetu Audytu oraz
uslug w zakresie szkolenia Cztonkéw Komitetu Audytu, w szczego6lnosci nowych Czlonkéw Komitetu
Audytu, w zakresie wykonywania zadan lezacych w kompetencjach Komitetu Audytu. Dokonujac wyboru
podmiotu $wiadczacego uslugi doradcze lub w zakresie szkolen, Komitet Audytu uwzglednia sytuacje
finansowa Spotki.

Komitet Audytu jest informowany o metodzie ksiegowania istotnych i nietypowych transakcji w przypadku
mozliwosci zastosowania réznych rozwigzan.

Komitet Audytu ma prawo prosi¢ lub zazada¢ udzialu w posiedzeniach Komitetu Audytu Cztonkéw Rady
Nadzorczej niepelnigcych funkcji w Komitecie Audytu, poszczegdlnych Cztonkow Zarzadu Spotki oraz jej
Prokurentéw, a takze inne osoby, w tym pracownikow Spotki oraz przedstawicieli podmiotu petniacego
funkcje bieglego rewidenta, jesli uzna to za stosowne.

Zgodnie z przyjetymi u Emitenta regulacjami wewnetrznymi - wewnetrzni audytorzy i biegli rewidenci maja
zagwarantowany dostep do Cztonkéw Komitetu Audytu.

Komitetowi Audytu powinny by¢ przedktadane na jego zadanie harmonogramy pracy audytorow
wewnetrznych i biegltych rewidentow, sprawozdania audytora wewnetrznego i okresowe podsumowania jego
prac oraz sprawozdania bieglych rewidentow Spoétki, zawierajace w szczego6lnosci opis wszystkich
stosunkow pomigdzy bieglym rewidentem a Spotka lub jej grupa. Komitet Audytu powinien otrzymywac w
odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii wyniklych z czynno$ci podejmowanych przez
audytoréw wewnetrznych i bieglych rewidentow.

Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane uchwata Rady Nadzorczej. Rekomendacje i oceny
prezentowane sa Radzie Nadzorczej przez jednego z Czlonkow Komitetu Audytu. O przedktadanych przez
Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzadu Spotki.
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14.3.2. Komitet nominacji i wynagrodzen

Na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej wchodza:

1) Jarostaw Dubinski — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej,
2)  Grzegorz Warzocha — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;,
3) Andrzej Jacaszek — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Zgodnie z obowigzujacymi u Emitenta regulacjami wewngtrznymi w sktad Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen wchodzi co najmniej 3 Cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen wybierani sg sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej uchwata Rady Nadzorczej podjgtej w
glosowaniu jawnym. Kandydatéw do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej
jej Przewodniczacy. Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze zosta¢ w kazdej chwili odwotany z
jego sktadu uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy wspomaganie osiggania celéw Spotki poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w sprawie ksztaltowania systemu wynagrodzen oraz
struktury i sktadu Zarzadu Spotki oraz kluczowej kadry kierowniczej Spotki. W szczegdlnosci do zadan
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z Cztonkami
Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki,

b) stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym Spoétka przestrzega
obowigzujacych przepisow dotyczacych obowigzkow informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w
szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych Czlonkom Zarzadu
Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki),

¢) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kluczowej kadry kierowniczej Spotki na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez Cztonkéw Zarzadu,

d) w odniesieniu do opcji na akcje Spotki Iub innych bodzcéw motywacyjnych opartych na akcjach
Spotki, ktére mozna przyznaé¢ Cztonkom Zarzadu Spoiki i kluczowej kadry kierowniczej lub innym

pracownikom Spotki:

- analizowanie ogo6lnych zasad realizowania takich systemow, w szczegolnosci opcji na akcje,
i przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycje w tym zakresie,

- dokonywanie przegladu informacji na ten temat, zawartych w sprawozdaniu rocznym Spotki
1 przedstawionych na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru pomigdzy przyznaniem
opcji zapisu na akcje Spotki lub opcji zakupu akcji Spotki, z podaniem powoddéw wyboru i
jego konsekwencji,
e) konsultowanie z Prezesem Zarzadu Spotki stanowiska odnosnie wynagrodzen innych Czlonkow
Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spoiki,
f) przedstawianie Radzie Nadzorczej kandydatur na Czlonkéw Zarzadu Spotki i kluczowej kadry
kierowniczej Spotki;
g) analizowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie struktury, liczby
cztonkow, sktadu 1 wynikow Zarzadu Spotki oraz i kluczowej kadry kierowniczej Spotki;
h) dokonywanie oceny umigjetnosci, wiedzy 1 doswiadczenia poszczegdlnych Czlonkoéw Zarzadu
Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki i przedstawianie wynikow tej analizy Radzie
Nadzorczej;

i) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dzialalnosci i wynikach prac
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Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze zadaé przedtozenia przez Zarzad Spotki lub poszczegdlnych
Cztonkoéw Zarzadu Spoéiki okreslonej informacji z zakresu aktualnie realizowanej przez Spotke polityki
wynagrodzen oraz innych informacji niezbednych do wykonywania jego czynno$ci, w szczegdlnosci
informacji dotyczacej lacznej wysokosci wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkéw Zarzadu Spotki i
kluczowej kadry kierowniczej od innych spétek powiazanych z grupa Spotki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma mozliwos$¢ korzystania z fachowych, niezaleznych ustug doradczych,
ktére w ocenie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sa niezbedne do wykonywania zadan lezacych w
kompetencjach Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Komitet Nominacji i Wynagrodzen uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma prawo zaprosi¢ lub zazada¢ udzialu w posiedzeniach Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej niepelnigcych funkcji w Komitecie Nominacji i
Wynagrodzen, Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz jej Prokurentdw, a takze inne osoby, jesli uzna to za stosowne.

Rekomendacje i oceny Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Rekomendacje i oceny prezentowane sa Radzie Nadzorczej przez jednego z Cztonkow Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

O przedktadanych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen Radzie Nadzorczej rekomendacjach i ocenach
informowany jest Prezes Zarzadu Spoiki.

14.4. Oswiadczenie, czy Emitent stosuje procedury ladu korporacyjnego majace do niego
zastosowanie

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu GPW, Rada GPW na wniosek Zarzadu GPW moze uchwali¢ zasady
fadu korporacyjnego dla spotek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji z
prawem pierwszenstwa, ktore sa dopuszczone do obrotu gietdowego. Na datg Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego moc wigzaca posiadajg zasady tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach GPW,
stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Dobre Praktyki GPW to zbior rekomendacji i zasad postgpowania, odnoszacych si¢ w szczegoélnosci do
organow spoétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i Rady GPW
okreslaja sposob przekazywania przez spotki gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
oraz zakres przekazywanych informacji. Jezeli okre$lona zasada nie jest stosowana przez spotke gietdowa w
sposob trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spotka gietdowa ma obowiazek przekazania informacji o
tym fakcie w formie raportu biezacego. Ponadto, spotka gietdowa jest zobowigzana dotaczy¢ do raportu
rocznego raport zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk GPW w danym
roku obrotowym.

Emitent dazy do zapewnienia jak najwickszej transparentno$ci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W
zwigzku z tym, Emitent podjat lub podejmie niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad
zawartych w Dobrych Praktykach GPW.

Emitent stosuje wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych Praktykach GPW, z
zastrzezeniem, ze:

1) Dobra praktyka 1.3.2 - W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujgcq sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i
planowanych dzialan majgcych na celu zapewnienie rownouprawnienia plci, nalezytych warunkow
pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spolecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Zasada nie jest stosowana. Na dat¢ zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
strategia biznesowa Emitenta nie zawiera wszystkich elementow wskazanych w niniejszej zasadzie.
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2)

3)

4)

Emitent nie wyklucza, Zze w przysziosci wszystkie te elementy zostang uwzglednione w jego strategii
biznesowe;j.

Dobra praktyka 1.4., 1.4.1 oraz 1.4.2. - W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami,
w zakresie przyjetej strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje
na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwiaszcza celow diugoterminowych,
planowanych dzialan oraz postgpow w jej realizacji, okreslonych za pomocq miernikow,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

i. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego
ryzyka,

ii. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyplacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roznica pomiegdzy Srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiaé informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Zasada nie jest stosowana. Na dat¢ zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
strategia biznesowa Emitenta nie zawiera wszystkich elementéw wskazanych w niniejszej zasadzie.
Emitent nie wyklucza, ze w przysziosci wszystkie te elementy zostang uwzglgednione w jego strategii
biznesowe;.

Dobra praktyka 2.1 - Spotka powinna posiadaé polityke roznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady
nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczqg lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak plec, kierunek
wyksztalcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin
i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zrozmicowania pod wzgledem pici
warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Zasada nie jest stosowana. Na dat¢ zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
Emitent nie posiada sformalizowanej polityki r6znorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Udziat kobiet i mgzczyzn w Zarzadzie wynosi obecnie 1:2. Zarzad jest zroznicowany pod wzgledem
(1) wieku (osoby z przedzialu 50-59 oraz 40-49 lat), (ii) kierunku wyksztalcenia (zarzadzanie
przedsiebiorstwem; finanse i bankowos$¢) oraz (iii) specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia
(zarzadzanie, szczegdlnie w obszarze e-commerce; bieglty rewident z dos§wiadczeniem w zakresie
finansow oraz dziatalno$ci operacyjnej). W sklad Zarzadu wchodza obecnie 3 osoby. Udzial kobiet
i m¢zczyzn w Radzie Nadzorczej wynosi 1:5. Rada Nadzorcza jest zréznicowana pod wzgledem (i)
wieku (osoby z przedziatu 60-69, 50-59 oraz 40-49 lat), (ii) kierunku wyksztatcenia (prawo; handel
zagraniczny, finanse; zarzadzanie i bankowos¢; finanse; zarzadzanie w biznesie) oraz (iii)
specjalistycznej wiedzy 1 doswiadczenia (m.in. radca prawny; biegly rewident; zarzadzajacy). W
sktad Rady Nadzorczej wchodzi obecnie 6 0sob. Czlonkowie organdw Spotki sg uznanymi na rynku
specjalistami, posiadajacymi szeroka wiedze, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do petnienia
funkcji w organach Spotki. Kluczowe decyzje kadrowe w odniesieniu do wtadz Spotki podejmuje
Walne Zgromadzenie Spotki oraz Rada Nadzorcza. Spotka jako kryterium wyboru cztonkow
poszczegdlnych organéw oraz jej kluczowych menedzeréow kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
kandydujacej do pemienia okre$lonych funkcji. W ocenie Spotki, ze wzgledu na charakter
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke, dobor wradz Spotki oraz jej kluczowych menedzerow w
oparciu o powyzsze kryterium pozwala realizowa¢ strategi¢ Spotki. Informacje dotyczace danych
0sOb zasiadajagcych w organach Spotki sa publikowane w stosownych raportach biezacych
informujacych o wyborze organow oraz na stronie internetowej Spotki.

Dobra praktyka 2.2 - Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnosé tych organow poprzez wybor do ich sktadu
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5)

6)

7)

8)

9)

0s0b zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce roznorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana. Na datg¢ zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
Emitent nie posiada obecnie sformalizowanej polityki roznorodno$ci wobec organéw Spotki, jednak
mimo to, organy Spoétki sg pod wieloma wzgledami zréznicowane.

Dobra praktyka 2.4 - Glosowania rady nadzorczej i zarzqdu sq jawne, chyba ze co innego wynika z
przepisow prawa.

Zasada nie jest stosowana. Co do zasady, glosowania w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spolki sa
jawne, chyba ze co innego wynika z przepisow prawa, przy czym: (i) Rada Nadzorcza moze
postanowi¢ o glosowaniu tajnym w kazdej sprawie bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu Czlonkéw Rady Nadzorczej (§24 Regulaminu Rady Nadzorczej); (ii) Na wniosek
Cztonka Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy przewodniczacy posiedzeniu Zarzadu lub zarzadzajacy
dane gltosowanie Zarzadu moze zarzadzi¢ glosowanie tajne (§19 Regulaminu Zarzadu).

Dobra praktyka 3.10 - Co najmniej raz na pieé lat w spotce nalezqcej do indeksu WIG20, mWIG40
lub sWIG80 dokonywany jest, przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu,
przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Emitenta obecny system audytu wewnetrznego jest
wystarczajqcy z perspektywy skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Emitent nie wyklucza jednak,
ze w przysziosci moze okazac sie zasadne zaangazowanie dodatkowych podmiotow zewnetrznych w
proces audytu wewnetrznego.

Dobra praktyka 4.1 - Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi
na zglaszane spolce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnié infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasadna nie jest stosowana. Z uwagi na niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy ta forma
uczestnictwa w walnych zgromadzeniach Emitenta oraz aktualng, skoncentrowana strukture
akcjonariatu Emitenta, ktore nie uzasadniaja takze z punktu widzenia ekonomicznego ponoszenia
dodatkowych znacznych kosztow zwigzanych z organizacjg walnych zgromadzen z mozliwo$cia
uczestnictwa przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, Emitent nie stosuje
przedmiotowej zasady. W ocenie Emitenta obecnie stosowane zasady udzialu w walnych
zgromadzeniach Emitenta sa zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych i statutu Emitenta, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajacy zabezpiecza
interesy wszystkich akcjonariuszy Emitenta. Emitent nie wyklucza mozliwo$ci implementowania tej
zasady w przyszlosci.

Dobra praktyka 4.9.1 - Kandydatury na cztonkow rady powinny zostaé zgloszone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pozniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem, kandydatury,
wraz z kompletem materiatow ich dotyczqcych, powinny zostaé¢ niezwlocznie opublikowane na
stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana. Emitent b¢dzie stosowa¢ niniejsza zasad¢ w sytuacji, gdy kandydat(ka)
na cztonka rady nadzorczej Emitenta bedzie znany(a) w terminie nie po6zniej niz 3 dni przed dniem
walnego zgromadzenia Emitenta.

Dobra praktyka 4.1.1 - Czlonkowie zarzqdu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego
zgromadzenia, w miejscu obrad lub za posrednictwem srodkow dwustronnej komunikacji
elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie si¢ na temat spraw
bedqgcych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzqd prezentuje uczestnikom zwyczajnego
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walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe,
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.
Zarzqd omawia istotne zdarzenia dotyczgce minionego roku obrotowego, porownuje prezentowane
dane z latami wczeSniejszymi i wskazuje stopien realizacji planow minionego roku.

Zasada nie jest stosowana. Emitent zapewnia udzial w walnych zgromadzeniach Emitenta co
najmniej jednego cztonka zarzgdu Spotki oraz— w miare mozliwosci — cztonkéw rady nadzorczej
Emitenta. W pozostatym zakresie zasada jest w pelni stosowana - zarzad Emitenta prezentuje
uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki wyniki finansowe Spotki oraz inne istotne
informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu
przez walne zgromadzenie Emitenta. Zarzad Emitenta omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wcze$niejszymi i wskazuje
stopien realizacji plandw minionego roku.

14.5. Potencjalne istotne skutki dla ladu korporacyjnego, w tym przyszle zmiany skladu organow
zarzgdzajacych i nadzorczych oraz sktadu komisji

Emitent nie ma informacji na temat potencjalnych istotnych zmian w obszarze tadu korporacyjnego.
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15. PRACOWNICY

15.1. Liczba pracownikéw na koniec okresu lub $rednia liczba pracownikéow za kazdy rok
obrotowy objety historycznymi informacjami finansowymi az do daty zatwierdzenia
Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego (oraz zmiany tej liczby, jezeli sa istotne) oraz,
jezeli jest to mozliwe i istotne, zestawienie zatrudnionych w podziale na gléwne kategorie
dzialalnosci i regiony geograficzne. W przypadku gdy Emitent zatrudnia znaczna liczbe
pracownikow zatrudnionych na czas okreslony, nalezy takze zamie$¢ dane o Sredniej liczbie
tych pracownikow w ostatnim roku obrotowym

Srednia liczba pracownikéw Emitenta oraz osob, ktore zawarty umowy zlecenia z Emitentem oraz umowy
wspotpracy (umowy o $wiadczenie ustug) w kazdym roku objetym historycznymi informacjami
finansowymi (2022 — 2024) oraz liczba pracownikéw Emitenta i 0sob, ktore zawarty umowy zlecenia z
Emitentem oraz umowy wspotpracy (umowy o $wiadczenie ushug) na date zatwierdzenia Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego zostata przedstawiona w ponizszych tabelach:

Srednia liczba pracownikéw na koniec 2022 r., 2023 r., 2024 r., I pétrocza 2025 r., II kwartatu 2025 r., 2025 r.
oraz na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego

Data zatwierdzenia 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Uniwersalnego

Dokumentu

Rejestracyjnego

4,47 4,47 4,97 4,97 4,81 3,88 5,46

Zrédto: Opracowanie wlasne Emitenta

Umowy zlecenia na koniec 2022 r., 2023 r., 2024 r., I pStrocza 2025 r., Il kwartatu 2025 r., 2025 r. oraz na date
zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego

Data zatwierdzenia 31.12.2025 30.09.2025 30.06.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Uniwersalnego

Dokumentu

Rejestracyjnego

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Miejscem pracy wszystkich pracownikéw Emitenta jest jego siedziba przy Rondzie Ignacego
Daszynskiego 1 w Warszawie.

15.2. Informacja o akcjach i opcjach na akcje Emitenta, w odniesieniu do Czlonéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz czlonkow kadry kierowniczej wyzszego szczebla

Wedhtug stanu na dzien publikacji ostatniego raportu kwartalnego Emitenta, tj. raportu za I1I kwartat 2025 r.
opublikowanego dnia 14 listopada 2025 r., liczba akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Emitenta przedstawiala si¢ nastepujaco:

Zarzad: Liczba posiadanych akcji
Tomasz Czechowicz -
Pawet Borys 115 859
Ewa Ogryczak -

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
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Rada Nadzorcza: Liczba posiadanych akcji
Zbigniew Jagielto -
Marcin Kasinski -
Grzegorz Warzocha -
Jarostaw Dubinski -
Andrzej Jacaszek -
Matgorzata Adamkiewicz -

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt
Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Jednoczesnie dnia 11 kwietnia 2025 r. Emitent zawart z Panem Pawlem Borysem — Wiceprezesem Zarzadu
Emitenta umowe objecia 146 446 sztuk warrantow subskrypcyjnych serii D, w ramach realizacji zapisow
programu motywacyjnego przyjetego uchwata przez Rade Nadzorczg Emitenta w dniu 19 grudnia 2024 r.
Zawarcie umowy objecia warrantow jest tozsame z potwierdzeniem przez Pana Pawla Borysa przystapienia
do programu motywacyjnego oraz stanowi moment wejscia w Zycie tegoz programu motywacyjnego.
Jednoczesnie do dnia sporzadzenia niniejszego Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Pan Pawet
Borys nie objal dodatkowych akcji Emitenta (poza akcjami wskazanymi w powyzszej tabeli).

15.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikow w kapitale Emitenta

Emitent nie posiada ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta, poza ponizszymi
programami motywacyjnymi.

Program motywacyjny dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Pana Zbigniewa Jagielly

W zwiazku z podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala nr 23/ZWZ/2022 w dniu 27
czerwca 2022 roku w sprawie warunkow programu motywacyjnego dla Czionka Rady Nadzorczej Spotki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki przyjelo program motywacyjny dla Pana Zbigniewa Jagietty
(zwanego dalej ,,Beneficjentem”) na lata 2022-2025 (,,Program Motywacyjny”).

Zasady Programu Motywacyjnego sa szczegdtowo opisane w przywolanej powyzej uchwale Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spofki.

Ponizej opisano kluczowe zasady Programu Motywacyjnego.

Program Motywacyjny sktada si¢ z czterech uprawnien do nabycia akcji Spotki: uprawnienie za rok 2022,
2023, 2024 oraz 2025 (,,Uprawnienie”’) — warunkiem do nabycia Uprawnienia za kazde z lat jest tgczne
spetnienie nastepujacych warunkow dla poszczegolnych Uprawnien: (1) petnienie przez Beneficjenta funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki przez okres od 27 czerwca 2022 r. do konca roku kalendarzowego, ktorego
dotyczy Uprawnienie, oraz (2) niewystapienie zdarzenia Bad Leaver (zgodnie z definicjg przytoczona
ponizej) w dowolnym momencie do momentu realizacji prawa z nabytego uprawnienia lub Good Leaver
(zgodnie z definicja przytoczona ponizej) w okresie od 27 czerwca 2022 r. do konca roku kalendarzowego,
ktorego dotyczy Uprawnienie.

W ramach kazdego z Uprawnien Spotka umozliwi Beneficjentowi nabycie 131.152 akcji Spotki po
okreslonej cenie nabycia za kazda akcj¢ (cena nabycia wyliczona zostanie jako iloczyn: (1) $redniego kursu
akcji Spotki na Rynku Regulowanym z wybranego okresu w 2026 r. oraz (2) wartosci 1 minus dyskonto,
gdzie dyskonto zostanie wyliczone jako $rednia roczna stopa wzrostu warto$ci aktywow netto grupy
kapitatowej Spotki na akcje w okresie od 31 marca 2022 r. do 31 grudnia 2025 r. pomniejszong o 5% (W
przypadku gdy w powyzszy sposob obliczona warto$¢ dyskonta stanowi warto$¢ ujemna przyjmuje si¢, ze
kwota ta wynosi zero)).

Good Leaver oznacza zdarzenie, w wyniku ktorego Beneficjent przestanie by¢ cztonkiem Rady Nadzorczej
Spotki z przyczyny innej niz pozostajaca w zwiazku z zdarzeniem Bad Leaver, w tym na skutek odwotania
w zwiazku z zaistnieniem zdarzenia Bad Leaver. Nie bedzie uwazane za zaprzestanie przez Beneficjenta
petienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Spotki przypadek, gdy po wygasnigciu mandatu Cztonka Rady
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Nadzorczej Spotki, Beneficjent zostanie niezwlocznie (a w kazdym przypadku nie pdzniej niz w ciggu 14
dni od daty wygasni¢cia mandatu) powotany ponownie w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Bad Leaver oznacza wystapienie chociazby jednego z nastepujacych zdarzen:

e Beneficjent zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwa okreSlone w przepisach
rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego lub w art. 587, art. 590 i art. 591 Kodeksu spotek
handlowych lub przyzna si¢ do jego popekienia, lub

e Beneficjent zostanie skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyslne lub przyzna si¢ do jego
popeienia, lub zostanie skazany na kar¢ pozbawienia lub ograniczenia wolnosci.

e Beneficjent ma prawo do realizacji Uprawnien za kazde z lat (2022-2025) w okresie od 1 stycznia 2026
r. do dnia, w ktérym uplynie miesiac od dnia publikacji przez Spotke skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2025 r. Spotka umozliwi Beneficjentowi
nabycie akcji do dnia 30 wrze$nia 2026 .

Program motywacyjny dla Wiceprezesa Zarzadu — Pana Pawla Borysa

W dniu 19 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w przedmiocie przyjgcia programu
motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”’) dla Wiceprezesa Zarzadu - Pana Pawla Borysa (zwanego dalej
,Beneficjentem”).

Uchwata Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z chwilg powziecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty
w sprawie emisji 146 446 sztuk warrantoéw subskrypcyjnych serii D (,,Warranty”) i warunkowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego (,,Kapitat Warunkowy). Jednocze$nie Spdtka po uchwaleniu przez
Walne Zgromadzenie Spoétki emisji Warrantow i Kapitalu Warunkowego, co mialo miejsce w dniu 20
stycznia 2025 r., zawrze z Beneficjentem umowg, na podstawie ktorej Beneficjent obejmie warranty, na
warunkach przyjetych przez Rade Nadzorcza, tym samym potwierdzajac przystgpienie do Programu
Motywacyjnego.

W ramach Programu Motywacyjnego Beneficjent jest uprawniony do objecia do 146 446 sztuk Warrantow.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego MCI Capital ASI S.A. w kwocie 146 446 zl zostalo
zarejestrowane w dniu 28 lutego 2025 r.

Umowa objgcia Warrantow zostata podpisana w dniu 11 kwietnia 2025 r. — z tym dniem Program
Motywacyjny wszedt w zycie.

Beneficjent bedzie mogt wykonac prawa z Warrantow w okresie od chwili wpisania Kapitalu Warunkowego
w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego do dnia uptywu roku, od dnia w ktorym
Beneficjent przestanie by¢ cztonkiem Zarzadu Spoiki, nie dluzej jednak niz do dnia 30 czerwca 2029 r.

Warranty emitowane begda nieodptatnie, a jeden Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji Spotki
serii D1 (,,Nowe Akcje”). Nowe Akcje bedg wydawane wylacznie za wktady pieni¢zne. W przypadku objecia
Nowych Akcji do 30 czerwca 2025 r. cena emisyjna bedzie wynosita 25,00 zt za jednag Nowa Akcje. W
przypadku obje¢cia Nowych Akcji po 30 czerwca 2025 r., cena emisyjna ulegnie zmianie i bedzie zmienna,
zaleznie od okresu w ktorym nastgpi objecie Nowych Akcji (od dnia 1 lipca 2025 do 30 czerwca 2026: 27,50
zt/akcje; od dnia 1 lipca 2026 do 30 czerwca 2027: 30,25 z¥/akcje; od dnia 1 lipca 2027 do 30 czerwca 2028:
33,28 zl/akcje; od dnia 1 lipca 2028 do 30 czerwca 2029: 36,60 zt/akcje).
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16. GLOWNI AKCJONARIUSZE

16.1. W zakresie znanym emitentowi, imiona i nazwiska (nazwy) osob innych niz cztonkowie
organow administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ktoére, w sposéb bezposredni
lub posredni, maja udzialy w kapitale Emitenta lub prawa glosu podlegajace zgloszeniu na
mocy prawa krajowego Emitenta, wraz z podaniem wielko$ci udzialu kazdej z takich os6b na
dzien zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego, a w przypadku braku
takich osob - odpowiednie oSwiadczenie potwierdzajace ten fakt

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% og6lnej liczby gltosow, w rozumieniu
art. 4 pkt 17 Ustawy o Ofercie Publicznej:

Udzial w Liczba glosow
Liczba kapitale przyshugujacych  Udzial w ogdlnej
posiadany  zakladowym z posiadanych liczbie glosow na
Akcjonariusz ch akcji Emitenta akcji WZA Emitenta
MCI Management sp. z 0.0.  38.764.472 73,89% 38.764.472 73,89%
Nationale-Nederlanden 2.727.974 5,20% 2.727.974 5,20%
Otwarty Fundusz
Emerytalny
Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta
16.2. Informacja, czy znaczni akcjonariusze Emitenta posiadaja odmienne prawa glosu, lub

odpowiednie o§wiadczenie, zZe takie prawa glosu nie istniejg

Kazda akcja Emitenta uprawnia do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze
Emitenta nie posiadaja odmiennych praw glosu.

16.3. W zakresie, w jakim znane jest to emitentowi, nalezy poda¢é, czy bezposrednim lub
posrednim wlascicielem Emitenta jest inny podmiot badZ czy Emitent jest bezposrednio lub
posrednio kontrolowany przez inny podmiot, oraz wskaza¢ ten podmiot, ktory jest
wlascicielem Emitenta lub ktéory go kontroluje, a takze opisa¢ charakter tej kontroli i
istniejace mechanizmy, ktére zapobiegaja jej naduzywaniu

W ponizszej tabeli przedstawiono dane dotyczace akcjonariuszy Emitenta, ktorzy posiadaja ponad 5% akcji
w kapitale zaktadowym Emitenta i zgtosili Emitentowi, ze posiadaja ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym
Emitenta, wedlug stanu na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego.

Udzial w Liczba gloséw
Liczba kapitale przystugujacych  Udzial w ogdlnej
posiadany  zakladowym z posiadanych liczbie gloséw na
Akcjonariusz ch akcji Emitenta akcji WZA Emitenta
MCI Management sp. z 0.0.  38.764.472 73,89% 38.764.472 73,89%
Nationale-Nederlanden 2.727.974 5,20% 2.727.974 5,20%
Otwarty Fundusz
Emerytalny

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Pan Tomasz Czechowicz — cztonek Zarzadu Emitenta — jest podmiotem dominujagcym MCI Management Sp.
z 0.0. posiadajacej okoto 73,89% glosow na walnym zgromadzeniu Emitenta, w zwigzku z czym jest
podmiotem dominujagcym w stosunku do Emitenta w rozumieniu art. 4 pkt 14) Ustawy o Ofercie Publiczne;.
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Jako podmiot dominujacy i jednoczes$nie cztonek Zarzadu Emitenta Pan Tomasz Czechowicz sprawuje
kontrole¢ nad Emitentem.

Poza mechanizmami okreslonymi w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa nie wystepujg zadne
dodatkowe mechanizmy, ktore w sposob szczegdlny zapobiegatyby naduzywaniu przez podmiot dominujacy
kontroli nad Emitentem.

16.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktorych realizacja moze w pozniejszej
dacie spowodowa¢ zmiany w sposobie kontroli Emitenta

Emitent o§wiadcza, ze zgodnie z jego najlepsza wiedza, nie istnieja ustalenia, ktorych realizacja mogtaby w
po6zniejszej dacie spowodowac zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

17. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

17.1. Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powiazanymi (ktére do tych celow
sa okreslone w standardach przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady (2)), ktéore Emitent zawarl w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi i do daty zatwierdzenia Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego, muszg zosta¢ ujawnione, w stosownych przypadkach, zgodnie
z odpowiednim standardem przyjetym na mocy rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002

Opis charakteru transakcji z podmiotami powiazanymi

Transakcje z podmiotami powiazanymi w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi i do
daty zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego obejmowaty w szczegolnosci:

e Inwestycje kapitalowe — zaangazowanie Emitenta/Grupy Emitenta w certyfikaty inwestycyjne
subfunduszy MCI.EuroVentures 1.0. i MCL.TechVentures 1.0. w likwidacji, ktore stanowig gtéwne
aktywa inwestycyjne Grupy Emitenta. Zmiany wartosci prezentowane w tabelach wynikaja z
okresowych wycen oraz realizacji czg¢sciowych wykupow/umorzen certyfikatow oraz nabyc
certyfikatow.

¢ Rozliczenia wewnatrzgrupowe — przede wszystkim $wiadczenie ustug zarzadzania przez MCI
Capital TFI S.A. na rzecz subfunduszy, podnajem powierzchni biurowej i inne rozliczenia
operacyjne.

¢ Rozliczenia z podmiotem ostatecznie dominujacym (MCI Management Sp. z 0.0.) — glownie w
zakresie naleznych dywidend oraz innych rozliczen operacyjnych.

e Transakcje finansowe — obejmujace gtownie zobowigzania z tytutu obligacji i weksli oraz
przychody i koszty finansowe zwigzane z rozliczeniami w Grupie i z funduszami.

Po dniu 30 wrzesnia 2025 r. Emitent zawart ponizsze istotne transakcje z podmiotami powigzanymi:

— w dniu 9 pazdziernika 2025 r. Spotka wyemitowata trzy weksle o lgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 135 min zk. Weksle zostaly objete przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony
w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ. Srodki z weksli zostaty przeznaczone na czesciowa
sptate kredytu w rachunku biezacym w ING Bank Slaski S.A. W dniu 18 listopada 2025 r. Emitent
wykupil jeden z weksli o warto$ci nominalnej 5 mln zt wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie 34
tys. zt. W dniu 11 grudnia 2025 r. Emitent wykupit kolejny weksel o warto$ci nominalnej 100 min
zt wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie 1 077 tys. zt.

— w dniu 24 pazdziernika 2025 r. mial miejsce czeSciowy wykup certyfikatow inwestycyjnych
subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji, z ktorego Emitent otrzymatl kwote 19 828 tys. zl.

— w dniu 30 listopada 2025 r. mial miejsce czesciowy wykup certyfikatow inwestycyjnych
subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. w likwidacji, z ktérego Emitent otrzymat kwote 100 177 tys.
zt.

— w dniu 8 grudnia 2025 r. mial miejsce kolejny czesciowy wykup certyfikatow inwestycyjnych
subfunduszu MCIL.TechVentures 1.0. w likwidacji, z ktorego Emitent otrzymal kwote 5 693 tys. zt.

102


https://sip.lex.pl/#/document/67427901?cm=DOCUMENT
https://sip.lex.pl/#/document/67427901?cm=DOCUMENT

Informacja o transakcjach Grupy Emitenta z podmiotami powigzanymi na dzien 30 wrze$nia 2025 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 r. (dane zostaly przedstawione w tysiacach zlotych):

Jednostka
dominujaca wobec Pozostale*** Razem*
Grupy**
Inwestycje:
Certyfikaty inwestycyjne - 2366 202 2366202
NaleznoSci:
Naleznos$ci handlowe oraz pozostale - 13914 13914
Zobowiazania:
Zobowigzania handlowe (200) - (200)
Przychody i koszty:
Aktualizacja wartoéci certyfikatow inwestycyjnych - 61724 61724
Przychody z tytulu zarzadzania - 19 697 19 697
Przychody z tytulu podnajmu powierzchni biurowej 2 9 11
607 688 1296

Przychody finansowe

*Dane niebadane
**Spotka MCI Management Sp. z 0.0.

***Jako pozostate podmioty powigzane Grupa klasyfikuje wszystkie fundusze inwestycyjne, spotki portfelowe pod
funduszami, a takze transakcje z cztonkami zarzadu jednostki dominujace;.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi odbywaly si¢ na warunkach rownorzednych z tymi, ktore
obowiazuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Zrédlo: Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Emitenta w okresie od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Zmienne Razem
stale z tyt. stale skladki
kontraktu Z tyt. wynagrodzenia
managerskiego powolania
lub umowy o
prace
Tomasz 20 - - 20
Czechowicz —
Prezes Zarzadu*
Ewa Ogryczak — 175 - 446 620
Wiceprezes
Zarzadu**
Pawel Borys — 498 - 2310 2 809
Wiceprezes
Zarzadu***
Razem 693 - 2 756 3449

*Kwota wynagrodzenia statego Prezesa Zarzadu Emitenta obejmuje w catosci koszt uzytkowania samochodu
shuzbowego w leasingu do celow mieszanych.

**Kwota wynagrodzenia statego Pani Ewy Ogryczak wynika z kontraktu managerskiego i obejmuje rowniez nalezy
ryczalt samochodowy (18 tys. zt). Wynagrodzenie zmienne obejmuje koszty z tytutu premii rocznej oraz pozyskania
finansowania.

***Wynagrodzenie stale i zmienne Pana Pawla Borysa wynika z umowy o prace. Wynagrodzenie zmienne obejmuje
premie roczng oraz koszty programu motywacyjnego dotyczacego nabycia akcji Emitenta od MCI Management Sp. z
0.0. w styczniu 2025 r. (koszt: 695 tys. PLN) oraz wyceny programu opartego na warrantach subskrypcyjnych serii D
uprawniajacych do nabycia akcji Emitenta (koszt: 561 tys. PLN), natomiast wynagrodzenie state uwzglednia rowniez
koszt uzytkowania samochodu stuzbowego w leasingu do celow mieszanych (138 tys. zt).

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.:

dane w tys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem
stale z tyt. dodatkowe
powolania
Zbigniew Jagietto — 90 52% 142
Przewodniczacy RN
Grzegorz Warzocha — 20 - 20
Wiceprzewodniczacy
RN
Jarostaw Dubinski — 18 - 18
Cztonek RN
Andrzej Jacaszek — 18 - 18
Cztonek RN
Marcin Kasinski — 18 - 18
Czlonek RN
Matgorzata 19 - 19
Adamkiewicz — Cztonek
RN
Razem 183 52 235

Wynagrodzenie nalezne Cztonkom Radzie Nadzorczej poczawszy od 1 stycznia 2025 r. do 30 wrze$nia 2025 r.
stanowito wynagrodzenie state z tytutu powotania oraz wynagrodzenie dodatkowe/zmienne.

*Wynagrodzenie dodatkowe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej dotyczy wynagrodzenia z tytulu programu
motywacyjnego w akcjach Emitenta.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie od 1 stycznia do
30 wrzesnia 2025 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie stale | Zmienne skladki Razem
stale z tyt. umowy o | z tyt. powolania wynagrodzenia
prace
Pawet Borys — Prezes 720 - 194%* 914
Zarzadu MCI Capital TFI
S.A.
Tomasz Czechowicz — 45 - - 45
Cztonek Zarzadu
MCI Capital TFI S.A.
Ewa Ogryczak — 113 414 - 527
Czlonek Zarzadu
MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
Razem 878 414 194 1486

*Wynagrodzenie zmienne dla Pawta Borysa dotyczy w catosci wynagrodzenia zmiennego carry fee z tytulu wyjscia z
inwestycji Answear.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2025 r. nie otrzymywali wynagrodzen
ze spotek zaleznych Emitenta, tj. MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta
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Informacja o transakcjach Grupy Emitenta z podmiotami powigzanymi na dzien 30 czerwca 2025 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. (dane zostaly przedstawione w tysigcach zlotych):

Jednostka
dominujgca wobec Pozostale*** Razem*

Grupy**
Inwestycje:
Certyfikaty inwestycyjne - 2399 098 2399 098
NaleznoSci:
Naleznosci handlowe oraz pozostate 200 16 798 16 998
Zobowiazania:
Zobowiazania z tytutu dywidendy (62411) (6 097)*%*** (68 507)
Przychody i koszty:
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych - 51835 51 835
Przychody z tytulu zarzadzania - 13 003 13 003
Przychody z tytulu podnajmu powierzchni biurowej | 6 7
Przychody finansowe 402 456 858

*Dane niebadane
**Spotka MCI Management Sp. z 0.0.

***Jako pozostale podmioty powigzane Grupa klasyfikuje wszystkie fundusze inwestycyjne, spotki portfelowe pod
funduszami, a takze transakcje z cztonkami zarzadu jednostki dominujgce;j.

****Na zobowigzania z tytulu dywidendy wobec pozostatych podmiotéw sktadaja si¢ zobowigzania wobec subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0. w kwocie 5 910 tys. zt oraz cztonka zarzadu jednostki dominujacej w kwocie 187 tys. zt.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi odbywaly si¢ na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowiazuja
w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Zrodto: Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres I potrocza 2025 r.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Emitenta w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Zmienne Razem
stale z tyt. stale skladki
kontraktu Z tyt. wynagrodzenia
managerskiego powolania
lub umowy o
prace
Tomasz - - - -
Czechowicz —
Prezes Zarzadu*
Ewa Ogryczak — 116 - 50 166
Wiceprezes
Zarzadu**
Pawet Borys — 332 - 1930 2262
Wiceprezes
Zarzadu***
Razem 448 - 1980 2 428

*Prezes Zarzadu Emitenta w I potroczu 2025 r. nie pobierat wynagrodzenia statego ani zmiennego od Emitenta.

**Kwota wynagrodzenia stalego Pani Ewy Ogryczak wynika z kontraktu managerskiego i obejmuje rowniez nalezy
ryczalt samochodowy (12 tys. z). Wynagrodzenie zmienne obejmuje koszty z tytutu premii roczne;.

***Wynagrodzenie state i zmienne Pana Pawta Borysa wynika z umowy o pracg. Wynagrodzenie zmienne obejmuje
premi¢ roczng oraz koszty programu motywacyjnego dotyczacego nabycia akcji Emitenta od MCI Management Sp. z
0.0. w styczniu 2025 r. (koszt: 695 tys. PLN) oraz wyceny programu opartego na warrantach subskrypcyjnych serii D
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uprawniajacych do nabycia akcji Emitenta (koszt: 561 tys. PLN), natomiast wynagrodzenie stale uwzglednia roéwniez
koszt uzytkowania samochodu stuzbowego w leasingu do celéw mieszanych (93 tys. zt).

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.:

dane w tys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem
stale z tyt. dodatkowe
powolania
Zbigniew Jagieltto — 60 35% 95
Przewodniczacy RN
Grzegorz Warzocha — 13 - 13
Wiceprzewodniczacy
RN
Jarostaw Dubinski — 12 - 12
Cztonek RN
Andrzej Jacaszek — 12 - 12
Cztonek RN
Marcin Kasinski — 12 - 12
Czlonek RN
Matgorzata 13 - 13
Adamkiewicz — Cztonek
RN
Razem 122 35 157

Wynagrodzenie nalezne Cztonkom Radzie Nadzorczej poczawszy od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r. stanowito
wynagrodzenie stale z tytutu powotania oraz wynagrodzenie dodatkowe/zmienne.

*Wynagrodzenie dodatkowe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej dotyczy wynagrodzenia z tytulu programu
motywacyjnego w akcjach Emitenta.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Emitenta w okresie od 1 stycznia do
30 czerwca 2025 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie stale | Zmienne skladki Razem
stale z tyt. umowy o | z tyt. powolania wynagrodzenia
prace
Pawet Borys — Prezes 480 - - 480
Zarzadu MCI Capital TFI
S.A.
Tomasz Czechowicz — 30 - - 30
Czlonek Zarzadu
MCI Capital TFI S.A.
Ewa Ogryczak — 75 276 - 351
Czlonek Zarzadu
MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
Razem 585 276 - 861

Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. nie otrzymywali wynagrodzen
ze spotek zaleznych Emitenta, tj. MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z o.0.

Zrédlo: Opracowanie wlasne Emitenta
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Informacja o transakcjach Grupy Emitenta z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2024 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. (dane zostaly przedstawione w tysigcach zlotych):

Jednostka

dominujaca Pozostale** Razem

wobec Grupy*
Inwestycje:
Certyfikaty inwestycyjne - 2325263 2325263
NaleznoSci:
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate 208 14 654 14 862
Przychody i koszty:
Aktualizacja wartosci udziatow - (10) (10)
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych - 34 471 34 471
Wynik na umorzeniu certyfikatow inwestycyjnych - 46 46
Przychody z tytutlu zarzadzania - 11951 11 951
Przychody z tytulu podnajmu powierzchni biurowej 2 12 14
Pozostate przychody operacyjne 1 2 3
Przychody finansowe 829 939 1768
Koszty finansowe - (1 560) (1560)

*Spotka MCI Management Sp. z 0.0.

**Jako pozostate podmioty powigzane Grupa Emitenta klasyfikuje wszystkie fundusze inwestycyjne, spotki portfelowe
pod funduszami, a takze transakcje z cztonkami zarzadu.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi odbywaly si¢ na warunkach rownorzednych z tymi, ktore
obowiazuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2024

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Emitenta w 2024 r.:
dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Zmienne Razem
stale z tyt. stale skladki
kontraktu z tyt. wynagrodzenia
managerskiego powolania
lub umowy o
prace
Tomasz - - - -
Czechowicz —
Prezes Zarzadu*
Ewa Ogryczak — 233 - 944 1177
Wiceprezes
Zarzadu**
Pawet Borys — 462 - 1142 1604
Wiceprezes
Zarzadu***
Razem 695 - 2 086 2781

*Prezes Zarzadu Emitenta w 2024 r. nie pobieral wynagrodzenia stalego ani zmiennego od Emitenta.

**Kwota wynagrodzenia stalego Pani Ewy Ogryczak wynika z kontraktu managerskiego i obejmuje rowniez nalezy
ryczalt samochodowy (24 tys. zl). Wynagrodzenie zmienne poza kosztami z tytutu premii rocznej, pozyskania
finansowania i lojalnosciowej, uwzglednia rowniez rezerwe¢ na premi¢ dtugoterminowa (,,Long-term Bonus™) dla
Wiceprezes Zarzagdu Emitenta — Pani Ewy Ogryczak (przy czym rezerwa ta na koniec 2024 r. wynosita 0 z1).

***Wynagrodzenie stale i zmienne Pana Pawta Borysa wynika z umowy o prace. Wynagrodzenie zmienne obejmuje
premi¢ roczna, natomiast wynagrodzenie state uwzglednia rowniez koszt uzytkowania samochodu stuzbowego w
leasingu do celow mieszanych (110 tys. zt).

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzer Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2024 r.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w 2024 r.:
dane w tys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem
stale z tyt. dodatkowe
powolania
Zbigniew Jagietto — 120 167* 287
Przewodniczacy RN
Grzegorz Warzocha — 26 - 26
Wiceprzewodniczacy
RN
Jarostaw Dubinski — 24 - 24
Cztonek RN
Andrzej Jacaszek — 24 - 24
Cztonek RN
Marcin Kasinski — 24 - 24
Czlonek RN
Jerzy Roztucki — - - -
Czlonek RN**
Matgorzata 11 - 11
Adamkiewicz — Cztonek
RN* ek
Razem 230 167 397

Wynagrodzenie nalezne Cztonkom Radzie Nadzorczej poczawszy od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. stanowito
wynagrodzenie stale z tytutu powotania oraz wynagrodzenie dodatkowe/zmienne.

*Wynagrodzenie dodatkowe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej dotyczy wynagrodzenia z tytulu programu
motywacyjnego w akcjach Emitenta.

** Dnia 6 czerwca 2023 r. MCI Capital TFI S.A. zawarlo z Panem Jerzym Rozluckim umowe o $§wiadczenie ustug
doradczych w zakresie wsparcia dziatan majacych na celu wzrost warto$ci inwestycji Grupy Emitenta, w tym
identyfikacji nowych projektow inwestycyjnych oraz pozyskiwania finansowania dla spotek portfelowych. W 2023 r. i
2024 r. ustugi te nie byly swiadczone, wobec czego wynagrodzenie dla Pana Jerzego Rozhuckiego z tego tytulu nie byto
nalezne. Jedoczesnie dnia 30 czerwca 2024 r. Pan Jerzy Roztucki zlozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

***Wynagrodzenie dla Pani Matgorzaty Adamkiewicz za 2024 r. obejmuje okres od dnia powotania Pani Malgorzaty
do pehienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, tj. od dnia 22 czerwca 2024 r.

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzer Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2024 r.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Emitenta w 2024 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie stale | Zmienne skladki Razem
stale z tyt. umowy o | z tyt. powolania wynagrodzenia
prace

Pawet Borys — Prezes 705 - - 705

Zarzadu MCI Capital TFI
S.A. (od 08.04.2024)
Tomasz Czechowicz — 60 - - 60
Prezes Zarzadu (do
07.04.2024) oraz Cztonek
Zarzadu (od 08.04.2024)
MCI Capital TFI S.A.
Ewa Ogryczak — 150 552 879 1581
Czlonek Zarzadu

MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
Razem 915 552 879 2 346
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w 2024 r. nie otrzymywali wynagrodzen ze spolek zaleznych Emitenta, tj. MCI
Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0.

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzer Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2024 r.

Informacja o transakcjach Grupy Emitenta z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2023 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r. (dane zostaly przedstawione w tysigcach zlotych):

Jednostka

dominujaca Pozostale** Razem

wobec Grupy*
Inwestycje:
Certyfikaty inwestycyjne - 855 855
Inwestycje w pozostatych jednostkach - 2289 789 2289 789
Naleznosci:
Naleznosci handlowe oraz pozostate 223 12 645 12 868
Zobowiazania:
Zobowigzania z tytutu obligacji - 85 654 85 654
Przychody i koszty:
Aktualizacja wartosci udziatow - (16) (16)
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych - 196 580 196 580
Wynik na umorzeniu certyfikatow inwestycyjnych - 12 871 12 871
Przychody z tytutlu zarzadzania - 22 165 22 165
Przychody z tytulu podnajmu powierzchni biurowej 2 13 15
Pozostate przychody operacyjne 9 - 9
Przychody finansowe - 1295 1295
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 - Q)
Koszty finansowe - (9 998) (9 998)
Koszty dziatalnosci podstawowe;j - (168) (168)

*Spotka MCI Management Sp. z 0.0.

**Jako pozostate podmioty powigzane Grupa Emitenta klasyfikuje wszystkie fundusze inwestycyjne, spotki portfelowe
pod funduszami, spotke MCI Investments Sp. z 0.0., a takze transakcje z cztonkami zarzadu.

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2023

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty si¢ na warunkach rownorzednych z tymi, ktore
obowiazuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu Emitenta w 2023 r.:
dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Zmienne Razem
stale z tyt. stale skladki
kontraktu z tyt. wynagrodzenia
managerskiego powolania

Tomasz - - - -

Czechowicz —

Prezes Zarzadu*

Ewa Ogryczak — 233%* - Q75%** 1208

Wiceprezes

Zarzadu

Razem 233 - 975 1208

*Prezes Zarzadu Emitenta w 2023 r. nie pobierat wynagrodzenia stalego ani zmiennego od Emitenta.
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**Kwota wynagrodzenia obejmuje rowniez nalezy ryczatt samochodowy (24 tys. zt).

***Wynagrodzenie zmienne obejmuje rowniez rezerwe¢ na premi¢ diugoterminowa (,,Long-term Bonus™) dla
Wiceprezes Zarzadu Emitent — Pani Ewy Ogryczak (27 tys. zt).

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzer Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2023 r.
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w 2023 r.:

dane w tys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem
stale z tyt. dodatkowe
powolania
Zbigniew Jagieltto — 120 329%* 449
Przewodniczacy RN
Grzegorz Warzocha — 26 - 26
Wiceprzewodniczacy
RN
Jarostaw Dubinski — 24 - 24
Cztonek RN
Andrzej Jacaszek — 24 - 24
Cztonek RN
Marcin Kasinski — 24 - 24
Czlonek RN
Jerzy Rozhucki — - - -
Czlonek RN**
Razem 218 329 547

*Wynagrodzenie dodatkowe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej dotyczy wynagrodzenia z tytutu programu
motywacyjnego w akcjach Emitenta.

** Dnia 6 czerwca 2023 r. MCI Capital TFI S.A. zawarlo z Panem Jerzym Rozluckim umowe o $§wiadczenie ustug
doradczych w zakresie wsparcia dzialan majgcych na celu wzrost wartosci inwestycji Grupy Emitenta, w tym
identyfikacji nowych projektow inwestycyjnych oraz pozyskiwania finansowania dla spotek portfelowych. W 2023 r.
ustugi te nie byty §wiadczone, wobec czego wynagrodzenie dla Pana Jerzego Roztuckiego z tego tytutu nie byto nalezne.
Jedoczesnie dnia 30 czerwca 2024 r. Pan Jerzy Roztucki ztozyt rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzer Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2023 r.

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Emitenta w 2023 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie stale | Zmienne skladki Razem
stale z tyt. umowy o | z tyt. powolania wynagrodzenia
prace

Tomasz Czechowicz — 60 - 11* 71

Prezes Zarzadu

MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.*
Ewa Ogryczak — 123 552 -81** 594
Czlonek Zarzadu

MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
Razem 183 552 -70 665

*Wynagrodzenie wyptacone dla Prezesa Zarzadu ze spotki PEM Asset Management Sp. z o0.0. dotyczy w calosci
wynagrodzenia zmiennego carry fee z tytutu wyjscia z inwestycji Lifebrain i Linx.

**Ujemna warto$¢ wynagrodzenia zmiennego wynika przede wszystkim z rozwigzania rezerw na premi¢ roczng za
2022 r. (wyptacong w 2023 r.) w MCI Capital TFI S.A., z uwagi na fakt, ze wyptata premii rocznej za 2022 r. nastgpita
z poziomu MCI Capital ASI S.A.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w 2023 r. nie otrzymywali wynagrodzen ze spotek zaleznych, tj. MCI Capital
TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0.

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzen Czlonkéow Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2023 r.

Informacja o transakcjach Grupy Emitenta z podmiotami powigzanymi na dzien 31 grudnia 2022 r.
oraz za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 r. (dane zostaly przedstawione w tysigcach zlotych):

Jednostka

dominujaca Pozostale** Razem

wobec Grupy*
Inwestycje:
Certyfikaty inwestycyjne - 2 148 788 2 148 788
Inwestycje w pozostatych jednostkach 7 871 878
Naleznosci:
Naleznosci handlowe oraz pozostate - 7316 7 316
Zobowiazania:
Zobowigzania z tytutu obligacji - 84 668 84 668
Przychody i koszty:
Aktualizacja wartosci udziatow - (129) (129)
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych - 154 688 154 688
Wynik na umorzeniu certyfikatow inwestycyjnych - 3508 3508
Aktualizacja wartosci pochodnych instrumentow i (17 411) a7 411)
finansowych
Przychody z tytutu zarzadzania - 16 710 16 710
Przychody z tytulu podnajmu powierzchni biurowej 2 23 25
Przychody finansowe od udzielonych gwarancji - 1128 1128
Pozostate przychody finansowe - 108 108
Koszty finansowe 2) (10 118) (10 120)

*Spotka MCI Management Sp. z 0.0.

**Jako pozostate podmioty powigzane Grupa klasyfikuje wszystkie fundusze inwestycyjne, spotki portfelowe pod
funduszami, spotk¢ MCI Investments Sp. z 0.0., a takze transakcje z cztonkami zarzadu.

Transakcje pomigdzy podmiotami powigzanymi odbywaty si¢ na warunkach réwnorzgdnych z tymi, ktére
obowiazuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy 2022

Wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu Emitenta w 2022 r.:
dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Zmienne Razem
stale z tyt. stale skladki
kontraktu z tyt. wynagrodzenia
managerskiego powolania

Tomasz - - - -

Czechowicz —

Prezes Zarzadu*

Ewa Ogryczak — 233%* - 1014 1247

Wiceprezes

Zarzadu

Razem 233 - 1014 1247

*Prezes Zarzadu Emitenta w 2022 r. nie pobieral wynagrodzenia stalego ani zmiennego od Emitenta.

**Kwota wynagrodzenia obejmuje rowniez nalezy ryczalt samochodowy (24 tys. z1).
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Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzen Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2022 r.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w 2022 r.:
dane w tys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie Wynagrodzenie Razem
stale z tyt. dodatkowe
powolania
Zbigniew Jagietto — 120 413%* 533
Przewodniczacy RN
(od 30.06.2022)
Jarostaw Dubinski — 27 - 27
Przewodniczacy RN
(do 29.06.2022) /
Cztonek RN (od
30.06.2022)
Grzegorz Warzocha — 26 - 26
Wiceprzewodniczacy
RN
Mariusz Grendowicz — 24 - 24
Czlonek RN
Andrzej Jacaszek — 24 - 24
Czlonek RN
Marcin Kasinski — 24 - 24
Cztonek RN
Razem 245 413 658

*Wynagrodzenie dodatkowe dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej dotyczy wynagrodzenia z tytutu programu
motywacyjnego w akcjach Emitenta.

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzen Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2022 r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitalowej Emitenta w 2022 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie stale | Zmienne skladki Razem
stale z tyt. umowy o | z tyt. powolania wynagrodzenia
prace

Tomasz Czechowicz — 60 - - 60

Prezes Zarzadu

MCI Capital TFI S.A.
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
Ewa Ogryczak — 36 552 250 838
Czlonek Zarzadu

MCI Capital TFI S.A. .
oraz PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
Razem 96 552 250 898

Czlonkowie Rady Nadzorczej Emitenta w 2022 r. nie otrzymywali wynagrodzen ze spotek zaleznych, tj. MCI Capital
TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0.

Zrédlo: Sprawozdanie z wynagrodzer Czlonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Emitenta za 2022 r.
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18. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW I PASYWOW EMITENTA, JEGO
SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW I STRAT

18.1. Historyczne informacje finansowe

18.1.1. Historyczne informacje finansowe, zbadane przez bieglego rewidenta, obejmujgce
ostatnie trzy lata obrotowe, jak rowniez sprawozdanie z badania za kazdy rok

Ponizsze dokumenty, ktore zostaly opublikowane przez Emitenta, zostaja wlaczone przez odestanie i
stanowig cze$¢ niniejszego Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego:

. zbadane przez bieglego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MCI za rok
finansowy zakonczony 31 grudnia 2022 r., wraz ze sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania;

. zbadane przez bieglego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MCI za rok
finansowy zakonczony 31 grudnia 2023 r., wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania;

. zbadane przez bieglego rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MCI za rok
finansowy zakonczony 31 grudnia 2024 r., wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania;

Emitent nie wlacza przez odestanie pkt 9 Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowe;j
MCI Capital ASI S.A. sporzadzonych za okresy objete historycznymi informacjami finansowymi.

Opublikowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MCI za rok finansowy zakonczony 31
grudnia 2022 r. wraz ze sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania dotyczacym tego sprawozdania
finansowego jest dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
https://mci.pl/content/uploads/2023/04/raport-roczny-grupy-mci-capital-asi-saye2022.7z

Opublikowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MCI za rok finansowy zakonczony 31
grudnia 2023 r. wraz ze sprawozdaniem bieglego rewidenta z badania dotyczacym tego sprawozdania
finansowego jest dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
https://mci.pl/content/uploads/2024/03/raport-roczny-grupy-mci-capital-asi-saye2023.7z

Opublikowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy MCI za rok finansowy zakonczony 31
grudnia 2024 r. wraz ze sprawozdaniem biegltego rewidenta z badania dotyczacym tego sprawozdania
finansowego jest dostepne na stronie internetowej Emitenta pod adresem:
https://mci.pl/content/uploads/2025/04/raport-roczny-gk-mci-capital-asi-sa-ye2024.7z

18.2. Srodroczne informacje finansowe

Ponizsze dokumenty, ktore zostaty opublikowane przez Emitenta, zostaja wlaczone przez odestanie i
stanowig cz¢$¢ niniejszego Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego:

. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.;

. Raport niezaleznego biegltego rewidenta z przegladu srdédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.;

. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.;

Opublikowane Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 r., ktore nie zostato zbadane przez bieglego rewidenta jest dostgpne na stronie internetowej Emitenta
pod adresem:

https://mci.pl/content/uploads/2025/09/raport-mcihy2025.7z

Emitent nie wlacza przez odestanie:

(1) skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r

(i) pkt 8 Sprawozdan Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatlowej MCI Capital ASI S.A.
sporzadzonych za okresy objete Srodrocznymi informacjami finansowymi.

(iii) raportu niezaleznego bieglego rewidenta z przegladu skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.
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Opublikowane Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia
2025 r., ktore nie zostato zbadane przez bieglego rewidenta jest dostgpne na stronie internetowej Emitenta
pod adresem:

https://mci.pl/content/uploads/2025/11/2025q3mcijsfssf14112025.pdf

Emitent nie wlacza przez odestanie:

(i) skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2025 r.

18.3. Wskazanie innych informacji w dokumencie rejestracyjnym, ktére zostaly zbadane
przez bieglych rewidentow

Poza historycznymi informacjami finansowymi wskazanymi w pkt 18.1.1. w Uniwersalnym Dokumencie
Rejestracyjnym nie zawarto innych informacji zbadanych przez biegtego rewidenta.

18.4. W przypadku gdy informacje finansowe w dokumencie rejestracyjnym nie pochodza
ze sprawozdan finansowych emitenta zbadanych przez bieglego rewidenta, nalezy podaé
zrodlo informacji oraz wskazaé, ze nie zostaly one zbadane przez bieglego rewidenta.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r. oraz
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2025 r., stanowigce
cze¢$¢ Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie zostato zbadane przez bieglego rewidenta.

18.5. Informacje finansowe pro forma

W Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym nie zawarto informacji finansowych pro forma.

18.6. Aktualizacja danych

W przypadku w ktérym niniejszy Uniwersalny Dokument Informacyjny stanie si¢ czg$cig prospektu
podstawowego sktadajacego si¢ z Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego oraz dokumentu ofertowego
i podsumowania zatwierdzonych w ramach zestawu dokumentow zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia
Prospektowego, zgodnie z art. 19 ust. 1b Rozporzadzenia Prospektowego:

1. Emitent bedzie wilaczal do Uniwersalnego Dokumentu Informacyjnego roczne, potroczne i
kwartalne skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta poprzez odniesienie do strony
internetowej Emitenta pod adresem: https://mci.pl/raporty-okresowe/raporty-okresowe;

2. Roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta wigczane do Uniwersalnego Dokumentu
Informacyjnego przez odniesienie beda zbadane przez bieglego rewidenta;

3. Potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta podlegaja przegladowi przez biegtego
rewidenta, natomiast kwartalne skonsolidowane sprawozdania finansowe nie podlegaja przegladowi
przez biegtego rewidenta;

4. Emitent w terminie do konca pierwszego miesigca danego roku obrotowego, w formie raportu
biezacego publikowanego na stronie internetowej Emitenta  pod  adresem;
https://mci.pl/akcje/raporty/raporty-biezace bedzie informowal o stalych datach przekazywania w

danym roku obrotowym raportow okresowych zamierajacych roczne, poétroczne i kwartalne
skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta.

5. Emitent w formie raportu biezagcego publikowanego na stronie internetowej Emitenta pod adresem;
https://mci.pl/akcje/raporty/raporty-biezace bedzie informowat o ewentualnej zmianie dat, o ktérych
mowa w pkt 4 powyzej nie pozniej niz na dwa dni przed:

e przekazaniem raportu okresowego w nowym terminie oraz
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e datg przekazania raportu okresowego wyznaczong w raporcie biezacym, o ktérym mowa w pkt
4, lub w poprzednim raporcie biezacym, zawierajacym informacj¢ o zmianie daty, jezeli raport
okresowy ma zosta¢ przekazany po tej dacie.

W ramach powyzszych aktualizacji danych Emitent nie bedzie wlaczal do Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego przez odestanie informacji dotyczacych czynnikéw ryzyka zamieszczonych w
Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitalowej MCI Capital ASI S.A.

18.7. Polityka dywidendowa

18.7.1. Opis polityki Emitenta odno$nie do wyplaty dywidendy oraz wszelkich ograniczen w
tym zakresie. Jezeli Emitent nie posiada takiej polityki, nalezy zaznaczy¢ ten fakt

Zarzad Emitenta w dniu 9 wrzesnia 2024 r. przyjat uchwata Zarzadu polityke dywidendowa Spoétki na lata
2025-2027 (,,Polityka™).

Zgodnie z przyjeta Polityka, Zarzad Emitenta bedzie rekomendowat walnemu zgromadzeniu Emitenta, aby
na wyplate¢ dywidendy dla akcjonariuszy Emitenta przeznaczona zostata kwota odpowiadajgca 4,00%
kapitatow wlasnych Emitenta wykazanych w ostatnim zbadanym 1 zatwierdzonym przez walne
zgromadzenie w rocznym sprawozdaniu finansowym Emitenta przed dniem wyptaty dywidendy.

Celem Polityki jest zapewnienie regularnej i przewidywalnej dla inwestorow Emitenta dystrybucji czesci
srodkow, pochodzacych z prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej.

Przy podejmowaniu decyzji o rekomendowanej kwocie dywidendy przeznaczonej dla akcjonariuszy
Emitenta, Zarzad bedzie brat pod uwagg sytuacj¢ ptynnosciowa Emitenta, w tym w szczegdlnosci biezace i
przewidywane wplywy pieni¢zne, jakie uda si¢ pozyskac¢ do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
MCI Capital TFI S.A., pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz konieczno$¢ obstugi zobowigzan przez
Emitenta.

18.7.2. Warto$¢ dywidendy na akceje za kazdy rok obrotowy okresu objetego historycznymi
informacjami finansowymi, skorygowana w przypadku zmiany liczby akcji Emitenta w
celu umozliwienia dokonania poréwnania

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, tj. za lata 2022, 2023 1 2024, Emitent wyptacit
dywidendy do akcjonariuszy w nastepujacych wysokosciach:

e Za rok 2022: brak wyptaty dywidendy (zmiana modelu dystrybucji srodkéw do inwestorow
Emitenta i wprowadzenie mozliwosci sprzedazy przez akcjonariuszy Emitenta posiadanych przez
nich akcji Emitenta do podmiotu z szeroko pojetej Grupy Emitenta: dystrybucja $rodkéw na
poziomie 55 min zt — rozliczenia sprzedazy akcji Emitenta nastgpito dnia 7 czerwca 2023 r.).

e Za rok 2023: brak wyptaty dywidendy (zmiana modelu dystrybucji $rodkéw do inwestorow
Emitenta i wprowadzenie mozliwosci sprzedazy przez akcjonariuszy Emitenta posiadanych przez
nich akcji Emitenta do podmiotu z szeroko pojetej Grupy Emitenta: dystrybucja $rodkdéw na
poziomie 36 min zt — rozliczenia sprzedazy akcji Emitenta nastgpito dnia 29 kwietnia 2024 r.).

e Za rok 2024: wyplata dywidendy — zgodnie z rekomendacja Zarzadu, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta uchwalg nr 07/ZWZ/2025 z dnia 26 czerwca 2025 r. przeznaczyto kwote
84.462.263,13 zl na wyptate dywidendy akcjonariuszom Emitenta, co dato 1,61 zl na jedna akcje.
Wyptata dywidendy nastapita w dniu 30 wrzesnia 2025 roku.

18.8. Postepowania sadowe i arbitrazowe

18.8.1. Informacje na temat wszystkich postepowan przed organami rzagdowymi, postepowan
sadowych lub arbitrazowych (lacznie ze wszelkimi postepowaniami w toku lub ktoére,
wedlug wiedzy Emitenta, mogg wystapic¢), za okres obejmujacy co najmniej ostatnie 12
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miesiecy, ktore to postepowania mogly mie¢ lub mialy w niedawnej przeszlosci istotny
wplyw na sytuacje finansowa lub rentowno$¢ Emitenta lub grupy, albo zamieszczenie
stosownego oswiadczenie stwierdzajacego ich brak

Emitent o$§wiadcza, ze poza wskazanymi ponizej postgpowaniami nie identyfikuje postepowan przed
organami rzadowymi, ani postepowan sgdowych lub arbitrazowych (facznie ze wszelkimi postgpowaniami
w toku lub ktore, wedlug wiedzy Emitenta, moga wystapic), ktore to postepowania mogly mie¢ lub miaty w
niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacj¢ finansowa lub rentowno$¢ Emitenta lub jego grupy.

Podatek dochodowy od 0séb prawnych — odszkodowanie JTT

W dniu 2 pazdziernika 2006 r. Emitent zlozyt w Sadzie Okrggowym we Wroctawiu pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate 38,5 mln zt z tytutu poniesionych strat oraz utraconych korzysci przez Emitenta
jako akcjonariusza JTT Computer S.A., powstalych w wyniku bezprawnego dziatania organow skarbowych.

Na podstawie prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 12 kwietnia 2011 r. Emitent
otrzymat odszkodowanie za szkody wywolane deliktem Skarbu Panstwa w wysokosci 42.763.690,78 zt
(kwota gtéwna plus odsetki).

Emitent w dniu 30 marca 2012 r. ztozyl deklaracje CIT-8 za rok 2011, w ktorej to wykazal kwote bedaca
podstawa opodatkowania w wysokosci 29.165.638 zt. Nalezny podatek wynosit zgodnie z ta deklaracja
5.541.471 zt i do dnia 27 czerwca 2011 r. zostal on uiszczony w pelnej wysokosci.

W powyzszym rozliczeniu Emitent uwzglednit takze zasadzone mu powyzej opisane odszkodowanie od
Skarbu Panstwa.

W pdzniejszym czasie miejsce mialy liczne, istotne z punktu widzenia rozmiaru zobowigzania podatkowego,
zdarzenia:

- W dniu 22 czerwca 2012 r. uchylenie ww. wyroku Sadu Apelacyjnego (w czesci dotyczacej wysokosci
odszkodowania) przez Sad Najwyzszy po rozpoznaniu skarg kasacyjnych obu stron.

- W dniu 13 stycznia 2013 r. wydanie kolejnego wyroku Sadu Apelacyjnego, ktéry przyznat Spolce 28
821 828 zt + odsetki, tytulem odszkodowania.

- W dniu 22 stycznia 2013 r. zwrot przez Emitenta roznicy pomiedzy zasagdzonymi kwotami, wraz z
odsetkami.

- W dniu 26 marca 2014 r. uchylenie przez Sad Najwyzszy wyroku Sadu Apelacyjnego z dnia 13 stycznia
2013 r. (w czesci dotyczacej odszkodowania), po rozpoznaniu skargi Skarbu Panstwa reprezentowanego
przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowe;.

- W dniu 30 grudnia 2016 r. Emitent wniost ,,pierwszy” wniosek o zwrot nadptaty w podatku dochodowym
od oséb prawnych za 2011 r.

- W dniu 8 czerwca 2017 r. Emitent otrzymat decyzje o odmowie stwierdzenia nadptaty.

- W dniu 22 czerwca 2017 r. Emitent ztozyt odwolanie od decyzji z dnia 8 czerwca 2017 r. do organu 11
instancji,
- wdniu 13 wrzeénia 2017 r. Emitent otrzymat decyzje¢ organu Il instancji, ktory utrzymat w mocy decyzje

organu | instancji.

- W dniu 13 pazdziernika 2017 r. Emitent zaskarzyt decyzje¢ Il instancji w sprawie ,,pierwszego” wniosku
o zwrot nadptaty w podatku dochodowym od 0séb prawnych za 2011 r. — tym samym zdaniem Emitenta
bieg terminu przedawnienia zostal zawieszony.

- W dniu 18 wrzesnia 2018 r. Sad Apelacyjny we Wroctawiu wydal wyrok, ktory tym razem zasadzit na
rzecz Emitenta odszkodowanie w wysokosci 2 190 000 zt wraz z odsetkami (w wysokos$ci 1 326 660 zt).

- W dniu 16 listopada 2018 r. Emitent zwrocit ré6znice pomiedzy zasadzonymi w dnia 13 stycznia 2013 r.
1 18 wrzesnia 2018 r. kwotami.
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W dniu 18 lutego 2019 r., w zwigzku z powyzszym wyrokiem z dnia 18 wrze$nia 2018 r., Emitent wniost
»drugi” wniosek o stwierdzenie nadplaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 r. w
zwigzku z tym, ze wplacony wczesniej podatek dochodowy od pierwotnej kwoty odszkodowania
(42.763.690,78 zt, w tym odsetki) wraz z jej zmiang (na kwote 2 190 000 zt + odsetki) stal si¢ w wyniku
kolejnych rozstrzygnig¢ sadow cywilnych podatkiem nadptaconym.

W dniu 25 listopada 2021 r. Sad Najwyzszy wydal wyrok, w ktorym oddalit skargi kasacyjne zar6wno
Emitenta jak i Skarbu Panstwa od wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z 18 wrzesnia 2018 r., w
konsekwencji czego kwota odszkodowania w wysokosci 2.190.000 zt wraz z odsetkami (1 326 660 zt)
stata si¢ kwotg definitywna.

W dniu 13 kwietnia 2022 r. Emitent wniost ,trzeci” wniosek o stwierdzenie i zwrot nadptaty (w
wysokosci odpowiadajacej ,,drugiemu” wnioskowi). Dzialanie to spowodowane byto ostrozno$cia
procesowa, zwigzang z ostatecznym uksztattowaniem si¢ przychodu Emitenta (wskutek wyroku Sadu
Najwyzszego) i potencjalnymi jego konsekwencjami zwigzanymi z obowigzkiem ztozenia korekty.

W dniu 8 czerwca 2017 r. Emitent otrzymal od Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie decyzje o odmowie stwierdzenia nadptaty. Od tej decyzji Emitent ztozyt odwotanie w dniu
22 czerwca 2017 r. do organu odwotawczego, tj. Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie.
W dniu 13 wrzesnia 2017 r. Emitent otrzymat decyzje organu odwotawczego, ktory utrzymat w mocy
decyzje organu pierwszej instancji, tj. Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie. Dnia 13 pazdziernika 2017 r. Emitent wniost skarge na decyzj¢ Dyrektora Izby Skarbowej
w Warszawie z dnia 13 wrzesnia 2017 r. do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W dniu 28 pazdziernika 2022 r. Emitent otrzymat decyzj¢ Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie stwierdzajaca nadptate podatku dochodowego od osob prawnych za rok
podatkowy 2011 w wysokosci 25 341 zt oraz odmawiajaca stwierdzenia nadptaty w pozostatym zakresie
(4. 5323 551 zb).

Emitent nie zgadzajac si¢ z motywami rozstrzygni¢cia Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie wskazanymi w decyzji, dnia 14 listopada 2022 r. ztozyt odwotanie od ww.
decyzji. Sprawa zostata przekazana do rozpatrzenia przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w
Warszawie (organ I instancji).

W dniu 8 lutego 2023 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymal w mocy decyzje
Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

W dniu 23 marca 2023 r. Emitent wniost skarge do WSA w Warszawie na decyzje Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie z dnia 8 lutego 2023 .

W dniu 12 maja 2023 r. Emitent otrzymat odpis odpowiedzi ze strony Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie na ztozong przez Emitenta skarge do WSA, o ktorej mowa powyzej. Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w swojej odpowiedzi podtrzymal stanowisko zawarte w
decyzji z 8 lutego 2023 r. i wnidst do WSA o oddalenie skargi.

W dniu 21 wrzesnia 2023 r. przed WSA odbyta si¢ rozprawa w przedmiotowym temacie, na ktorej WSA
uchylil zaskarzong decyzj¢ Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie oraz poprzedzajaca ja
decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzgdu Skarbowego w Warszawie z pazdziernika 2022 r.
Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie nie wnidst skargi kasacyjnej od wyroku WSA. 30
listopada 2023 r. wyrok zostat przekazany sedziemu do nadania klauzuli wykonalnos$ci. Sprawa zostata
przekazana do Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

W dniu 16 maja 2024 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie zlozyt wniosek do WSA
o wyktadni¢ wyroku.

W dniu 9 lipca 2024 r. Emitent otrzymal od WSA odpis wyktadni wyroku WSA (zdaniem Emitenta i
Kancelarii reprezentujacej Emitenta odpis wyktadni wyroku zmienia sam wyrok WSA, z tego tez
wzgledu Emitent zlozyt zazalenia na przedmiotowa wyktadni¢ wyroku).
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W dniu 19 lipca 2024 r. Emitent ztozyl zazalenie na postanowienie o wyktadni wyroku oraz wniosek o
przywrocenie terminu do ztozenia skargi kasacyjnej od ww. wyroku WSA wraz ze skarge kasacyjna od
tegoz wyroku. Termin do wniesienia skargi kasacyjnej zostal przywrocony postanowieniem WSA z dnia
23 sierpnia 2024 r. (nastgpnie w dniu 15 maja 2025 r. Emitent otrzymat postanowienie NSA uchylajace
zaskarzone postanowienie WSA z 9 lipca 2024 r., 0 czym mowa ponizej).

W dniu 20 grudnia 2024 r. Emitent ztozyt do Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w
Warszawie, kolejne wnioski o stwierdzenie nadptaty podatku za rok podatkowy 2018/2019 - z uwagi na
fakt, ze zobowigzanie podatkowe za ten okres przedawnialto si¢ z koncem 2024 r., a organy podatkowe
wskazywaty, ze to wiasnie za ten rok powinien zosta¢ ztozony wniosek o stwierdzenie nadplaty. W
ramach ostroznos$ci procesowej przygotowano trzy warianty wnioskow, aby zabezpieczy¢ rézne mozliwe
podejscia organdow skarbowych (Wniosek ztozony wspdlnie przez MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund
Management Sp. z 0.0.; Wniosek ztozony przez MCI Capital ASI S.A. jako podmiotu reprezentujacego
MCI Podatkowa Grupe Kapitatows istniejaca od 1 lipca 2016 r. do 30 czerwca 2019 r.; Wniosek ztozony
samodzielnie przez MCI Capital ASI S.A.). Pomimo tego, ze zdaniem Emitenta wnioskowana nadptata
nie powinna by¢ skorelowana z rokiem podatkowym 2018/2019, to jednak, aby maksymalizowac
mozliwo$¢ odzyskania nadptaty, Emitent zdecydowat si¢ na takie dziatanie. Przedmiotowe wnioski caty
czas dotycza nadptaty w CIT za rok 2011 (kwota nadptaty pozostaje niezmienna i wynosi 5,3 mln zt).

W dniu 31 stycznia 2025 r. Emitent otrzymal informacj¢ od Naczelnika Drugiego Mazowieckiego
Urzgdu Skarbowego w Warszawie o przekazaniu ww. wnioskow do Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie (zgodnie z wlasciwo$cia miejscowa).

W dniu 5 marca 2025 r. Emitent otrzymal postanowienia Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie pozostawiajace do rozpatrzenia wylacznie wniosek ztozony wspdlnie przez
MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund Management Sp. z 0.0. i odrzucajace dwa pozostate wnioski.

W dniu 12 marca 2025 r. Emitent ztozyt do organu drugiej instancji zazalenia na postanowienia organu
pierwszej instancji odrzucajace dwa pozostate wnioski.

W dniu 15 maja 2025 r. Emitent otrzymat postanowienie NSA uchylajace zaskarzone postanowienie
WSA z 9 lipca 2024 r.

W dniu 28 maja 2025 r. do Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie zostal ztozony
wspolny wniosek spotek MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund Management Sp. z 0.0. w sprawie
zawieszenia postgpowania podatkowego wszczgtego wspdlnym wnioskiem MCI Capital ASI S.A. oraz
MCI Fund Management Sp. z 0.0. ztozonym do organu podatkowego przez Emitenta w dniu 20 grudnia
2024 1.

W dniu 9 czerwca 2025 r., w zwiagzku z otrzymanym przez Emitenta postanowieniem NSA uchylajacym
zaskarzone postanowienie WSA z 9 lipca 2024 r., Emitent przekazal do WSA pismo procesowe w
przedmiocie ponownego rozpoznania datowanego na 16 maja 2024 r. wniosku Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie o wyktadni¢ wyroku WSA.

W dniu 9 czerwca 2025 r., w odpowiedzi na ztozone przez Emitenta zazalenia na postanowienia organu
skarbowego odrzucajace dwa pozostale wnioski o stwierdzenie nadplaty ztozone 20 grudnia 2024 r.,
Emitent otrzymat postanowienia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie, jako organu
drugiej instancji, utrzymujace w mocy postanowienia organu pierwszej instancji.

W dniu 8 lipca 2025 r. Emitent ztozyl do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skargi
na postanowienia Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Warszawie utrzymujgce w mocy
postanowienia organu pierwszej instancji, ktore Emitent otrzymat w dniu 9 czerwca 2025 r.

W dniu 21 lipca 2025 r. Emitent otrzymal postanowienie Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie o zawieszeniu postegpowania podatkowego wszczetego wspolnym wnioskiem
MCI Capital ASI S.A. oraz MCI Fund Management Sp. z 0.0. ztozonym przez Emitenta w dniu 20
grudnia 2024 r. do organu podatkowego.
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- Poza trzema postepowaniami podatkowymi zainicjowanymi przez Emitenta w dniu 20 grudnia 2024 r.,
o ktorych mowa powyzej, wciagz tocza si¢ dwa rownolegte postepowania nadptatowe w sprawie nadptaty
w CIT za rok 2011 - postegpowanie prowadzone przez Drugi Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie
(I sprawa nadplatowa) w przypadku ktorej nie ma wyznaczonego nowego terminu zakonczenia sprawy,
oraz postepowanie prowadzone przez Pierwszy Mazowiecki Urzad Skarbowy w Warszawie (Il sprawa
nadptatowa), w przypadku ktorej w dniu 16 grudnia 2025 r. Emitent otrzymat od organu podatkowego
postanowienia o wyznaczeniu nowego terminu zakonczenia sprawy na 19 lutego 2026 r.

Na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego z tego tytulu nie byly ujete w
sprawozdaniu finansowym ani ksiggach rachunkowych Emitenta Zadne naleznosci lub rezerwy.

18.9. Znaczace zmiany w sytuacji handlowej i finansowej Emitenta

W dniu 9 pazdziernika 2025 r. Spotka wyemitowala trzy weksle o tacznej wartosci nominalnej wynoszacej
135 mln zt. Weksle zostaty objete przez subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w ramach funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ. Srodki z weksli zostaly przeznaczone na czesciowa sptate kredytu w rachunku
biezacym w ING Bank Slaski S.A. W dniu 18 listopada 2025 r. Emitent wykupit jeden z weksli o wartosci
nominalnej 5 min zt wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie 34 tys. zt. W dniu 11 grudnia 2025 r. Emitent
wykupil kolejny weksel o warto§ci nominalnej 100 mln zt wraz z naliczonymi odsetkami w kwocie
1 077 tys. zt.

Emitent o$wiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu obrotowego, za ktory opublikowano
srodroczne dane finansowe, tj. 30 wrzesnia 2025 r. do daty Zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego nie wystapity inne niz wskazane powyzej znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub
handlowej Grupy Emitenta.
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19. INFORMACJE DODATKOWE
19.1. Kapital zakladowy
19.1.1. Kwota wyemitowanego kapitatu oraz dla kazdej klasy kapitalu zakladowego
Emitent o§wiadcza, ze na dzien 31 grudnia 2024 r.:

a) Laczny kapital zaktadowy Emitenta wynosi 52.461.033,00 zt i dzieli si¢ na 52.461.033 akcje zwykle na
okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

b) Liczba akcji wyemitowanych i optaconych — wszystkie akcje Emitenta, tj. 52.461.033 akcje, zostaty
wyemitowane 1 s3 w petni optacone. Emitent nie posiada akcji wyemitowanych, lecz nieoptaconych.

¢) Wartos¢ nominalna akcji — wszystkie akcje posiadaja warto$¢ nominalng w wysokosci 1,00 zt.

d) Uzgodnienie liczby akcji w obrocie na poczatek i koniec roku — w analizowanym okresie nie dokonywano
emisji nowych akcji ani umorzen, w zwigzku z czym liczba akcji pozostawala niezmienna.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (2022-2024) nie wystapity przypadki, w
ktorych ponad 10% kapitatu zakladowego zostato optacone aktywami innymi niz $rodki pienigzne.

19.1.2. Jezeli istnieja akcje, ktore nie reprezentuja kapitalu, nalezy podac liczbe i gléwne cechy
takich akcji.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na datg zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego Emitent
nie posiada akcji, ktore nie reprezentuja kapitatu zaktadowego.

19.1.3. Liczba, warto$é ksiegowa i warto$¢ nominalna akcji emitenta w posiadaniu emitenta
lub innych oséb w jego imieniu badz w posiadaniu Podmiotéw Zaleznych Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego ani
Emitent, ani zaden z jego Podmiotéw Zaleznych nie posiadaja akcji wlasnych Emitenta, ani tez nie sa one
przechowywane w imieniu Emitenta przez osoby trzecie.

19.1.4. Liczba wszelkich zamiennych papieréw warto$ciowych, wymiennych papieréw
warto$ciowych lub papieréw wartosciowych z warrantami, ze wskazaniem warunkéow,
ktorym podlega ich zamiana, wymiana lub subskrypcja.

W dniu 20 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate w sprawie emisji
146 446 warrantow subskrypcyjnych serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, w
zwigzku z uchwalg Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 19 grudnia 2024 r., dotyczaca programu
motywacyjnego dla Wiceprezesa Zarzadu, Pana Pawla Borysa (,,Beneficjenta”).

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w wysokosci 146 446 zt zostato zarejestrowane
w dniu 28 lutego 2025 1.

Beneficjent (jedyny uprawniony) bedzie mogt wykonaé¢ prawa z warrantow w okresie od chwili wpisania
kapitalu warunkowego w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego (28 lutego 2025 r.) do
dnia uptywu roku, od dnia w ktorym Beneficjent przestanie by¢ Cztonkiem Zarzadu Emitenta, nie dluze;j
jednak niz do dnia 30 czerwca 2029 r.

Warranty emitowane beda nieodptatnie, a jeden warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji Emitenta
serii D1. Nowe akcje beda wydawane wylacznie za wklady pienigzne.

Dnia 11 kwietnia 2025 r. Emitent zawart z Panem Pawlem Borysem umowg objecia 146 446 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii D. Jednoczesnie do dnia sporzadzenia niniejszego Uniwersalnego Dokumentu
Rejestracyjnego Pan Pawel Borys nie objat akcji Emitenta.

120



19.1.5. Informacje o wszystkich prawach nabycia lub zobowiazaniach w odniesieniu do
kapitalu autoryzowanego (docelowego), ale niewyemitowanego, lub o zobowiazaniu do
podwyzszeniach kapitalu, a takze o dotyczacych ich warunkach.

Jak wskazano w powyzszym punkcie w dniu 20 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta podj¢to uchwate w sprawie emisji 146 446 warrantow subskrypcyjnych serii D oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 146 446 zt, w zwigzku z przyjeciem programu motywacyjnego
dla Wiceprezesa Zarzadu Emitenta, Pana Pawla Borysa. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zostalo
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 28 lutego 2025 r.

Beneficjent (jedyny uprawniony) bedzie mogl wykona¢ prawa z warrantéw w okresie od chwili wpisania
kapitatu warunkowego w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego (28 lutego 2025 r.) do
dnia uptywu roku, od dnia w ktorym Beneficjent przestanie by¢ Cztonkiem Zarzadu Emitenta, nie dluze;j
jednak niz do dnia 30 czerwca 2029 r.

Warranty emitowane beda nieodptatnie, a jeden warrant uprawnia¢ bgdzie do objecia jednej akcji Emitenta
serii D1. Nowe akcje beda wydawane wylacznie za wklady pienigzne.

Dnia 11 kwietnia 2025 r. Emitent zawart z Panem Pawlem Borysem umowe objecia 146 446 sztuk warrantow
subskrypcyjnych serii D. Jednocze$nie do dnia zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego
Pan Pawet Borys nie objat akcji Emitenta.

19.1.6. Informacje o kapitale dowolnego czlonka grupy, ktory jest przedmiotem opcji lub
wobec ktérego zostalo uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze stanie si¢ on
przedmiotem opcji, a takze szczegélowy opis takich opcji, wlacznie z opisem oséb,
ktorych takie opcje dotycza.

Na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego zadna ze spotek z Grupy Emitenta nie
jest objeta opcja (warunkowg ani bezwarunkowa) w rozumieniu prawa cywilnego lub handlowego. Nie
zawarto takze zadnych wiagzacych porozumien dotyczacych objecia przez osoby trzecie udziatow lub akcji
w Podmiotach Zaleznych od Emitenta.

19.1.7. Dane historyczne na temat kapitalu zakladowego, z podkresleniem informacji o
wszelkich zmianach, za okres objety historycznymi informacjami finansowymi.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (tj. w latach 2022—2024) nie dokonywano
zmian kapitatu zaktadowego Emitenta. Kapitalt zakladowy pozostaje na stalym poziomie 52.461.033 zi,
dzielacym si¢ na 52.461.033 akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

19.2. Akt zalozycielski i umowa spolki

19.2.1. Rejestr oraz, w stosownych przypadkach, numer wpisu do rejestru oraz kroétki opis
przedmiotu i celéw dzialalno$ci Emitenta oraz miejsce, w ktorym mozna znalezé te
pozycje w aktualnym akcie zalozycielskim i aktualnej umowie spotki

Emitent wpisany jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000004542.
Akta rejestrowe Emitenta przechowywane sg w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Emitent realizuje branzowg strategi¢ biznesowg skoncentrowang w obszarze private equity, venture capital,
inwestujac swoje aktywa w fundusze inwestycyjne zarzadzane przez MCI Capital TFI S.A. (spotka 100%
zalezna od Emitenta) Fundusze inwestuja powierzone $rodki w aktywa inwestycyjne zgodnie ze swoja
strategig inwestycyjng. Aktualnie Emitent posiada wylacznie certyfikaty inwestycyjne subfunduszy
MCI.EuroVentures 1.0. 1 MCL.TechVentures 1.0. w likwidacji wydzielonych w ramach MCI.PrivateVentures
FIZ — funduszu specjalizujgcym si¢ w duzych inwestycjach typu buyout i growth. Inwestycje w spotki
portfelowe dokonywane sag w horyzoncie kilkuletnim, w czasie ktoérego zarzadzajacy aktywnie wspiera
rozw0j spotek i nadzoruje wykonanie przez nie strategii biznesowej, a nast¢pnie poszukuje mozliwosci
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zbycia tych aktywow. Najistotniejsze aktywa Emitenta to certyfikaty inwestycyjne MCI.PrivateVentures FIZ
zwigzane z subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0. i MCL.TechVentures 1.0. w likwidacji.

Dziatalnos¢ Emitenta sklasyfikowana wedtlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci opisana zostata w §4
Statutu. Polityke i strategie inwestycyjna Emitenta jako alternatywnej spotki inwestycyjnej okresla §6a
Statutu.

19.2.2. W przypadku gdy istnieje wiecej niz jedna klasa istniejacych akcji, opis praw,
przywilejow i ograniczen zwiazanych z kazda klasa

Akcje Emitenta reprezentujg jednakowe prawa.

19.2.3. Krotki opis wszelkich postanowien umowy spolki, statutu lub regulaminéw Emitenta,
ktére moglyby spowodowaé opéznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli
nad emitentem

Statut Emitenta ani zaden z jego regulaminow nie zawieraja postanowien, ktore moglby spowodowac
op6znienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem.

20. ISTOTNE UMOWY

Emitent na potrzeby Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego za istotne uznaje umowy inne niz zawarte
w ramach normalnego toku dziatalnosci operacyjnej, ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10%
wartosci kapitatow wiasnych Emitenta, mogace powodowaé powstanie zobowigzania lub nabycie prawa u
dowolnego podmiotu z Grupy o istotnym znaczeniu dla mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.
Na date zatwierdzenia Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego nie istniejag umowy spetniajagce powyzsze

kryteria.

21. DOSTEPNE DOKUMENTY
21.1. Oswiadczenie dotyczgce dostepnych dokumentéw

Nastepujace dokumenty beda udostgpnione do publicznej wiadomosci w okresie waznosci Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego w formie papierowej w Biurze Emitenta w Warszawie, w zwyktych godzinach
pracy, tj. od poniedziatku do piatku w godzinach od 9.00 do 17.00 oraz w formie elektronicznej na Stronie
Internetowej, w zaktadkach ,,Dokumenty Emitenta”, ,,Uniwersalny Dokument Rejestracyjny”, ,,Raporty
biezace” oraz ,,Raporty okresowe”.

1. Statut Spotki;
2. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.;

3. Opinia niezaleznego bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.;

4. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r;

5. Opinia niezaleznego biegltego rewidenta z badania skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.;

6. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.;

7. Opinia niezaleznego bieglego rewidenta z badania skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

8.  Skroécone skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca
2025 .

9. Raport niezaleznego bieglego rewidenta z przegladu $rodrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2025 r.;
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10. Skrocone skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia
2025 r.;

Uniwersalny Dokument Rejestracyjny wraz z danymi aktualizujacymi jego tre$¢ bedzie udostgpniony do
publicznej wiadomosci w formie elektronicznej na stronie internetowej www.mci.pl. oraz w celach
informacyjnych, na stronie internetowej firmy inwestycyjnej prowadzacej oferte papierow warto§ciowych
na podstawie prospektu sktadajgcego si¢ z Uniwersalnego Dokumentu Rejestracyjnego oraz dokumentu
ofertowego i podsumowania zatwierdzonych w ramach zestawu dokumentéw zgodnie z art. 10
Rozporzadzenia Prospektowego.

22. SKROTY I DEFINICJE

Nastepujace definicje maja zastosowanie w niniejszym Uniwersalnym Dokumencie Rejestracyjnym, o ile z
kontekstu nie wynika inacze;j.

CEE oznacza Europe Srodkowo-Wschodnia.

Certyfikaty Inwestycyjne oznacza certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez
MCI.PrivateVentures FIZ zgodnie z Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych.

Fundusze MCI oznacza fundusze inwestycyjne, ktorych  certyfikaty
inwestycyjne lub tytuly uczestnictwa bezposrednio lub
posrednio posiada Emitent — tj.. MCI.PrivateVentures FIZ z
wydzielonymi subfunduszami MCLTV i MCLEV oraz MCI
Digital and Climatech Fund V S.C.A. SICAV-RAIF.

GPW oznacza Gieldg Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z
siedziba w Warszawie, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000082312,

Grupa; Grupa MCI; GK MCI oznacza Emitenta oraz Podmioty Zalezne.

MCI.PrivateVentures FIZ oznacza  MCI.PrivateVentures = Fundusz = Inwestycyjny
Zamknigty z siedzibg w Warszawie, wpisany do rejestru
funduszy inwestycyjnych prowadzonego przez Sad Okrggowy w
Warszawie VII Wydzial Cywilny Rejestrowy pod Nr. RFi 347
(REGON 020731024).

MCILEV oznacza subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w
MCI.PrivateVentures FIZ.

MCILTV oznacza subfundusz MCIlL.TechVentures 1.0. w likwidacji
wydzielony w MCI.PrivateVentures FIZ.

MCI TFI oznacza MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibg w Warszawie.

Odpowiednie Standardy oznacza  Migdzynarodowe  Standardy = Rachunkowosci,
Rachunkowosci Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
oraz zwigzane z nimi interpretacje oglaszane w formie

rozporzadzen Komisji Europejskiej.
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OFE oznacza otwarte fundusze emerytalne w rozumieniu przepisow
ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych.

PFR oznacza Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibag w Warszawie.

PKB oznacza produkt krajowy brutto.

Podmiot Zalezny

oznacza podmiot zalezny od Emitenta w rozumieniu
Odpowiednich Standardéw Rachunkowosci.

Regulamin Rynku Regulowanego

oznacza Regulamin Gieldy w brzmieniu przyjetym Uchwalg Nr
1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze
Zmianami.

Rozporzadzenie Delegowane

oznacza Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2019/980 z
dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajace rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do
formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania prospektu, ktéry ma
by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papieréw
warto$ciowych Iub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym, i uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE) nr
809/2004.

Rozporzadzenie Prospektowe

oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Rozporzadzenie 231/2013

oznacza Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 231/2013
z dnia 19 grudnia 2012 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/61/UE w odniesieniu do zwolnien,
og6lnych warunkéw dotyczacych prowadzenia dziatalnosci,
depozytariuszy, dzwigni finansowej, przejrzystosci i nadzoru
(Dz. U. UE. L. z 2013 r. Nr 83, str. 1 z p6zn. zm.).

Rynek Regulowany

oznacza rynek podstawowy, o ktérym mowa w Regulaminie
Rynku Regulowanego, wyodrebniony w ramach rynku
regulowanego prowadzonego przez GPW w systemie Catalyst.

T™MT

oznacza sektor telekomunikacji, mediéw i technologii.

UOKiK

oznacza Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.

Ustawa o Bieglych Rewidentach

oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U z
2024 r. poz. 1035 z pdzn. zm.).
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Ustawa o Dzialalno$ci
Ubezpieczeniowej

oznacza ustawe¢ z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnoSci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjne;j (t.j. Dz. U. 22024 r. poz. 838
z pdzn. zm.).

Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych

oznacza ustawe z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych 1 zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (t.j. Dz. U. 22024 r., poz. 1034 z p6zn. zm.).

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Finansowym

oznacza ustawe z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem
finansowym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 640 z p6zn. zm.).

Ustawa o Obligacjach

oznacza ustawg z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Dz. U.
z 2024 r., poz. 708, ze zmianami).

Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jedn. Dz. U. z 2024 r., poz. 722, ze
zmianami).

Ustawa o Ofercie Publicznej

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

(tj. Dz. U. z 2025 1. poz. 592).

Ustawa o Rachunkowosci

oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.].
Dz. U. 22023 r. poz. 120 z p6zn. zm.).

WAN

oznacza warto$¢ aktywow netto rozumiang jako warto$¢
aktywow danego podmiotu pomniejszona o jego zobowiazania

WZA

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy

zatwierdzenie Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego

oznacza pozytywna decyzj¢ po przeprowadzeniu przez Komisje
Nadzoru Finansowego weryfikacji kompletno$ci, spdjnosei i
zrozumialoéci  informacji podanych w  Uniwersalnym
Dokumencie Informacyjnym, lecz nie dotyczy S$cistosci tych

informacji

zl; PLN

oznacza polskie ztote.
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