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Podsumowanie inwestycyjne

Atrakcyjne dtugoterminowe wyniki finansowe - kurs
a akcji MCI w statym trendzie wzrostowym
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Doswiadczony zesp6t realizujacy strategie
budowania wartosci

Relatywnie mtody i zdywersyfikowany portfel
lideréw sektora nowych technologii — holiding
period srednio 4Y vs >7Y dla funduszy PE w UE

Oczekiwany najlepszy rok w historii MCI pod
wzgledem exitéw - silna generacja ptynnosci

=4

% § Dobre momentum rynku Tech PE pod wzgledem
i’} dealflow i silna pozycja rynkowa MCI

|| Regularna dystrybucja zyskéw funduszu dla

akcjonariuszy - rekordowa dywidenda

S54%

5Y wzrost NAV na 1akcje

-|2 ekspertow

ze specjalizacjag sektorowa

-|O spotek

stanowigcych 96% NAV
Grupa MCI Capital

200 minPLN

zrealizowane dotychczas wyjscia

w 2025 (669 min PLN z |Al)

2.5 mid PLN

aktywa pod zarzadzaniem
Grupa MCI Capital

4,0%

NAV Grupy MCI Capital
wyptacane rocznie

40,85 pin

NAV/S przed dywidenda

28%

IRR w strategii buyout

22%

wzrost przychoddw spdtek
portfelowych CAGR 5Y

5-6

transakcji portfelowych
mozliwych w 2025

2

planowane nowe inwestycje
rocznie

5,3%

stopa dywidendy

mci



Doswiadczony zespoét

PARTNERZY | ZESPOL INWESTYCYINY

mci

Tomasz Czechowicz Pawet Borys Ewa Ogryczak
Zatozyciel, Partner Zarzadzajacy, CIO coo, Starszy Partner Inwestycyjny Starszy Partner Inwestycyjny
Partner Zarzadzajacy, CEO CEO MCI TFI Starszy Partner [TravelTech,E-comm.OmniChannel, [InsurTech,FinTech,Ptatnosci,Cyber,SaaS

Pawet Sikorski
Partner Inwestycyjny
[SaaS B2C,E-comm.,MedTech
/ BALTYKI/KR. NORDYCKIE]

Tomasz Mrozowski
Partner Inwestycyjny
[DeepTech,ClimaTech,
Infrastr. cyfrowa/RUMUNIA
/GRECIA/BULGARIA]

Tobiasz Jankowski [od 01'25]
Partner Inwestycyjny
[Healthcare,Ochrona zdrowia

/CZ/5LO]

Michat Goérecki

Rozrywka / CZ/SLO]

Hubert Wichrowski
Starszy Manager Inwestycyjny
[Reklamy/Gry/B2C/
Applikacje/D2C/ CZ/SLO]

Filip Berkowski

tukasz Sabat
Manager Inwestycyjny
[TravelTech, SaaS

RADA NADZORCZA MCI CAPITAL ASI S.A. oraz DORADCY BRANZOWI

N

B2B,EdTech / HU/StOWENIA/AT/CRO]

O ©

Maciej Wasilewski
Manager Inwestycyjny
[InsurTech,FinTech,
/CZ/SLO] Ptatnosci / HU/CZ/SLO]

Aleksandra Kulas
CFO,
Relacje Inwestorskie

.

Marcin Nowohonski
Dyrektor ds. Wyceny
i Kontrolingu Portfela

Zbigniew Jagietto -
Przewodniczacy RN MCI

Byly Prezes Zarzadu Banku PBO BP
Manager, Strateg, Innowator

Grzegorz Warzocha
Partner
3 Avanta / EY, Deloitte
Zarzadzanie Ryzykiem, CF,

‘ M&A, Audyt

Andrzej Jacaszek

DBA

ICAN / Polska Akademia Nauk
Technologia, Planowanie
Strategiczne

Marcin Kasinski

Executive Director

Haitong Bank / DM BOS / BGK/ PFR
Dtug, Inwestycje, LBOs

g

Jarostaw Dubinski

Partner, CEO

Dubinski Jeleriski Masiarz i
Wspélnicy

M&A, Fundusze Inwestycyjne

Dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz
Wspdtwiascicielka i Przew. RN
Adamed Pharma i Adamed
Technology; Farmacja, Opieka
Medyczna, Innowacje

Franek Hutten-Czapski
Partner
BCG, FinTech

Piotr Czapski
Partner
EQT / McKinsey, Telecomy



Nowe inwestycje w okresie ostatnich 24 miesiecy
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4 nowe transakcje o tgcznej wartosci ok. 600 miln PLN i 2 akwizycje na poziomie spdtek (add-ons)

WEBCON

Webcon

DATA INWESTYCIJI

listopad 2023

WARTOSC TRANSAKCII

163 min PLN

CHARAKTERYSTYKA
TRANSAKCII
nabycie pakietu akgcji
w kapitale
zaktadowym Webcon
Sp. z 0.0. przez MCI.EV

BRANZA

dostawca systemow
zarzadzania procesami
biznesowymi
o wiodacej pozycji
na rynku w Polsce
i rosnacej obecnosci
za granica

welyo

Welyo

DATA INWESTYCIJI

grudzien 2023

WARTOSC TRANSAKCII

80 min PLN

CHARAKTERYSTYKA
TRANSAKCII
nabycie pakietu akcji
w kapitale
zaktadowym Focus
Telecom Polska Sp. z
0.0. przez MCILEV

BRANZA

wiodacy gracz na
rynku Unified
Communicationasa
Service w Polsce

Profitroom

ProfitRoom

DATA INWESTYCIJI

lipiec 2024

WARTOSC TRANSAKCII

167 min PLN

CHARAKTERYSTYKA
TRANSAKCII
nabycie pakietu akcji
w kapitale
zaktadowym Focus
Telecom Polska Sp. z
0.0. przez MCLEV

BRANZA

wiodacy gracz na
rynku Unified
Communicationasa
Service w Polsce

welyo
[add-on]

Systell

DATA INWESTYCIJI

sierpien 2024

PROFIL AKWIZYCJLI:

strategiczne przejecie
gtdwnego konkurenta
— konsolidacja rynku.
Uzyskanie synergii
kosztowych i
produktowych

2S cROUP NICE TO
= [;(gd—on] FIT

Thomas Cook Nice to Fit You

DATA INWESTYCIJI

styczen 2025

DATA INWESTYCJI
wrzesien 2024

PROFIL AKWIZYCJI: WARTOSC TRANSAKCII

przejecie globalnej 180 min PLN
marki turystycznej
celem przyspieszenia
. CHARAKTERYSTYKA
rozwoju segmentu TRANSAKCI!

dynamicznych pakietow
nabycie pakietu akcji

wycieczek )
w kapitale
zaktadowym NTFY Sp.
z 0.0. przez MCLEV
o
Thomas
Cook BRANZA

lider cateringdw
dietetycznychi
najdtuzej dziatajacy
podmiot tego typu na
polskim rynku
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Zaktadany plan exitow 2025-2030

2025 - 2026 2027 2028 2029 - 2030
: i . © = r
& netrisk I crour & netrisk Profitroom. 2SKY ...
[recap zrealizowany [umowa sprzedazy [PE/strateg] ] ‘ [PE/strateg] ] [ [PE/strateg/IPO] ’
w lutym 2025 na podpisana — oczekiwanie
kwote 106 mPLN] na zgody UOKIiK i KNF —
szacowany wptyw 469
mMPLN] WG'VO
answear. [ [PE/strateq] ’
[ABB zrealizowane WEBCON
w czerwcu 2025 na
kwote ponad 93 mPLN [dywidendal] NICE TO
7 i FIT
sprzedaz pakietu
MCI.EV zaktadana na
2026] ®- morele [ [PE/strateq] ’
Gett [IPO/strateg/PE/
secondary] WEBCON
[umowa sprzedazy
podpisana, wptyw [ [PE/strateg] ]
Srodkow z exitu
oczekiwany w 3Q 2025]
travelata
[ [trade sale] ]

[ Rekordowy rok pod wzgledem zrealizowanych wyjs¢ z inwestycji o tacznej wartosci ponad 700 min zt J
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Na 30 czerwca 2025 r portfel inwestycyjny Grupy MCI skiadat SIQ 716 1. STRUKTURA PORTFELA GRUPY MCI CAPITAL ASI NA DZIEN 30 CZERWCA 2025 R.

: s : o : : KOSZT NABYCIA
inwestycji, z czego 10 aktywnych inwestycji stanowito ok. 96% uDZIAL W | WARTOSC WARTOSC e
e DATA AKTYWACH | PRZYPADAJACA | PRZYPADAJACA [poln ol ) f MODEL
< . INWESTYCII NETTOGK | NAGKMCIW  |NAGKMcI W BIZNESOWY
aktywow netto (NAV) GK MCI Capital ASI. Vet MUN PN (25| MLN PN (vE2) NACKMCI
Saas/Polska: platforma do tworzenia sklepéw
[ oroue X2018 223% 456 455 n4 internetowych w modelu Saas
Ponizej zaprezentowano charakterystyke portfela, skupiajac sie na 10 B E-travel/polska, Europa $r.-Wach. | region Ameryki
3 tacinskiej: internetowe biuro podrézy lotniczych, z
. . : Z 4 eS| - 112022 19,5% 399 397 157 ) podrozy yen.
aktywnych inwestycjach, stanowigcych kluczowa wartosé dla MCl 2SKY e ° s2ybko rosnacym segmentem pakietowana
ynamicznego
. Fintech, Insurtech/Europa $r.-Wsch.: grupa portali
& netrisk 12020 12,2% 250 347 98 on-line stuzacych pordwnywaniu cen i zawieraniu
. . . . . . . b A
. PODZIAL Portfel koncentruje sie na technologiach cyfrowej transformacji, gtéwnie SaaS vpezpieczen
SEKTOROWY i e-commerce. Dominuja skalowalne modele z wysokim udziatem Profitroom™ VI12024 09% 202 180 166 g;;z{\:’g‘vf‘:zz'e'r'xa:i g""lkn'ezl"'z?v'v"';;a": dostawca
. 9%
PORTFELA powtarzalnych przychodéw i EBITDA, zapewniajace stabilnos¢ oraz atrakcyjne wspierajacych hotele
perspektywy wzrostu E-commerce/Polska i Czechy: jeden  najwigkszych
EﬁE TO 12025 9,3% 190 - 180 i najdiuzszej dziatajacych na rynku dostawcow
cateringu dietetycznego
Fintech
13% SEKTOR LICZBA INWESTYCIE UDZIAL PORTFELA Saas/Polska i rosnaca obecnosé na rynkach
INWESTYCII WEBCON X12023 8,7% 179 162 162 zagranicznych: dostawca rozwiazan low code
Business Process Management
IAl Group Webcon Gett. SaaS/Polska: najwigkszy w Polsce dostawca narzedzi
E-commerce Saas 5 53% welyo X112023 6,2% 127 124 80 chmurowych na rynku CCas
Welyo Profitroom
E /i i rynki i
o®- morele X201 3,5% 71 65 9 multikategoriowa platforma (sklep online)
e-commerce w Polsce
E-C 4 Answear Morele eSky 3 5 O/
-Commerce E-fashion/Polska i Europa $r.-Wsch.:
NTFY ° answear. VI 2013 1.3% 26 72 48 multibrandowa platforma e-fashion
L Pozycja obejmuje spétki: PHH, AGAN, Papaya Global,
N S Pozostate spotki 7,9% 164 163 336 Travelata, Kriya, Vicis, Gett
FinTec 1 Netrisk ()
Portfel razem 100,8% 2064 1969 1350
Aktywa ptynnosciowe 10,3% 212 230 n/a Nadwyzka plynnych aktywéw nad zobowigzaniami
o o ) . Akcje MCI Capital ASI 6,4% 133 134 91 Planowa sprzedaz akcji (7%) inwestorom zewn.
1. PODZIAL Geograficznie portfel MCI koncentruje sie na liderach technologicznych w
GEOGRAFICZNY Polsce, z mozliwoscia ekspansji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Silna pozycja Srodki pienigzne i ekwiwalenty 1,6% 32 30 n/a
PORTFELA lokalna wspiera zagraniczny rozwdj — czes¢ spotek, jak Answear czy eSky, Aktywa z tyt. pod. odroczonego 1,0% 20 26 n/a
generuje juz wiekszoé¢ przychodow poza Polska.
Pozostate aktywa 0,6% 12 13 n/a Naleznosci handlowe, z tyt. CIT, rzeczowe AT
LICZBA Aktywa razem 120,8% 2474 2401 1441
REGION INWESTYCII INWESTYCIE UDZIAL PORTFELA
Kredyty (11,0%) (225) (186) n/a Pozycja obejmuje zobowiazania z tyt. kredytu ING
Obligacje (4,6%) (95) (95) n/a Pozycja obejmuje obligacje publiczne serii T1i T2
IAl Group Answear eSky
Polska 8 Webcon  Welyo  profitroom 84% Dywidenda (41%) (84) - n/a Zobowiazanie z tyt. dywidendy (wypfata 30.09.2025)
Morele  NTFY Pozostate (1,0%) (22) (24) n/a Gléwnie rezerwy, zob. z tyt. leasingu i handlowe
Polska
84% Zobowiazania razem (20,8%) (425) (304) n/a
Europa 2 Netrisk Gett 16% Aktywa netto GK MCI Capital ASI 100,0% 2048 2097
Dtug netto GK MCI Capital ASI [8,9%) ('IB'I) [45) Zobowiazania minus aktywa ptynnosé. i ér. pienigzne

SPOLKI W TRAKCIE EXITU LUB W WIEKSZOSCI PO EXICIE

Poza portfelem aktywnych inwestycji na 30 czerwca 2025 r. znalazly sie: AGAN, Papaya, Kriya, Travelata, Pigu, Vicis (fgcznie 4,4% NAV GK MCI Capital ASl) oraz akcje MCI Capital ASI SA. (6,4% NAV). Klasyfikacji spotek dokonano wg siedziby; Gett (izrael) przypisano do Europy.
Wartos¢ udziatéw GK MCI ustalono proporcjonalnie do jej zaangazowania w WAN subfunduszy (99,63% w MCL.EuroVentures 1.0. oraz 47,95% w MCl.TechVentures 1.0. w likwidacji).

Wycena Answear na 30 czerwca 2025 r. obejmuje wylqcznie pakiet subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0, po sprzedazy udziatow przez MCl.TechVentures 1.0. w czerwcu 2025r.

Wartosci pozostatych spdfek na 30 czerwca 2025r. i 31 grudnia 2024 r. odzwierciedlajq faktyczny stan posiadania, natomiast koszt nabycia odnosi sie do pierwotnie zakupionych pakietéw.
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Gtowne KPI portfela inwestycji MCI Capital
(dane skonsolidowane)

22% 28% 5600 23%

wazrost przychodoéw spoétek wazrost zyskow spotek znormalizowana biezaca dynamika zyskéw
portfelowych (5y CAGR, portfelowych (znorm. EBITDA, EBITDA 2024 portfela spétek portfelowych (znorm.
Srednia wazona) Sy CAGR, srednia wazona) (suma, w min PLN) EBITDA portfela TH 2025 vs

TH 2024, Srednia wazona)

3,9x 13,3X 0,3X 8,8%

EV/przychody portfela EV/znormalizowana EBITDA dtug netto/znormalizowana skonsolidowany dtug
(LTM na TH 2025, portfela (LTM na TH 2025, EBITDA portfela 2024 netto/aktywa netto
Srednia wazona) Srednia wazona) (srednia wazona) GRUPY MCI CAPITAL ASI

EBITDA znormalizowana pokazuje wynik operacyjny spétek po korektach o zdarzenia, ktére nie odzwierciedlaja ich typowej dziatalnosci (np. jednorazowe zyski/straty, koszty restrukturyzacji, odpisy, zdarzenia nadzwyczajne).
Dzieki temu lepiej obrazuje powtarzalny potencjat generowania gotéwki przez dany biznes 9



Strategia inwestycyjna
MCI Capital

MCI Capital ASI S.A. to notowany na GPW
fundusz' private equity nowych technologii.
Strategia inwestycyjna typu mid-market buyout
skoncentrowana jest na szesciu gtéwnych
sektorach nowych technologii

1 W dalszej czesci niniejszego materiatu okreslenie ,Fundusz” odnosi sie funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ, z wydzielonymi subfunduszami MCI.EuroVentures 1.0 oraz
MCl.TechVentures 1.0 w likwidacji

2 8§ O =5 0

&

mci

eCommerce

Software as a Service (Saas)

Fintech

Healthcare

Artificial Intelligence (Al)

Climate Tech



Szeroki pipeline

PROJEKTY PRZEANALIZOWANE

W OSTATNICH 24 MIESIACACH

~150

Projektéw poddanych

ocenie przez zespot

inwestycyjny

OBSZARY INWESTYCYJINE
sektoréw

Infrastruktura
cyfrowa i - 22%

finansowa

Prze}omOV\{e . 9%
technologie
Marki

7%

cyfrowe . ?

Mod.ele I 6%
rekurencyjne

Sukcesja I 59

wiascicielska

Transformacja I 4%

klimatyczna

Pozostate . 9%

mci

nowych projektéw inwestycyjnych

SZEROKI PIPELINE PROJEKTOW

NA NAJBLIZSZE 24 MIESIACE WYBRANE AKTUALNIE ANALIZOWANE PROJEKTY INWESTYCYJINE
'| q O Rekurencyjne + Software B2B sprzedawany w modelu SaaS
Y —
:j modele * Automatyzacja proceséw administracyjnych klientéw

rzychodowe *  Rynek: globaln
Projektow zidentyfiko- prey Y ° Y

wanych jako potencjalne
cele inwestycyjne 2025-27

Digitalizacja + Marketplace ustugowy
OBSZARY INWESTYCYINE {é%o tradycyjnych * Cyfryzacja ustug sprzedawanych dzieki poleceniom
sektoréw + Rynek: regionalny

Digitalizacja - 28%
sektoréw
Longevity o
i zdrowie - 21%

Modele
rekurencyjne

. + Sie¢ centréw ustugowych
v Longevity
1% * Rynek: Polska

Przetomowe
technologie

Infrastruktura

cyfrowa i . 9% )

fin);nsoWa ’ @ Sukcesja » Infrastruktura dla sektora ochrony zdrowia
wiascicielska * Rynek: Polska
Sukcesja l 6%
wiascicielska
Marki o
cyfrowe I 6%
Budowanie *  Produkty lifestyle
Pozostate . 8% afp .
- n=° marek * Sprzedawane w modelu Direct-to-Consumer

cyfrowych * Rynek: Polska lub region
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Dtugoterminowy wzrost NAV/S funduszu MCI Capital ASI
Od 25 lat konsekwentnie budujemy wartos¢, inwestujac i wspierajac rozwoj spdtek w réznych innowacyjnych sektorach
Unikatowa pozycja na rynku — jestesmy jedynym funduszem private equity notowanym na GPW

Wysoka dtugoterminowa stopa wzrostu — odnotowalismy ~16% pa wzrostu NAV/S przez ostatnie 25 lat

MCI NAV/S [ 2002 - HY 2025 ] (w PLN)
399 40,22 409
35’9 37,4

274
239 24,0

43 48
09 og 12 14 32

———

Dywidendy Prezentowany NAV/S (2021, 2022, 2025) przed pomniejszeniem o wyptacone/planowane do wyptaty dywidendy:
+ w2025 dywidenda w kwocie 84,5 min PLN (1,61 zt /1 akcje)
+ w2022 dywidenda w kwocie 36,7 min PLN (0,70 zt /1 akcje)
+ w2021 dywidenda w kwocie 27,8 mIn PLN (0,54 zt /1 akcje)
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Ewa Ogryczak, Starszy Partner, COO



mci

Grupa MCI Capital - gtédwne sktadowe wyniku inwestycyjnego w HY 2025

+51,8 ™

MCI.EV ZYSK - gtéwnie portfel

+56,4 m

r

IAl: 2Sky | o
Profi 2

rofitroom. EI%E TO
answear.

Gett welyo

V] netrisk
WEBCSN

}{ pigu.lt

J

MCI.TV STRATA - gtéwnie portfel

-90wm

o-morele  Gettll B
asgoodasnew travelata
* papaya global KRIYA

WYNIK NA CERTYFIKATACH INWESTYCYJINYCH

MCILEV

X 996% =

udziat MCl w MCLEV

X 48,0% =

udziat MCl w MCLEV

+56,2 m

wynik MCI.LEV
alokowany na MCI

-4 5™

wynik MCLTV
alokowany na MClI

MCLTV

> +5] 8™

Razem
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Zrodta finansowania MCI Capital ASI S.A. (stan obecny)

OBLIGACJE KREDYTY

. . Obligacje serii W1 Kredyt w rachunku biezagcym
Rodzaj finansowania: [w ramach Programu Emisji do T00M PLN] [do 300M PLN]
Wartos¢ zadtuzenia: 70M PLN 225M PLN
Oprocentowanie: WIBOR 3M + 3 5% WIBOR TM + 2,5%
Zapadalnos¢: 3 |ata 3 lata
Zabezpieczenia: Certyfikaty inwestycyjne MCIL.EV (150%) Certyfikaty inwestycyjne MCL.EV (150%)

Grupa MCI finansuje sie obecnie dtugiem bankowym (76%) oraz obligacyjnym (24%)

Dotychczas Grupa pozyskiwata kapitat gtdwnie z emisji obligacji, jednak wzrost stép procentowych od 2021 r. sktonit nas do
wiekszego wykorzystania dtugu bankowego, ktory jest tanszy i bardziej elastyczny. Gtéwnymi partnerami finansujgcymi
Grupe sa ING Bank Slaski S.A. oraz Raiffeisen Bank International

‘A

Na chwile obecna taczne zadtuzenie finansowe zewnetrzne wynosi 295M PLN i stanowi 14% kapitatéw wiasnych Grupy MCI

Obecna struktura finansowania jest satysfakcjonujaca; planujemy jej utrzymanie, z ewentualnymi zmianami w zaleznosci od
sytuacji rynkowej i poziomu stép procentowych

(o
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Polityka dywidendowa MCI na lata 2025-2027

W dniu 9 wrzesnia 2024 r. Zarzad MCI Capital ASI S.A. podjat uchwate w sprawie polityki dywidendowej na lata 2025-2027
2
oo = P "

4% 84,5 min PLN 5,3% 18,9%

Wartos¢ dywidendy Kwota Stopa Free float

—w relacji do kapitatéw MCI wyptaty dywidendy [05.09.2025]

* Postanowienia Polityki obowigzujg poczawszy od 2025 r. na podstawie zatwierdzonych sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2024

e W dniu 26 czerwca 2025 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki (,WZA Spdétki”) podjeto uchwate o przeznaczeniu kwoty 84,5 min zt (4% kapitatu wtasnego
Spétki) na wyptate dywidendy, co daje 1,61 zt na jedna akcje. Dzier dywidendy wyznaczono na 19 wrzesnia 2025 r., natomiast dzien wyptaty dywidendy na 30 wrzesnia

2025r.

* W kolejnych latach objetych Polityka Zarzad MCI Capital ASI S.A. bedzie podtrzymywat rekomendacje dla WZA Spétki dotyczaca przeznaczania 4% kapitatu wiasnego
Spotki na wyptate dywidendy (zgodnie z ostatnim zbadanym i zatwierdzonym rocznym sprawozdaniem finansowym)

+ Celem Polityki jest zapewnienie inwestorom Spétki regularnej i przewidywalnej dystrybucji Srodkéw pochodzacych z dziatalnosci inwestycyjnej

Spdtka uwaza, ze przyjecie Polityki jest uzasadnione osiggnietym wzrostem skali i dywersyfikacji dziatalnosci oraz zaawansowanym momentem cyklu inwestycyjnego, w
ktorym nalezy racjonalnie oczekiwac znaczacych wyjs¢ z inwestycji w najblizszych latach

* Przy podejmowaniu decyzji dotyczacej dywidendy, Spoétka bedzie brata pod uwage sytuacje ptynnosciowa, w tym w szczegdlnosci biezace i przewidywane wptywy
pieniezne, pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz koniecznos¢ obstugi zobowiazan przez Spoétke
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Jak inwestowac w dobie Al?

Tomasz Czechowicz, Partner Zarzadzajacy, CEO



MCI Capital ASI: wiodacy fundusz PE w CEE rosnacy 18% rocznie

« Jeden z najwiekszych funduszy PE w CEE

MCI NAV/S [ 2002 - HY 2025 ] (w PLN)
+ Jedyny fundusz PE na GPW (od 25 lat)

399 4072 409

374
359

« Sredni wzrost NAV/S przez 25 lat: 18%

« Regularna dywidenda 5%

* Inwestuje w spodtki technologiczne
(Al,Digital) oraz Healthcare kwoty
PLN 100-200m w pakiety wiekszosciowe
w Polsce oraz krajach EU

* Dotychczasowe inwestycje buyout i
expansion przyniosty sredni zwrot 28% IRR

PARTNERZY ZARZADZAJACY:

Tomasz Czechowicz Pawel Borys

Zatozyciel, Part Z dzaj ClO
Partner Zarzadzajacy, ar ne&E%rﬁgazngglcy,
CEO

SPOLKI PORTFELOWE MCI CAPITAL ASI

IAI:  @Sky oo £20etrisk  profitroom” NICE TO WEBCON  Gett welyo

answear, e@®e- morele * papayaglobal

Uwaga: Prezentowany NAV/S (2021, 2022, 2025) przed pomniejszeniem o wyptacone/planowane do wyptaty dywidendy, np. w 2025: dywidenda w kwocie 84,5 min PLN (1,61 zt /1 akcje)

mci
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Spotki technologiczne zbudowaty najwiecej wartosci rynkowej przez ostatnie 30 lat
w wyniku rozwoju Internetu

NAIWIEKSZE 10 SPOLEK S&P 500 WG KAPITALIZACII RYNKOWE] W 1995’ NAJWIEKSZE 10 SPOLEK S&P 500 WG KAPITALIZACII RYNKOWEJ W 20252
(mld USD) (mld USD)
Exxon Mobil 101 Nvidia | Z 317
Coca-Cola 93 Microsoft | NGB - 71°
General Electric 74 Apple G - 366
Merck 73 Alphabet |GG 2 393
Procter & Gamble 57 Amazon |G 2 456
Johnson & Johnson 55 Meta | 1889
Microsoft Il 52 Broadcom [ 1745
Walmart 51 Tesla 1N 1122
BM I 49 Berkshire Hathaway 1057
Intel W 47 Oracle R 922
[l Srotki technologiczne -l 995 [l Srotki technologiczne 2025

Przez ostatnie 30 lat spétki technologiczne rosty 1.6x szybciej od rynku,
a ich kapitalizacja rynkowa w ramach indeksu S&P 500 wzrosta ~130X vs. ~23X dla spétek nie-technologicznych3

1. Stan na 29.12.1995 r 2. Stan na 10.09.2025r 3. Analiza poréwnujaca kapitalizacje rynkowa spétek S&P 500 1.01.1995 r. vs. 1.07.2025 r.
Zrédto: EDGAR, Ycharts, Bloomberg.com, Yahoo Finance 19



Adopcja Al nastepuje ~20x szybciej od adopcji ustug cyfrowych

LICZBA LAT POTRZEBNYCH DO OSIAGNIECIA BAZY 100 MLN UZYTKOWNIKOW GLOBALNIE (2000-2023)

ChatGPT , i
at | o2 ‘ Szybsza adopcja Al

TikTok 08
Whatsapp 35 >20X
Youtub | . . . .
oHEbe “ Szybc|eJ Dynamiczny rozwdj
Facebook 45 technologii i rynku
Spotify 4,6 ‘
Twitter 54
Uber 58] Mozliwos¢ wygenerowania
. zwrotéw z inwestycji
LinkedIn 7.9 0 a ..o
szybciej niz w gospodarce
Netflix 10,3 internetowej

Uwaga: Dane Netflix dotyczg biznesu streamingowego
Zrédto: Mary Meeker, Bond Capital: Trends — Artificial Intelligence, maj 2025, raporty spétek, prasa, Morgan Stanley ,Google and Meta: Al vs. Fundamental 2H Debates (7/23)"

mci
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Do 2030 umiejetnosci Al przekroczg kompetencje ludzkie

10 GEOWNYCH UMIEJETNOSCI Al W 2025, WG CHATGPT 40

8.

S.

& 2025
o \%

Tworzenie i edytowanie emaili, wierszy lub kodu IT

Podsumowywanie dokumentéw naukowych, prawnych
Pomoc w nauczaniu jezykow, nauk Scistych

Sparing partner w burzy moézgoéw, weryfikacji zatozen
Automatyzacja powtarzalnej pracy (raporty, slajdy)
Odgrywanie rol (rozmowy o prace, z klientami)

taczenie narzedzi (tworzenie API, eksport do kalendarza)
Oferowanie terapii i wsparcia psychologicznego

Pomoc w odnalezieniu sensu zycia

10. Lepsza organizacja zycia (podrdze, plan tygodnia)

DZISIAJ: ASYSTENT

Zrédto: Mary Meeker, Bond Capital: Trends — Artificial Intelligence, maj 2025

10 GLOWNYCH UMIEJETNOSCI Al W 2030, WG CHATGPT 40

8.

o.

Tworzenie tekstu, kodu i logiki na poziomie cztowieka

Tworzenie pelnometrazowych filmow i gier

Modwienie i rozumienie mowy i emocji tak, jak cztowiek
Zaawansowany asystent osobisty (pamicta wszystko)
Sterowanie robotami domowymi

Autonomiczna obstuga klienta i sprzedaz

Automatyzacja zycia (monitoruje zdrowie, biezace sprawy)
Zbudowanie i prowadzenie autonomicznego biznesu

Autonomiczne odkrycia naukowe

10. Kreatywna wspodtpraca cztowiek-Al

ZA 5 LAT: EKWIWALENT PRACOWNIKA

21



Al bedzie jedna z gtéwnych dzwigni wartosci w MCI Capital

Al W PROCESIE
INWESTYCYINYM

Korzysci Al w proce-
sie inwestycyjnym:

Utatwia identyfi-
kacje atrakcyjnych
spotek

Przyspiesza due
diligence (analiza
rynku, synteza
ztozonych danych)

Staje sie dodatkowa
dzwignia strategii
budowania wartosci

Al W BUDOWANIU WARTOSCI SPOLEK PORTFELOWYCH

Spoiki portfelowe MCI wykorzystuja Al w celu:

=2

Trwatej poprawy marzy operacyjnej

i zwinnosci organizacyjnej
Automatyzacja tworzenia kodu, procesow
back-office, lepsza informacja zarzadcza

Zwiekszenia konkurencyjnosci

produktéw software i ustug e-commerce
Osadzanie agentdw Al w produkcie i ustudze,
automatyzacja ustug i obstugi klienta

Efektywniejszego pozyskania klientéw
Wykorzystanie Al do kreacji marketingowej
oraz pozyskiwanie leadoéw z kanatu LLM

mcl

Al W PROCESIE
EXITOWYM

Korzysci Al w proce-
sie exitowym:

Al uwiarygadnia
strategie wzrostu
w kolejnych latach

Al adresuje typowe
ryzyka spadku
marzy i konkurencji
rynkowej

Spotki z zaawanso-
wanym Al przycigga-
ja wysokiej jakosci
inwestoréow

22
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Juz dzis transformacja Al nabiera tempa w spétkach MCI Capital

GLOWNE OBSZARY WDROZEN Al W SPOLKACH PORTFELOWYCH

Automatyzacja developmentu i proceséw biznesowych

* Automatyzacja procesow finansowych, HR i admin.

Rozwdj produktu i technologii

Generowanie kodu i testy
Generowanie i ttumaczenie tresci

Kluczowe funkcjonalnosci produktu
Wdrozenia agentéw Al

Marketing i sprzedaz

* Automatyzacja marketingu
+ Automatyzacja obstugi klienta

Pozyskanie leadow LLM

PRZYKLAD

Rozwoju oprogramowania
jest wspierany przez jedna

platforme Al (prototypy
vibe-coded, testowanie

i refactoring w 1 srodowisku)

Profitroom.@

Agent Al analizuje na
biezaco dane z rozmowy
uzytkownika z klientem i

udziela feedbacku w czasie

rzeczywistym

welyo

Reklamy wideo / social
media generowane przy
uzyciu Al

esky Thomes

SPOLKI

NEETO Gett. BSKY .
welyo @®- morele

¢ [ crour
e
WEBCON Profitroom.

Gett. @202

welyo [I] crour
WEBCON Profitroom!a

& o
o@®- morele

Profitroom.@

m GROUP
eSKY .
welyo

23



DZIEN INWESTORA MCI 2025. INWESTYCJE W ERZE TRANSFORMACII Al mcli

Transformacja Al - przyktady z eSKY Thomas Cook

REKLAMA WYGENEROWANA DZIEKI Al SKUTECZNE POZYCIJONOWANIE W CHAT GPT/ LLM

- eSky Group
== 9,079 followers
1mo =
@ Alisn't just for the office anymore — with Thomas Cook leading the
way, it's transforming how we plan and book our holidays T

In a recent The Sun's piece, Cyann Fielding explored how artificial
intelligence can help uncover favourable package holiday deals. When
ChatGPT pulled its results, Thomas Cook (part of eSky Group) came out
on top within the cheapest options in the UK, showing just how powerful
Al can be in finding real savings & &*.

As Al tools become part of our everyday lives, they're not just changing
how we work — they're changing how we travel. The future of holiday
planning might be just one smart prompt away &=i.

Read the full story here: https://Inkd.in/dziNvuHW

ChatGPT found me a cheap holiday - it scored
me 7 nights in Spain for £99pp

thesun.co.uk

24
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Al WILL EAT THE WORLD

u :
f : 9 Al powiekszy réznice miedzy zwrotami spétek technologicznych i tradycyjnych
~ A
: . Al moze stworzy¢ wyzwania, ale i szanse dla historycznie preznych sektorow
% 1 gospodarki polskiej i CEE (BPO, IT development, produkcja gier)
ot ol Polska i CEE gospodarczo dogonity UE. Zwroty z inwestycji PE i gietdowych beda
NN

zatem bardziej skoncentrowane na technologii i Al

Al wymaga inwestycji w infrastrukture energetyczng i data centers

Transformacje gospodarki i przedsiebiorcéw do Al nalezy realizowacé juz dzis

W najblizszym czasie na Al najbardziej zyskajg fundusze PE buyout (takie jak MCI
Capital), bo Al pomaga zwiekszy¢ rentownosc ich spdtek portfelowych.

Fundusze VC inwestujg obecnie ~75% swoich srodkdw w Al, ponoszac ogromne
ryzyko koncentracji i niesprawdzonych modeli biznesowych wokot Al.

Fundusze infrastrukturalne w niewielkim stopniu skorzystaja z Al
— poza zwiekszonym popytem na data centers i infrastrukture energetyczna

25
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DZIEN INWESTORA MCI 2025. INWESTYCJE W ERZE TRANSFORMACII Al

o®- morele | Biezagce wyniki biznesowe

Platforma e-commerce agregujaca marki D2C

Tworca cyfrowych marek wtasnych (D2C), realizujgcy
dostawy na rynkach zagranicznych w catej Europie

- /
< i
r

KLUCZOWE KPlIs

HOX
~

2,1 mld

GMV 2024/2025
(PLN)

G
24

Rynki realizacji
dostaw do
partneréw B2B

-
7 000

Marek w
asortymencie

s
20

Lata doswiadczenia
w eCommerce

mci

Y,
1,8 m

Produkty na

stronie
Morele.net

®
15

Rynki zagraniczne
realizacji zamowien
B2C

g

8

Marek wiasnych

34 000

m?2 powierzchni
magazynowej

28



o@®- morele | Strategia rozwoju

KIERUNKI STRATEGICZNE

Skalowanie marek
wiasnych (ekspansja
terytorialnai
ofertowa)

Rozwoj platformy e-
commerce w
oparciu o wtasna
technologie

Udostepnienie e-
commerce as a
service w mBank

STRATEGIA Al MORELE

= Automatyzacja
Obstugi Klienta

® Skokowe
obnizenie
jednostkowego
kosztu obstugi przy
utrzymanym CSAT

® Skalowalnosé -
wieksza liczba
zgtoszen bez
wzrostu etatéw

® Stafa dostepnosc
24/7 jako element
przewagi
konkurencyjnej

85% zapytan obstugiwanych
automatycznie

Dostepnosc 24/7

CSAT: 90%

. Automatyzacja
Tworzenia Opisdw (LLM)

® Obnizenie kosztow
wytwarzania
contentu dzieki
wdrozeniu opiséw
automatycznych

® Skrocony
(natychmiastowy)
czas publikacji
tresci

® Spojnosc jaksci
opisdw w catym
asortymencie

652k opisow
automatycznych

-65% opisow recznych w
ciggu potrocza

80% pokrycia nowego
asortymentu

€ Machine Learning
(ded. model ML)

® Mniej btedow
katalogowych i
duplikatow —
czystsze dane
produktowe

® Szybsza indeksacja
oferty w kanatach
sprzedazy

® Silniejsze sygnaty
dla wyszukiwarki i
rekomendacji
(jakosc¢ feedu)

Precision@Topl 295%
Coverage: 285% SKU

Manual review: <8%

mcl

& Wsparcie Al
(Asystencji Al)

® Przyspieszenie
dostarczania
funkcjonalnosci dla
biznesu

® 7mniejszenie
zapotrzebowania
na prace
manualna w
testach

® Krotszy cykl
wytwaorczy i wyzsza
przewidywalnosc¢
realizacji

® Uproszenie
prototypowania

+20% produktywnosci
developeréow
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f\) netrisk | gjezace wyniki biznesowe

group

Grupa Netrisk jest wiodgcym brokerem ubezpieczen online
w Europie Centralnej

¥
2\) gr\oueptrisk'
T
<
oy

-

Zasieg geograficzny Grupy Netrisk

Udana rekapitalizacja Grupy Netrisk

W lutym 2025 r. MCI otrzymat ponad 25 min EUR wyptaty Srodkéw z Grupy Netrisk
w ramach tzw. buy-back przy jednoczesnym utrzymaniu udziatu w Spoétce.

Transakcja potwierdza silng wiare w Spoétke, czego dowodem jest udziat konsorcjum
renomowanych miedzynarodowych funduszy dtuznych w finansowaniu Netrisk
Group, w tym Goldman Sachs, Morgan Stanley, Arcmont oraz HPS.

* Full-Time Equivalent
** Online Comparison Platform

KLUCZOWE KPI

3 2

#1

Pozycja we
wszystkich 6
krajach

C
ca.+85%

Przychodéw z
obecnych klientow

ca. 3.3 min

Klientéw
1200 FTE*

>60%

Udziatu w rynku
online OCP**

i
12x
Wozrost
przychoddéw

©)
98%

Konwersja
EBITDAC to cash

%
7x

Wzrost
zyskownosci

L2

+55%

Wspomagana
Swiadomos¢ marki

mci
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() netrisk | Strategia rozwoju

group

KIERUNKI STRATEGICZNE PRZYKtADY INICJATYW OBSZARZE Al

il

TAM wynosi 37 milionow klientow

Rynki ubezpieczeniowe rosng w tempie
5-7%. Rynek online rosnie w regionie 12-
14%. Netrisk historycznie rést powyzej
rynkowych wskaznikow

Wykorzystanie biznes modelu ze stale
poprawiajgcymi sie marzami dzieki
efektowi skali wedtug zasady ,winner
takes most”

Mozliwos¢ zwiekszenia sprzedazy
poprzez cross-sell nowych produktow

EBITDAC Grupy Netrisk [m EUR]

, == Ba I - .

2019A 2020A 2021A

(53]

&

Kontynuacja strategii M&A na nowych i
obecnych rynkach

Wykorzystanie playbook’a integracji
post-M&A sprawdzonego w duzej skali
przy przejeciu i transformacji Srovnejto i
Rankomat w 2023 roku

Wykorzystywanie hybrydowych modeli
sprzedazy

Poprawianie stale UX i wzrost konwers;ji

’huN’»‘°S’t

2022A 2023A 2024A

%1 r°

Al

Ay uA

T

AL %)

Netrisk Group jest wysoko
pozycjonowana w ChatGPT

W Polsce 32% wychodzgcych potgczen
realizujg call-boty Al, zwiekszajac
efektywnosc agentow

Na Wegrzech sezonowe wzrosty ruchu
w call center (np. kampanie ubezpieczen
mieszkaniowych) obstuguje Al

Okoto 70% deweloperdéw korzysta z
narzedzi Al przy tworzeniu
oprogramowania

W petni oparta na Al reklama TV
przyniosta bardzo dobre wyniki
sprzedazowe w wielu krajach

W Austrii roboty Al przy odnawianiu
polis zmniejszyty naktad pracy o ~80%



MmCi

Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci

MCI Investor Day 2025

Przeglad portfela inwestycyjnego

Profitroom
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Prol’itroomsJ | Biezace wyniki biznesowe

KLUCZOWE KPI

Nasze produkty Nasze ustugi
~3,7 mld ~100 min
GBV Przychéd SRS SEO, GEO
L ey & Paid Ads
Automation
Connectivity ~ Profitroom EeoXiE Customer Onboarding
Suite Engine Success
3600+ 80%+ 360
klientéw Udziatu w rynku
w Polsce Al Agent Channel
Manager
25% 90+ o)
i BEST
Dynamika wzrostu NOWV‘_?h, AL MRk
przychodow pracownikow CRM SOFTWARE
w 2024 roku HotelTechAwards

2025



DZIEN INWESTORA MCI 2025. INWESTYCJE W ERZE TRANSFORMACII Al mcli

Profitroom? | Strategia wzrostu wyktadniczego

Pozyskiwanie
nowych klientow .
Rozwijanie —
N Wspélnego @ 0
60+ owy Seg.ment biznesu @ 20
; . . . 2022
krajow enterr?rlfe.. 2 klientami ® -
grupy i sieci
@ 2020
@ 201
4 ® 2018
Rynki strategiczne: .
Potlj(ka . 2016
Africa ® 2015
APAC 2014
2013
@ 2012
@ 20m
e 0 2008-2010
2008-2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Stale rosngce kohorty klientdw generujgce powtarzalne przychody



Profitroom? | Strategia rozwoju i ofensywa produktowa Al

Rozwdj Wejscie
na rynku W howy segment
globalnym oprogramowania —

Premiery na
HMC 2025
juz za 3 tygodnie!
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Welvo | Biezace wyniki biznesowe

v" Welyo to lider systeméw Contact Center as a Service (CCaaS) w
Polsce, powstaty z potaczenia Focus Telecom i Systell

v Platforma Welyo CX obstuguje codziennie setki tysiecy interakcji,
wspierajac klientow w wielu branzach bankowosci, e-commerce,
motoryzacji, czy administracji

v'  Dostarczamy rozwigzania omnichannel, ktére tgczg kanaty telco (gtos,
SMS) i digital (e-mail, chat, social)

v" Dzieki Welyo CX firmy majg dostep do Service Desk, widoku 360
klienta, integracji CRM i, od niedawna, do pierwszej wersji pakietu Al
Agent Assist (tj. transkrypcji, czy podsumowan interakcji)

@ ID 34225677320 ©
12.04.2024

+48 224 438223

+48 532 795 883

49398280023 [

Odebrany (system) 00018

Qeroooddllskskjla Odebrane

Czesto pierwszym kontaktem z klientem jest
rozmowa telefoniczna. Warto, aby ta pierwsza
rozmowa z klientem nie byta ostatnig. W tym
artykule znajdziesz przygotowany dla Ciebie

i Twoich pracownikéw krétki przewodnik
pokazujacy, jak prowadzié skuteczng rozmowe
telefoniczng wychodzaca, ktérej celem jest
urndwienie sig na spotkanie lub przekonanie.

Janusz Kowalski

0212
° o212 0703 W &

Transkrypcia

Czgsto pierwszym kontaktem z klientem jest rozmowa
telefoniczna. Warto, aby ta pierwsza rozmowa z klientern
nie byla ostatnia. W tym artykule znajdziesz przygotowany
dla Ciebie i Twoich pracownikéw krétki przewodnik
pokazujacy, jak prowadzi¢ skuteczng rozmowe
telefoniczng wychodzaca

Dla Ciebie i Twoich pracownikéw krétki przewodnik?

Czgsto pierwszym kontaktem z klientem jest rozmowa
telefoniczna. Warte, aby ta pierwsza rozmowa z klientem
nie byta ostatnia.

Skuteczna komunikacja to klucz do zbudowania trwalych rel

Zadawanie odpowiednich pytan podczas rozmowy moze

4,

Agent Cockpit View

<. Analiza Al

Tiumaczenie Al

Rozmawia 43%
Siucha 38%
Cisza 8%

Cay agent sie przedsta Zawartosé generowana przez Al

«~ Tak

Czy agent zapytal 0 samopoczucie?

® Nie

<il uwage na potrzeby

Anuluj Zapisz

KLUCZOWE KPlIs

w
>850

klientéw

i
+26%

Human agents LTM
(aktywni klienci)

g

<

10

Interakcji
miesiecznie

SaaS ARPA (PLN)

mci

=

Ce]
45M

Przychody 2024
(PLN)

<>¢
+2.5pp

Klienci z nowymi
ustugami Al w
ostatnim kwartale

&
15.5M

Znormalizowana
EBIDTA 2024 (PLN)

40+

,Rule of”

38



Welvo | Strategia rozwoju

KIERUNKI STRATEGICZNE

* Ewolucja w Al-

driven CX Platform

« Usprawnienia
UX/CX Journey

« Otwartos¢é
(API/MCP) i
Ekosystem
Partnerow

» Skalowalnos¢ w
segmentach
klientow +
wertykalizacja
branzowa

* Ekspansja na rynki

zagraniczne (.
CEE&ME)

STRATEGIA Al - WELYO CX PLATFORM (widok architektury biznesowej)

Human Agent Workspace & Al Assist

Agent Cockpit

Translations,
transcriptions
—d

Proofreading
& Editing
Call analytics l

Al Copilot

Al chat assistant J

Live Assist

Live transcription (voice) J

(chat)

Live transcription J

Real-time suggestions J

J

\I\“\l\

mci

Al Insights

QA & Feedback

Quality & Coaching

Experience Analytics

Vertical Insights

Proactive
Engagement

* Retention

campagins
J * Al-triggered

Sentiment &
tagging External API j RAG Knowledge J Auto-responses
Orchestration & Customer Journey Hub
Wybrane ustugi 0 a1 Bl e
juz dostepne outing & Rule Engine Visual journey editor
(intent, sentiment)
Virtual Assistants
Conversational Al Welyo Autonomous
(chat/voice bot; StT/TtS) J Al Agent J
0

<Q4 25

Partner Al Agent
Plug & Play
(BYOAL) | Verticals

cross/upsell

* Returns

* Complains
* Renewals
.

2026

H2 26

2027<
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7 . - e s
2SKY | crove | Biezgce wyniki biznesowe

¢ Thomas Cook

Wiodaca platforma do organizacji podrézy w
regionie CEE - z szybko rozwijajagcym sie
segmentem pakietowania dynamicznego

j»il ! HUB in 2 ﬁ
£l 3
& -w
AN S

London, UK HQ located

in Katowice, Poland

¢ Thomas Cook

@ 2sky

‘eDestinos

Przychody za 2024 w rozbiciu na .
poszczegdlne regiony Reszta Swiata

7%
Ameryka Potudniowa
13%

Wschodnia
41%

Europa
Zachodnia
39%

*Dane dla 2024 roku

Europa Srodkowo-

KLUCZOWE KPIs*

w
Ca. 3M

Podréznych

ca. 1.7M

Transakgji

Przejecie
najstarszego brandu
turystycznego na
Swiecie - Thomas
Cook

mci

o

am|
ca. 2.8

GMV (mld PLN)

&
445

Przychod
(mIn PLN)

L=
Ca. 80%

Wzrost GMV rdr dla
segmentu VTO CEE
H1 2025

Ca. 30%

Udziat segmentu
VTO w catosci
GMV

41
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I a .
25Ky | crove | Strategia rozwoju

& Thomas Cook

STRATEGIA GRUPY ESKY

Bilety

Pakietowanie

Lojalizacja

Aplikacja
mobilna

Wykorzystanie

klientéw lotnicze

Al Dynamiczne

@ Wieloobszarowe & Budowa lideraw l=l Strategiczny rozwdj @ Wzrost & Wzmocnienie wiodacej
wykorzystanie Al regionie CEE aplikacji mobilnej zaangazowania klienta pozycji rynkowej
e Optymalizacja L.
Pty S ! Dalszy rozwdj
obstugi klienta .. e Systematyczny . .
® Rozwdj e Zwiekszanie oferty
. . Wzrost . .
. pakietowania . retencji i produktowej dla
e Doskonalenie . wykorzystania . .
roduktu i dynamicznego aplikacii przez Customer klientow w
P L (lot+hotel) w p ,J P Lifetime Value segmencie OTA
personalizacja . klientéw do
regionie CEE (CLV)
zakupu S
. oraz UK ) Skupienie
e Tworzenie produktéow )
e Budowa rozwoju na
contentu .
. e \Wykorzystanie L ekosystemu kluczowych
marketingowego e Aplikacja . P
marek eSky oraz . ) lojalnosci i rynkach
mobilna jako o .
. . Thomas Cook - . . . S personalizacji wspierajacych
® Zwiekszenie . . . zrodito inspiracji i
- najstarszej marki Wzrost
produktywnosci . towarzysz na . .
. turystycznej na . . e Upsell klientow segmentu VTO
back-office oraz LT kazdym etapie
Swiecie . OTA do VTO
software podrézy
development
>50% zapytan klientoéw >75% wzrost GMV YTD Wielokrotnie Wzmochienie Dwucyfrowy wzrost
rozwiazywanych przy H12025 dla segmentu nagradzana aplikacja dywersyfikacji Zzrédet GMV YTD H12025 na

ruchu i obnizenie
kosztow akwizycji

VTO w regionie CEE kluczowych rynkach

mobilna, wysoko
oceniana przez

uzytkownikdow

pomocy Al
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WEBCON | Biezagce wyniki biznesowe

Wiodacy dostawca rozwigzan
Business Orchestration and Automation Technology

Klasyfikacja GARTNER dla kategorii BOAT

b

User-interfacing {é} Process

apps and workflows INTELLIGENCE . orchestration
T BPA
BOAT
|
|
|
|
@ | @
|
|
|
|
|
|

Enterprise
connectivity

35 B Przychody powtarzalne Serwisy
30
25
20

15
10

5

2022 2023 2024

1) Dane dla 2024 roku

KLUCZOWE KPIs!

w
>1000

Liczba
klientéw

e
Pozycja w Polsce

w
65%

Udziat przychoddw
powtarzalnych — H1
YTD 2025

Bardzo niski churn

Rosnace kohorty

mci

ge

ca. 40

Rynkoéw

&
50

Przychaod
(mIn PLN)

=)
ca. 45%

Wzrost przychoddéw
powtarzalnych YTD
H12025

=,

e
>130%

Net Retention
Rate dla
nowych kohort

44
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WEBCON | Strategia rozwoju

STRATEGIA WEBCON

Go to market
Growth Engine

Product first

Al Enablement Platform

= Platforma umozliwiajaca (enablement) szerokie
zastosowanie rozwigzan Al w organizacji

. Budowa efektywnego
silnika wzrostowego

@ Transformacja w
kierunku modelu
usage-based

& Skupienie sie na
przychodzie powtarzalnym

e Transformacjaw e Budowa e Transformacjaz e Platforma e Daje dostep do

kierunku firmy powtarzalnego modelu user WEBCON jako Agentéw Al,
opartej w 100% modelu go-to- based pricing na podstawowy jednoczeénie
na produkcie w market, ktory usage based orchestrator zapewniajac
ramach modelu moze by¢ pricing Agentéw Al w zgodnosé i
subskrypcyjnego efektywnie dowolnym bezpieczenstwo
skalowany na Mozliwosc procesie i danych.

Ustugi maja inne rynku zaadresowania przedsigbiorstwie
stuzy¢ gtéwnie zagraniczne wymagan Rozwoj
jako akcelerator klientéw o réznej Wspiera produktu w
wzrostu ARR! Optymalizacja skaliiréznej prototypowanie strone

» kosztu wartosci oraz wspierania
Rozwaj pozyskania budowanej na implementacje segmentu
ncustomer Klienta przy platformie procesow z Enterprise oraz
journey" takze w pomocy strategii WEBCON. uzyciem wiasnych wspieranie ICP
elerr?en'FaCh Partner First agentow Al, przez self service
wspierajacych oraz Dodatkowe zmniejszgjac oraz wiekszy
produkt (portale Marketplace modele bariere wejscia nacisk na Saas.
self—service, First ptatnosci per dla mniej
support). uzycie np. dla Al zaawansowanych.

1) ARR — Annual Recurring Revenue
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NICE TO

EIT | Biezace wyniki biznesowe

Lider rynku premium food e-commerce

w Polsce

Ponad 22 000 toreb dostarczanych dziennie

pod drzwi klienta

Wysoka jakos¢ i innowacyjna platforma

technologiczna

Wyniki finansowe, 2021-2024, PLNm

238
177
116
- 29 42
O B .
2021 2022 2023

Przychody netto mAdj. EBITDA

317

52

2024

KLUCZOWE KPlIs

>22k

Klientéw
dziennie

>9%

Udziatu w rynku
w Polsce

PLICZ
Obecnos¢ na
rynkach

Bardzo niski churn

Wysoka lojalnos¢
klientow

mcl

8

Diet
specjalistycznych

&
15%+

Wzrost EBITDA
2025 (PLN)

4l
ca. 38%

CAGR przychoddéw
(2020-2025 YTD)

<
>90k

Positkéw
produkowanych
dziennie

47
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NICE TO

FIT | Strategia rozwoju

KIERUNKI STRATEGICZNE STRATEGIA Al NTFY

» Jakosc¢ produktu

kluczowym
elementem USP

Lider rozwoju
technologicznego
na rynku food e-
commerce

Efektywne pokrycie
wyzszych marzowo
segmentow rynku
Premium i Middle

Ekspansja
geograficzna do 45
gtownych miast

Wiasna logistyka i
produkcja — kontrola
petnego tancucha
wartosci

l= Al Production

® Positkiidealnie
dobrane do
kazdego klienta

® Zniesienie jednego
z najwiekszych
progow bolu -
otrzymywania
randomowych
positkéw oraz
generatora
churnu.

Status - realizacja

Planowana data ukonczenia
11.2025

ROI -3 msc

Redukcja churnu o 2 pp

Al boosting Bl

® Analizadanychi
raportowanie za
pomoca zapytan w
jezyku naturalnym.

® Natychmiastowy
dostep do
informacji i
przyspieszenie
decyzji bez udziatu
zasobow Bl w
przypadku
prostych zapytan.

Status - Business Case

Planowana data ukonczenia
10.2025

ROI - po POC

Al boosting Sales

® Prosprzedazowa
automatyzacja
obstugi klienta
24(7

® Docelowo
gromadzenie
danych o
zapytaniach
klientow celem
personalizacji
oferty i korekt
oferty.

Status — Business Case

Planowana data ukonczenia
1.2026

30% success rate
(zgtoszen rozwigzanych
przez Al)

Wzrost konwersji
sprzedazowej: +10%

& Al Seach Engines

® Inteligentna
platforma do
identyfikacji i
optymalizacji
widocznosci
Brandu w ramach
Al Search Engines

® Budowa obszaru
sprzedazy poprzez
(ChatGpt, Gemini
etc)

Status —analiza rynku

Planowana data ukonczenia
11.2025

Al Share of Voice: 20%

Wsk sentymentu: >80%
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mci

J-\R | IAlI - Case Study

GROUP

IAl jest wiodaca, w petni opartg na chmurze platforma typu SaaS do obstugi e-commerce w Polsce i Europie

Srodkowo-Wschodniej, dziatajaca jako kompleksowy dostawca ustug (,,one-stop shop”) dla srednich i wiekszych
sprzedawcow

] ] 4x zwrot Podpisanie umowy wyjscia w Kluczowe inicjatywy strategiczne
Inwestyci:;;v G;:I(\ilmu A —»> lipcu 2025 zrealizowane w okresie inwestycji
m 469m PLN

IAl na poczatku inwestycji MCI Al na wyjsciu inwestycji MCI

» Zatozyciele kierujgcy organizacjg * Profesjonalny, niezalezny zarzad o Jasna strategia i
. . . ) ) ] Jakosciowy EXIT Go-to-market

* Jedna Spodtka z jednym dominujgcym ) Grupz? obejerJaca kraJO\,Na |nsty.tuc1e platnicza

oferujgcy wiele produktéw powigzanych z @

produktem (platforma SaaS)

platforma
* Koncentracja na rynku lokalnym * Ekspansja miedzynarodowa i cross-border S I;i:;;:;?aqa
* ~50 m PLN Przychodéw « ~300 m PLN Przychodéw e

. . . , * Zainteresowanie miedzynarodowych PEs i g

* Zainteresowanie lokalnych inwestoréw .

strategéw
Przychody IAI [PLN m]

Rozwdj Value
Cross-border Added Services
5 ~300

~50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



1Al

GROUP

Jasna strategiaii

Go- To-Market

IAl'i MCI
zdefiniowaty
strategie rozwoju i
go-to-market,
wyznaczyty
kluczowe
segmenty
klientow i
dopasowaty do
nich oferte
produktowa.

=y

| 1Al -

klerownlctwem
MCI organizacja
przeszta
transformacje,
przechodzac z
zarzadzania przez
zatozycieli na
model
prowadzony przez
niezalezny,
doswiadczony
zespot
menedzerski.

Case Study

Z MCI IAl rozwijata
oferte, stawiajac
na produkty VAS i
wyjscie poza

wiasny ekosystem,

m.in.
IdoPayments,
generowanie
ruchu, brokera
logistycznego i
Smile - pierwsze
B2C.

IdoPay.
Ads

.broker

& Smile

Kluczowe inicjatywy strategiczne zrealizowane w okresie inwestycji

Transformacja Rozwdj Value B )

IAl, przy wsparciu
MCI, dynamicznie
rozwija sprzedaz
zagraniczng - w
2024 r. 14% GMV
pochodzito z
rynkéw
miedzynarodowyc
h. Platforma
dziata juz w ponad
13 krajach, stale
dodajac nowe
integracje i
otwierajac kolejne
rynki.

o

IAl, wspierana
przez MCl,
przejeta
Atomstore, by
obstugiwad
wiekszych
klientow w
Polsce, oraz
Shoprenter, lidera
na Wegrzech,
wzmacniajgc
ekspansje i
pozycje w
Europie
Srodkowo-
WSschodniej.

§ shoprenter

& ATOMSTORE

Profesjonalne
przygotowanie
spotki do sprzedazy
przez MCl oraz
zbudowanie silnego
zainteresowania
inwestorow
umozliwito
podpisanie umowy
w trybie pre-
emptive.
Kupujacym zostat
miedzynarodowy
fundusz Montagu
Private Equity.

Doradcy M&A i Legal

mci
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Dziekujemy za uwage!
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