Ponizej przedstawiamy odpowiedzi na pytania Inwestoréw po konferencji wynikowej MCI Capital ASI S.A.
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Spolka IAI: dlaczego stary zarzad odszedl? Co bylo powodem zmiany zarzadu?

Jak informowano w artykule prasowym na tamach Pulsu Biznesu, roszada w zarzadzie spotki IAI
wynikata z decyzji 6wczesnego Prezesa Zarzadu, Jarostawa Mikosa, o zmianie tempa rozwoju
zawodowego po poltora roku pracy w Szczecinie (gdzie znajduje si¢ siedziba IAl) na rzecz zycia
rodzinnego w Warszawie.

Z czego wynika przyspieszenie IAI w 4Q 2023/1Q 2024? Patrzac na dane makro/sytuacje
w spétkach gieldowych spowolnienie bylo raczej kontynuowane w tym okresie.

Jak spotka IAI informowata w artykule prasowym w marcu 2024 r., takie wyniki spotki zostaty osiagnigte
m.in. dzigki dynamicznemu wzrostowi organicznemu, jak i strategicznemu przej¢ciu przez 1Al firmy
AtomStore pod koniec 2023 r. Spotka informowata, Ze szczegdlnie dobre wyniki za styczen 2024 r. byty
kontynuacja wzrostéw z juz bardzo dobrego ubieglego roku. EBITDA calej Grupy IAI wzrosta o0 30% 1/r.
Inny wskaznik — GMV (Gross Merchandising Value) merchantow, ktorzy w 2023 r. korzystali z reklam
Google od IdoSell rést czterokrotnie szybciej niz tych, ktorzy nie zdecydowali si¢ na wiaczenie tego
narzgdzia (Al umozliwia w reklamach Google od IdoSell zarzadzanie kosztami kliknig¢ w Google Ads
w oparciu o przewidywana efektywnos$¢ poszczegdlnych towarow). O 25% wzrosta z kolei liczba
sprzedawcow, ktorzy zdecydowali si¢ na handel transgraniczny przez platforme sklepowa IdoSell.
Wolumen sprzedazy (GMV) merchantow, ktorzy w minionym roku angazowali si¢ w transakcje cross-
border rost o 50% szybciej w porownaniu do GMV tych, ktorzy nie rozszerzyli swojej oferty na rynki
europejskie i §wiatowe. Dodatkowo spodtka-corka IdoPayments, nalezaca do Grupy IAI, w 2023 r.
odnotowata przyrost w wolumenie ptatnosci o 50%.

Ktoére spolki z Panstwa portfela moglyby zadebiutowaé na GPW i w jakiej perspektywie czasowej
rozwazaja te Sciezke exit-u?

Oceniamy, ze spos$rod spotek portfelowych o istotnym udziale w aktywach netto subfunduszy
MCI.EuroVentures oraz MCI.TechVentures, wyjscie z inwestycji w formie IPO moze by¢ potencjalnie
mozliwe na spotkach z branzy e-commerce, czyli Morele oraz Pigu — jednak na t¢ chwile szacujemy, iz
nie wezesniej niz w 2026/2027 roku.

Jak dynamiczny rozwo6j A1 wplywa na obecne spotki portfelowe i przyszle cele inwestycyjne? Jakie
szanse i zagrozenia widza Panstwo tutaj?

Obecnie nie widzimy duzego wptywu Al na spoltki portfelowe — Al pozwala zwykle usprawnié pewne
procesy operacyjne, natomiast nie jest zagrozeniem dla modeli biznesowych spotek portfelowych MCI.
W konteks$cie nowych inwestycji za kazdym razem analizujemy, czy dana spotka narazona jest na ryzyko
Al, natomiast w wigkszosci przypadkéw nie identyfikujemy tej technologii jako ryzyka, a raczej jako
szanse¢ na zwickszenie efektywnosci w danej branzy, w tym w zakresie:

o Efektywnosci operacyjnej w organizacjach: Al moze znaczaco zwigkszy¢ efektywnosc
operacyjng spotek poprzez np. automatyzacje proceséw, optymalizacje dostaw, personalizacje
obshugi klienta i analiz¢ danych na wysokim poziomie;

e Innowacji i nowych funkcjonalnosci: np. chatboty, systemy rekomendacji, etc.

e Analizy danych: Al moze pom6c w wydobyciu wartosci z ogromnych zbiorow danych. Spotki
moga lepiej zrozumie¢ preferencje klientow, trendy rynkowe, prognozy, etc.

Kiedy spolka Webcon weszla na rynki zagraniczne? Ile przychodéw stanowily przychody
z eksportu w roku 2021 oraz 2022? Ile to jest obecnie?

Zaréwno w 2022 jak i w 2021 roku udzial sprzedazy eksportowej w sumie przychodéw wynosit ok.
25,5%. Wartosci dla 2023 roku nie znajduja si¢ jeszcze w domenie publicznej, wiec nie mozemy jej
uyjawnia¢. Tym niemniej spotka konsekwentnie realizuje strategi¢ ekspansji migdzynarodowe;,
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sukcesywnie zwigkszajac swoja obecnos¢ na rynkach zagranicznych, a produkowana przez nig platforma
wybierana jest przez wiodace firmy w krajach Europy i Ameryki Potnocne;j.

Jaki udzial w rynku ma Webcon w Polsce?

Spotka jest niekwestionowanym liderem na polskim rynku.

Jacy glowni konkurenci dla Webcon sq w Polsce i poza polska? Czy to sq te same firmy?

W Polsce jako konkurentéw mozna wymieni¢ firmy Pega Systems, Creatio, Appian czy Mendi, ktore sa

podmiotami dziatajacymi globalnie. Za granicg poza globalng konkurencja istnieje zazwyczaj lokalna
konkurencja, ktéra w Polsce nie jest aktywna.



