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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu MCI Capital ASI S.A. i Czionkéw Rady Nadzorczej MCI
Capital AS|I S.A. (,Spotka”™) (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostalo sporzgdzone zgodnie z wymogami
wynikajacymi z art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa o ofercie”) oraz § 12 Polityki
wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej MC| Capital AS| S.A. przyjetej przez Walne Zgromadzenie MCI Capital ASI
S.A. w dniu 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej").

Niniejsze Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki.
Niniejsze Sprawozdanie obejmuje okres od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. (tj. rok obrotowy 2021).

Z uwagi na fakt, iz Spotka jest wewnetrznie zarzgdzajgcym ASH w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 27 maja 2004 r.
o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (,Ustawa o funduszach”) —
zostata przyjeta w Spétce ,Polityka wynagradzania oséb, do ktérych zadan nalezg czynnoéci istotnie wplywajgce na profil
ryzyka MCI Capital ASI S.A.", ktorej postanowienia dotyczg migdzy innymi Czlonkéw Zarzadu Spékki ("Polityka
wynagrodzen ASI").

W 2021 r. Spotka nie stosowata zadnych odstepstw od Polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Polityki wynagrodzen
ASI.

Obowigzujace wersje Polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Polityki wynagrodzen AS| dostepne sg na
stronie internetowej Spotki.

Za informacje zawarte w Polityce wynagrodzen Rady Nadzorczej odpowiedzialni sg Czlonkowie Zarzgdu. Za nadzér nad
przestrzeganiem Polityki wynagrodzenn Rady Nadzorczej, w tym za informacje zawarte w corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach, odpowiedzialna jest Rada Nadzorcza Spotki.

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen ASI odpowiedzialny jest Zarzad Spéiki, a polityka ta jest
zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Spotki.

Wszystkie dane dotyczace wynagrodzen w niniejszym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach zostaty podane w warto$ciach
brutto, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélinych Czionkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
lub naleznych poszczegolnym Czionkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej za 2021 r.

Rada Nadzorcza Spoétki sporzadzila po raz pierwszy Sprawozdanie o wynagrodzeniach {gcznie za lata 2019 i 2020.
Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2021 r. jest drugim sprawozdaniem tego typu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach podlega ocenie przez biegtego rewidenta, tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

2. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W okresie, za ktory sporzadzono Sprawozdanie o wynagrodzeniach sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej ksztaltowat si¢
nastepujaco:

Zarzad:
Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji w 2021 r.
Tomasz Czechowicz Prezes Zarzadu 01.01.2021 - 31.12.2021
Ewa Ogryczak Wiceprezes Zarzadu 01.01.2021 — 31.12.2021
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Rada Nadzorcza:

Imie i nazwisko Petniona funkcja Okres petnienia funkcji w 2021 r.
Jarostaw Dubiriski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej _ 01.01.2021 - 31.12.2021

Grzegorz Warzocha Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze; | 01.01.2021 — 31.12.2021

Mariusz Grendowicz Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 — 31.12.2021

Andrzej Jacaszek Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2021 - 31.12.2021 |
Marcin Kasinski Czionek Rady Nadzorczej 01.61.2021 —31.12.2021 |

3. Skiadniki wynagrodzenia Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r.
Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spétce, Cztonek Zarzgdu moze otrzymywac:
e wynagrodzenie pieniezne, sktadajace sie z czeéci statej i zmiennej,
e instrumenty finansowe w ramach realizacji programéw motywacyjnych, lub

e« $wiadczenia niepieniezne (tj. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki lub prawo do dodatkowego
ubezpieczenia).

Czionkom Zarzadu poza wynagrodzeniem zasadniczym, mogg byé przyznawane zmienne skiadniki wynagrodzenia
uzaleznione sg od wynikéw Spotki w postaci rocznej (premie/nagrody).

Zmienne skiadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu, ktére nie sg uzaleznione od wynikéw, moga zosta¢ przyznane w
formie nagrod rocznych, nagréd uznaniowych i nagréd zadaniowych, o ile nie bedzie to prowadzito do obejscia przepiséw
Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi
oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegétowych wymagarn, jakim powinna
odpowiada¢ polityka wynagrodzen zarzadzajacego ASI.

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikéw na podstawie obowigzujacych
w Spolce przepiséw wewnatrzorganizacyjnych regulujgcych zasady wynagradzania, ktorymi sg objeci z racji
pozostawania ze Spoétkg w stosunku pracy na okreslonym stanowisku.

Sktadniki zmienne wynagrodzenia uzaleznione od wynikow, nie moga stanowi¢ na tyle duzej czesci igcznej
wynagrodzenia, aby nie bylo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,
w tym zmniejszenie wysokosci tych skfadnikéw lub ich niewyptacenie.

Srodki na zmienne skiadniki wynagrodzen uzaleznione od wynikéw uwzgledniane sg w planowaniu kapitatu i ptynnosci
Spétki, z odpowiednig dbatoscig o ochroneg bazy kapitatowe;.

Zmienne skiadniki wynagrodzenia dia Cztonkéw Zarzadu uzaleznione od wynikéw nie sg gwarantowane przez Spéike,
tzn. wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wypfacane w zaleznosci od sytuacji finansowej Spoétki oraz gdy jest
uzasadnione wynikami Spofki, efektami pracy danej komorki organizacyjnej Spéiki oraz efektami pracy osoby, do ktérej
zadan nalezag czynnos$ci istotnie wplywajgce na profil ryzyka Spétki.

Podstawg okreslenia zmiennych skiadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw jest ocena wynikéw osiggnietych
przez danego Czionka Zarzgdu i dang jednostke organizacyjng Spétki w odniesieniu do ogélnych wynikéw Spoétki.

Przy ocenie wynikéw, o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe,
w tym w szczegdlnosci stopien realizacji zadan przez Czionka Zarzadu oraz jakosci i efektéw pracy (w kontekscie
realizacji postawionych celéw oraz demonstrowanych postaw zwigzanych z wartosciami Spdtki).

Podstawa okreslenia wynikéw powinny by¢ dane z przynajmniej dwdch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku oséb
zatrudnionych krécej niz dwa lata — dane od momentu zatrudnienia.

Ogoine wyniki Spétki, przyjmowane dla celéw okre$lenia zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikéw, powinny uwzgledniaé¢ poziom ponoszonego ryzyka, w szczegolnosci ryzyka plynnosci, ryzyka kredytowego
oraz ryzyka koncentracji, a takze opiera¢ si¢ na zbadanych sprawozdaniach finansowych Spétki.
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Przyznanie i wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw osobom nie moze nastepowac
czesciej niz raz w roku.

Cztonkowie Zarzadu w 2021 r. pobierali statle wynagrodzenie miesigczne na podstawie stosunku pracy oraz stosunku
korporacyjnego wynikajacego z ich powolania uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres kadenciji. Dodatkowo
w zwigzku z podjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwatg nr 17/ZWZ/2021 z dnia 17 czerwca 2021 .
w sprawie warunkéw programu motywacyjnego dla Czionkéw Zarzgdu Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate
w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzgdu Spétki za 2021 r.

Kadencja Czlonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu moze by¢ zroznicowane i uzaleznione od
funkcji pelnionej w Zarzadzie Spotki.

Dodatkowo Spoétka w 2021 r. ubezpieczata na swoj koszt Czlonkdow Zarzadu od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytulu odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organéw spotki kapitatowej (ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej typu D&O (Directors&Officers)).

Czionkowie Zarzadu z tytutu sprawowania funkcji w Zarzadzie moga otrzymywaé od Spétki inne niz opisane powyzej
wynagrodzenia pieniezne i niepieniezne zgodnie z zasadami okreslonymi w Polityce wynagrodzen ASI.

Z tytutu petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej w Spoétce, w 2021 r. Czlonek Rady mégt otrzymad:
e wynagrodzenie pieniezne, skiadajace sie wytgcznie z czesci statej lub

e $Swiadczenia niepieniezne (tj. prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spéfki lub prawo do dodatkowego
ubezpieczenia).

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021 r. pobierali wylacznie state wynagrodzenie miesigczne na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres kadenc;ji.

Kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady moze by¢ zréznicowane i uzaleznione
od funkgji petnionej w Radzie Nadzorczej oraz Komitetach powotanych przez Rade Nadzorcza.

Dodatkowo Spotka w 2021 r. ubezpieczata na swoj koszt Cztonkéw Rady Nadzorczej od szkéd powstalych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw spotki kapitalowej (ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej typu D&O (Directors&Officers)).

Czionkowie Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym w 2021 r. nie mogli otrzymywa¢ od
Spotki innego niz apisane powyzej wynagrodzenia pienieznego i niepienigznego.

Jednoczesnie w dniu 27 czerwca 2022 r. uchwala nr 18/ZWZ/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
dokonano zmiany Polityki wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A. Uchwata weszta w zycie z
dniem jej powziecia, co oznacza, ze nie miata zastosowania do wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2021 r.

Zgodnie ze zmieniong Politykg wynagrodzen Czionkow Rady Nadzorczej, z tytutu pelnienia funkcji Cztonka Rady w
Spéice, Czlonek Rady moze otrzymagé:

e wynagrodzenie pieniezne, sktadajgce sie z cze$ci statej stanowigcej wynagrodzenie podstawowe
uwzgledniajace cze§é dodatkowa zwigzang z petnieniem okreslonych funkcji w Radzie Nadzorczej i Komitetach
przez nig powotanych (wynagrodzenie stale) oraz czesci zmiennej stanowiacej wynagrodzenie uzupeiniajace
(wynagrodzenie zmienne) lub

e $wiadczenia niepieniezne (tj. prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki lub prawo do dodatkowego
ubezpieczenia).

4. Wysokosc¢ catkowitego wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r.

Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu w 2021 r.:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie | Wynagrodzenie | Zmienne skiadki | Razem Proporcja migdzy
stale z tyt. stale wynagrodzenia wynagrodzeniem
umowy o prace* | z tyt. powotania stalym a zmiennym

Tomasz 970 - 23 329* 24 299 4% 1 96%

Czechowicz —

Prezes Zarzadu




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A.
za 2021 rok

Ewa Ogryczak — 156™** - 787 ' 944 17%183%
Wiceprezes

| Zarzadu | |

| Razem | 1126 | - | 24 116 25 243 4% 1 96%

*Forma zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu: kontrakt managerski.

**Dotyczy gtéwnie wynagrodzenia naleznego dla Prezesa Zarzgdu Spétki z tytutu programu motywacyjnego za 2021 r.
(wynagrodzenie w akcjach Spotki). Rada Nadzorcza Spétki zdecydowata objaé programem motywacyjnym opartym o
wyniki Spotki za 2021 r. Prezesa Zarzgdu Spotki, ktéry odpowiedzialny jest funkcjonalnie za zarzgdzanie inwestycjami,
aw zwigzku z tym za wyniki Spétki. Zgodnie z programem motywacyjnym Czionek Zarzadu (Prezes Zarzadu) miat prawo
do otrzymania nie wigcej niz 1% akcji, przy IRR MCI przekraczajgcym 5% i dodatkowy 1% akcji, jezeli IRR MCI
przekroczy 15%. Program motywacyjny opiewat wigc tgcznie na 2% akcji Spotki. Poniewaz IRR Spotki za 2021 r. wyniost
34% (Spoétka za 2021 r. osiagneta skonsolidowany i jednostkowy wynik netto na poziomie 466 min zt, co byto rekordowym
i spektakularnym osiggnieciem, zaréwno w poréwnaniu z poprzednimi latami, jak i na tle rynku), to Prezes Zarzadu
zgodnie z trescig programu nabyt prawo do otrzymania 2% akcji Spéiki.

***Kwota wynagrodzenia obejmuje réwniez nalezy ryczatt samochodowy (24 tys. zi).

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu obejmuje takze wynagrodzenie, jakie Czionkowie Zarzadu otrzymali w 2021 r. ze
spotki PEM S.A. W 2021 r. miato miejsce potaczenie spélek PEM S.A. i MCI Capital AS| S.A. (polaczenie przez przejecie,
gdzie MCI Capital ASI S.A. byta spdtkg przejmujaca, a PEM S.A. spdtka przejmowang). Rejestracja potgczenia spotek
nastapita z dniem 21 czerwca 2021 r.

Poza wynagrodzeniem stalym i zmiennym naleznym Czionkom Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r. (zaprezentowanym w powyzszej tabeli), nie byto innego wynagrodzenia naleznego Cztonkom Zarzadu w tym
okresie.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej w 2021 r.:

dane w lys. PLN

Rada Nadzorcza Wynagrodzenie state Wynagrodzenie Razem
z tyt. powolania dodatkowe

Jarostaw Dubinski — 39 - 39
| Przewodniczacy RN

Grzegorz Warzocha— 30 - 30

Wiceprzewodniczgcy RN

Mariusz Grendowicz — ' 36 - 36

Cztonek RN

Andrzej Jacaszek — 24 - 24 T
| Cztonek RN

Marcin Kasinski — 36 - 36

Czionek RN

Razem 165 - 165

Wynagrodzenie nalezne Czionkom Radzie Nadzorczej poczawszy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. bylo w
catosci stalym wynagrodzeniem miesiecznym z tytutu powotania.

Podstawg wyptaty wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki byta Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkow Rady
Nadzorczej.

5. Zgodnos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej z przyjetymi politykami
wynagrodzen w tym, w jaki sposéb przyczyniaja si¢ one do osiagniecia ditugoterminowych
wyhikéw Spotki

Polityka wynagrodzern Rady Nadzorczej majgca zastosowanie do niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach

obowiazywata w Spdlce w okresie od 31 sierpnia 2020 r. do 26 czerwca 2022 r. wigcznie (j. przez caly 2021 r., ktéra

nastepnie zostata zmieniona na mocy uchwaty nr 18/ZWZ2/2022 z dnia 27 czerwca 2022 r., o czym szerzej mowa w pkt.

3 powyzej), a Polityka wynagrodzen ASI obowigzuje od 14 lipca 2020 r. w niezmienionym brzmieniu.
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Wyplacane w 2021 r. wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki spetniajg wymogi
uregulowane odpowiednio w Polityce wynagrodzen AS| oraz w Polityce wynagrodzer Rady Nadzorczej obowigzujacych
w 2021 1.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Czlonkéw Rady Nadzorczej Spétki przyznawane i wyptacane sg w formie
przewidzianej odpowiednio przez Polityke wynagrodzen AS| oraz Polityke wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Obowigzujacy w Spoice system wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Czionkow Rady Nadzorczej wspiera realizacjg
dtugoterminowej strategii biznesowej Spotki, majacej na celu prowadzenie do realizacji strategicznych celéw finansowych
Spotki oraz innych strategicznych celow Spoiki, realizacji diugoterminowych intereséw zaktadanych przez Spétke oraz
utrzymania stabilnosci Spétki, przy jednoczesnym uwzglednieniu interesow akcjonariuszy Spotki.

6. Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen AS| Cztonkowie Zarzadu pobierajg state wynagrodzenie miesigczne na postawie
stosunku korporacyjnego/stosunku pracy wynikajacego z ich powotania uchwatami Rady Nadzorczej Spétki na okres
kadenciji.

Czlonkowie Zarzadu z tytulu sprawowania funkcji w Zarzgdzie mogg otrzymywa¢ od Spéiki inne niz opisane powyzej
wynagrodzenie pieniezne i Swiadczenia niepieniezne . $wiadczenia dodatkowe na zasadach okreslonych w Polityce
wynagrodzen ASI.

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenia zmienne na zasadach okre$lonych w Polityce wynagrodzeri ASI.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen Rady Nadzorczej obowigzujacej w 2021 r., Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021
r. pobierali state wynagrodzenie miesieczne na postawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powolania
uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres kadencji.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Czionkowie Rady Nadzorczej z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym w 2021 r. nie mogli otrzymywaé od
Spotki innego niz opisane powyzej wynagrodzenia pienigznego i $wiadczen niepienigznych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2021 r. nie otrzymywali zatem wynagrodzen zmiennych, ktére bylyby uzaleznione od
wynikéw Spotki.

7. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Informacje dotyczace zmiany, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia Rady Nadzorczej, wynikow Spétki oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikow Spétki niebedacych Czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej przedstawiono w ponizszych
tabelach.

Poréwnanie wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym

2017 2018 2018 2020 2021
Zarzad
Tomasz Czechowicz - Prezes Zarzadu* 521 364 - - 24 299 *
zmiana wlys. PLN n/a -157 -364 - 24 299
zmianaw % n/a -30% -100% n/a n/a
Ewa Ogryczak - Wiceprezes Zarzadu 435 160 614 447 944
zmiana wiys. PLN n/a -275 454 -167 497
zmiana w% n/a -63% 284% -27% 111%
Pawet Kapica - Czlonek Zarzadu (od 17.05.2018 do 07.02.2020) - 45 73 8 -
Zmiana wiys. PLN n/a 45 28 -65 -8
zmianaw % n/a n/a 62% -89% -100%
Wojciech Marciliczyk - Wiceprezes Zarzadu (do 12.07.2017) 82 - - - -
zmiana wiys. PLN n/a -82 - - -
zmianaw % n/a -100% n/a n/a n/a
Krzysztof Stupnicki - Wiceprezes Zarzadu (od 12.07.2017 do 28.06.2018) 133 184 -
zmiana wlys. PLN n/a 51 -184 - -
Zmianaw % n/a 38% -100% n/a n/a
Tomasz Masiarz - Cztonek Zarzadu (do 17.05.2018) 73 30 -
zmiana wiys. PLN n/a -43 -30
zmianaw% n/a -59% -100% n/a n/a
1244 783 687 455 25243
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*Wynagrodzenie nalezne dla Prezesa Zarzadu Spoétki dotyczy gidéwnie programu motywacyjnego za 2021 r.
(wynagrodzenie w akcjach Spotki).

Poréwnanie wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym:

2017 2018 2019 2020 2021

Rada Nadzorcza

Jarostaw Dubiriski - Przewodniczacy RN 27 5 65 42 39
zmiana wiys. PLN n/a -22 60 -23 -3
zmiana w% n/a -81% 1200% -35% -7%

Grzegorz Warzocha - Wiceprzewodniczacy RN 19 5 40 30 30
zmiana wiys. PLN n/a -14 35 -10 0
zmianaw% n/a -74% 700% -25% 0%

Mariusz Grendowicz - Czionek RN (od 28.06.2017) 6 5 38 30 36
zmiana wiys. PLN n/a -1 33 -8 6
zmianaw% n/a -17% 660% -21% 20%

Marcin Petrykowski - Cztonek RN (od 28.06.2016 do 27.06.2019) 14 - 19 - -
zmiana wlys. PLN n/a -14 19 -19 -
zmiana w % n/a -100% n/a -100% n/a

Andrzej Jacaszek - Czfonek RN (od 27.06.2019) - - 22 30 24
zmiana wtys. PLN n/a - 22 8 -6
zmianaw % n/a n/a n/a 36% -20%

Piotr Czapski - Czlonek RN (do 30.06.2020) 24 4 50 18 -
zmiana wiys. PLN n/a -20 46 -32 -18
zmianaw% n/a -83% 1150% -64% -100%

Marcin Kasiriski - Cztonek RN (od 01.07.2020) - - - 12 36
zmiana wiys. PLN n/a - - 12 24
zmianaw % n/a n/a n/a n/a 200%

Dorota Lange-Socha - Czionek RN (do 28.06.2017) 10 - - - -
zmiana wiys. PLN n/a -10 - - -
zmiana w% n/a -100% n/a n/a n/a

Monika Morali-Majkut - Czionek RN (od 28.06.2016 do 9.03.2017) 5 - - - -
zmiana wlys. PLN n/a -5 - - -
zmianaw% n/a -100% n/a n/a n/a

105 19 234 162 165

Wyniki finansowe Spélki w okresie 2017-2021:

2017 2018* 2019* 2020* 2021

MCI Capital ASI S.A.

Zyski z inwestycji 124 544 187 540 155603 180 069 391 540
zmiana wlys. PLN n/a 62 996 -31937 24 466 211471
zmianaw % n/a 51% -17% 16% 117%

2Zysk z dziatalnosci operacyjnej 119 998 152 252 151 004 174 315 361325
zmjana wlys. PLN n/a 32 254 -1248 23311 187 010
zmianaw% n/a 27% -1% 15% 107%

Zysk brutto 107 623 139752 142 647 161 705 349 998
zmiana wiys. PLN n/a 32129 2895 19 058 188 293
zmianaw% n/a 30% 2% 13% 116%

Zysk netto 104 686 137 544 113 388 130 849 465813
zmiana wlys. PLN n/a 32858 -24 156 17 461 334964
zmianaw % n/a 31% -18% 15% 256%

Kapitaly wlasne 1090 067 1187 911 1271174 1366 011 1818 407
zmiana wlys. PLN n/a 97 844 83263 94 837 452 396
zmiana w % n/a 9% 7% 7% 33%

Suma bilansowa 1361499 1368 257 1526 958 1794 249 2078 549
zmiana wiys. PLN n/a 6758 158 701 267 291 284 300
zmianaw % n/a 0% 12% 18% 16%

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 20,61 22,46 24,01 27,35 35,36
zmjana wPLN n/a 2 2 3 8
zmianaw% n/a 9% 7% 14% 29%

*Dane przeksztatcone




Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A.
za 2021 rok

Dane z opublikowanych sprawozdan jednostkowych Spétki za poszczegélne lata.

Srednie wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w Spéice w latach 2017-2021:

Rok Srednie wynagrodzenie (bez Wzrost sredniego wynagrodzenia
Zarzadu i RN) (w tys. PLN) rok do roku (bez Zarzadu i RN} (w %)

2017 34 n/a

2018 35 0%

2019 38 9%

2020 53 39%

2021 49 -8%

Powyzsza tabela prezentuje $rednie wynagrodzenia pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w Spétce w latach
2017-2021 (bez wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki), przy czym czesé pracownikow
byta zatrudniona na niepeiny etat.

Za 2021 r. $rednie wynagrodzenie pracownikéw obejmuje rowniez wynagrodzenie uzyskiwane przez pracownikoéw ze
spotki PEM S.A_, ktora zostata potaczona z MCI Capital ASI S.A. (potaczenie przez przejecie, gdzie MCI Capital ASI S.A.
byta spétkg przejmujacg, a PEM S.A. spotkg przejmowang). Rejestracja potaczenia spotek nastgpita z dniem 21 czerwca
2021 r.

8. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatlowej MCI Capital ASI S.A.

Spotka spetnia kryteria klasyfikacji jako jednostka inwestycyjna okreslone w paragrafie 27 MSSF 10 Skonsolidowane
sprawozdania finansowe (dalej ,MSSF 10”).

W dniu 21 czerwca 2021 r. zostalo zarejestrowane potgczenie Spotki z Private Equity Managers S.A. (,PEM”). Spétkg
przejmujaca byta Spotka (MCI Capital ASI S.A.), natomiast spétkg przejmowang PEM. Do dnia potgczenia Spdtka nie
sporzgdzata skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zwiazku z korzystaniem ze zwolnienia zdefiniowanego w
par. 32 MSSF 10, zgodnie z ktorym jednostka inwestycyjna nie konsoliduje jednostek zaleznych za wyjgtkiem jednostek,
ktére same nie sa jednostkg inwestycyjng i ktérych giéwnym przedmiotem dziatalno$ci jest Swiadczenie ustug
zwigzanych z dzialalnoscig inwestycyjng jednostki inwestycyjne;.

W wyniku potaczeniem spotek, Spotka przejeta kontrole nad podmiotem zarzadzajgcym funduszami inwestycyjnymi, tj.
MCI Capital TFI S.A., co skutkowato powstaniem obowigzku konsolidacji. W zwigzku z powyzszym od dnia potaczenia
do 31 grudnia 2021 r. Spdtka posiadata jednostki zalezne podlegajace konsolidacji i w konsekwencji sporzadzita
skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31 grudnia 2021 r.

Czionkowie Zarzadu Spotki w 2021 r. otrzymywali rdwniez wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania
w zarzgdzie spotek zaleznych, tj. MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. Cztonkowie Zarzadu nie
otrzymujg wynagrodzen z tytutu pelnienia funkcji/zasiadania w zarzadzie spotek portfelowych funduszy inwestycyjnych
zarzadzanych przez MCI Capital TFl S.A.

Kwoty naleznych wynagrodzen przedstawia ponizsza tabela:

dane w tys. PLN

Zarzad Wynagrodzenie Wynagrodzenie state | Zmienne skiadki Razem
stale z tyt. umowy o | z tyt. powotania wynagrodzenia
prace

Tomasz Czechowicz — 34 1422 - 1456

Prezes Zarzgdu

MCI Capital TFl S.A. oraz
PEM Asset Management
Sp. z 0.0.

Ewa Ogryczak — 34 552 (250)* 336
Czionek Zarzadu

MCI Capital TFI S.A. .
oraz PEM Asset
Management Sp. z o.0.
Razem 68 1974 (250) 1792

*Wartos¢ ujemna dotyczy rozwigzania rezerwy na premie dla Pani Ewy Ogryczak w MCI Capital TFI S.A., ktéra zostata
wyptacona przez spotke dominujgca, czyli MC1 Capital ASI S.A. (koszt ujety po stronie MCI Capital ASI S.A).
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Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021 r. nie otrzymywali wynagrodzen ze spétki zaleznej, tj. MCI Capital TFI S.A.

9. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéow finansowych oraz gidéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W zwigzku z podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki uchwalg nr 17/ZWz2/2021 w dniu 17 czerwca 2021 r.
w sprawie warunkéw programu motywacyjnego dla Czionkéw Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate
w sprawie przyjecia programu motywacyjnego dla Prezesa Zarzgdu Spdtki — Tomasza Czechowicza (,Uprawniony”) —
za 2021 r. (,Program Motywacyjny”).

Zgodnie z Programem Motywacyjnym przy zatozeniu tagcznego spetnienia warunkéw wskazanych ponizej:

- Uprawniony bedzie pozostawat Cztonkiem Zarzadu Spéiki przez caty 2021 rok,

- IRR (wewnetrzna stopa zwrotu) Spétki za 2021 rok, wynosi 5,00% lub wiece;,

E \\I,VV dacii.”r;abycia lub objecia akcji, o ktérych mowa ponizej, Uprawniony bedzie pozostawat Czionkiem Zarzadu Spotki
~Warunki”),

Spotka umozliwi Uprawnionemu nabycie lub objecie w 2022 r. akcji w liczbie stanowigcej 1% ogdlnej liczby akgcji na
dzien, w ktorym zostanie zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 rok (514 324 sztuk akcji) po odpowiednio
cenie nabycia lub objecia réwnej 1,00 zifoty (nie nizszej jednak niz warto$¢ nominalna akcji w dacie objecia lub nabycia)
za kazdg nabywang lub obejmowang akcje.

Liczba akcji do nabycia lub objecia ktérych w 2022 r. uprawniony bedzie Uprawniony (po cenie wskazanej powyzej)
bedzie powiekszona dodatkowo o akcje w ilosci stanowigcej 1% ogolnej liczby akeji na dzien, w ktérym zostanie
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki za 2021 rok (514 324 sztuk akcji), o ile IRR Spétki za 2021 r. bedzie wynosit
15,00% lub wiecej i beda spetnione wszystkie opisane Warunki.

Do wyceny wartosci uprawnien zastosowano rownania Blacka-Scholes’a. Kurs akcji Spétki na date wyceny wynosit 24,80
zl/akcje. Przyjeta stopa procentowa wolna od ryzyka: 0,9%. Przyjeta zmienno$¢ akcji Spotki: 30%. Nie zatozono wyplaty
dywidendy w okresie zycia przyznanych uprawnien w formie akcji Spotki. Zatozono prawo nabycia uprawnien w formie
akcji Spotki w dniu 1 czerwea 2022 r. Przy szacowaniu warto$ci godziwej nie byly uwzgledniane warunki nabycia inne
niz warunki rynkowe oraz zatozono, ze IRR Spéfki za 2021 r. bedzie wynosit 15,00% lub wiecej. Warto$é godziwa jednej
akgcji Spotki zgodnie z modelem: 23,81 zifakcje.

Spdtka ujeta w 2021 r. koszt z tytutu tego programu motywacyjnego w kwocie 24 492 tys. zt.

Poza powyzszym w 2021 r. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie zostaly przyznane lub zaoferowane instrumenty
finansowe.

10. Informacja na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

Polityka wynagrodzenn Rady Nadzorczej oraz Polityka wynagrodzen ASI nie przewidujg szczegélnych zasad zwrotu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

11. Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen Rady
Nadzorczej oraz Polityki wynagrodzeri ASI.

W imieniu Rady Nadzorczej:

’/?(VJW_, (ﬂLAUL)

Przewodniczacy Rady Nadzorczej MCI Capital ASI S.A.
Zbigniew Jagielto

Warszawa, dnia 12 grudnia 2022 r.







