Ponizej przedstawiamy odpowiedzi na pytania Inwestoréw po konferencji wynikowej MCI

Capital ASI S.A. YE2021

1)

2)

Nie widze wsrod Panstwa inwestycji z obszaru transformacji energetycznej (fotowoltaika,
energetyka wiatrowa), nie widza tu Panstwo szans na wysoka stope zwrotu?

Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez MCI Capital TFI S.A., ktorych certyfikaty inwestycyjne
posiada Grupa Kapitatowa MCI Capital ASI S.A. skupiaja si¢ na inwestycjach z obszaru
transformacji cyfrowej w regionie CEE (Centralna i Wschodnia Europa) i Europy Zachodniej
koncentrujgc si¢ na nast¢pujacych obszarach/sektorach:

Rynki e-commerce, Marketplace, Bezpieczenstwo,

SaaS, Insurtech, Platnosci, Centra Danych,

Konsumpcja i Podroéze, Fintech, Proptech, OmniChannel,
Reklamy, Gry, Aplikacje B2C,

Medtech, Edtech, 10T, DeepTech.

Grupa MCI skupia si¢ na realizacji strategii buyout (realizowanej przez najwigkszy pod wzglgdem
zarzadzanych aktywow subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. wydzielony w MCI.PrivateVentures
F1Z). Subfundusz ten inwestuje w $redniej wielkosci spotki bedace liderami rynku cyfrowego lub
ekosystemu cyfrowego z EBITDA na poziomie EUR 3-30M. Drugi pod wzgledem zarzadzanych
aktywow subfundusz MCIl.TechVentures 1.0. wydzielony w MCI.PrivateVentures FIZ
koncentruje si¢ na inwestycjach w szybko rozwijajace si¢ spotki dazac do uzyskania zwrotu z
zainwestowanego kapitatu (CoC) w przedziale 3-5x (strategia gtownie venture
capital/expansion).

Strategia inwestycyjna Funduszy MCI nie zaktada inwestycji w obszarach transformacji
energetycznej. Niezaleznie od formalnego aspektu, obszar transformacji cyfrowej jest obszarem
bardzo perspektywicznym, w ktorym kompetencje Grupy MCI s3 najmocniejsze, oraz ktory
przynosi nam atrakcyjne zwroty. Na tym etapie Grupa MCI nie rozwaza zmiany przyjetej
strategii.

Sprzedaz Morele byla planowana na ten rok. Rozumiem, Ze ten plan jest nieaktualny? Ile
proceséw akwizycyjnych prowadzicie obecnie? Jak bardzo sa zaawansowane?

W 2021 r. Zespo6t Zarzadzajacy Subfunduszem MCIl.TechVentures 1.0. przeprowadzil proces
nakierowany na pozyskanie inwestora dla spotki Morele oraz wyjscie z inwestycji w te spotke.
W ramach procesu, zatrudniony zostal profesjonalny doradca, tj. bank inwestycyjny UBS, a takze
grupa innych doradcow, aby przygotowaé spotke do tego procesu i uzyska¢ mozliwie najlepszy
jego efekt. W wyniku prowadzonych rozméw nie udato si¢ jednak uzyskac satysfakcjonujacych
warunkow transakcji, ktore zdaniem Zarzadzajacych Subfunduszem odzwierciedlalyby godziwg
warto$¢ spotki Morele.

Proces dat jednak wiele odpowiedzi na pytania co do kierunkéw budowania wartosci w spotce,
ktore jak zaktadamy beda przektadac si¢ w przysztosci zardwno na zwigkszenie wartosci spotki
jak i zainteresowanie potencjalnych inwestorow. Po przeprowadzeniu procesu budowania
wartosci planujemy ponowny powr6t do procesu sprzedazy spotki w 2024 r.

Ze wzgledu na obowigzujace Fundusze MCI ograniczenia prawne w zakresie tajemnicy
zawodowej na obecnym etapie nie mozemy udzieli¢ bardziej szczegdlowych wyjasnien
dotyczacych realizowanych procesow akwizycyjnych oraz poziomu ich zaawansowania.
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Chcialbym spyta¢é o status inwestycji w Gett - plany wejscia spétki na NASDAQ poprzez
SPAC s3 juz nieaktualne, wiec w jaki sposob MCI zamierza wyjs$¢ z tej inwestycji?

Plany dotyczace dziatalnosci poszczegdlnych spotek portfelowych, a takze strategia
funduszy/subfunduszy w odniesieniu do wyjscia z poszczegolnych inwestycji objete sa ustawowsg
tajemnica zawodowa funduszy inwestycyjnych.

Publiczng informacja jest jednak fakt, ze w zwiazku z zaburzeniami na rynkach kapitatowych,
ktore obserwujemy w konsekwencji rosyjskiej agresji na Ukraine, Gett oraz Rosecliff Acquisition
Corp I zdecydowaly si¢ w dniu 11 marca 2022 r. na zakonczenie procesu SPAC / IPO i
wypowiedzenie umowy polaczenia za porozumieniem stron.

Dodatkowo, Zarzad Gett podjgt dziatania majace na celu dostosowanie dziatalnosci do
negatywnych zmian wynikajacych z wojny w Ukrainie oraz efektow sankcji wprowadzonych w
Rosji oraz z koniecznosci zakonczenia projektu upublicznienia akcji Spotki.

W wyniku tych decyzji, spotka Gett w szczego6lnosci zdecydowala si¢ na zamkniecie dziatalno$ci
prowadzonej w Rosji, ktora odpowiadata za mniej niz 14% catkowitej marzy brutto w IV kwartale
2021 r. Dzialalno$¢ ta nie byla zyskowna, wigc jej likwidacja, poza kosztami jednorazowymi i
rezygnacja z niewielkiej czesci przychodoéw, nie powinna negatywnie wplyna¢ na zyskownosc¢
grupy Gett w przysztosci.

Gett osiagneta 44% wzrost przychodow w IV kw. 2021 r. i planuje osiagnigcie pelnej
zyskownosci w III kw. 2022 roku.

Spotka réwnolegle prowadzi proces pozyskiwania finansowania do prowadzenia swojej
dziatalno$ci.

Wojna w Ukrainie i sankcje wobec Rosji przekladaja si¢ za wzrost premii za ryzyko i IRR,
co wplywa na spadek EV/EBITDA. Na jakim poziomie przyjmuja Panstwo premi¢ za
ryzyko dla np. Polski czy Estonii oraz jaki IRR jest aktualnie brzegowy (minimalny) do
wejscia?

W zakresie nowych inwestycji Grupa MCI skupia si¢ przede wszystkim na analizie kluczowych
wskaznikow finansowych, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

Wartos¢ Enterprise Value (EV) na poziomie od 50 do 250 min EUR,
Wartos¢ EBITDA na poziomie od 2,5 do 25 mln EUR,

Wartos$¢ Equity ticket na poziomie od 25 do 100 min EUR.

20% - 50% zaktadany wzrost organiczny 1/r.

Jednoczesénie Grupa MCI skupia si¢ na strategii buyout (realizowanej obecnie przez subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0.), a celem jest realizacja od 1 do 3 inwestycji rocznie. W sferze
zainteresowan MCI pozostaja lokalni liderzy gospodarki cyfrowej z regionu CEE/CE z szansa na
transgraniczng ekspansj¢ (strategia digital buy & build).

W zwigzku z trwajgca wojng w Ukrainie oczekujemy spadku konkurencji na rynku PE w okresie
najblizszych 2 lat, co moze by¢ atrakcyjnym okresem na nowe inwestycje w regionie CEE,
szczegolnie w polaczeniu z dalszg transformacjg gospodarki cyfrowej oraz rozwojem
przedsigbiorstw z ambicjami paneuropeskimi i globalnymi.
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Czy spadek mnoznika EV/EBITDA przesuwa plan wyjs¢?

Wojna w Ukrainie, naktadane sankcje na Rosje, a w konsekwencji reakcja rynkow/gietd
swiatowych na t¢ sytuacjg, niewatpliwie wptynety na spadki mnoznikow EV/EBITDA oraz
pojawienie si¢ duzej niepewnos$ci zwigzanej z dalszym ksztatltowaniem si¢ przebiegu wojny oraz
jej wplywem na globalne oraz lokalne rynki. Powyzsze przyczynito si¢ rowniez do przesunigcia
pierwotnie zaktadanych dat wyjs¢ z poszczegdlnych inwestycji, we wszystkich tych sytuacjach
w ktorych w ocenie Zarzadzajacych wyjscie Z inwestycji w pozniejszym okresie przyczyni si¢ do
zwigkszenia mozliwej do uzyskania ceny ze sprzedazy danego aktywa.

Grupa MCI dokonata rewizji plandw wyj$¢ z poszczegdlnych inwestycji i zaprezentowala
szczegdtowo swoje oczekiwania co do przysztych przepltywow gotdwkowych na lata 2022-2026+
w prezentacji wynikowej, ktora jest dostepna na stronie internetowej MCI, w czgsci ,,Oczekiwane
przeplywy gotéwkowe na lata 2022-2026+". Decyzje te byly w gtéwnej mierze podyktowane
checiag maksymalizacji korzysci dla inwestorow funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez
MCI Capital TFI S.A.

Biorac pod uwage fakt spadajacych wycen, uwazamy, ze najblizsze lata beda dobrym czasem na
inwestowanie. W ostatnich dwoch latach taczne wyjscia Funduszy, w ktorych Grupa MCI posiada
certyfikaty inwestycyjne, wyniosty prawie 1,2 mld PLN. Z tej perspektywy uwazamy, ze jest to
bardzo korzystna sytuacja, poniewaz Grupa MCI dysponuje istotnymi poziomami wlasnej
ptynnosci, a wiec bedzie si¢ skupia¢ na nowych inwestycjach realizowanych z poziomu
zarzadzanych przez MCI Capital TFI SA Funduszy. Jednoczesénie spodziewany si¢ wigkszego
natgzenia wyjs$¢ z inwestycji poczagwszy od roku 2024.

Czy mozna prosi¢ o podanie wynikéw finansowych IAI za 2021?

IAI S.A. jest spotkg niepubliczng, ktora nie upublicznita jeszcze swoich wynikow finansowych
zarok 2021. Dane dotyczace dziatalnosci i plandéw poszczegodlnych spotek portfelowych funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A., ktorych certyfikaty inwestycyjne
posiada Grupa Kapitatowa MCI Capital ASI S.A. objete sa ustawowa tajemnicag zawodowa
funduszy inwestycyjnych.



