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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze MCI,

W zwigzku ze wspdlng informacjg prasowg Zarzagdéw MCI Capital ASI S.A. (,,MCI”) oraz Private Equity
Managers S.A. (,PEM”) z 30 pazdziernika b.r. dotyczacg podjecia dziatan przygotowawczych
zmierzajgcych do dokonania pofaczenia obu tych spotek, chcemy szczegdtowo poinformowac Panstwa
o przyczynach i skutkach tego procesu.

Jako Zarzad MCI wierzymy, ze planowana transakcja w perspektywie czasu przyniesie wiele korzysci
dla wszystkich zaangazowanych w naszg Grupe. Chcemy dotozyé wszelkich staran, aby opracowany
proces byt jasny dla Akcjonariuszy, a powody jego realizacji zrozumiate.

Powody rozpoczecia procesu potaczenia

PEM zostata wyodrebniona ze struktur MCl w 2014 roku, jako podmiot dominujgcy w Grupie
dedykowanej zarzadzaniu aktywami funduszy inwestycyjnych private equity. W tym samym roku, PEM
zwigzat sie z MCl umowa tréjstronng, w ramach ktérej PEM poprzez swojg 100% spétke zalezng — MCI
Capital TFI S.A. (, TFI”) podjat sie zarzadzania aktywami Grupy MCI. Dzieki tej umowie PEM uzyskat od
MCI gwarancje minimalnych przychodéw na okres 10 lat, tj. do 2023 roku. Gtdwnymi celami
strategicznymi Grupy PEM byty:

e powiekszanie aktywéw pod zarzgdzaniem poprzez aktywny fundraising w kanatach private
banking,

e budowa performance’u posiadanych aktywow,

e rozwdj funduszy typu commitment fund, oraz

o fuzjei przejecia.

Te aktywnosci w sredniej i dtugiej perspektywie miaty umozliwi¢ uniezaleznienie sie PEM’u od Grupy
MCI.

MCI wywigzata sie ze swoich zobowigzan. Powierzyta w 2014 roku rozpoczynajacej swojq dziatalnos¢
Grupie PEM aktywa netto o wartosci ok. 1,3 mld PLN do aktywnego zarzgdzania na okres 10 lat. MCl
nie wycofywata swoich srodkéw z Funduszy, a dzisiejsza warto$¢ aktywéw netto pod zarzadzaniem
PEM pochodzacych z MCl wynosi 1,5 mld PLN, co stanowi ponad 80% wszystkich aktywéw netto
zarzadzanych przez Grupe PEM.

Niestety, po 6 latach funkcjonowania musimy przyznaé, ze realizacja wskazanych wyzej celow
strategicznych PEM nie udata sie. Certyfikaty funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Grupe PEM
nie sg oferowane w sieciach private banking, brak jest alternatywnych kanatéw sprzedazy i pozyskania
kapitatu, a jedynym istotnym inwestorem funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez Grupe PEM
pozostata Grupa MCI.

Powyisze pozwala nam twierdzi¢, ze brak jest ekonomicznego uzasadnienia dla samodzielnego
istnienia PEM, a tym samym utrzymania podwdjnej struktury zarzadzania aktywami MCl w dtuzszym
okresie.
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Wezwanie

Dla akcjonariuszy PEM, ktérzy nie chcg uczestniczyé w potaczeniu spdétek i wolg rozliczyé swojg
inwestycje w akcje PEM gotéwkowo przygotowalismy mozliwos¢ wziecia udziatu w wezwaniu na
sprzedaz akcji PEM. Przyjmowanie zapisdw w ogtoszonym przez podmioty z Grupy MCl wezwaniu na
sprzedaz akcji PEM rozpocznie sie w grudniu 2020 r. Cena za akcje PEM w wezwaniu zostata ustalona
na poziomie 15 PLN za jedng akcje i zawiera premie w stosunku do minimalnej ceny wezwania
przewidzianej przez obowigzujgce przepisy prawa.

Metoda potaczenia

Potgczenie Spétek odbedzie sie przez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej (PEM) na
spotke przejmujacg (MCI) za akcje MCI, ktére MCI wyda akcjonariuszom PEM. Zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa MCI jako spotka przejmujaca z dniem potgczenia wstgpi we
wszystkie prawa i obowigzki PEM jako spétki przejmowanej. W konsekwencji MCI stanie sie
wtascicielem wszystkich aktywéw PEM w tym réwniez 100% bezposrednim akcjonariuszem TFl. Z mocy
prawa, na MCl z dniem potgczenia przejdg takze zezwolenia, koncesje oraz ulgi, ktore zostaty przyznane
PEM, chyba Zze ustawa lub decyzja o udzieleniu zezwolenia, konces;ji lub ulgi stanowi inaczej.

Nowa struktura operacyjna

Od strony operacyjnej, planowane potaczenie spotek spowoduje wtaczenie do struktur MCI
dziatalnosci zwigzanej z zarzgdzeniem aktywami, realizowanej do tej pory w ramach Grupy PEM przez
TFIl. Po potaczeniu, PEM jako osobna spoétka zniknie, natomiast TFl stanie sie¢ podmiotem w 100%
zaleznym od MCI i w zwigzku z tym bedzie konsolidowane metodg petng przez MCl na podstawie par.
4 i par. 32 MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Potaczenie od strony finansowej

W ujeciu wynikowym nastgpi sumowanie wynikow finansowych MCI z wynikami realizowanymi przez
TFI (bedacego od dnia potagczenia spétkg w 100% zalezng od MCI), czyli powiekszenie przychodéw MCI
wynikajgcych z dziatalnosci inwestycyjnej o przychody zwigzane z zarzgdzeniem funduszami
inwestycyjnymi i zwiekszenie kosztow MCI o koszty zwigzane z utrzymaniem struktury zarzgdzania
aktywami (czyli wynagrodzenia pracownikéow, tzw. carry fee, koszty operacyjne i finansowe, ktére
wczesniej byly ponoszone przez Grupe PEM). Oczekujemy, ze netto na dziatalnosci zarzadzania
aktywami, TFl bedzie realizowato zysk, a wiec docelowo dotychczasowe wyniki MCl beda powiekszane
o ten zysk TFl wynikajacy z dziatalnosci zwigzanej z zarzagdzaniem aktywami Funduszy.

Z punktu widzenia MCI transakcja potaczenia z PEM oznacza istotne uproszczenie struktury Grupy
MCI, wiekszg transparentnosc oraz realizacje faktycznych oszczednosci kosztowych w przysztosci.

Wymiana akcji PEM na MCI

Dla spotek notowanych na gietdzie, kurs gietdowy uznawany jest za najlepsze odzwierciedlenie
wartosci godziwej spétki. W celu uzyskania wiarygodnej i niezaburzonej pojedynczymi wahnieciami
relacji kurséw, zarzagdy MCl i PEM zadecydowaty o wykorzystaniu sredniego kursu z notowan akcji w
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trakcie okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych dzien publikacji informacji o potgczniu spétek (30.10.2020
r.). Ustalony na tej podstawie parytet wymiany wynosi 91:100, co oznacza, ze w ramach potaczenia
za 100 akcji PEM akcjonariusz PEM otrzyma 91 akcji MCI.

Wptyw potaczenia na NAV/s (wartos¢ aktywdw netto na akcje) MCI

W celu wydania akcjonariuszom PEM akcji MCl w procesie potgczenia spdtek konieczne bedzie
wyemitowanie przez MCl nowych akcji. Powyzsze spowoduje wzrost ogdlnej liczby akcji MCI, ktory,
przy zatozeniu niezmienionego NAV, doprowadzi do spadku NAV/s. Skala tego zjawiska bedzie zalezata
od zachowania inwestorow PEM i liczby sprzedanych przez nich akcji PEM w odpowiedzi na ogtoszone
wezwanie. W przypadku, w ktérym zadna akcja PEM nie zostanie skupiona w ramach wezwania i akcje
wszystkich akcjonariuszy PEM — poza akcjami PEM posiadanymi przez MCl — zostang zamienione na
akcje MCI przy wykorzystaniu parytetu ustalonego na poziomie 91:100, MCI bedzie musiata wydac lub
wyemitowac akcjonariuszom PEM facznie 2.728.438 sztuk dodatkowych akcji MCI. Uwzgledniajac
akcje wtasne posiadane dzisiaj przez MCl w liczbie 945.259 sztuk, ktére réwniez zostang wydane w celu
rozliczenia akcjonariuszy PEM, maksymalna liczba nowo emitowanych akcji MCl wyniesie 1.783.179
sztuk. Emisja dodatkowych akcji w takiej liczbie spowoduje obnizenie NAV/s o okoto 3,6%.

W ramach potaczenia, akcje PEM posiadane bezposrednio przez MCl nie bedg zamieniane na akcje MCl
i przestang istnieé.

Mamy nadzieje, iz przedstawione w liscie informacje wyczerpujg wszelkie Panstwa watpliwosci. Jesli
pojawiatyby sie dodatkowe pytania, zachecamy do odwiedzin strony internetowej poswieconej
potaczeniu: https://mci.pl/akcje/polaczenie-mci-i-pem-informacje oraz do kontaktu na adres
gregorczyk@mci.eu.

Jednoczesnie chcemy przypomnieé, ze dzieki uzyskaniu statusu ASI (alternatywna spétka inwestycyjna)
przez MCI, po potgczeniu z PEM, posiadajgc woéwczas takze TFI w ramach swoich struktur, mozemy
zarowno prowadzi¢ dziatalnos¢ zwigzang z inwestowaniem, jak i zarzadzaniem aktywami funduszy
inwestycyjnych (polskich i zagranicznych).

Planowane potaczenie to efekt wielu analiz i konsultacji. Zarzady MCI i PEM podjety te decyzje w
przekonaniu, iz jest ona najlepszym rozwigzaniem dla obu spétek w ich obecnej sytuacji. Potaczenie
MCI i PEM pozwoli uprosci¢ strukture organizacyjng, zbudowa¢ nowy kanat przychodowy przy
skonsolidowanym ograniczeniu ponoszonych kosztéow. Jednoczesnie, w zaden sposdb nie zostang
ograniczone kompetencje i mozliwosci inwestycyjne potgczonych podmiotdéw.

Z wyrazami szacunku,
Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu MCI Capital ASI

Ewa Ogryczak — Wiceprezes Zarzadu MCI Capital ASI
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