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Data inwestycji:

styczen 2012

Data wyjscia:

grudzien 2019
Wptywy: 125 min PLN

Wyjscie: sprzedaz do

Eurocash
Branza: E-sklep spozywczy
MolC brutto: 2,8x

Strategia: e-sklep
spozywczy — market

disruptor

Ostatnie wyjscia z inwestycji

netrisk.hu

A piacvezetd biztositasi portal

Data inwestyc;ji:

grudzien 2017
Data wyjscia: styczen 2020
Whptywy: 322 min PLN

Wyjscie: sprzedaz do TA

Accotiates

Branza: Ubezpieczenia

online
MolC brutto: 4,2x

Strategia: InsurTech —

platforma konsolidacyjna

Calfo.

Data inwestycji:

czerwiec 2007

Data wyjscia: luty 2020
Wptywy: 28 min PLN
Wyjscie: sprzedaz do
Applovin Corporation

Branza: gry mobilne

(online), PvP
MolC brutto: 1,7x

Strategia: Globalny
programista i wydawca gier

komputerowych

Szes¢ transakeji zrealizowanych w ciggu ostatnich 9 miesigcy wygenerowato ponad 615 min PLN wptywow.

INDEX : GRUP

Data inwestycji:

lipiec 2015

Data wyjscia:

kwiecien 2020

Wptywy: 133 min PLN
(w tym 41 min PLN w 2019,
17 min PLN w 2020)

Wyjscie: sprzedaz na rynek
Branza: IT/elektronika
MolC brutto: 1,3x

Strategia: Dystrybucja IT -

szybko rozwijajacy sie rynek
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it

tatilbudur.com

Data inwestyc;ji:

listopad 2015

Data wyjscia:

lipiec 2020

Wptywy: 7 min PLN
Wyjscie: sprzedaz na rynek
Branza: online travel

MolC brutto: 0,14x

Strategia: online travel —

szybko rozwijajacy sie rynek

Prowly

Data inwestycji:

styczen 2016

Data wyjscia:

sierpien 2020

Wptywy: dane poufne
Wyjscie: kupujacy
amerykanski SEMrush
Holdings jest jednym ze
Swiatowych lideréw
rozwigzan Marketing SaaS

Branza: Marketing SaaS

Strategia: Marketing SaaS —

szybko rozwijajacy sie rynek



Istotne wydarzenia w 1H — spotki portfelowe
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Azimo pozyskuje
finansowanie
venture debt

na 20M euro z EIB

netrisk.hu

Zakup Klik, lidera
internetowe;j
sprzedazy
ubezpieczen w
Czechach ina
Stowacji

g morele.net

Morele przejmuje
ruch z eMag.pl
rozbudowujac

wtasny marketplace

=~atman

ATM buduje
nowe Data
Center, wartosc
inwestycji to
18M PLN

Deutsche Telekom Answear.com
inwestuje planuje debiut
2M euro w na GPW pod

RemoteMyApp koniec 2020 r.

Gett ‘

Gett pozyskuje
100M USD
finansowania
na rozwadj ustug
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SioLY B A
SiDLY podpisato ALY
odnotowat 83%
umowe z PZU na
wzrost Y/Y

dostawe technologii L
. zamowien na sklepy
telemedyczne;
ldoSell

YORTEX ansueqr

Forbes\/MrwmmETF..N.m.(,-E

- _ o Zatwierdzonym przez
Ranking: najcenniejsze British Business Bank

spotki e-commerce. pozyczkodawcag w
Trzy spotki z portfela programie CBILS, z
MCI w czotdwce: dodatkowym

Morele/Pigu, Answear finansowaniem

Frisco £50M


https://www.computerworld.pl/news/ATM-rozbudowuje-swoje-centrum-danych,420994.html
https://www.eib.org/fr/press/all/2020-040-poland-investeu-eib-finances-digital-money-transfer-service-azimo-to-make-international-payments-affordable-to-all.htm?lang=pl
https://www.money.pl/gielda/mci-i-ta-associates-kupili-lidera-e-ubezpieczen-w-czechach-i-slowacji-klik-6512557194070145a.html
https://techcrunch.com/2020/07/21/gett-raises-100m-more-to-double-down-on-its-b2b-on-demand-ride-business/?fbclid=IwAR2U17iC5Y6N4Ttxs8BqLRJ_mTvODRHPusiRrldm13c6_RS0Bh-ekjt3fxs&_guc_consent_skip=1595331928&guccounter=1&guce_referrer_us=aHR0cHM6Ly9sLmZhY2Vib29rLmNvbS8&guce_referrer_cs=Y5Q0331Y4NgX0-ikKjAEzQ
https://www.pb.pl/morele-net-rozbudowuja-e-rynek-998614?smclient=4a388d6e-7b2f-11e6-874d-0cc47a1256ac
http://remotemyapp.com/press/deutsche-telekom-invests-in-remotemyapp
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6671730671859339264
https://sidly.eu/sidly-podpisalo-z-gigantem-ubezpieczeniowym-pzu-umowe-na-dostawe-technologii-telemedycznej/
https://mci.pl/answear-com-planuje-debiut-na-gpw
https://mci.pl/answear-com-planuje-debiut-na-gpw
https://marketfinance.com/blog/marketfinance-news/2020/05/13/marketfinance-approved-for-accreditation-for-cbils-to-support-uk-businesses
https://marketfinance.com/blog/marketfinance-news/2020/09/07/marketfinance-banks-gbp50m-as-it-ramps-cbils-support-for-smes-as-deadline
https://www.linkedin.com/posts/iai-s.a._ecommerce-sklepinternetowy-marketingonline-activity-6663398590188134400-ucSE

ZREALIZOWANE WYJSCIA
ZINWESTYCII

MALFJACE ZADEUZENIE
GRUPY

UDANY SKUP AKCJI WEASNYCH

POtéCZENIE MCI CAPITAL

| SPOLKI ZALEZNE)

RAPORT NOBLE SECURITIES

OTRZYMANIE,,LIGENCI” ASI/ZAS]

OBJECIE KONTROLI NAD TFI

EMISJA OBLIGACI

2020 Najwazniejsze wydarzenia w Grupie MCI/PEM (do chwili obecnej)
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Frisco — rozliczenie (125 min PLN), Netrisk (322 mIn PLN), Geewa (28 min PLN), Indeks (133 min PLN),
Tatilbudur (7 min PLN), Prowly — tgcznie ponad 615 min PLN

Systematycznie malejacy poziom zadtuzenia Grupy (sptaty w 2020 r. na poziomie 285 min PLN) wynikajgcy gtéwnie z:

dokonanych sptat zapadajgcego dtugu: wykup obligacji w MCI Capital serii O (20 min PLN) w czerwcu 2020 r.;
przedptat ,krétkiego” (do 18 miesiecy zapadalnosci) finansowania zrealizowanego dzieki zgromadzonej nadptynnosci,
w tym: zamkniecie linii kredytowej w Alior Banku dla MCI.EV/MCL.TV w lutym 2020 r. (30 min PLN), wykup obligacji
MCI Capital serii P (37 min PLN) w lutym 2020 r., wykup obligacji czeskich wyemitowanych przez SPV MCI.EV (118 mIn
PLN w marcu 2020 r. oraz 27 min PLN w sierpniu 2020 r.), sptata dostepnej linii kredytowej w Millennium dla
MCI.EV/MCL.TV w lipcu 2020 r. (53 min PLN).

W zwigzku ze sptatami ww. kredytéw i obligacji, wygasty rowniez udzielone poreczenia i gwarancje MCI Capital
zwigzane z tymi finansowaniami.

W lutym 2020 r. MCI Capital nabyta akcje wtasne o wartosci 10 min PLN (tj. 1,89%). Jednoczesnie w lutym br. zostato
umorzonych 3 min szt akcji wtasnych pochodzacych ze skupu przeprowadzonego w 2019 r. (o wartosci 30 min PLN).
Oba skupy zostaty przeprowadzone w oparciu o zatwierdzony przez NWZ program skupu o wartosci 50 min PLN.

W lutym 2020 r. zostato zarejestrowane potgczenie MCl Capital ze spétkg 100% zalezng, tj. MCI Fund Management
Sp. z 0.0. (MCI Capital byta spétka przejmujaca).

W czerwcu Noble Securities wycenit akcje MCI Capital na 24,9 PLN, raport wydano przy cenie akcji 12,1 PLN.

Jak czytamy w raporcie: ,,MCl w swojej polityce inwestycyjnej skupia sie na cyfrowej transformacji. Tymczasem COVID-
19 wptynat m.in. na wzrost znaczenia pracy zdalnej, istotne przyrosty sprzedazy w kanale e-commerce, ogdlne
przyspieszenie cyfrowej transformacji oraz wzrost zainteresowania ustugami cyfrowymi. Wszystko to sprawia, ze
wiekszosc¢ spotek portfelowych MCl moze skorzystac na tych trendach.”

W lipcu 2020 r. MCI Capital otrzymata zezwolenia z KNF na wykonywanie dziatalno$ci wewnetrznie Zarzadzajgcego
Alternatywng Spoétka Inwestycyjng (ASI/ZASI). W zwigzku z tym WZA Spétki z koricem sierpnia 2020 r. postanowito o
zmianie nazwy Spotki na MCI Capital ASI S.A. (do chwili obecnej zmiana nie zostata zarejestrowana).

W lipcu oraz sierpniu 2020 r. miaty miejsce sprzedaze akcji PEM przez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PEM do MCI
Capital. W wyniku tych transakcji tgczny udziat MCI Capital i MCI Management oraz posredni udziat Tomasza
Czechowicza w akcjonariacie PEM przekroczyt prég 50%.

W sierpniu 2020 r. miata miejsce emisja 3-letnich obligacji (20 mIn PLN) przez MCI Capital objetych przez instytucje
finansowe



MCI — Strategia inwestycyjna m I:I I ...

: KONCENTRACJA NA SEKTORACH | KRAJACH
SILNY ZESPOt KIEROWANY PRZEZ LIDERA SEKTORA PRZECHODZACYCH NA GOSPODARKE CYFROWA

MANAGERS S.A.

MCI Capital jest kierowana przez Tomasza MCI Capital koncentruje sie na spdétkach z digitalizacjg u podstaw swoich
,3 b V Czechowicza — znanego polskiego przedsiebiorce i modeli biznesowych.
‘@ 4 duzego inwestora private equity. Gtowne sektory: Konsumpcja/Handel Detaliczny, Ustugi Finansowe, TMT

! Grupe tworzy bardzo silny zespot specjalistow o (technologia, media, telekomunikacja), Ochrona zdrowia oraz Transport
wieloletnim doswiadczeniu, wspdlnej historii oraz i Logistyka. Gtéwna koncentracja geograficzna: Polska oraz inne kraje

sprawdzonym doswiadczeniu inwestycyjnym. Europy Srodkowej i Wschodniej z obszaru UE, DACH.

STRATEGIA INWESTYCYINA

DIGITAL BUYOUT PRIVATE DEBT VENTURE CAPITAL
zaktadany IRR na poziomie 20%-50% zaktadany IRR na poziomie 5%-20% zaktadany IRR na poziomie 10%-35%
Realizacja poprzez: LBO, kontrolowane Realizacja poprzez: dtug high yield, junior, Realizacja poprzez: kapitat, kapitat
wykupy menagerskie, PIPE, koinwestycje PE mezzanine, kapitat uprzywilejowany, emisje uprzywilejowany, dtug konwertowalny
skierowane do MCI.EV i MCI.CV (Morele / Pigu / Answear / Gett / Travelata

Tickety inwestycyjne: 100M-300M ticket ] ” .
AGAN / Azimo / MarketFinance / GameDesire

portfelowe (Eurchold AMCI Capital MEl / KupiVIP / Vortex / Focus Telecom / mFind ->
Management / Morele / ATM / PEM / mFind / MCLIV / MCI.TV)

MCLTV) Zaangazowanie: do 20% GAV funduszy
zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.,
docelowa petna dezinwestycja przed 2025 r.

Strategia realizowana przez: fundusze Preferencja na aktywa Grupy MCl i spotki

MCI.EV/ MCI.CV (ATM / IAl / Mobiltek /
Broker Topco)

Zaangazowanie: do 75% GAV funduszy

zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A. Zaangazowanie: do 25% GAV funduszy

zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.

2002t > 3mld PLN inwestycj 14 inwestycji Buyut —> 2.7 MolC i 29,4% IRR z 0% straconego kapitatu




Podsumowanie wynikéw — Fundusz MCl.EuroVentures 1.0.

MCI.EuroVentures 1.0. HY 2020

Zarzadzajacy subfunduszem:
Tomasz Czechowicz / Maciej Kowalski

MCI.EuroVentures 1.0. inwestuje w cyfrowych
championow i lideréw infrastruktury cyfrowej
CEE/EU o min. zysku EBITDA 3-30M EUR,

z potencjatem na transgraniczng ekspansje

i stope zwrotu na poziomie 3-5x zainwestowanego
kapitatu. Preferowane modele to: Saas$, E-
commerce, Marketplaces, Classifields, Payments,
Fintechs, Insurtechs, Digital Media &
Entertainment, Infrastruktura dla E-commerce

i digitalizacji. Zaktadana wielko$¢ pojedynczej
inwestycji to 100-300M PLN ,equity ticket”.

Wartos$¢ aktywow brutto (1.284 min PLN)

¥ WAN ¥ ZOBOWIAZANIA

Obligacje detaliczne
E (58M)

1.225 B STRUKTURA KAPITALOWA:

— MCI: 99%
— HNWI: 1%

Portfel na HY 2020 (mIn PLN)

--atman PL 230,4 46,3 398,7
netrisk.hu HU 77,9 322 103,1
INDEX -.':v_;:up TR 100,6 133 0
MOBILTEK PL 23,5 4 6,5
T8 1Al PL 1151 156,1
M PL 226,2
Private debt PL 282,4
MCIC/MCIM

Wartos¢ aktywow brutto 2Q’10-2Q’20 (mIn PLN)

1500
10-letni IRR
portfela : 22,0%
1000
500
0

HY 2010 HY 2020
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Geograficzny
podziat portfela

&

' Pozostate kraje

- Polska

71,9% 74,3%
Stopy zwrotu (%),
seria A

17,0%

1y 3y 5Y

Kluczowe wyjscia 2019/2020:

’6‘ r%‘ “ABCDATA _ne_tris_k.hu INDEX'..:L;-:QUF'
dotpay’ .

.
CARD

Dotpay/eCard ABC Data Netrisk.hu Indeks
Inwestycja: 2015 Inwestycja: 2007 Inwestycja: 2017 Inwestycja: 2013
Wyjscie: 2019 Wyjscie: 2019 Wyjscie: 2020 Wyjscie: 2020
CoC: 4,1x CoC: 2,3x CoC: 4,2x CoC: 1,3x
IRR: 48% IRR: 12% IRR: 100% IRR: 7%
Wartoéé wyjécia:  Warto$¢ wyjscia: - Wartos¢ wyjscia: Wartos¢ wyjscia:
255 min PLN 142 min PLN 322 min PLN 133 min PLN




Podsumowanie wynikéw — Fundusz MCl.TechVentures 1.0.

MCl.TechVentures 1.0. HY 2020

Zarzadzajacy subfunduszem:

Tomasz Czechowicz / Maciej Kowalski
MCl.TechVentures 1.0. koncentruje sie na
zarzadzaniu portfelem i optymalnych
dezinwestycjach tego portfela w celu
maksymalizacji zwrotu dla inwestoréw
subfunduszu. Celem jest petna likwidacja
portfela do 2024 r. w drodze sprzedazy do
inwestoréw strategicznych, funduszy PE, IPO
oraz MBO/MBI. Subfundusz planuje 1-3 exity
rocznie, obecnie trwaja prace nad 2 wyjsciami
z portfela z mozliwag finalizacjg w 1H 2021 r.

Wartos¢ aktywow brutto (751 min PLN)

¥ wAN  ® ZOBOWIAZANIA:
Millennium (sptata 07/2020),
112 obligacje detaliczne
639 STRUKTURA KAPITALOWA:
—  MCI: 49%
— HNWI: 51%

Morele/Pigu
Gett
Answear
Frisco
KupiVIP
Tatilbudur
Travelata
MarketFinance
Telematics
Azimo
AsGoodAsNew
Windeln.de

Gamedesire
Geewa

Wartos¢ aktywow brutto 2Q’10-2Q’20 (mIn PLN)

Portfel na HY 2020 (mIn PLN)

‘4 morele net

 pigult pL/LT eCommerce 67
Gettll IL Marketplace 144
answedfum PL eCommerce 46
PL eCommerce 44
KuPI\IRRY RU eCommerce 96
WAL TR Marketplace 48
travelata
EE—— RU Marketplace 33
MMARKETHMAMCE UK Fintech 32
‘F;LE?{IAFI?S PL Fintech 4
AZIMO UK/ PL Fintech 27
asgoodasnew DE eCommerce 20
@ windeln.de DE eCommerce 83
gs}:&w DE Gry online 26
Gvﬂm PL Gry online 17

1200 10-letni IRR
portfela : 11,3%
1000
800
600
400

200

HY 2010 HY 2020

115

40

32

28

246
103
124

21

45
31

40
37

25

mci

Geograficzny
podziat portfela

' Pozostate kraje

- Polska
58%

Stopy zwrotu (%),
seria O

1y 3y
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Kluczowe wyjscia (ostatnie 6 lat):
wyjscia na poziomie ponad 800 min PLN

MALL.CZ

Inwestycja: 2010
Wyjscie: 2012

nvia
Inwestycja: 2015 Inwestycja: 2008
Wyijscie: 2018 Wyjscie: 2016

iZettle

CoC: 3,7x CoC: 11x primary, 3,5x CoC: 4,1x
IRR: 70% secondary; IRR: 46% IRR: 174%
Warto$¢ wyjécia:  Warto$é wyjécia: Wartos¢ wyjscia:
165 min PLN 270 min PLN 162 min PLN
N

& naviexpert windeln.de ’ eBrokerpl

ycja: 2007 ycja: 2013 ycja: 2010
Rekapitalizacja: ~ Czesciowe wyjscie: Wyjscie: 2015
2017 2015 CoC: 5,7x
CoC: 17,8x CoC: 3,5x IRR: >60%
IRR: 37% IRR: >90%

- co.pl
supermarket online
Inwestycja: 2012
Wyjscie: 2019
CoC: 2,8x

IRR: 22%
Warto$¢ wyjscia:
125 min PLN
(razem z HVP)

th totilbudurcom
Inwestycja: 2015
Wyjscie: 2020
Wartos¢ wyjscia:
7 min PLN




Podsumowanie wynikéw — MCI Capital | mci o™
Rachunek zyskow i strat po 6M 2020 i Bilans na 30.06.2020 vanReRR A

6M’20 vs 6M’19 — GROWNE ZMIANY:

tys. PLN 6M 2020 6M 2019 Zmiana Zmiana (%)

1. Zysk z inwestycji spadt o 8,9 min PLN w efekcie zrealizowania

Aktualizacja wartosci akji 1 (5231) 0406 122,5% nizszego wyniku na Cl funduszy posiadanych przez MCl o 14,7
Wynik na certyfikatach inwestycyjnych 20361 35021 (14 660) -41,9% min PLN (przede wszystkim spadek wyniku na CI MCLEV (6M’20:
Aktualizacja wart. poch. instrumentéw finansowych (2550) (1923) (627) 32,6% 43,4 min PLN vs 6M’19: 60,4 min PLN) skompensowany
czedciowo poniesieniem mniejszej straty z tytutu aktualizacji
Zyskz inwestycji 18986 27867 (8.881) sL9% ) wyceny CI MCLTV (6M’20: 22,6 min PLN vs 6M’19: 27,8 min
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2179) (2492) 313 -12,6% PLN)) oraz zrealizowaniem wyzszego wyniku na wycenie akgcji
Pozostate przychody/koszty operacyjne 569 2 567 28350,0% PEM 0 6,4 min PLN w wyniku zmiany kursu akcji PEM na GPW.
Koszty finansowe netto (4 228) (4 948) 720 -14,6%
. 2. Podatek dochodowy ulegt zmniejszeniu o 3,3 min PLN przede
Zysk przed opodatkowaniem 13148 20429 (7 281) -35,6% . . . ..
wszystkim w wyniku poniesienia mniejszego kosztu z tytutu
Podatek dochodowy (1947) (5213) 3266 62,7% () zmiany stanu podatku odroczonego utworzonego na wycenie Cl
Zysk netto 11201 15216 (4 015) -26,4% funduszy.
30.06.2020 vs 31.12.2019 — GEOWNE ZMIANY:
tys. PLN 30.06.2020 31.12.2019 diff diff (%)
Aktywa 1529106 1526958 2148 0,1% 3. Cl funduszy ulegty zwiekszeniu o 7,5 min PLN spowodowanym
Certyfikaty inwestycyjne 1516078 1508 608 7470 05% (3) gtéwnie wzrostem wyceny CI MCLEV (43,4 min PLN) oraz
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 4890 3715 1175 31,6% ObjeCiem nowych emisji Cl v (2 min PLN): Skompensowanym
Inne instrumenty finansowe 3408 5436 972 39,9% czesciowo przez umorzenie Cl MCI.EV (14,9 min PLN) i spadek
Pozostate aktywa 4730 12199 (7 469) 61,2%  (4) wyceny CI MCLTV (22,6 min PLN).
s 1529106 1526958 2148 s 4. Pozostate aktywa ulegly zmniejszeniu o 7,5 min PLN przede
Kapitat wiasny 1278 127375 75 B3 wszystkim w wyniku zmniejszenia wartoéci $rodkéw pienieznych
Zobowiazania 257 177 255 784 1393 0,5% 07,3 min PLN.
Zobowigzania z tytutu obligacji 45 005 102 302 (57 297) -56,0% (5)
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 106 027 104 592 1435 1,4% (6) 5. Zobowigzania z tytutu obligacji ulegty zmniejszeniu o 57,3 min
Zobowiazania z tytutu weksli 95 832 41000 54832 133,7%  (7) PLN w wyniku wykupu obligacji serii P (nominat 37 min PLN) oraz
Inne instrumenty finansowe 7 558 4036 3522 87,3% Ob“gacji serii O (nominaJf 20 min PLN)-
Pozostate zobowigzania 2 755 3854 (1 099) -28,5%
6. Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ulegty zwiekszeniu
PNzl 2546 24,01 1,46 6,1% o 1,4 min PLN. Sktadaty sie przede wszystkim z réznic
cena akdji (w 2) 210 9,30 250 e przejéciowych na wycenie Cl funduszy.
P/BV 48% 39% 0,09 22,7%

7. Zobowiazania z tytutu weksli ulegly zwiekszeniu o 54,8 min PLN
ze wzgledu na wyemitowanie nowych weksli przez MCI o
wartosci 53 min PLN objetych przez MCI.EV.



Podsumowanie wynikow — GK PEM |
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Rachunek zyskow i strat po 6M 2020 i Bilans na 30.06.2020

6M’20 vs 6M’19 — GROWNE ZMIANY:

tys. PLN 6M 2020 6M 2019 Zmiana Zmiana (%)
Przychody z tytutu zarzadzania 15275 24709 (9 434) -38,2%
Koszty dziatalnosci podstawowej (669) (4037) 3368 -83,4%
Zysk z dziatalno$ci podstawowej 14 606 20672 (6 066) -29,3%
Koszty ogdlnego zarzad (14 291) (14 303) 12 -0,1%
Pozostate przychody/koszty operacyjne 168 46 122 265,2%
Koszty finansowe netto (988) (1088) 100 -9,2%
Zysk/strata przed opodatkowaniem (505) 5327 (5832) -109,5%
Podatek dochodowy 115 (650) 765 -117,7%
Zysk/strata netto (390) 4677 (5067) -108,3%
tys. PLN 30.06.2020 31.12.2019 diff diff (%)
Aktywa 119 352 124 703 (5351) -4,3%
Wartos¢ firmy 83 969 83969 0 0,0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 9608 30419 (20811) -68,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 742 546 16 196 2966,3%
Pozostate aktywa 9033 9769 (736) -7,5%
Pasywa 119 352 124 703 (5351) -4,3%
Kapitat wtasny 48 854 51282 (2 428) -4,7%
Zobowigzania 70 498 73421 (2923) -4,0%
Zobowiazania z tytutu kredytéw 37614 37701 (87) -0,2%
Zobowiazania z tytutu weksli 8924 8722 202 2,3%
Rezerwy 13 610 16 909 (3 299) -19,5%
Pozostate zobowigzania 10350 10089 261 2,6%
NAV/S (w zt) 14,27 14,98 (0,71) -4,7%
cena akdji (w zt) 12,90 9,80 3,10 31,6%
P/BV 90% 65% 0,25 38,2%

(1)
2)

(3)

(4)
(5)
(6)

)

1.

Przychody z tyt. zarzadzania spadly o 9,4 min PLN. Struktura
przychoddéw wyglada nastepujgco:

* Przychody state: 14,8 min PLN (6M’20) vs 24,0 min PLN (6M’19);

* Przychody zmienne: 0,5 min PLN (6M’20) vs 0,7 min PLN (6M’19).
Spadek przychodéw statych wynika z nizszego wynagrodzenie za
zarzadzanie MCIL.TV 0 9,2 min PLN w stosunku do 6M’19 ze wzgledu na
brak pobrania optaty statej od serii zewnetrznych inwestoréow (po
statutowej zmianie optata nie jest pobierana, jezeli stopa zwrotu
MCLTV po pobraniu optaty jest ujemna).

Wartos¢ aktywow netto pod zarzadzaniem: 2,2 mid PLN

na 30.06.2020 vs 2,2 mld PLN na 31.12.2019.

Koszty dziatalnosci podstawowej spadly o 3,4 min PLN giéwnie w
wyniku zmniejszenia kosztéw optat dystrybucyjnych w konsekwencji
zmiany statutu MCI.PV we wrzes$niu 2019 r. i wprowadzenia zmian
zasad naliczania wynagrodzenia za zarzadzanie MCL.TV.

Koszty ogdlnego zarzadu nie ulegly zmianie. Skiadajg sie przede
wszystkim z kosztéw wynagrodzen (6M’20: 11,0 min PLN), wsrdd
ktorych najwieksza pozycje stanowity koszty Carry fee (6M’20: 5,7 min
PLN). Zmianie ulegta struktura kosztow — spadek kosztéow OPEX w
zwigzku z wdrozonymi oszczednosciami kosztowymi w Grupie, przy
wzroscie kosztow Carry fee.

30.06.2020 vs 31.12.2019 — GEOWNE ZMIANY:

4.

Naleznosci handlowe oraz pozostate spadty o0 20,8 min PLN gtéwnie w
wyniku zmniejszenia naleznosci z tyt. wynagrodzenia statego i
zmiennego naliczonych w 2019 r. w zwigzku z ich uregulowaniem przez
fundusze (w tym gtéwnie MCL.EV: 14,9 min PLN i MCL.TV: 8,3 min PLN).

Srodki pieniezne wzrosty o 16,2 min PLN przede wszystkim w wyniku
uregulowania przez fundusze wynagrodzen za zarzadzanie naliczonych
w 2019 roku zgodnie z komentarzem powyzej.

Pozostate aktywa uleglty zmniejszeniu o 0,7 min PLN przede wszystkim
w zwigzku z zmniejszeniem prawa do uzytkowania sktadnikéw majatku.

Rezerwy ulegly zmniejszeniu o 3,3 min PLN przede wszystkim w
zwigzku z wykorzystaniem czesci rezerw Carry fee w zwigzku z wyjsciem
z inwestycji w Netrisk i Frisco oraz wyptata premii rocznych.



PLANOWANE WYJSCIA Z
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FUNDRAISING
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NOWE INWESTYCIE

WYNIK FINANSOWY

ADAPTACJA DO COVID-19

2020 BUSINESS OUTLOOK Mmcl

MANAGERS S.A.

Kontynuacja silnych wyjsé z inwestycji, w przygotowaniu kolejne 5-7 exitow do realizacji w ciggu najblizszych 6-12 miesiecy
w zwigzku z terminami dojrzewania portfela EV/CV/zakonczenia funduszu IV, dezinwestycjami portfela TV, jak rowniez ze
wzgledu na dobry popyt we wszystkich kanatach wyjsc.

Zrealizowane: obligacje instytucjonalne — emisja MCl objeta przez instytucje finansowe, wartos¢ programu emisji: 20M PLN
(lipiec 2020)

W toku: 2 duze projekty z terminem realizacji Q4°2020 / Q1°2021

Rozwoéj: budowa pipeline’u ciekawych projektéw na 2021 r.

Przewidujemy silng pozycje gotéwkowa na koniec 2020 w zwigzku z planowanymi wyjsciami z inwestycji, a takze dzieki
podjetym dziataniom w zakresie pozyskania finansowania. Oczekujemy, ze dzieki temu uda nam sie zwiekszyc ilos¢ i
jednostkowg warto$¢ nowych inwestycji.

Stawiamy silny nacisk na rozwdj pipeline’u. Kluczowym celem na najblizsze 24 miesigce sg nowe transakcje LBO w Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz innych krajach UE. Celujemy w 1-2 transakcje rocznie. Warto$¢ transakcji w kontekscie equity
ticket od 100M PLN do 1 mld PLN (w przypadku transakcji konsorcjalnych z udziatem innych PE).

W poréwnaniu z | pétroczem przewidujemy poprawe wynikéw za |l pétrocze w zwigzku z wyjsciami z inwestycji i rozwojem
portfela

Koncentrujemy sie na dalszej racjonalizacji w zakresie kosztow operacyjnych i obcigzen gotdwkowych Grupy poprzez liczne
projekty i inicjatywy wewnetrzne

Spotki dotkniete COVID-19 (travel business) = sprzedaz Tatilbudur w lipcu 2020, préba odbudowy pozytywnego scenariusza
sprzedazy Travelaty (powyzej biezgcej wyceny)
Pozostaty portfel > obserwujemy neutralny lub pozytywny wptyw pandemii COVID-19 na wyniki i pespektywy wzrostu

# Organizacja/struktura = realizacja projektow optymalizacji kosztéw operacyjnych i finansowych Grupy w zaawansowanym

stadium



Nowe inwestycje: 1 - 3 inwestycje rocznie

Kluczowe wskazniki finansowe KPI (EUR):

50M-250M EV
2,5M-25M EBITDA
20%-50% wzrost organiczny (YoY)

/rddta pozyskiwania:

PE/VC rekapitalizacja
Sponsor strategiczny (carveout)
Public to private

Sukcesja/Finansowanie M&A

Pozycja rynkowa:

Lider na rynku

3 najlepszych graczy, ktdrzy moga zostac liderem
rynku poprzez fuzje i przejecia
Geografia:

Pétnocny region Europy Srodkowo-Wschodniej
(Polska, kraje battyckie, Czechy, Stowacja, Wegry)

Potudniowy region Europy Srodkowo-Wschodniej
(Rumunia, Butgaria, Stowenia, Chorwacja, Grecja)

Kraje DACH (Austria, Niemcy, Szwajcaria)

Sektory:

CEE National and Regional Digital
Disruptors and Enablers:

Ptatnosci, Fintech i Insurtech

E-commerce, marketplaces i classifields

SaaS i oprogramowanie

MedTech i EdTech

Digital Enablers (np. centra danych, logistyka)

Media cyfrowe i rozrywka

Budowanie wartosci:

Krajowe fuzje i przejecia
Transgraniczne fuzje i przejecia

Cyfrowe przyspieszenie wzrostu organicznego

Wycena i warunki:

10-20 EV/EBITDA

Pojedyncza wiekszosé/wiekszos$¢ w
konsorcjum funduszy PE

Strukturyzowana mniejszos¢

Prawa do wyjscia po max 5 latach

mcl.
111 M B
.. - MANAGERS S.A.

Kluczowe ryzyka:

Ryzyko technologiczne

Ryzvko globalizacji

Ryzyko wyjscia z inwestycji

Ryzyko transakcji

Potencjat wyjscia:

Minimum 150M EV - atrakcyjne dla
globalnych/ogdlnoeuropejskich
strategéw czy PE

Mozliwosci inwestycyjne:
1-3 transakcje rocznie

MACIE) KOWALSKI

(kowalski@mci.eu)

e-commerce, marketplaces, classifields,
centra danych, telekomunikacja,
transport i logistyka

TOMASZ CZECHOWICZ
(czechowicz@mci.eu)

software as a service, platnosci, fintech,
insurtech, travel, rozrywka, media
cyfrowe, medtech, edtech, foodtech




Historyczne (zrealizowane) i oczekiwane przeptywy gotéwkowe

2015-2019
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600-750m PLN

Planowo Grupa exituje okoto 10-25% NAV Funduszy rocznie. W latach 2015-2019 tgczna wartos¢ wyjs¢ wyniosta 1.736 min PLN.

Oczekiwania odnosnie exitow zaktadajg wyjscia w latach 2020 — 2024 na poziomie Srednio okoto 600-750 min PLN rocznie.

W realizacji planu mogg pojawiac sie przesuniecia/ zamiany pomiedzy latami w relacji do sprzedazy poszczegdlnych spétek, ale nie

wptywajg one na minimalny roczny poziom ptynnosci generowany przez Fundusze.

Grupa utrzymuje bufor ptynnosci na poziomie 200 min — 300 min PLN, ale nie ,,schodzi” ponizej 100 min PLN tacznej ptynnosci.




MANAGERS S.A.

MCI funds digital portfolio Q3 — 3 Buyouts and 12 ScaleUps mci ..

ATM wiodace na Travelata pretendujacy do .

KupiVIP lider rynku ,2nd polskim rynku centrum | #1 sprzedawca pakietow GAMEDESIRE deweloper gier

season e-fashion” w Rosji. danych, przystosowane | wycieczkowych w modelu molbll'nych frée»tO»plav z bogatym ' -
1Al lider polskiego rynku e-commerce, Jednoczes$nie lider segmentu do obstugi hyperscale. ardiine i el cemiar w EE doswiadczeniem w grach casualowych;, RemoteMyApp - Lider Europejskiego
oferujgcy rozbudowang platforme do fashion dla matek i dzieci w obecnie pracujacy nad rynku streamingu gier w modelu B2B
petnej obstugi sklepdw internetowych Rosji (po przejeciu Mamsy.ru) 2 innowacyjnymi tytutami white-label (dostawca platformy dla
w modelu SaaS, posiadajgcy bogate z gatunku match-3 Deutsche Telecom - Magenta Gaming)
portfolio ~7k klientéw, rosnie w DataCenter E-Travel oraz w modelu B2C przez platforme
tempie 50% YoY i procesuje juz 10 mid E-commerce Vortex.gg

PLN GMV rocznie Mobile Gaming

a 9Ltman travelataru

_ KUPIVIP.RU
E-commerce/Saa$S Cloud Gaming

Focus #1 aplikacja contact center oraz

ustugi do komunikacji biznesowej,

Swiadczone w modelu chmury

obliczeniowej.

CRM/SaaS Lider polskiego rynku w zakresie
narzedzi business automation &

communication

Morele Group - regionalny lider multiproduktowy i
e-commerce z funkcjonalnoscia marketplace. Cechuje

sie zyskownym i jednoczesnie dynamicznym

zwigkszaniem skali dziatalnosci. Na $ciezce osiggnigcia E-commerce

2 mld PLN sprzedazy w ciggu najblizszych 2-3 lat Focus Telecor Palska

DIGITAL
PORTFOLIO

E-commerce Transport/SaaS

asgoodasnew netrisk.hu Gett — Swiatowy leader innowacji
Answear.com #1 platforma e-commerce w branzy 3037 e ne Ap I portél w zakresie korporacyjnych podrézy naziemnych
fashion w Europie Srodkowo-Wschodniej, obecna w modelu SaaS. Obecny w 100 krajach, unikalnie
na 7 rynkach. Ten taczacy zakupy online z bogata M MAAKE TFINANGE mﬁ nd konsoliduje dowolnych dostawcéw na jednej
sekcja life style e-commerce rosnie zyskownie w AzZIMO platformie, obnizajac koszty transportu

tempie ponad 30% Sredniorocznie E-commerce Insurtech naziemnego swoich klientéw biznesowych o 30%

Fintech Fintech isk Wi f
Fintech Netrisk Wiodacy online broker.w

segmencie ubezpieczen w regionie-CEE

Mfind — #2 challenger. . ; -
posiadajacy w swoim portfolio

Azimo wiodacy polskiego rynku online

AGAN - wiodacy sprzedawca odnowionej MarketFinance — marketplace | europejski serwis el ulb e, najbardziej rozpoznavxalne lokalne marki

elektroniki w DACH. Dynamicznie rosnacy rewolucjonizujacy rynek cyfrowych przekazow Eerek sl G GEE na.Wegerei:h, 510W3CJ| orazw Fzgchach,

biznes wspierany trendami ekologicznymi, finansowej obstugi MSP. pienigznych oferujacy B2C, polaczona'z 0siaga 50% marzy EBITDA, rosnie w

z atrakcyjng cenowa i jakosciowo oferta dla Elastyczna oferta swoje ustugi do ponad rewEtEREXi medEEm tempu-?o dWUCfof’WYm oraz skupia §le na

klientow od faktoringu po kredyty 200 krajow i regionéw oy 2 dalszej ekspansji migdzynarodowej
obrotowe $wiata poprzez M&A

ubezpieczycielami
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