Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Private Equity Managers S.A., przekazuje Panstwu Skonsolidowany
i Jednostkowy Raport Roczny Private Equity Managers (,PEM”) za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2019 roku.

W 2019 roku fundusze zarzadzane przez PEM pozyskaty ze sprzedazy aktywow, rekapitalizacji i
dywidend tacznie ponad 320 min ztotych.

Subfundusz MCl.TechVentures sprzedat caty pakiet posiadanych akcji Frisco przy wycenie
przedsiebiorstwa réwnej 275 milionéw ztotych, co oznacza 2,3x przychody firmy za 2019 rok. Szacowana
wycena akcji Frisco (zaktadajgc prognozowany na koniec 2019 roku poziom dtugu w spétce) wyniesie ok.
236 milionéw ztotych, a spodziewane wptywy netto do subfunduszu MCl.TechVentures okoto 114 milionéw
ztotych. Umowa zostanie rozliczona do dnia 30 czerwca 2020 roku, a nabywca akgcji jest Grupa Eurocash.
Tym samym subfundusz zakonczy inwestycje w Frisco realizujgc tacznie zwrot na poziomie 2,7x w stosunku
do zainwestowanego kapitatu.

Rok 2019 byt tez niezwykle udanym pod katem dezinwestycyjnym dla subfunduszu
MCI.EuroVentures. W lipcu 2019 roku subfundusz otrzymat srodki ze sprzedazy spétki ABC Data, ktérej
nabywca byt ALSO Holding. ABC Data pod skrzydtami MCI.EuroVentures przeszta transformacje cyfrowg —
przeksztatcajgc model biznesowy, doprowadzono do tego, ze ponad 85% transakcji spétki byto
realizowanych przez kanaty cyfrowe, rozwinieto dziatalnos¢ w catym regionie CEE oraz dokonano
optymalizacji modelu biznesowego pod katem kosztowym i kapitatu obrotowego. Transakcja zakonczyta
sie ponad 2.0x zwrotem na zainwestowanym kapitale. Tuz po rozpoczeciu roku 2020 subfundusz sprzedat
wiekszo$¢ posiadanego pakietu w spotce Netrisk. Nabywca pakietu byt globalny fundusz TA Associate. Po
dwéch latach inwestycji tylko na sprzedanym pakiecie subfundusz osiggnat trzykrotny zwrot na
zainwestowanym kapitale, a doliczajgc wartos¢ zreinwestowanej kwoty w 23% pakiet zwrot wynidst 4,2x
na zainwestowanym kapitale. Chcieliby$my, zeby w 2020 roku subfundusz MCI.EuroVentures, ktéry skupia
sie na dojrzatych spdtkach zwigzanych z gospodarka cyfrowa, badz tez z potencjatem digitalizacji modelu
biznesowego, pozostanie aktywny zaréwno w obszarze sprzedazy obecnie posiadanych aktywoéw jak i
nowych inwestycji.

W dniu 25 wrzes$nia 2019 roku Zgromadzenie Inwestorow przegtosowato zmiane statutu funduszu
MCI.PrivateVentures FIZ, w zakresie dotyczagcym MCl.TechVentures i w konsekwencji zmiane modelu z
subfunduszu o niezdefiniowanej dacie jego likwidacji na subfundusz, ktérego likwidacja rozpocznie sie we
wrzeséniu 2024 roku. Istotng zmiang statutu funduszu jest réwniez zréwnanie praw wszystkich uczestnikéw
subfunduszu, co oznacza, iz zaden z certyfikatow inwestycyjnych subfunduszu nie bedzie posiadt
uprzywilejowania co do prawa gtosu na zgromadzeniu inwestoréw funduszu, ani ,,pierwszenstwa” w
zakresie wykupu. Zgodnie z nowym brzmieniem statutu funduszu, subfundusz nie bedzie mogt
przeprowadza¢ nowych inwestycji. W ciggu najblizszych lat zarzadzajgcy subfunduszem beda
koncentrowali sie na kontynuacji budowy wartosci istniejgcego portfela spétek oraz na systematycznej
sprzedazy poszczegdlnych inwestycji w optymalnym czasie, tak z punktu widzenia ich rozwoju, jak i sytuacji
rynkowej. Nie wykluczamy, ze w przypadku niektérych inwestycji subfunduszu, bedg wymagane tzw.
inwestycje kontynuacyjne, wynikajgce badz to z zawartych umédw inwestycyjnych, badz uzasadnione
biznesowo (przyspieszenie wzrostu, zwiekszenie skali dziatalnosci, zdobycie wiekszego udziatu rynkowego,
doprowadzenie do zyskownosci modelu biznesowego, itp.), nie mniej jednak ich poziom ograniczamy do
niezbednego minimum. W trakcie najblizszych lat subfundusz MCl.TechVentures bedzie tez dokonywat
automatycznego wykupu posiadanych przez inwestoréw certyfikatow inwestycyjnych, w sytuacji gdy w
subfunduszu pojawi sie nadwyzka srodkow ptynnych w wysokosci powyzej 1 min zt, zgodnie z jej definicjg
okreslong w art. 24 ust. 4 pkt 2 statutu funduszu.



Inwestycje private equity sg inwestycjami o dtugim horyzoncie czasowym, w ktdrych bardzo wazne
jest aktywne podejscie do budowania wartosci poszczegdlnych inwestycji, a takze systematycznosé. Wyniki
naszych funduszy powinny by¢ oceniane w dtuzszym okresie. Niemniej jednak sam rok 2019 zakoniczyt sie
nastepujgcymi wynikami wszystkich naszych strategii. Subfundusz MCl.EuroVentures dostarczyt swoim
inwestorom $rednio 20,2% netto, subfundusz MCl.TechVentures -10,5%, a fundusz MCl.CreditVentures
3,6%. Od poczatku dziatalnosci nasze fundusze zrealizowaty tacznie prawie 90 projektdw inwestycyjnych
oraz ponad 33 wyjs¢ z inwestycji.

Dzieki zarzadzaniu 5 funduszami inwestycyjnymi, Grupa wypracowata w 2019 roku 9,8 min zt zysku
netto, czyli 0 15% wiecej niz w roku 2018. Na koniec roku 2019 zarzgdzalismy aktywami wynoszacymi 2.606
min zt. W ciggu ostatnich pieciu lat przychody z optaty statej za zarzadzanie rosty w tempie 6,2%
$redniorocznie: z 28,4 min zt w roku 2014 do 38,3 min zt w roku 2019. tgczne przychody z tytutu zarzgdzania
wyniosty w 2019 roku 50,2 min zt i byty 0 4% nizsze niz w poprzednim okresie. W roku 2019, dzieki bardzo
dobrym wynikom inwestycyjnym subfunduszu MCI.EuroVentures Grupa pobrata, pierwszy raz od maja
2015 roku, wynagrodzenie zmienne z tego subfunduszu w kwocie 11,1 min PLN.

Nasze priorytety sg pochodng intereséw naszych klientéw, akcjonariuszy i menadzeréw. W ciggu
najblizszych 5 lat bedziemy koncentrowac sie na ponizszych zadaniach:

o sprzedaz aktywéw portfela funduszu Internet Ventures w zwigzku z rozpoczeciem jego
likwidacji w 2021 roku,

o sprzedaz inwestycji ,small ticket” subfunduszu MCI.TechVentures w celu koncentracji
aktywnosci subfunduszu na najwiekszych i najbardziej perspektywicznych aktywach
subfunduszu Morele/Pigu/Gett/Answear, co zwieksza prawdopodobiernstwo
uzyskiwania petnego statego wynagrodzenia dla grupy PEM S.A. za zarzadzanie, jak rowniez
umozliwi rozpoczecie dystrybucji sSrodkéw do uczestnikow subfunduszu po 2021 roku,

o budowa wartosci naszych spétek portfelowych : ATM, IAl oraz Netrisk i przeprowadzenie ich
optymalnych proceséw sprzedazy w latach 2022-2024, co bedzie miato kluczowy wptyw na
wielko$¢ wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie subfunduszem MCI.EuroVentures,

o realizacja nowych inwestycji w strategii digital buyout na kwote rocznie 100-300 min ztotych
finansowanych z wyjs¢ z inwestycji oraz nowych finansowan dtuznych subfunduszu
MCI.EuroVentures,

o dalsza poprawa efektywnosci i produktywnosci kosztowej w potaczeniu z utrzymaniem bardzo
atrakcyjnego modelu kompensacji (deal by deal carry) oraz powrotem do pobierania
petnego wynagrodzenia w subfunduszu MCl.TechVentures oraz wynagrodzenia zmiennego w
subfunduszu MCI.EuroVentures, co powinno przyspieszy¢ moment powrotu do regularnej
dywidendy,

o kontynuacja prac nad zapewnieniem srodkdw do zarzgdzania na lata 2024+ poprzez stworzenie
funduszu MCI Digital Transformation Fund III.

Dziekujagc Panstwu za zaufanie, jakim nas obdarzyliscie, zachecam do lektury zatgczonego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego.

L. TomaSZ Janusz Elektronicznie podpisany przez
Z powazaniem, Tomasz Janusz Czechowicz
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