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MCI.TV chce aktywnie uczestniczy¢ w finansowaniu potencjalnych globalnych
championow z obszaru CEE i wybranych spotkach z Europy Zachodniej

ASPIRACIA B

By¢ wsrdd naijlepszych funduszy Venture Capital w obszarze growth w Europe
Osiggac zwroty 3-10x na poszczegolnych inwestycjach

- Osiggac 30% IRR na catym portfelu, bez notowania znaczacych strat

- Koncentracja na ,iconic deals” w catej EU — gtéwnie secondaries od rundy C

- Kontynuacja finansowania regionalnych championéw CEE w sprawdzonych modelach w USA/EU
- Finansowanie potencjalnych globalnych championéw z obszaru CEE

- Ograniczenie ekspozycji w RU/TR — utrzymanie i rozwdj obecnego portfela

- W Polsce i CEE, chcemy by¢ wiodgcym inwestorem - Partnerem, ktéry aktywnie pomaga budowac

wartos¢ przedsiebiorstw

- W Europie Zachodniej, poprzez sie¢ kontaktdw, chcemy dotrze¢ do najlepszych inwestycji (,iconic

geografia

60% - Polska/CEE
40% - WE/IL

deals”) oraz by¢ ko-inwestorem w rundach B-C, dopuszczamy udziat w rundach A (take-a-look
money) atrakcyjnych modeli (disruption) - ograniczamy ryzyko dla naszych inwestoréw,
zachowujgc nature funduszu wzrostowego

wielkosc etapy
inwestycji inwestycji
PL/CEE PL/CEE
EUR 2,5 — 10M+ Rundy B/C/D (lead)
WE/IL M&A buyout
EUR 1 — 20M+ WE/IL

Secondaries (iconic)
Runda A (take-a-look)
B (co-lead)

C/D (follow-on)



answeqr.com

Answear — regionalny lider rynku e-fashion

Opis dziatalnosci

_ Multibrandowy  sklep e-fashion dziatajagcy w CEE

regionie
wprowadzajgcy wiasne marki odziezowe

_ Spotka zatozona w 2011 roku przez Krzysztofa Bajotka, Krakow

_ Oferta: 300+ marek, operacje na 6 rynkach CEE: Polska, Czechy,
Stowacja, Ukraina, Rumunia oraz Wegry

Tezy inwestycyjne

_ Budowa w okresie 5 lat lidera w regionie CEE w segmencie multibrandowej

platformy e-fashion wraz z markami wtasnymi

_ Strategia wyjscia: 2018+ (IPO lub trade sale — inwestorzy strategiczni)

Cele strategiczne na 2017 rok

_ Dalszy dynamiczny wzrost skali dziatalnosci:
_ Plan wzrostu przychoddw: +85% YoY
_ Zwiekszanie zasiegu w PL, CZ, SK, UKR, RO i HU
_ Kontynuacja ekspansiji na nowych rynkach
_ Zwiekszanie udziatu marek wiasnych

_ Systematyczna optymalizacja ekonomiki jednostkowej oraz marzy
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Struktura wilascicielska

= MCL.TV (30,8%)

Krzysztof Bajotek (69,2%)

Wycena udziatow (M PLN)

Poréwnie inwestycji z wyceng udziatow (min PLN)
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Wyniki spotki w 1H'17
_ Wzrost przychodow: +85% YoY
_ 2013 > 2016 — dynamika 3,96x, tj. wzrost +296%

_ Wzrost marzy brutto: +89% YoY
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Gett — od lokalnego lidera do globalnego gracza

Opis dziatalnosci

_ Aplikacja do zamawiania taxi z koncentracjg na segmencie B2B i
zyskownych segmentach B2C

_ Model wspétpracy z licencjonowanymi przewoznikami taxi

_ Spétka zatozona w 2010 roku przez Shahar Waiser oraz Roi More
(aktualnie niezaangazowany w Gett - prowadzi Jackpot)

_Aktualnie Swiadczy ustuge w Izraelu, Rosji, UK i USA

Tezy inwestycyjne
B Budowa w okresie 3-5 lat lidera wybranych rynkdw o duzym potencjale na
swiecie

_ Strategia wyjscia: 2018+ (IPO, trade sale — inwestorzy strategiczni lub M&A
z innymi graczami globalnymi)

Wycena udziatow (M PLN)

Wejscie Volkswagen jako -
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Lider transformacji cyfrowej, budujacy strategiczne partnerstwo z

dojrzatymi spotkami

ZALOZENIA

geografia

80%-Polska/CEE
20% - DACH

- Regionalny lider transformacji cyfrowej
- Zaangazowany w rozw0j przedsiebiorstwa lider PE, partner w

prowadzeniu biznesu

- Cyfryzacja tradycyjnych modeli biznesowych
- Inwestycje w dojrzate spotki technologiczne oraz segmenty z duzym

udziatem faktora innowacyjnosci

- Inicjacja oraz wsparcie strategicznej i operacyjnej zmiany w ramach

organizacji

- Wsparcie dla gtdwnych obszaréw prowadzonej dziatalnoSci poprzez programy i

inicjatywy oparte na technologii

- Wykorzystanie technologii do budowania przewagi konkurencyjnej

- Wsparcie w przejeciach podnoszgcych innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

- Otwarcie nowych rynkow w regionie / UE / na Swiecie

- Wzmacnianie zespotow poprzez sie¢ kontaktow MCI, na poziomie zarzadow i

ekspertow ds. technologii

wielko$éé sektory dealflow
inwestycji - Media
«  Travel - Delisting spétek z
PLN 100 - 200M Telecom gietdy
Okres 3-5 lat - E-Commerce/Retall «  Sukcesja
« Transport & Logistics « VC/PE syndykacje
B2B Services « Doradcy i
Software/SaaS posrednicy
Healthcare «  Corporate Spinoffs
Financial Services - Spotki prywatne

Gaming
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dotpay

Dotpay/eCard (DotCard) — lider polskiego FinTech po zakonczonej fuzji, skupia
sie obecnie na realizacji strategii sprzedazy i rozwoju biznesu

Opis dziatalnosci

_ Dotpay/eCard to jeden z dynamicznie rosngcych lideréw polskiego
rynku ptatnosci elektronicznych

_ Obie spotki, przejete w Q12016 przez MCI.EV, zakonczyty proces
integracji prawnej (DotCard) oraz biznesowej w H1'2017, uwalniajgc
szereg synergii pozytywnie wptywajgcych na realizowane wyniki

_DotpaY/eCard obstugujg 11,5 tysigca merchantéw (+10% wzrost YoY
oraz blisko +30% od momentu przejecia przez MCI)

Tezy inwestycyjne

_ Konsolidacja rynku e-ptatnosci oraz budowa lidera w Polsce przy
zrownowazonej ekspansji w regionie CEE

_ Rynek e-commerce w Polsce ros$nie ~15% rocznie (2016 = 37m PLN ;
2021P = 78m PLN)

_Rynek e-ptatnosci, Scisle skorelowany z rynkiem e-commerce, notuje
wyzszy wzrost ze wzgledu na zmiane przyzwyczajen ptatniczych
Polakdw oraz integracje ptatnosci online/mobile w nowych segmentach
rynku: e-government, VoD, gaming, bill payment, itp.

Cele strategiczne na 2017 rok

_ Dotpay/eCard dziatajgce jako jedna organizacja
_ Podwojenie wyniku EBITDA'17 vs. EBITDA'15

_Dalsza koncentracja uwagi Spotki na biznesie podstawowym przy
wdrozeniu nowej, ujednoliconej strategii sprzedazy

_Umocnienie posiadanych kompetencji w ustugach ptatnosci offline POS
(trend obstugi omni-channel)

_ Rozszerzenie portfolio produktowego o nowe, wysokomarzowe ustugi
okotofinansowe w modelu B2B oraz B2C

Struktura wilascicielska

= MCLEV (75,4%)

TUW SKOK (24,6%)

Wycena udziatow (M PLN)

134,3

118,1 118,1

Wycena
W DotCard EBITDA LTM

H1'16 LTM FY'16 LTM H1'17 LTM
Wyniki spotki w H1'2017
_TTV = 3.1 mld PLN — 104% realizacji budzetu
_ Dotpay = 1,6 mld PLN — wzrost +55% YTD
_eCard = 1,5 mld PLN — wzrost +29% YTD
_ Przychody — 105% realizacji budzetu (+15% wzrostu YoY)
_ EBITDA - 105% realizacji budzetu (+58% wzrostu YoY)



Dostawca elastycznych form finansowania dtuznego, aktywnie i
partnersko wspierajacy prowadzenie biznesu

- Dostarczamy elastyczne i dopasowane do rodzaju dziatalnosci
finansowanie dtuzne, stosujgc partnerskie podejscie

- Wspieramy i asystujemy w prowadzeniu biznesu jako partner

- Rozumiemy biznesy nowej ekonomii i gospodarki cyfrowej

- LBOs, MBOs i MBIs, M&As, P2P
- Finansowanie pomostowe (pre-IPO)
- Wazrost/ekspansja, rekonstrukcja struktury akcjonariatu

- Rozumiemy, ze kazdy biznes ma swojg specyfike, dlatego
opracowujemy kreatywnie rozwigzania dopasowane do potrzeb

- Wspieramy, jesteSmy aktywnym kredytodawcg, pomagamy w trudnych
sytuacjach

- Wzmacniamy zespoty i spotki, wykorzystujgc doswiadczenie i siec
kontaktow MCI (cztonkowie zarzaddw, dyrektorzy, eksperci)

- Pomagamy wychodzi¢ na regionalne, europejskie czy Swiatowe rynki

geografia wielkos¢ sektory dealflow
inwestycji - E-commerce / Retail - Inwestorzy
¢ Transport & kapitatowi, ko-
60% - Polska PLN 10-100M Logistyka inwestorzy, relacje
40% - CEE Okres 3-7 lat *  Rolnictwo z funduszami PE
« Healthcare *  Przedsiebiorcy i
B2B Services zarzady
Software / SaaS « Lokalni doradcy
Ustugi Finansowe M&A i banki
Media / Telecom «  Blue chips doradcy
MRA

Sukcesje
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SPEARHEAD

Mezzanine debt dla eksperta w przemysle spozywczym i rolniczym na
wykup lewarowany jednej z najwiekszych rolnych grup producenckich w EU

opis dziatalnosci

_Spearhead International to europejska grupa rolnicza zaopatrujaca
przetworcdw, producentéw i detalistow, prowadzaca dziatalnos¢ na
85,000 ha wysokiej jakosci gruntow roInych

Firma powiekszyla areat z 35,000 hektarow w 2007 do 85,000
~ hektaréw na dzien dzisiejszy

_ Grupa prowadzi plantacje zboza, nasion oleistych, ziemniakdw, warzyw,
bLfr?(kow cukrowych, upraw na5|ennych hodowle bydta oraz produkCJe;
mleka

Firma zmienita swoje pierwotne produkcyjne komcFetenCJe w stabilne,
~ wysoko ROIC-owe segmenty zawierajgce produkcje nasion oraz
zarzgdzanie tancuchem dostaw

_ Partner dostarczajagcy do wysokiej klasy klientéw (PepsiCo, Danone)
skfadniki o duzej wartosci dodanej oraz $wiadczacy ustugi zarzadzanla
tarcuchem dostaw

tezy inwestycyjne

_Unikatowe, geograficznie zréznicowane aktywo o trudnej do
zareplikowania strukturze i skali, posiadajgce 85,000 h upraw, z silng
wiezig z gtownymi odbiorcami, odporne na trendy, o stabilnych
wynikach  finansowych, z korzystng charakterystykg wolnych
przyptywOw  pienieznych oraz znaczacg wartoscig  aktywow
i imponujgcym zespotem zarzgdzajgcym

zarzadzanie ryzykiem
_ Zabezpieczenie na udziatach spotki

_ Obserwator, miesieczne i kwartalne raportowanie wynikéw i biznesu

_ Kowenanty: dtug brutto/EBITDA, wskaznik pokrycia dtugu, wskaznik
pokrycia catkowitych kosztéw oprocentowania

_Silny inwestor kapitatowy, z solidnym track record’em w branzy
produkcji rolnej

struktura wilascicielska

= Pain Partners (99%)

Mezzanine providers (1%)

finanse (M GBP)

Przychody EBITDA
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struktura inwestycyjna

_ Struktura inwestycyjna: finansowanie dla powotanej SPV na potrzeby
LBO przez Pain Partners, diug podporzadkowany umownie i
strukturalnie w stosunku do finansowania bankowego, sptata balonowa

__ Rentownos¢: 8.0% p.a. odsetki gotdwkowe, prowizja przygotowawcza
1.0% plus warranty na 1.0% udziatu w spotce, catkowity IRR w
granicach 15% p.a., klauzula make-whole, non-call, prawo przytgczenia
i prawo pociggniecia, zabezpieczenie przed rozwodnieniem

_Strategia wyjscia: (1) EBITDA; (2)refinansowanie; (3) IPO/trade sale

proces inwestycyjny
_ Zrédio: fundusz private equity

_ Proces inwestycyjny: pre-DD -> TS -> DD -> dokumentacja i
zamkniecie



Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez MCI Capital TFI S.A. z zachowaniem nalezyte; starannosci, moze jednak zawiera¢ pewne
niedoktadnosci lub przeoczenia. Niniejsza prezentacja nie moze by¢ traktowana jako kompleksowa analiza finansowa MCI Capital TFI S.A., a takze
nie przedstawia petnej sytuacji finansowej i perspektyw rozwoju TFIL. Kazda osoba, ktora zamierza podja¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca akdji
spotki MCI Capital TFI S.A. powinna oprze¢ swojg decyzje na informacjach UJawmonych w oficjalnych sprawozdaniach finansowych i raportach
biezgcych sporzadzonych i opublikowanych zgodnie z obowigzujgcym prawem. Niniejsza prezentacja zostata przygotowana wytgcznie dla celdw
informacyjnych i nie stanowi oferty zakupu lub sprzedazy instrumentdw finansowych.

Niniejsza prezentacja moze zawierac elementy prognoz, jednak nie mozna ich traktowac jako prognoz przysztych wynikow MCI Capital TFI S.A.
Oswiadczenia dotyczace przysziych i historycznych wynikéw finansowych nie stanowig gwarancji, ze takie wyniki zostang osiggniete w przysztosci.
Oczekiwania Zarzadu MCI Capital TFI S.A. opierajg sie na biezgcej wiedzy i sg uzaleznione od wielu czynnikéw i zmiennych, ktére mogg powodowac
znaczace roznice miedzy wynikami przedstawionymi w niniejszym dokumencie a faktycznie zrealizowanymi.

MCI Capital TFI S.A., jej cztonkowie zarzadu i dyrektorzy nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci za skutki, ktdre mogg powstac przy uzyciu tej
prezentacji. Informacje zawarte w tej prezentacji nie stanowig zobowigzania MCI Capital TFI S.A., jej cztonkdw zarzadu i dyrektoréw. MCI Capital
TFI S.A. nie podejmuje zadnego zobowigzania do publikowania korekt ani aktualizacji oSwiadczen zawartych w niniejszej prezentacji w celu
odzwierciedlenia zmian zachodzacych po dacie niniejszej prezentaciji.



