Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu MCI Capital S.A. przekazuje Panstwu Raport Roczny za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2019 roku.

WIDOKI NA PRZYSZt0OSC

Rok 2020 niestety nie rozpoczat sie dobrze. Caty Swiat zostat niemalze sparalizowany rozprzestrzeniajacg sie
pandemig COVID-19.

W perspektywie kolejnych kilku kwartatéw spodziewamy sie utrzymania perturbacji na rynkach kapitatowych
i w realnej gospodarce, zmniejszenia aktywnosci w transakcjach M&A, Private Equity i IPO. Uwazamy, ze
dzisiejsza sytuacja wptywa na zdecydowane przyspieszenie transformacji cyfrowe oraz przekroczenie przez
handel internetowy i ustugi internetowe masy krytycznej (eg. SARS w Chinach w 2002). Obserwujemy wzrost
zainteresowania e-commerce i cyfrowymi modelami biznesowymi przez inwestoréw strategicznych.

W relacji do MClI mozemy oczekiwac, iz biezgca sytuacja wptynie znaczgco na zmniejszenie mozliwosci
pozyskiwania finansowania zewnetrznego i w $lad za tym mozliwos¢ realizowania nowych inwestycji oraz
prawdopodobne spowolnienie procesdow wyjscia z dotychczasowych inwestycji.

W odniesieniu do portfolio Funduszy, w ktérych inwestorem jest MCl, poza spdtkami z sektora turystycznego
— Travelata i Tatilbudur — pozostate spotki sg w dobrej pozycji, aby wykorzysta¢ nowe trendy, w szczegdlnosci
mowimy tu o takich spétkach jak Frisco oraz Pigu/Morele. W przypadku pozostatego portfela uwazamy, ze w
dtuzszej perspektywie (>1Y) spotki majg szanse umocnié swoje pozycje rynkowe i zyskac na szybszym trendzie
migracji klientéw z kanatéw off-line do kanatéw internetowych.

NASZ PERFORMANCE W ROKU 2019

Rok 2019 koriczymy z wynikiem netto na poziomie 113,4 min zt, aktywami netto w wysokosci 1.271,2 min zt
oraz sumg bilansowa na poziomie 1.442,8 min PLN. NAV/S wynidst na 31.12.2019 r. 24,01 PLN i wzrdst 7% w
relacji do poprzedniego roku.

Wyniki: Zysk netto w roku 2019 to przede wszystkim zastuga zysku z inwestycji w wysokosci 128 min PLN. Na
te wyniki najsilniej wptynat wynik funduszu MCl.EuroVentures w wysokosci 165 min PLN (20,2% IRR),
skompensowany przez ujemny wynik funduszu MCl.TechVentures w wysokosci 28 min PLN (-10,5 IRR), co
ponownie dowodzi tezy, ze koncentracja na strategii buy’outowej przynosi najlepsze rezultaty.

Ptynnos$¢: Rok 2019 to przede wszystkim bardzo udane wyjsécia z inwestycji. W przypadku subfunduszu EV
jest to sprzedaz pierwszej inwestycji buy-outowej z portfela subfunduszu - ABC Data, z tytutu ktérej do
subfunduszu wptyneto 142 min zt (IRR 11,5%, CoC 2,3x). Dodatkowo w trakcie roku subfundusz otrzymat
dywidende z tureckiej spétki Index w wysokosci 3 min zt oraz sprzedat czes¢ pakietu posiadanych akcji za kwote
39 mln zt realizujac IRR 6,1% i CoC 1,3x. W styczniu 2019 roku nastapito rozliczenie sprzedanej w 2018 roku
spotki DotCard, z tytutu ktérej do subfunduszu wptyneto tgcznie 255 min zt. W przypadku subfunduszu TV
podpisana zostata umowa sprzedazy spotki Frisco, ktéra rozliczona zostanie w potowie 2020 roku realizujgc
CoC na poziomie 2,7x oraz IRR 22,5%, co spowoduje wptyw do subfunduszu okoto 114 min zt. W 2019 roku do
subfunduszu TV wptynety srodki z rozliczenia odroczonej czesci sprzedazy spétki iZettle w kwocie 15 min zt. Na
poczatku roku 2020 subfundusze otrzymaty srodki z kolejnych wyjs¢ z inwestycji. W styczniu 2020 roku
sfinalizowano sprzedaz czesci udziatéw spotki Netrisk.hu za 235 min zt (IRR 105%, CoC 4,2x) do globalnego
funduszu inwestycyjnego TA Associates. MCl.EuroVentures 1.0. pozostaje istotnym inwestorem w spoéfce
zachowujac 23,7% udziatéw, dzieki czemu polski fundusz bedzie mdgt dalej aktywnie budowac wartosé Grupy
Netrisk na wiekszg, regionalng skale. Jednoczesnie subfundusz EV uzyskat 3 min zt z pierwsze] ptatnosci w



ramach rozliczenie rachunku escrow spétki lifebrain. Dodatkowo subfundusz TV uzyskat w lutym 2020 r. 28
min zt ze sprzedazy spétki Geewa A.S. (IRR 7,2%, CoC 1,7x). taczna wartos¢ wyjsc z inwestycji zrealizowanych
w roku 2019 wyniosta 321 min zt, natomiast w roku 2020 266 min zt.

Malejace zadtuzenie: rok 2019 przynidst ponadto systematycznie malejacy poziom zadtuzenia wynikajacy ze
sptaty obligacji o tacznej wartosci 75 min zt. Ponadto na poczatku 2020 roku MCI dokonato przedterminowego
wykupu obligacji o wartosci 37 min zi, dzieki czemu na dzien publikacji sprawozdania finansowego zadtuzenie
wobec podmiotéw zewnetrznych spadto do poziomu 65 min zt. Wskaznik zadtuzenia MCI do kapitatow
wtasnych na koniec roku 2019 osiggng rekordowo niski poziom i wynosit 13%.

Skup akcji wtasnych: w 2019 roku i na poczatku 2020 roku MCI w celu zwiekszenia wartosci dla akcjonariuszy
skupita akcje wtasne o facznej wartosci 40,4 min zt stanowigce 7,45% kapitatu zaktadowego MCI w ramach
programu skupu o wartosci 50 min zt zaakceptowanego przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zmiana statutu MCl.TechVentures (TV): Istotnym wydarzeniem w roku 2019 byto przegtosowanie oraz
wprowadzenie zmian w statucie MCl.PrivateVentures FIZ, dotyczacych Subfunduszu TV. Jako gtéwny inwestor,
Grupa MCI, zrzekta sie swoich praw wynikajgcych z posiadania ,uprzywilejowanych” certyfikatow tego
Subfunduszu. Zmiany w statucie, na dokonanie ktérych Zgromadzenie Inwestoréw wyrazito zgode,
doprowadzity do:

zrébwnania praw wszystkich uczestnikdw subfunduszu TV w odniesieniu liczby gtoséow na

Zgromadzeniu Inwestoréw oraz praw do wykupu certyfikatéw,

— ograniczenia czasu trwania subfunduszu do 5 lat (do wrzesnia 2024 roku) z mozliwoscig przedtuzenia
o 1+1 rok (przy zgodzie otrzymanej od inwestoréw),

— zatrzymania mozliwosci dokonywania nowych inwestycji poza inwestycjami kontynuacyjnymi.

— zastgpienia dotychczasowych wykupdw na zgdanie uczestnikdw automatyczng wyptaty srodkéw dla
inwestorow, proporcjonalnie do posiadanego udziatu w subfunduszu, przy uwzglednieniu rezerwy
ptynnosciowej na zobowigzania finansowe Subfunduszu.

Mimo utraty swoich uprawnienn, MCI jest zadowolona z wdrozonych zmian i z ustabilizowania sytuacji
ptynnosciowej Subfunduszu. Dzisiaj wyptata do inwestoréw jest automatyczna i proporcjonalna, ale nastepuje
(kazdorazowo) po wygospodarowaniu przez TV nadwyzki ptynnosciowej (zdefiniowanej statutowo)
skorelowanej ze zrealizowanymi przez Subfundusz wyjsciami z inwestycji.

NASZE PLANY

Bioragc pod uwage wyzwania zwigzane z pandemig koronawirusa, dziatajgc poprzez fundusze, w ktére
inwestujemy, bedziemy nadal aktywni w dziatalnosci private equity szukajgc jak najlepszego potaczenia
osigganej stopy zwrotu do podejmowanego ryzyka.

Na ten moment za najbardziej perspektywiczne uwazamy inwestycje o charakterze cyfrowych wykupdéw
(digital buyout). Bedziemy sie skupiac na realizacji 1-2 inwestycji rocznie o wielkosci jednorazowej okoto 100-
200 mIn PLN (wartos¢ equity/equity ticket). W sferze zainteresowania pozostajg lokalni i regionalni championi
gospodarki cyfrowej z regionu Europy Srodkowo-Wschodniej z szansg na transgraniczng ekspansje.

Dziekuje akcjonariuszom za zaufanie i jednoczesnie zachecam do lektury zatgczonego sprawozdania
finansowego.

Elektronicznie podpisany
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