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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panistwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu MCI Management S.A. przekazuje Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny
Grupy Kapitatowej MCI za 2014 rok. Za nami kolejny udany rok. Rok, w czasie ktérego doszto do wielu
zmian w GK MCI.

Ze struktur GK MCl wydzielilismy spotke Private Equity Managers S.A. (PEM), wyspecjalizowang
w zarzgdzaniu aktywami private equity i zamkneliSmy trzy rundy pre-IPO. Po rozliczeniu sprzedazy akcji
w posiadaniu MCI bezposrednio pozostato 10,25% akcji PEM. W subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0,
w ktérym MCI —poprzez swoje spétki zalezne — posiada 98,81% certyfikatdw inwestycyjnych, pozostato
12,35% akcji PEM. Caty pakiet akcji zostanie przeznaczony do sprzedazy w ramach IPO. Debiut gietdowy
PEM planujemy na koniec | kwartatu 2015 r. Tym samym, poprzez wydzielenie z GK MCI dziatalnosci
zwigzanej z zarzagdzaniem aktywami MCI stato sie wehikutem inwestycyjnym, ktérej wyniki poczagwszy
od 2015 roku w petni zalezne bedg od wzrostu wartosci posiadanych certyfikatéw inwestycyjnych. Tak
rozdzielony model biznesu zgodny jest ze Swiatowymi standardami w branzy private equity. Operacja
ta pozwolita na odzwierciedlenie wartosci rynkowej spotki w bilansie MCLEV oraz w MCI SA, a
pozyskanie dodatkowego kapitatu, ktéry zostat przeznaczony na nowe, perspektywiczne inwestycje.
Zysk rozpoznany na dekonsolidacji PEM wynidst 62 min zi.

W potowie 2014 r. potaczylismy fundusz MCl.CreditVentures i MCl.BioVentures w jeden
fundusz inwestycyjny pod nazwg MCI.CreditVentures 2.0. Aktywa funduszu wzrosty w ciggu roku z
4,4 min zt do 130,9 min zt.

Tym samym MCI posiada obecnie (bezposrednio lub poprzez swoje spétki zalezne) certyfikaty
inwestycyjne 3 funduszy typu evergreen (inwestujace i pozyskujgce srodki na inwestycje na biezgco)
oraz 2 funduszy typu commitment, o zamknietym horyzoncie inwestycyjnym, wspdttworzonych z
Krajowym Funduszem Kapitatowym.

Miniony rok pokazat, ze jasno zdefiniowana i konsekwentnie realizowana strategia oraz
odwazne decyzje inwestycyjne przynoszg wiele korzysci. Wartos$é netto naszych inwestycji wzrosta do
1.371 min zt, przynoszac drugi rok z rzedu zwrot na kapitale (ROE) na poziomie 34% (liczony w stosunku
do poziomu kapitatéw na koniec roku 2013). Wskaznik aktywdw netto na jedng akcje wynidst na koniec
2014 roku 16,46 zt i byt wyzszy od ubiegtorocznego o0 35%. To oznacza 99,7% realizacje naszej prognozy
na 2014 rok. Miniony rok byt tez kolejnym rokiem rekordowego skonsolidowanego zysku netto. Zysk
netto za 2014 rok byt wyzszy 0 42% od zysku netto osiggnietego w 2013 r. i wynidst 264,8 min ztotych.

Majgc na wzgledzie koncentrowanie sie na wzroscie wartosci dla akcjonariuszy wypada
wspomniec , iz w ciggu roku cena akcji spétki wzrosta o ponad 50 % , tj. z ceny 8,30 zt do prawie 13 zt
za jedng akcje i pozostaje w trendzie wzrostowym.

Nasze otwarcie na inwestycje w innych krajach Unii Europejskiej oraz mniej odkrytych, za to
bardzo atrakcyjnych inwestycyjnie rynkach nie bytoby mozliwe gdybysmy nie posiadali odpowiednich
kompetencji w obszarze pozyskiwania nowego finansowania. Pod katem rok 2014 byt dla MCI rokiem
bardzo owocnym. Pozyskalismy w formie emisji nowych certyfikatow inwestycyjnych i emisji obligacji
tacznie 212 min zt, co potwierdza rosngce zaufanie inwestoréow, a nam daje komfort w procesie
poszukiwania i selekcji projektéw inwestycyjnych o wyzszej wartosci.



Nadal w obszarze inwestycyjnych zainteresowann GK MCI pozostajg branze zwigzane z
Internetem i nowymi technologiami. Wierzymy, ze trend digitalizacji gospodarki przyniesie wymierne
korzysci, dlatego przytaczyliémy sie do niego i konsekwentnie za nim podgzamy. Na poczatku 2014 roku
zainwestowaliSmy w akcje Wirtualnej Polski S.A., portalu internetowego o wiodacej pozycji w
kategoriach mobile, wideo, informacje i publicystyka, sport, biznes, rozrywka i lifestyle.
Zdecydowalismy sie rowniez zainwestowaé w Netie — polskiego, najwiekszego i najszybciej
rozwijajacego sie operatora telekomunikacyjnego. Wartos¢ inwestycji w Netie wyniosta 150 min zt.
Dynamiczny wzrost polskiego rynku chmury obliczeniowej, ktorego wartos¢ w 2013 roku przekroczyta
260 min zt oraz prognozy ok. 20% rocznego wzrostu w kolejnych latach sktonity nas do zainwestowania
w firme Focus Telecom Polska — lidera polskiego rynku w zakresie Unified Communications as a Service
(UCaaS). W trzecim kwartale minionego roku, poprzez fundusz Internet Ventures FIZ, ktérego
uczestnikiem jest KFK, nabyliémy mniejszosciowy pakiet udziatdéw w spdtce MyBaze Sp. z o.o.
(MyBaze.com) oraz akcje spotki LepszaOfert.pl S.A. Pierwsza z nich to platforma online integrujaca
projektantow, artystow oraz mtode marki w branzy design, a LepszaOferta umozliwia uzytkownikom
rynku masowego oraz przedsiebiorcom osiggac¢ oszczednosci dzieki optymalizacji wydatkéw na ustugi
telekomunikacyjne, prad, gaz, ubezpieczenia, produkty finansowe czy podrdze. Wierzgc w ogromny
potencjat rynku re-commerce (odsprzedazy uzywanych urzadzen) dla smartfonéw i tabletéw
zainwestowaliSmy w spétke Asgoodasnew Electronics GmbH — lidera internetowego handlu
odnowionym sprzetem elektronicznym wysokiej jakosci w Niemczech. WybraliSmy Asgoodasnew ze
wzgledu na czytelng strategie i wyjgtkowy zespét zarzadzajacy, ktéry ma potencjat doprowadzié spotke
do pozycji Swiatowego lidera tego segmentu.

Po bardzo aktywnym 2014 r., w 2015 zamierzamy zdynamizowa¢ akcje inwestycyjng, wydajac
na nowe projekty inwestycyjne w granicach 0,5 mld zt. Szacujemy, ze nasze aktywa netto na jedng
akcje powinny wzrosng¢ w 2015 o0 15%-20%.

Dziekujemy akcjonariuszom za zaufanie, zachecam jednoczesnie do lektury zatgczonego sprawozdania
finansowego

Z powazaniem.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2014 .
Dla akcjonariuszy MCI Management S.A.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259) Zarzad
jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego odzwierciedlajgcego w sposob
prawidiowy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spotki MCl Management S.A. za rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej
kolejnosci:

Strona
Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r. 3
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2014 r. 4
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r. 5
Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2014 r. 6
Wybrane informacje objasniajgce 7

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji i podpisane przez Zarzad Spoétki.

Imie i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

Cezary Smorszczewski Prezes Zarzadu

Tomasz Czechowicz Wiceprezes Zarzadu

Ewa Ogryczak Czionek Zarzgdu

Prowadzanie ksigg rachunkowych
Mazars Polska Sp. z 0. 0.
00-549 Warszawa, ul. Piekna 18

Warszawa, dnia 9 marca 2015 r.
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Sprawozdanie finansowe

za rok obrotowy ko nAczacy sie 31 grudnia 2014 r.

WYBRANE DANE FINASOWE

Zyski z inwestycji

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.)
Zysk na jedng akcje zwyklg (w zt / EUR)
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt / EUR)

Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014
PLN’000

359 658

350 545

359 758

352 281

25082

(50 068)
(2177)

(27 163)

Stan na dzie i
31.12.2014
PLN’000
1223 455
162 727

28 324
1032 404
62 732

62 732 377
5,64
16,46

Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013
PLN’000

134 252

122 896

114 520

118 668

52419

(16)
(22 366)

30 037

Stan na dzie A
31.12.2013
PLN’000

938 973

85 026

98 902

755 045

62 347

62 346 627
1,90
12,11

Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014
EUR'000

85 852

83 676

85 875

84 091

5987

(11 951)
(520)

(6 484)

Stan na dzie i
31.12.2014
EUR'000

287 041
38178

6 645

242 218
14718

62 732 377
1,34
3,86

Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013
EUR'000
31881

29 185

27 196

28 181

12 448

(4)
(5 311)

7133

Stan na dzie i
31.12.2013
EUR'000

226 411

20 502

23 848

182 061

15 034

62 346 627
0,45
2,92

Przedstawione powyzej wybrane dane finansowe stanowig uzupetnienie do sprawozdania finansowego

sporzgdzonego zgodnie z MSSF i zostaty przeliczone na EURO wedtug nastepujgcych zasad:
pasywow na dziehn bilansowy — wedlug $redniego kursu

- poszczegllne pozycje aktywow i

obowigzujgcego na ostatni dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio
na dzien 31 grudnia 2014 roku — 4,2623, a na dzien 31 grudnia 2013 roku — 4,1472.

- poszczegllne pozycje sprawozdania z zyskow lub strat oraz sprawozdania z przeptywéw Srodkéw
pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku — wedlug kursu sredniego,
obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni
dzieh miesigca w danym roku; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku — 4,1893,

adla 2013 roku — 4,2110.
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Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT | INNYCH CALKOWITYC H DOCHODOW

za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 r.

Aktualizacja wartosci akcji/udziatow
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych
Zyski z inwestycji

Koszty ogolnego zarzgdu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dziatalno $ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Wycena instrumentéw pochodnych
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto za okres obrotowy

Inne catkowite dochody netto

Aktywa finansowe wyceniane przez kapitat
Razem inne catkowite dochody netto
Razem catkowite dochody

Zysk przypadaj acy na jedn g akcje
z dziatalnosci kontynuowanej
z dziatalnosci zaniechanej

Rozwodniony zysk przypadaj acy na jedn g akcje
z dziatalnosci kontynuowanej
z dziatalnosci zaniechanej

Noty przedstawione na stronach 7 do 40 stanowig integralng czes¢ niniejszego
sprawozdania finansowego

NOTY

w

b

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
357 843 141 953
1815 (7 701)
359 658 134 252
(9 032) (10 331)
233 952
(314) (1977)
350 545 122 896
12 452 3043
(12 086) (11 419)
8 847
359 758 114 520
(7 477) 4148
352 281 118 668
352 281 118 668
5,64 1,90
5,30 1,90




MCI Management S.A.
Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 31 grudnia 2014 r.

Stan na dzien

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
NOTY PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 472 277
Wartosci niematerialne 1 2
Certyfikaty inwestycyjne 9 154 601 30 404
Inwestycje w jednostkach zaleznych 7 991 861 744 713
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 8 34 853 -
Inwestycje w pozostatych jednostkach 7 185
Udzielone pozyczki dla jednostek pozostatych 14 - 701
*Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5 1862 32
Naleznosci z tytutu obligaciji 11 - 40 000
Instrumenty pochodne 1 8 847 -
1192 504 816 314
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate 12 1978 72 417
Naleznosci z tytutu weksli 13 7 000 -
Naleznosci z tytutu obligaciji 11 - 91
Udzielone pozyczki dla jednostek powigzanych 14 5947 7710
Udzielone pozyczki dla pozostatych jednostek 14 748 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 15 278 42 441
30 951 122 659
Aktywa razem 1223 455 938 973
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 16 62 732 62 347
Kapitat zapasowy 16 577 621 457 803
Pozostate kapitaty rezerwowe 43 188 44 490
Inne catkowite dochody 16 - 79 025
Akcje wtasne (5089) (8 959)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych 1671 1671
Zysk netto okresu obrotowego 352 281 118 668
Razem kapitat wtasny 1032 404 755 045
Zobowi gzanie dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 19 186 226
Zobowigzania z tytutu obligaciji 17 162 541 84 800
162 727 85 026
Zobowi gzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 364 305
Zobowigzania z tytutu obligaciji 17 2872 35 495
Zobowigzania z tytutu weksli 18 13430 49 170
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 19 41 1812
Rezerwy 20 11 617 12 120
28 324 98 902
Pasywa razem 1223 455 938 973

*Spotka w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dokonata kompensaty aktywOw i zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego pokazujac je w jednej pozycji.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2013, aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego byly
prezentowane odrebnie (brutto). Spétka dokonata zmiany w prezentacji poczgwszy od 1 stycznia
2014 r., jednoczesnie dokonujgc korekty danych poréwnawczych w niniejszym sprawozdaniu
finansowym.

Noty przedstawione na stronach 7 do 40 stanowig integralng czes¢ niniejszego
sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe

za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za rok obrotowy ko rnczacy sie 31 grudnia 2014 r.

Kapitat Kapitat zapasowy Pozostate kapitaty rezerwowe Inne catkowite Akcje Nierozliczony Zysk netto Kapitat wtasny
podstawowy dochody wiasne wynik z lat okresu razem
ubiegtych obrotowego
emisja akcji w emisja emisja akcji podziat zysku Z tytutu wycena eleme ntu niezarejestrowane przeszacowanie
ramach akcji - powy zej opcyjnych kapitatowego zwigkszenie kapitatu aktywow
konwersji realizacja warto sci programéw obligacji podstawowego finansowych
obligaciji programu nominalnej motywacyjn dost gpnych do
zamiennych opcji ych sprzeda zy
menad zer
skich

Stan na dzie fh 01.01.2013 62 347 28175 1641 106 440 299579 33925 4817 = 5302 (8 958) 1671 21 966 556 905
Zmiany kapitatow - - - - - 5648 - 100 - - - - 5748
Wycena aktywow

finansowych - - - - - - - - 73723 - - - 73723
Przeniesienie wyniku - - - - 21 968 - - - - - - (21 968) -
Inne zaokraglenia - - - - - - - - - Q) - 2 1
Wynik okresu - - - - - - - - - - - 118 668 118 668
Stan na dzie n 31.12.2013 62 347 28175 1641 106 440 321 547 39573 4817 100 79 025 (8959) 1671 118 668 755 045
Stan na dzie fi 01.01.2014 62 347 28175 1641 106 440 321547 39573 4817 100 79025 (8 959) 1671 118 668 755 045
Podwyzszenie kapitatu 385 - 1151 - - (492) - (100) - - - - 944
Emisja obligacji zamiennych - - - - - - 578 - - - - - 578
Programy motywacyjne z

akcji wkasnych - - - - - (1 288) - - - 3870 - - 2582
Wycena aktywow

finansowych - - - - - - - - (79 025) - - - (79 025)
Przeniesienie wyniku - - - - 118 667 - - - - - (118 668) Q)
Wynik okresu - - - - - - - - - - - 352 281 352 281
Stan na dzie n 31.12.2014 62 732 28175 2792 106 440 440 214 37793 5395 - - (5089) 1671 352 281 1032 404

Noty przedstawione na stronach 7 do 40 stanowig integralng czes$¢ niniejszego
sprawozdania finansowego
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Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH
za rok obrotowy ko Aczacy sie 31 grudnia 2014 r.

Zysk netto roku obrotowego

Korekty:

Zmiana stanu podatku dochodowego odroczonego
Reklasyfikacja podatku odroczonego z kapitatow
Zryczattowany podatek dochodowy pobrany
Amortyzacja srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
Przychody i koszty finansowe

Zyski i straty z inwestycji

Zmiana stanu rezerw

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Koszty emisji obligacji zaptacone

Inne korekty

Zaptata za umorzenie akcji PEM z kredytu

Cl zaptata - ujeta w zmianie naleznosci

Wycena warrantéw / opcji managerskich

Podatek dochodowy zaptacony

Wplywy ze sprzedazy podmiotéw zaleznych
Wydatki na zakup podmiotéw zaleznych

Wptywy z tytutu sprzedazy certyfikatéw

Wydatki na zakup certyfikatow

Wptywy z udzielonych pozyczek

Przeptywy pieni ezne z dzielno $ci operacyjnej

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci inwestycyjnej
Wptywy z tytutu obligacji

Wydatki na zakup obligacji

Wydatki na zakup majgtku trwatego

Wptywy z tytutu sprzedazy i sptaty weksli

Wydatki na nabycie weksli

Inne wptywy i wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieni ezne z dziatalno $ci finansowej
Wplywy netto z emis;ji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw,
kapitatéw oraz doptat do kapitatu

Emisja weksli wkasnych

Sptata weksli wtasnych

Sptata kredytow z odsetkami

Spiata zaciggnietych pozyczek z odsetkami
Emisja obligacji

Sptata obligacji

Odsetki zaptacone od obligacji

Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Zmiana stanu s$rodkow pieni eznych z tytutu r6 znic kursowych
Saldo zamkni ecia $rodkéw pieni eznych i ich ekwiwalentéw

Stan na dzie n

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’'000 PLN’000
352 281 118 668

1830 (4 148)

8 480 -
827 -

128 209

(8 769) 8 860
(359 658) (134 252)
(503) 849
59 (1582)

70 439 (48 186)
(1267) (941)
1283 (1813)
(40 000) 40 000
(31 000) 31000
2 299 5 339

- 34

- 50

(11 484) (150)
52 188 -
(14 201) (3 521)
2 150 42 003
25082 52 419
42 665 157

- (150)

(322) (23)

19 229 -
(151 640) -
40 000 -
(50 068) (16)
1226 409
52 000 70 835
(89 056) (50 137)
(54) (60)

(1 860) -
79 884 84 350
(35 350) (116 414)
(8 967) (11 349)
(2177) (22 366)
(27 163) 30 037
42 441 12 402

- 2

15 278 42 441

Noty przedstawione na stronach 7 do 40 stanowig integralng czes¢ niniejszego

sprawozdania finansowego
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WYBRANE INFORMACJE OBJA SNIAJACE
Informacje ogdéline

MCI Management S.A. (zwana dalej ,MCI” lub ,,Spétka”) zostata wpisana do Rejestru Handlowego w dniu
21 lipca 1999 r. w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna pod nr RHB 8752. Postanowieniem Sgdu
Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dnia 28 marca 2001 r. Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
nr 0000004542.

- REGON: 932038308,

- NIP: 899-22-96-521,

— Siedziba Spotki miesci sie przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie,
— Czas trwania Spoiki jest nieoznaczony.

Jednostka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych.
Oswiadczenie zgodno $ci

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej w wersji zatwierdzonej przez Unie Europejskg (,MSSF”). MSSF obejmujg
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”) oraz
Unie Europejska (,UE").

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym i sprawozdanie
z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 roku oraz sprawozdanie
z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2014 roku wraz z danymi poréwnawczymi zostaty sporzadzone przy
zastosowaniu takich samych zasad rachunkowosci dla kazdego z prezentowanych okresow.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzo ne przez Zarz gd Spotki w dniu
9 marca 2014 .

Data zatwierdzenia sprawozdania finansowego za popr  zedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 r. zostalo
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28 kwietnia 2014 r.

Dnia 13 maja 2014 r. sprawozdanie finansowe za rok 2013 zostato zlozone do Sadu Rejonowego dla
Miasta stot. Warszawy celem dokonania wpisu aktualizacyjnego w KRS Spoiki.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym dotyczace Spétki sg mierzone i przedstawione przy uzyciu
waluty podstawowej dla $rodowiska ekonomicznego, w ktérym prowadzi ona dziatalnos¢ (,waluta
funkcjonalna”), czyli ztoty polski. Dane w sprawozdaniu prezentowane sg w tysigcach ztotych.

Dokonane os ady i szacunki

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu Spotki dokonania
szacunkow i zatozen, ktére wptywajg na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci oraz prezentowane
wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu
finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny.

Wszystkie osady, zalozenia, a takze oszacowania, jakie zostaly dokonane na potrzeby niniejszego
sprawozdania finansowego, sg prezentowane w wymaganych ujawnieniach odnoszacych sie do
poszczegolnych pozycji tego sprawozdania, w notach sprawozdania finansowego, ktére stanowig jego
integralng czes¢. Oszacowania i osady poddawane sg biezacej weryfikacji. Wynikajg one
z dotychczasowych doswiadczen, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji s
zasadne oraz nowych informacji. Zmiany szacunkéw ksiegowych ujmowane sg prospektywnie poczawszy
od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunkéw.
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Ponizej przedstawiono gléwne zalozenia dotyczace przysziosci oraz inne podstawowe przyczyny
niepewnosci szacunkoéw na dzien bilansowy, ktére niosg znaczace ryzyko koniecznosci dokonania
istotnych korekt wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w trakcie nastepnego roku obrotowego.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko obejmuja:

Warto $¢€ godziwa innych instrumentéw finansowych

Model i zalozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwej. Istotne ryzyka dotyczg wartosci godziwej
posiadanych akcji/ludziatow w spotkach zaleznych, na ktérg duzy wplyw majg przyjete modele wyceny.
Ptatno $ci w formie akcji

Model oraz gtowne zalozenia przyjete do wyceny wartosci godziwej przyznanych instrumentow
kapitalowych: cena wykonania instrumentéw kapitatowych, historyczna zmiennos$¢, stopa procentowa
wolna od ryzyka, oczekiwana stopa dywidendy, itd.

Gtéwne zatozenia i 0sgdy zostaty zaprezentowane w Nocie nr 7 ,Inwestycje w jednostkach zaleznych”.

Polityka rachunkowo $ci

Stosowane przez Spoétke zasady (polityka rachunkowosci) zostaly opisana w Nocie nr 35 ,Opis
wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.
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NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia

1. Zyski z inwestycji

Pozycja zyski z tytutu zmiany wartosci godziwej ujmuje efekt przeszacowania nastepujgcych aktywow

finansowych do wartosci godziwej:

2014 r.

- akcji oraz udziatow w spoétkach zaleznych, stowarzyszonych i innych jednostkach,
- certyfikatéw inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamknietych (FIZ) nalezgcych do MCI,

- instrumentéw pochodnych.

Aktualizacja warto $ci akcji i udziatdw spotek zale znych, stowarzyszonych i innych jednostek

Spotki zale zne

MCI Fund Management Sp. z 0.0. Spétka Jawna

MCI Fund Management Sp. z o0.0. Il MClI.PrivateVentures SKA.
MCI Fund Management Sp. z 0.0. IV MCI.PrivateVentures SKA
MCI Fund Management Sp. z 0.0.

MCI Venture Sp. z 0.0.

Spotki stowarzyszone
Private Equity Manager S.A.

Pozostate jednostki
Digital Avenue S.A.
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
- 180 509

107 607 (38 480)
126 181 -
53 806 (33)
(2 -

287 592 141 996
70 429 -
(178) (49)

- 6

(178) (43)
357 843 141 953

Informacje na temat wycen powyzszych pozycji zaprezentowano w nocie nr 7 ,Inwestycje w jednostkach

zaleznych”

Aktualizacja warto $ci certyfikatow inwestycyjnych

Aktualizacja warto $ci certyfikatow inwestycyjnych:
Helix Ventures Partners FIZ

Internet Ventures FIZ

MCI.CreditVentures FIZ

MCI.CreditVentures FIZ 2.0

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN'000 PLN'000
1254 (2 563)
(1 104) (2 567)
166 (2 571)
1499 -
1815 (7 701)

Informacje na temat wycen powyzszych pozycji zaprezentowano w nocie nr 8 ,Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych”
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Wycena pochodnych instrumentéw finansowych

Wycena whudowanego instrumentu na certyfikatach inwestycyjnych

Internet Ventures FIZ

Wycena whudowanego instrumentu na certyfikatach inwestycyjnych

Helix Ventures Partners FIZ

Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014
PLN’000

6 317

2530

Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013
PLN’000

8 847

Na dzien 31 grudnia 2014 r. zostata dokonana wycena wbudowanego instrumentu finansowego jakim jest
mechanizm uprzywilejowanej dystrybucji srodkéw zainwestowanych w inwestycje powyzszych funduszy.
Spotka ma pierwszenstwo zwrotu zainwestowanych srodkéw w przypadku wyjscia z inwestycji.

2. Koszty og6lnego zarz adu

Amortyzacja srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw i ubezpieczenia spoteczne
Pozostate koszty

3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

Odszkodowania i zwrot kosztow sgdowych

Przychody refakturowane

Przychody z tytutu organizacji seminaridw i imprez promocyjnych
Rozwigzanie rezerw

Sprzedaz wierzytelnosci

Inne przychody operacyjne

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
(128) (209)
(107) (72)

(3571) (2118)
(152) (94)

(4 221) (7 125)

(76) (157)
(777) (556)

(9 032) (10 331)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’'000 PLN'000
- 55

88 118

121 148

3 437

- 97

21 97

233 952

10
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Pozostate koszty operacyjne

Koszty rezerw

Koszty refakturowane

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci i naleznosci spisane
Aktualizacja wartosci srodkéw trwatych

Spisane naleznosci z tytutu dywidendy

Korekta roczna VAT z tytulu struktury

Koszty dotyczgcego zalegtego go podatku VAT wraz z kosztami
egzekucyjnymi zgodnie z decyzjg UKS

Inne koszty operacyjne

4. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

Odsetki z krétkoterminowych depozytéw bankowych
Zyski i straty z tytutu réznic kursowych

Przychody prowizyjne, transakcje powiernicze, gwarancje
Pozostate przychody finansowe

*Przychody z tytutu otrzymanych dywidend

**Przychody z tytutu odsetek od obligacji

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek

***Przychody z tytutu odsetek weksli

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

- (248)

(88) (201)

(412) (204)

- (69)

- (91)

(4) (31)

- (1108)

(181) (125)

(314) (2 977)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’'000 PLN'000
229 277

- 160

815 1099

18 -

4 350 -
2574 98
434 1409

4 032 -
12 452 3043

* Otrzymana dywidenda od spotki Private Equity Managers S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia

2013r.

** Stanowig otrzymane odsetki od obligacji objetych przez spétke Private Equity Managers S.A.

*** Stanowig przede wszystkim naliczone lub otrzymane odsetki od podmiotéw powigzanych:
- Odsetki od pozyczki udzielonej MCI Fund Management Sp. z 0.0. Spétka Jawna na kwote 265

tys. zt. (w 2014 roku)

- Odsetki od pozyczki od MCI Fund Management Sp. z 0.0. w kwocie 5 tys. zt. (w 2014 roku)
- Odsetki od weksli od MCI Fund Management Sp. z 0.0. w kwocie 1 373 tys. zt.
- Odsetki od weksli od MCI Fund Management Sp. z 0.0. Spétka Jawna w kwocie 2 633 tys. zt.
- Odsetki od weksli od Private Equity Managers S.A. w kwocie 26 tys. zi.

11
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Koszty finansowe

Koszty odsetek od:

Wyemitowanych weksli

Kredytéw bankowych

Otrzymanych pozyczek

Odsetek budzetowych
*Wyemitowanych obligaciji

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych
Inne

* wiecej informacji w nocie nr 17 ,Zobowigzania z tytutu obligacji”

5. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy uj ety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Podatek biezgcy
Podatek zryczattowany
Podatek odroczony

Uzgodnienie zysku przede opodatkowaniem do kwot pod atku

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym
Efektywna stawka procentowa

Przychody nieujete w rachunku zyskéw lub strat podlegajgce opodatkowaniu
(+)

Przychody ujete w rachunku zyskow lub strat niepodlegajgce opodatkowaniu
()

Koszty ujete w rachunku wynikéw niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodow (+)

Koszty nieujete w rachunku wynikéw stanowigce koszty uzyskania
przychodéw (-)

Podstawa opodatkowania
Podatek dochodowy

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

(952) (1 486)

(15) (19)

(89) (137)

- (772)

(10 279) (9 002)

(362) -

(389) (3)

(12 086) (11 419)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
(827) -

(6 650) 4148
(7 477) 4148
Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
359 758 114 520
7477 (4 148)

2% -4%

210 5892

(382 642) (182 377)
34011 66 494
(15 181) (14 303)
(363 602) (124 294)
(3 844) (9 774)

0 0

12



MCI Management S.A.
Sprawozdanie finansowe

za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

Straty podatkowe

L Poniesiona w
Poniesiona w latach

kwocie
rok 000'PLN
2010 11 537
2012 4715
2013 9774
2014 3844
29 870

Odroczony podatek dochodowy

Wykorzystana Do wykorz ystania w
w kwocie kwocie
000'PLN 000'PLN
5769 5768
- 4715
- 9774
- 3844
24101

Stan na dzie n

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Przypadajgce do realizacji po uptywie 12 miesiecy
Przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy

Zobowi gzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesiecy
Przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

Do wykorzystania do

czasu
rok
2015
2017
2018
2019

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
1742 1376
6411 7413

8 153 8 789

6 291 8 757

6 291 8 757

Spotka w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dokonuje kompensaty aktywOw i zobowigzan z tytutu

podatku odroczonego pokazujac je w jednej pozycji.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2013, aktywa i zobowigzania z tytutlu podatku odroczonego byty
prezentowane odrebnie (brutto). Spotka dokonata zmiany w prezentacji poczagwszy od 1 stycznia 2014 r.,
jednoczesnie dokonujac korekty danych poréwnawczych w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Straty Odsetki i Inne aktywa Razem

podatkowe premia od

mozliwe do obligaciji

odliczenia

000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Stan na 31 grudnia 2012 2742 146 3438 6 326
Wptyw na wynik finansowy 1334 (65) 1194 2 463
Wplyw na kapitat wtasny - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 4076 81 4632 8 789
Wptyw na wynik finansowy 503 (81) (1 058) (636)
Wptyw na kapitat wkasny - - - -
Stan na 31 grudnia 2014 4579 - 3574 8 153

Inne aktywa na podatek odroczony stanowig przede wszystkim:
- rezerwa JTT wiecej informacji w nocie nr 20 ,Rezerwy”

- wycena certyfikatow inwestycyjnych (Helix Ventures Partners FIZ, Internet Ventures FlZ)

- wycena udziatéw Digital Avenue S.A.
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Zobowi gzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktualizacja Odsetki Inne tytuty Razem
warto sci spotek
portfelowych
000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 31 grudnia 2012 1243 915 1047 3205
Wptyw na wynik finansowy 1 (898) (786) (1 683)
Wplyw na kapitat wtasny 7 235 - 7 235
Stan na 31 grudnia 2013 8 479 261 8 757
Wptyw na wynik finansowy 4224 1730 6012
Wplyw na kapitat wkasny (8478) - (8 478)
Stan na 31 grudnia 2014 4 225 1991 6291
Inne rezerwy na podatek odroczony stanowig przede wszystkim:
- wycena certyfikatow inwestycyjnych MCI.CreditVentures 2.0 FIZ,
- wycena instrumentéw pochodnych,
- wycena akcji Private Equity Managers S.A.
6. Zysk przypadaj acy na jedn g akcje
Zysk przypadaj acy na jedna akcj e
Za okres: Za okres:

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.)
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)

Rozwodniony zysk przypadaj acy na jedn g akcje

Zysk netto za rok obrotowy

Koszty odsetek od obligacji zamiennych (po pomniejszeniu o podatek)
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys. szt.)

Korekty z tytutu:

- teoretycznej zamiany obligacji zamiennych (tys. szt.)

- opcji na akcje (tys. szt.)

Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku na
akcje (tys. szt.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)

7. Inwestycje w jednostkach zale znych

Udziaty w jednostkach zale znych

MCI Fund Management Sp. z 0. o.

MCI Fund Management Sp. z 0. o. Il MCI.PrivateVentures SKA.
MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCI.PrivateVentures SKA.
MCI Ventures Sp. z 0. 0.

Private Equity Managers S.A.

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
352 281 118 668
62 502 62 347
5,64 1,90

Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN'000 PLN’'000
352 281 118 668
1007 >
353 288 118 668
62 502 62 347
4167 -

- 142

66 669 62 489
5,30 1,90

Stan na dzie h

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’'000 PLN’000
53 878 72
745 636 638 029
192 342 52 264
5 -

- 54 348

991 861 744 713
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Charakterystyka spotek zale znych:

— MCI Fund Management Sp. z 0. o.
Spoétka majaca siedzibe w Polsce posiadajgca certyfikaty:
v" Subfunduszu MCl.TechVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ,
v" Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ,

Udzialowiec w MCI Fund Management Sp. z o. o. Spétka Jawna a takze komplementariusz
w spotkach:

v" MCI Fund Management Sp. z 0. o. Il MCl.PrivateVentures SKA,

v" MCI Fund Management Sp. z 0. 0. IV MCI.PrivateVentures SKA.

— MCI Fund Management Sp. z o. o. Il MCI.PrivateVentu res SKA
Spoétka majaca siedzibe w Polsce posiadajgca udziaty w spotce MCI Fund Management Sp. z o. o.
Spétka Jawna.

— MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCl.PrivateVentu res SKA
Spoétka majaca siedzibe w Polsce posiadajgca udziaty w spotce MCI Fund Management Sp. z o. o.
Spétka Jawna.

— MCI Ventures Sp. z 0. 0.
Spoétka majaca siedzibe w Polsce posiadajgca udziaty w spotce Bizneslinkco Sp. z 0.0. (dawniej; AWL
Il Sp. z 0. 0.)

Informacja o utracie kontroli nad jednostk g bedgca w roku 2013 jednostk g zalezng

W | péhroczu 2014 Spotka utracita kontrole nad jednostkg zalezng Private Equity Managers S.A., ktora
na dzien 31 grudnia 2014 r. jest jednostkg stowarzyszona.

Wycena udziatéw w jednostkach zale znych

Udziaty w powy zszych spoétkach wykazywane sg w wartosci godziwej na podstawie skorygowanej
wartosci aktywow netto tej spotki na dzien bilansowy.

Skorygowang warto$¢ aktywow netto odzwierciedla warto$¢ godziwg inwestycji w spotkach zaleznych
jakimi sg przede wszystkim certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Wplyw na wycene spoétek zaleznych majg tez nastepujgce sktadniki aktywow netto tych spétek:

— Nieoptacona wartos¢ objetych emisji certyfikatow inwestycyjnych  serii A1 w subfunduszu
MCIl.TechVentures 1.0 FIZ na kwote 170.000 tys. zt.

— Saldo udzielonych i otrzymanych pozyczek, weksli na kwote 54.000 tys. zt

Warto$¢ godziwa certyfikatow inwestycyjnych w spétkach zaleznych jest ustalana na podstawie
publikowanych wycen funduszy inwestycyjnych. Wyceny powyzszych funduszy sg dokonywane
kwartalnie.

Wyceny sg akceptowane przez Zarzgd Spoiki.

Wartos¢é godziwa inwestycji w jednostkach zaleznych pokazujgca wptyw wzrostu i spadku wartosci
certyfikatow inwestycyjnych o 10 p.p.

Jednostka zale zna +10% -10%
MCI Fund Management Sp. z 0. o. 59 266 48 490
*MCI Fund Management Sp. z o. o. Il MCl.PrivateVentures SKA 745 636 745 636
*MCI Fund Management Sp. z 0. 0. IV MCI.PrivateVentures SKA 192 342 192 342
*MCI Ventures Sp. z 0. 0. 5 5
997 249 986 473

* Wzrost lub spadek wartosci certyfikatow inwestycyjnych nie ma wplywu na warto$¢ tych spotek
zaleznych poniewaz na 31 grudnia 2014 r. — spokki te nie posiadajg certyfikatow inwestycyjnych
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8. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Stan na dzie n Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Private Equity Managers S.A. wycena biezgca 29712 -
Private Equity Managers S.A. wycena wyksiegowana z innych catkowitych

dochodow 5141 -

34 853 =

Spoétka na dzien 31 grudnia 2014 r. posiada bezposrednio 10,25% akcji Private Equity Managers S.A.
Natomiast fundusz MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety dziatajagcy na rzecz
subfunduszu MCI.EuroVentures FIZ (ktérego 100% certyfikatbw inwestycyjnych posiada MCI
Management S.A.) posiada dodatkowe 21,38% akcji powyzszej spotki.

Spotka poprzez posiadane akcje (zaréwno bezposrednio jak posrednio) wywiera znaczacy wplyw na
PEM, w zwigzku z czym spoétka jest traktowana jako jednostka stowarzyszona i wyceniana do wartosci
godziwej poprzez wynik.

Wycena udziatéw w jednostce stowarzyszonej

Akcje Private Equity Managers S.A. zostaly wycenione po cenie 101,92 PLN za 1/akcje. Cena oparta jest
na ostatniej transakcji poréwnywalnej z funduszem Mezzanine Management (AMC Il MOON BV) z dnia
15 stycznia 2015 r., ktéry nie jest podmiotem powigzanym. Powyzsza cena odzwierciedla wartosé
godziwg jednej akcji na dzien 31 grudnia 2014.

Warto$¢ godziwa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych pokazujgca wptyw wzrostu i spadku wartosci
akcji PEM 0 10 p.p.

10% -10%

Private Equity Managers S.A. 38 338 31 368
9. Certyfikaty inwestycyjne

Inne aktywa finansowe stanowig certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych.

Stan na dzie i Stan na dzie A

31.12.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ 9951 8 133
Certyfikaty Inwestycyjne Internet Ventures FIZ 13722 1235
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures 2.0 FIZ 130 928 =
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures FIZ - 21 036
154 601 30 404

Wycena wartosci certyfikatdbw inwestycyjnych jest dokonywana kwartalnie, w oparciu o wycene do
wartosci godziwej spoétek portfelowych nalezacych do tych funduszy. Przeszacowanie wartosci
certyfikatow do ich wartosci godziwej z wycen kwartalnych ujmowane jest w wyniku MCI na koniec
kazdego kwartatu.

Warto$¢ godziwa inwestycji w jednostkach zaleznych pokazujgca wpltyw wzrostu i spadku wartosci
certyfikatow inwestycyjnych o 10 p.p.

+10% -10%
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ 10 946 8 956
Certyfikaty Inwestycyjne Internet Ventures FIZ 15 094 12 350
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures 2.0 FIZ 144 021 117 835
170 061 139 141
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10. Aktywa i zobowi gzania finansowe wyceniane wg warto  $ci godziwe;j
Spéika ujmuje wedtug wartosci godziwych nastepujgce skladniki aktywow i zobowigzan finansowych:

Aktywa finansowe wyznaczone jako wyceniane w warto $ci godziwej przez wynik finansowy przy
pocz atkowym uj eciu:

Inwestycje w udzialy i akcje w spoétkach zaleznych, stowarzyszonych, pozostatych nieprowadzacych
dziatalnosci inwestycyjnej, a takze posiadane certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych oraz
instrumenty pochodne ujmowane sg w wartosci godziwej przy poczatkowym ujeciu ze zmianami wartosci
godziwej odnoszonymi na rachunek wynikow.

Metoda wyceny udziatow i akcji jest zalezna od rodzaju dostepnych informacji zrodtowych
wykorzystywanych do wyceny. W przypadku jednostek, ktérych akcje nie sg notowane na aktywnym
rynku, warto$¢ godziwa wyznaczana jest w oparciu 0 powszechnie stosowane przez uczestnikow rynku
techniki wyceny, ktérych zatozenia nie bazujg na informacji pochodzacej z aktywnego rynku, a ktére sg
najlepszym odzwierciedleniem wartosci godziwej tych jednostek.

Aktywa finansowe wykazywane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy

Spotka  klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc ponizszg hierarchie,

odzwierciedlajgcg wage danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny:

- Poziom 1 - aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane bezposrednio w oparciu o ceny kwotowane
na aktywnym rynku.

- Poziom 2 - aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane w oparciu o techniki wyceny bazujgce na
zalozeniach wykorzystujgcych informacje pochodzgce z aktywnego rynku lub obserwacje rynkowe.

- Poziom 3 - aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane w oparciu o powszechnie stosowane przez
uczestnikéw rynku techniki wyceny, ktorych zatozenia nie bazujg na informacji pochodzacej
z aktywnego rynku.

Poni zsza tabela przedstawia klasyfikacj e do odpowiedniego poziomu hierarchii wyceny:

Stan na 31.12.2014 Stan na 31.12.2013
Poziom Metoda wyceny Poziom Metoda wyceny
Inwestycje w jednostkach
zaleznych
Skorygowane aktywa Skorygowane aktywa
MCI Fund Management Sp. z 0. o. 3 netto 3 e
MCI Fund Management Sp. z 0. o. 3 Skorygowane aktywa 3 Skorygowane aktywa
Il MCl.PrivateVentures SKA netto netto
*MCI Fund Management Sp. z 0. o. 3 Skorygowane aktywa i i
IV MCI.PrivateVentures SKA netto
Skorygowane aktywa Skorygowane aktywa
MCI Fund Management Sp. z 0. o. 3 netto 3 e
Skorygowane aktywa
MCI Ventures Sp. z 0. 0. 3 netto
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych
Cena obserwowalna
x D . najbardziej
Private Equity Managers S.A. 3 reprezentatywnej 3 Aktywa netto
transakcji (pre-IPO)
Certyfikaty inwestycyjne
Certyfikaty inwestycyjne Helix 3 Wartos$¢ aktywow netto 3 Wartos¢ aktywow
Ventures Partners FIZ (WAN) netto (WAN)
Certyfikaty inwestycyjne 3 Wartos$¢ aktywow netto 3 Wartos¢ aktywow
MCI.CreditVentures FIZ (WAN) netto (WAN)
Certyfikaty Inwestycyjne Internet 3 Wartos$¢ aktywow netto 3 Wartos$¢ aktywow
Ventures FIZ (WAN) netto (WAN)
***Certyfikaty inwestycyjne 3 Wartos$¢ aktywow netto i i
MCI.CreditVentures 2.0 FIZ (WAN)
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Wyceny wartosci aktywéw netto stanowig wartos¢ godziwg danego sktadnika aktywow.

W roku 2014 zostata zmieniona metoda wyceny spoétki Private Equity Managers S.A. z metody aktywow
netto na metode ceny obserwowalnej. Zmiana metody wyceny byla zwigzana z transakcjami sprzedazy
akcji spotkiw ramach pre-IPO i w zwigzku z tym dostepnosciag bardziej reprezentatywnej informacji do
oszacowania wartosci godziwej akcji spotki. W 2015 roku planowana jest oferta publiczna akcji PEM na
GPW. Zmiana metody wyceny zmienita poziom hierarchii wyceny z poziomu 3 do poziomu 2.

* Na dzien 31.12.2013 r. spétka MCIl Fund Management Sp. z 0. 0. MCl.PrivateVentures IV SKA byla
wyceniana do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Na dzieh 31.12.2014 powyzsza spoika
jest wyceniana do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zmiana ujecia wyceny zostata zastosowana
zgodnie z paragrafem 11A MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”. W zwigzku z faktem, ze MCI
Management S.A. od 1 stycznia 2014 r. uzyskala status jednostki inwestycyjnej i jako jednostka
dominujgca musi dokona¢ wyceny inwestycji w tej spéilce wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy. W ten sam sposéb ujmuje roéwniez te inwestycje w tym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

** W | pélroczu 2014 spotka utracita kontrole nad spotkg zalezng Private Equity Managers S.A., ktora na
dzieh 31 grudnia 2014 r. jest jednostkg stowarzyszong. Na podstawie MSR 27 paragraf 11 dokonano
przeklasyfikowania jej wyceny do warto$ci godziwej przez wynik finansowy z wyceny przez inne catkowite
dochody.

** W grudniu 2014 r. Spétka zakupita wszystkie certyfikaty inwestycyjne Certyfikaty inwestycyjne

MCI.CreditVentures 2.0 FIZ od swojej spéitki posrednio zaleznej MCI Fund Management Sp. z 0. 0.
Spoétka Jawna

11. Naleznosci z tytutu obligacji

Obligacje Private Equity Managers S.A.

Stan na dzie n Stan na dzie i

31.12.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Wartos¢ zobowigzania na dzien emisji w wartosci nominalnej 40 000 40 000
Odsetki naliczone 2 665 91
Odsetki zaptacone (2073) =
Sptata (40 592) -
- 40 091

W dniu 20 grudnia 2013 r. Spoétka Private Equity Managers S.A. wyemitowata 40.000 sztuk obligacji
zwyktych imiennych niezabezpieczonych serii B, o wartosci nominalnej jednej obligacji 1 tys. z. taczna
wartos¢ nominalna emisji obligacji wyniosta 40.000 tys. zi. Obligacje podlegaly wykupowi do
20 grudnia 2018 r.

Oprocentowane obligacji oparte bylo o stope procentowg WIBOR 6M + 5% marzy w skali roku,
poczgwszy od dnia emisiji.

Obligacje zostaty wyemitowane w celu zaptaty zobowigzania wobec Spétki z tytutu nabycia akcji wtasnych
przez spotke Private Equity Managers S.A. Wzajemne rozrachunki w kwocie 40 000 tys. zt zostaly
potrgcone.

W dniach 30 wrzesnia i 31 grudnia 2014 r. powyzsze obligacje Spotka sprzedata do MCI Asset
Management Sp. z 0.0. Spoétka Jawna (spétka posrednio zalezna od Private Equity Managers S.A.)
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12. Naleznosci handlowe oraz pozostate nale znosci

Stan na dzie n Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Naleznosci handlowe 101 338
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - (42)
Naleznosci handlowe netto 101 297
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 7 71022
Naleznosci podatkowe/budzetowe 12 48
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 228 218
Inne naleznosci 1630 832
1978 72 417

Z uwagi na krétkoterminowy charakter powyzszych naleznosci ich wartosé bilansowa jest najlepszym
przyblizeniem wartosci godziwej

Nalezno$ci od podmiotoéw powi gzanych

Stan na dzie n Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

MCIl.Ventures Projects Sp. z 0. 0. SKA - 1
*Private Equity Managers S.A. 3 40 000
MCI Capital TFI S.A. 3 1
**MCI.CreditVentures FIZ - 31 000
MCI Asset Management Sp. z 0. 0. Spétka Jawna 4 -
Inne - 2
14 71022

*Naleznosé w kwocie 40.000 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2013 r. wynikata z nabycia akcji wtasnych
przez spotke Private Equity Managers S.A. w celu ich umorzenia.

W dniu 18 grudnia 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoéiki Private Equity
Managers S.A. postanowito o umorzeniu 14.010.507 akcji wkasnych w kapitale zakladowym. Wartosé
nominalna umorzenia to 14 011 tys. zt. Umorzenie akcji zostalo dokonane w drodze nabycia akcji
wlasnych przez spétke Private Equity Managers S.A. za wynagrodzeniem w tgcznej kwocie 80 000 tys. zi.
Czesc¢ naleznosci w kwocie 40 000 tys. zt zostata potrgcona z zobowigzaniem z tytutu objecia obligacji
serii B wyemitowanych przez spotke Private Equity Managers SA.

**Naleznos¢ w kwocie 31.000 tys. zt od MCI.CreditVentures FIZ wynikata z tytutu wykupienia certyfikatow
inwestycyjnych przez fundusz w zwigzku z rozpoczeciem jego likwidacji. Certyfikaty wykupiono z wolnych
srodkow pienieznych.

13. Naleznosci z tytutu weksli

Spotka, z powoddéw formalnych, nie posiada cash pool pozwalajgcego na bezposrednie zarzgdzanie

ptynnoscig w grupie. Nadwyzki finansowe sg lokowane w grupie pomiedzy spétkami i funduszami
zarzgdzanymi przy pomocy krétkoterminowych instrumentéw finansowych (weksli).

Na dzien 31.12.2014 Spotka posiadata nale znosci wekslowe wobec nast epujgcych podmiotdw:

Oprocentowanie Nominat Odsetki Razem
% w skali roku PLN'000 PLN'000 PLN'000

MCI Fund Management Sp. z 0. o.
Spotka Jawna 3,7% 7 000 - 7 000
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Z uwagi na krétkoterminowy charakter powyzszych naleznosci z tytutu weksli ich warto$¢ bilansowa jest
najlepszym przyblizeniem warto$ci godziwej

Na dzieh 31.12.2013 r. Spdéika nie posiadata nale znos$ci wekslowych.

14. Udzielone po zyczki

Stan na dzie i Stan na dzie A
31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 5947 7710
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom 748 701
6 695 8411

Pozyczki udzielone podmiotom powi gzanym
Oprocentowanie Stan na dzie n Stan na dzie n
% 31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
* MCI Asset Management Sp. z 0. 0. Spétka Jawna - 2033
MCI Fund Management Sp. z 0. o. 8,59% 65 60
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Spétka Jawna 4,72% 5 882 5617
5947 7710

* Na dzien 31 grudnia 2014 r. spotka nie jest uznawana za podmiot powigzany poniewaz jest to spotka
posrednio zalezna do Private Equity Managers S.A. nad ktorg to Spotka w pierwszej potowie 2014 r.
utracita kontrole.

Pozyczki zostaty zawarte na okres 12 miesiecy.

Z uwagi na krotkoterminowy charakter powyzszych naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek ich wartos¢
bilansowa jest najlepszym przyblizeniem warto$ci godziwe;.
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Instrumenty finansowe

Aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach
zaleznych

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Udzielone pozyczki dla jednostek
powigzanych

Obligacje

Instrumenty pochodne
Certyfikaty inwestycyjne

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci

Inne aktywa finansowe - weksle
Obligacje

Udzielone pozyczki dla jednostek
powigzanych

Udzielone pozyczki dla
pozostatych jednostek

Srodki pienigzne i ich
ekwiwalenty

Zobowi gzanie dtugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe
Obligacje

Zobowi gzania krétkoterminowe

Zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania
Obligacje

Zobowigzania krotkoterminowe z
tytutu weksli

Krétkoterminowe pozyczki i
kredyty bankowe

15. Srodki pieni ezne

Rodzaj instrumentu finansowego
Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pozyczki i naleznosci — wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Obligacje

Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pozyczki i naleznosci — wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Obligacje

Pozyczki i naleznosci — wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Pozyczki i naleznosci — wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozyczki i kredyty bankowe —
wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Obligacje

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania — wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Obligacje

Zobowigzania handlowe oraz pozostate
zobowigzania — wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Pozyczki i kredyty bankowe —
wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Stan na dzie n
31.12.2014
PLN’000

991 861

34 853

8 847

154 601

1978

7 000

6 224

471

15 278

186
162 541

364
2872

13 430

41

Stan na dzie n
31.12.2013
PLN’000

744 713

446
40 000

30 404

72 417

91

7 965

42 441

226
84 800

305
35495

49 170

1812

Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w wys. 15.278 tys. zt na dzien bilansowy (w 2013: 42.441
tys. zt) stanowity srodki zgromadzone na rachunku bankowym oraz lokaty bankowe wyceniane w wartosci

nominalne;j.
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16. Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Stan na dzie n

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony 62 732 62 347
liczba akciji 62 732 62 347
Warto$¢ nominalna jednej akciji 1 1
Warto$¢ nominalna wszystkich akcji 62 732 62 347

Emisja 385 tys. sztuk akcji byla zwigzana z wyptata wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu z tytutu
rozliczenia programu motywacyjnego.

Liczba sztuk na 31.12.2013
podwyzszenie w wyniku realizacji programu motywacyjnego
Liczba sztuk na 31.12.2014

Kapitat zapasowy

Stan na poczatek okresu
Kapitat zapasowy z realizacji programoéw motywacyjnych

Przeniesienie do zysku poprzedniego okresu na kapitat zapasowy

Stan na koniec okresu

Inne catkowite dochody

Stan na pocz atek okresu
Odwrdcenie wyceny Private Equity Managers S.A.

Odwrdcenie podatku odroczonego od wyceny MCI Fund Management Sp. z

0.0. IV MCl.PrivateVentures SKA
Odwrdcenie wyceny MCI Fund Management Sp. z 0.0. IV
MCI.PrivateVentures SKA

Stan na koniec okresu

17. Zobowi gzania z tytutu obligacji

Wartos$¢ zobowigzania na dzien emisji w wartosci nominalnej
wartos$¢ kosztéw zwigzanych z emisjg

Warto $¢ bilansowa zobowi gzania na dzie n emisji

Element kapitatowy (bez podatku odroczonego)

Element zobowi gzaniowy na dzie h emisji

Odsetki naliczone — koszty narastajgco

Odsetki zaptacone

Splata

Czes¢ diugoterminowa
Czes¢ krotkoterminowa

Stan na dzie h

liczba sztuk
62 347
385
62 732

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’'000 PLN'000
457 803 435 835

1151 =
118 667 21 968
577 621 457 803

Stan na dzie n

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
79 025 5 302
(53 450) 46 905
8 479 (7 236)

(34 054) 34 054

- 79 025

Stan na dzie n

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
201 150 147 600

(2 949) (2 117)
198 201 145 483
(578) -
197 623 145 483
21734 19 521
(18 594) (17 259)
(35 350) (27 450)
165 413 120 295
162 541 84 800
2872 35 495
165 413 120 295

22



MCI Management S.A.
Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

Obligacje wyemitowane przez Spétk e MCI Management S.A.

Ponize tabele prezentujg stan zobowigzah z tytutu emisji obligacji, date ich wykupu oraz saldo

wyptaconych odsetek na dzien 31 grudnia 2014 r.

Seria Obligacji Data przydziatu Data wykupu Liczba obligaciji
Seria H1 2013-04-03 2016-04-11 36 000
Seria H2 2013-06-26 2016-06-28 18 800
Seria H3 2013-12-19 2016-12-19 30 000
Seria G1 (Obligacje

zamienne) 2014-03-21 2018-03-21 50 000
Seria 11 2014-10-17 2017-10-17 31 000

Warto ¢ Odsetki
nominalna wyptacone
obligaciji
000" PLN 000' PLN
36 000 4017
18 800 2017
30 000 2156
50 000 1683
31 000 -
165 800 9873

Obligacje Serii F — wyemitowane 1 kwietnia 2011 r. (35 350 sztuk o tgcznej wartosci 35,3 min zi),

w dniu 31 marca 2014 r. zostaty wykupione wraz z odsetkami.

18. Zobowi gzania z tytutu weksli

Spotka MCI, z powoddw formalnych, nie posiada cash pool pozwalajgcego na bezposrednie zarzadzanie
ptynnoscig w grupie. Nadwyzki finansowe sg lokowane w grupie pomiedzy spétkami i funduszami
zarzgdzanymi przy pomocy krotkoterminowych instrumentéw finansowych (weksli).

Na dzieh 31.12.2014 Spotka posiadata zobowi gzania wekslowe wobec nast epujacych podmiotow:

Oprocentowanie Nominat
% w skali roku PLN'000
*MCl.TechVentures 1.0 FIZ 1,0% EUR 13413

Odsetki
PLN'000

17

Razem
PLN'000

13430

Na dzienh 31.12.2013 Spotka posiadata zobowi gzania wekslowe wobec nast epujacych podmiotow:

Z uwagi na krétkoterminowy charakter powyzszych zobowigzan z tytutu weksli ich warto$¢ bilansowa jest

najlepszym przyblizeniem warto$ci godziwej

Oprocentowanie Nominat Odsetki Razem
% w .skali roku PLN’000 PLN’000 PLN’000
*MCI Fund Management Sp. z 0. 0.
Spétka Jawna (dawniej; MCI Fund
Management Sp. z 0. o.
MCI.PrivateVentures SKA) 3,67% 6 600 33 6 633
*MCI.TechVentures 1.0 FIZ **1,0% 12 921 16 12 937
*MCI.EuroVentures 1.0 FIZ 4,15% 18 500 71 18 571
*MCI.EuroVentures 1.0 FIZ 4,20% 4 000 5 4 005
ABCD Management Sp. z 0.0. SKA 3,65% 7 000 24 7024
49 021 149 49 170

* zobowigzania wobec jednostek powigzanych
** weksel w walucie EURO

23



MCI Management S.A.
Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

19. Pozyczki i kredyty bankowe

Stan na dzie h

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000

Dlugoterminowe
Kredyt bankowy - cze$¢ dtugoterminowa 186 226
186 226

Krotkoterminowe
Kredyt bankowy - cze$¢ krotkoterminowa 41 41
*MCI Asset Management Sp. z 0.0. Spétka Jawna - nominat pozyczki - 1600
*MCI Asset Management Sp. z 0.0. Spétka Jawna - odsetki pozyczki - 171
41 1812
Kredyty i po zyczki razem 227 2038

* Pozyczka otrzymana od jednostki powigzanej

20. Rezerwy
Stan na dzie i Stan na dzie i
31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
*Na koszty i straty dotyczgce spraw sgdowych 11 466 11 492
Na premie i urlopy 5 548
Na pozostate koszty 146 80
11 617 12 120

*Rezerwa zostala zawigzana w zwigzku z kosztami dotyczgcymi postepowania sgdowego dotyczgcego

odszkodowania za doprowadzanie do upadtosci spotki JTT.

21. Informacje dotycz ace wyptaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, + gcznie i w przeliczeniu

na jedn g akcj e, z podzialem na akcje zwykte i uprzywilejowane

Spotka nie podjeta uchwaly o wyptacie dywidendy za rok 2014 oraz nie wyptacita dywidendy za rok 2013.

Otrzymane dywidendy

Na rzecz Spotki zostata wyptacona dywidenda za rok 2013 od sp6iki Private Equity Managers S.A. kwocie

4 350 tys. zt. (netto)

22. Istotne zdarzenia po dacie bilansu

15 stycznia 2015 r. sp6tka AMC [l MOON B.V., sp6tka zalezna od Accession Mezzanine Capital Il L.P.,
z siedzibg w St Helier, Jersey (,MM") nabyla 8,33 proc. akcji Private Equity Managers S.A. w ramach

trzeciej transzy pre-IPO Private Equity Managers S.A. Cena zakupu wyniosta 25.000 tys. zi.

23. Wynagrodzenia kluczowego personelu

Z tytutu $swiadcze n pracowniczych w sprawozdaniu z catkowitych dochod6 W ujeto nast epujace

kwoty:
Stan na dzie h Stan na dzie n
31.12.2014 31.12.2013
PLN’000 PLN’000
Koszty biezgcego zatrudnienia 1781 1848
Koszty ubezpieczen spotecznych 76 22
Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzadu, RN i pracownikom 2299 5339
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 141 73
4297 7 282
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W tabeli poni zej przedstawiono informacje o przeci

Zarzad
Rada Nadzorcza
Pracownicy operacyjni

Wynagrodzenia Zarz adu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Programy motywacyjne - opcje na akcje
Ryczalt na uzywanie samochodéw osobowych

Rada Nadzorcza
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Programy motywacyjne — przyznane opcje na akcje

Naleznos$ci z tytutu zaliczek i innych od cztonkéw Zarz  adu

Tomasz Czechowicz
*Sylwester Janik
*Wojciech Marcinczyk

*W dniu 30 maja 2014 r. zrezygnowali z cztonkostwa w Zarzgdzie Spoiki.

Udzielone po zyczki cztonkom Zarz adu

Spotka nie udzielita pozyczek cztonkom Zarzadu.

24. Podmioty powi agzane

Jednostki wchodz ace w sktad Grupy Kapitatowej

etnym zatrudnieniu (z uwzgl

Stan na dzie n

ednieniem zarz gdu)

Stan na dzie n

31.12.2014 31.12.2013
Liczba Liczba
pracownikéw pracownikéw
3 3
5 6
9 8
17 17
Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’'000 PLN’000
1195 859
1986 5339

56 58
3237 6 256
80 95
201 =
281 95
Za okres: Za okres:

od 01.01.2014
do 31.12.2014

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’'000 PLN’000
1 18
- 8
- 2
1 28

W skiad Grupy Kapitatowej MCI Management S.A. na dzieh 31 grudnia 2014 r. wchodzily nastepujgce

jednostki:

Spotka dominuj aca:
— MCI Management S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest przede wszystkim dziatalno$¢ holdingéw finansowych.

Spoiki zale zne bezpo $rednio:
— MCI Fund Management Sp. z 0. o.
Spoitka posiadajgca certyfikaty:
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v" Subfunduszu MCI.TechVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ,

v' Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ

Oraz bedaca udzialowcem w MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Spétka Jawna a takze
komplementariuszem w spoétkach:

v" *MCI Fund Management Sp. z 0. o. Il MCI.PrivateVentures SKA

v *MCI Fund Management Sp. z o. 0. IV MCI.PrivateVentures SKA

— MCI Fund Management Sp. z 0. o. Il MClI.PrivateVentu res SKA
— MCI Fund Management Sp. z 0. 0. IV MCl.PrivateVentu res SKA
—  *MCI Ventures Sp. z 0. 0.

Spotki zale zne po srednio:

— MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Spotka Jawna
** Bizneslinkco Sp. z 0.0. (dawniej: AWL Il Sp.zo. 0.)

*Spotki utworzone w 1l kwartale 2013 r.
**Spoéiki zakupione w IV kwartale 2014 .

We wszystkich wymienionych powyzej spoéitkach zaleznych MCI posiada bezposrednio lub posrednio
100% akcji/udziatow oraz 100% praw gtosu.

Ostatecznie kontroluj gcym podmiotem jest Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.
Struktura kapitatu

Znaczacy akcjonariusze Spoétki wg stanu na dzie  n 31 grudnia 2014 r.:

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogdlnej liczb e gloséw na WZ
Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdinej
wys. szt. zaktadowym na WZA liczbie gtoséw V\r;;A
Alternative Investment Partners Sp. z 0. o. 32 558 51,90% 32 558 51,90%
Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. 4529 7,22% 4529 7,22%
BZ WBK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. 3156 5,03% 3156 5,03%
Pozostali 22 488 35,85% 22 488 35,85%
62 731 100,00% 62 731 100,00%

Gtéwnym akcjonariuszem Spoiki jest Alternative Investment Partners Sp. z 0. o, ktéry posiada 51,90%
akcji i glosd6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Znaczacy akcjonariusze Spotki wg stanu na dzie  n 31 grudnia 2013 r.:

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélinej liczbie gloséw na WZ
Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej
w tys. szt. zaktadowym na WZA liczbie gtoséw na
WZA
Alternative Investment Partners Sp. z 0. 0 30 658 49,17% 30 658 50,58%
Fundusze zwigzane z Quercus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna 4288 6,88% 4288 7,00%
MCI Management Spétka Akcyjna 1837 2,95% 1837 2,94%
Pozostali 25 564 41,00% 25 564 39,48%
62 347 100% 62 347 100%
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Informacja o transakcjach z podmiotami powi

Inwestycje:

Inwestycje w jednostkach
zaleznych

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Inne aktywa finansowe - Cl
Instrumenty pochodne

Naleznosci:

Udzielone pozyczki
Naleznosci handlowe
Inne aktywa finansowe -
naleznosci z tyt. weksli

Zobowi gzania:
Zobowigzania z tyt. weksli
Zobowigzania handlowe

Przychody i koszty:

Zyski straty z inwestycji

Zyski (straty) na wycenie
certyfikatow inwestycyjnych
Przychody z tytutu wbudowanych
instrumentow pochodnych
Przychody finansowe

Przychody z tytutu dywidendy
Koszty finansowe

Pozostate koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne
Koszty ogolnego zarzgdu
Przychody z tytutu gwarancji

Powiagzane z
notami

14
12

13

17

azanymi za rok 2014

Podmiot
ostatecznie
kontroluj acy

Spoitki zale zne

991 861

5947

7 000

287 592

4276

(294)

Pozostate
podmioty
powi gzane

34 853
154 601
8 847

13430
25

70 429
1815

8 847
2 600
4350
(391)
3)
22

600

Razem

991 868

34 853
154 601
8 847

5947

7 000

13 430
25

358 021
1815

8 847
6 876
4350
(685)
(3
26
1)
600
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Informacja o transakcjach z podmiotami powi  gzanymi za rok 2013

Powigzane z Podmiot Spéiki zale zne Pozostate Razem
notami ostatecznie podmioty
kontroluj acy powi gzane

Inwestycje:

Inwestycje w jednostkach

zaleznych 1,7 7 744 713 - 744 720
Inne aktywa finansowe - ClI 1,9 - - 30 404 30 404
Naleznosci:

Udzielone pozyczki 14 - 5677 2033 7710
Naleznosci handlowe 12 40 001 31021 71022
Obligacje 11 - 40 091 - 40 091
Zobowi gzania:

Zobowigzania z tyt. weksli 17 - 6 633 35513 42 146
Pozyczki otrzymane 18 - - 1771 1771
Przychody i koszty:

Zyski straty z inwestycji 1 6 141 996 142 002
Zyski (straty) na wycenie

certyfikatow inwestycyjnych 1 - - (7 701) (7 701)
Przychody finansowe 4 1260 73 1333
Koszty finansowe - (32) (1534) (1 566)
Pozostate koszty operacyjne - (4) (20) (73) (97)
Koszty ogolnego zarzadu - - - (110) (110)
Przychody z tytutu gwarancji - - - 733 733
Zarzad

Transakcje z czilonkami zarzgdu zostaly opisane w Nocie nr 30 ,Program motywacyjny”
Rada Nadzorcza
Transakcje z czlonkami Rady Nadzorczej zostaly opisane w Nocie nr 30 ,Program motywacyjny”

Czilonkowie kierownictwa MCI Management S.A., peini acy funkcje w organach podmiotow
zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2014 r. w organach pomiotéw zaleznych zasiadaty nastepujgce osoby z Zarzadu lub
Rady Nadzorczej MCl Management S.A.:

Cztonkowie Zarzgdu

. . . Tomasz Cezary
Podmioty zale zne/wspdlny zarz gd z MCI Czechowicz Smorszczewski Ewa Ogryczak

MCI Fund Management Sp. z 0. o. Tak Nie Tak
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Il .

MCI.PrivateVentures SKA Tak Nie Tak
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Il .

MCI.PrivateVentures SKA Tak Nie Tak
MCI Ventures Sp. z 0. 0. Tak Nie Tak
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Spétka Jawna Tak Nie Tak
Bizneslinkco Sp. z 0.0. (dawniej: AWL Ill Sp. z 0. 0.) Tak Nie Tak

Zaden z czionkéw rady Nadzorczej nie petni funkcji w organach podmiotéw zaleznych.

Swiadczenia dla Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly ujete w nocie 22 ,Wynagrodzenia
kluczowego personelu”.

28



MCI Management S.A.
Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

Informacja na temat zmian w sktadach Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zostata zaprezentowana
w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu w nocie nr 22

25. Zakup i sprzeda z spétek zale znych
Zakup spotek zale znych

W IV kwartale 2014 r. Spétka zakupita 100% akcji spétki MCI Ventures Sp. 0. 0. Cena zakupu wyniosta
7 tys. zt, natomiast warto$¢ zakupionych aktywoéw netto tej spétki wyniosta 5 tys. zt.

W IV kwartale 2014 r. spotka zalezna MCI Ventures Sp. z 0. o zakupita 100% akcji spotki Bizneslinkco Sp.
z 0.0. (dawniej; AWL Ill Sp. z 0. 0.). Cena zakupu wyniosta 11 tys. zi, natomiast warto§¢ zakupionych
aktywow netto tej spotki wyniosta 5 tys. zt

Sprzedaz spoétek zale znych

W | kwartale 2014 r. Spotka wniosta 45% akcji Private Equity Managers S.A. w formie aportu do swojej
spéiki zaleznej MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCI.PrivateVentures SKA.

W | p6troczu 2014 r. akcje spoiki Private Equity Managers S.A. bedace w posiadaniu spétki zaleznej MCI
Fund Management Sp. z 0. o. IV MCI.PrivateVentures SKA zostaly sprzedane podczas pre-IPO (45%).

W wyniku powyzszych transakcji Spotka utracita kontrole na spétkg Private Equity Managers S.A. Na
dzieh 31 grudnia 2014 roku MCI Management S.A. posiada 10,25% akcji PEM. Od 1 lipca 2014 r.
powyzsza spoétka jest spotkg stowarzyszona.

26. Zakup dodatkowych udziatéw w spotce stowarzyszo nej

W IV kwartale 2014 r. Spétka zakupita dodatkowe 4,25% akcji w spéice Private Equity Managers S.A.
Cena zakupu powyzszych akcji wyniosta 11.477 tys. zt.

27. Segmenty operacyjne

SEGMENT A — INWESTYCYJNY - bezposrednia dziatalnos¢ inwestycyjna private equity / venture
capital obejmuje dziatalno$¢ polegajagcg na nabywaniu i zbywaniu aktywéw finansowych na wiasny
rachunek podmiotow z Grupy. Stad najistotniejsze aktywo tego segmentu to udzialy i akcje w spétkach
oraz inne instrumenty finansowe, takie jak: obligacje, certyfikaty inwestycyjne, weksle obce, pozyczki
i depozyty. Obecnie gtéwny segment Grupy MCI.

SEGMENT B — ZARZADZANIA KAPITALAMI — zarzadzanie obcymi kapitalami inwestycyjnymi —
obejmuje aktywa i pasywa zwigzane z dziatalnoscig zewnetrzng polegajgcg na $wiadczeniu ustug
zarzgdzania kapitatami (w szczegolnosci funduszy inwestycyjnych).

Obecnie w catosci segment przyporzgdkowany do grupy kapitatowej Private Equity Managers S.A.
W dniu 12 czerwca 2014 roku Grupa MCI utracita kontrole nad powyzszag grupg i stgd dziatalnosé
segmentu na koniec okresu odbywa sie poprzez jednostke stowarzyszong.

Dane liczbowe zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej MCI Management S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2014 r.

28. Poreczenia i gwarancje

Poreczenie udzielone pod kredyt udzielony przez Alior B ank S.A. na rzecz MCl.PrivateVentures FIZ
W dniu 28 wrze$nia 2012 r. MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Alior
Bank S.A. na rzecz MCI.PrivateVentures FIZ, podpisujgc ,O8wiadczenia o poddaniu sie egzekucji na

podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego” pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 60 000 tys. zt
udzielonego na rzecz Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje na
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podstawie tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania umowy kredytowej do kwoty
120 000 tys. zt.

Poreczenie udzielone pod kredyt udzielony przez Alior B ank S.A. na rzecz MCl.CreditVentures 2.0

W dniu 15 maja 2014 r. MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Alior Bank
S.A. na rzecz MCI.CreditVentures 2.0 , podpisujac ,Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego” pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 15 300 tys. zt udzielonego na
rzecz MCI.CreditVentures 2.0. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje na podstawie tytutu egzekucyjnego
w okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania umowy kredytowej lub wymagalnosci catosci zobowigzania do
kwoty 30 600 tys. zi.

Poreczenie udzielone pod kredyt udzielony przez Alior B ank S.A. na rzecz MCl.PrivateVentures FIZ

W dniu 11 wrzeénia 2014 MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Alior
Bank S.A. na rzecz MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, podpisujac Os$wiadczenia o
poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego” pod zabezpieczenie kredytu w
kwocie 65000 tys. zt udzielonego na rzecz Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. Bank moze
przeprowadzi¢ egzekucje na podstawie tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania
umowy kredytowej lub wymagalnosci catosci zobowigzania do kwoty 130 000 tys. zt.

Poreczenie udzielone pod kredyt udzielony przez Raiffei sen Bank Polska S.A. na rzecz MCI
Venture Projects Sp. z 0.0. VI SKA

W dniu 16 lutego 2015r. MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. na rzecz MCI Venture Projects Sp. z 0.0. SKA na kwote 30 000 tys. z,
podpisujgc ,Gwarancje splaty zobowigzan”. Spétka w ramach Gwarancji zobowigzata sie do zaptaty do
banku kazdej kwoty do wysokosci 45 000 tys. zi. Termin waznosci gwarancji — 1 pazdziernik 2017 r.

29. Aktywa i zobowi gzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Dotycz gce pozwu przeciwko Annie Hejka

Opisane zostaty w nocie nr 15 ,Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzadu za rok 2014

Zobowi gzania warunkowe

Dotycz gce roszcze h odszkodowawczych — Anna Hejka

Opisane zostaty w nocie nr 15 ,Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzgdu za rok 2014.

30. Program motywacyjny

Program motywacyjny dla Rady Nadzorczej dotycz  acy roku 2014 r.

Dnia 28 kwietnia 2014 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Management S.A. uchwalito Program
Motywacyjny dla czitonkéw Rady Nadzorczej na 2014 r.

W Programie Motywacyjnym uczestniczg cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy w okresie pomiedzy 30
czerwca 2014 r. a datg zakonczenia (tzn. dzien, w ktérym zakonczy sie Walne Zgromadzenie, na ktorym
zostanie zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spoiki za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2014 r.)
bedg nieprzerwanie pozostawaé w ww. dacie zakorczenia cztonkami Rady Nadzorczej.
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Uprawnionym czlonkom Rady Nadzorczej przyznaje sie prawo z tytutu wykonywania w okresie nabywania
Prawa obowigzkéw czlonka Rady Nadzorczej w postaci prawa do nabycia od Spoétki akcji w liczbie i na
warunkach okre$lonych w uchwale o wartosci nieprzekraczajgcej 100 tys. zt oraz upowaznienie do
zbywania akcji Spotki nabytych w ramach realizacji Programu Odkupu.

Za kazdag akcje nabywang od Spoétki w wyniku realizacji Prawa uprawniony czionek Rady Nadzorczej
bedzie zobowigzany uisci¢ na rzecz Spéiki cene sprzedazy okreslong w ww. uchwale.

Cena za wszystkie nabywane akcje przez uprawnionego czionka Rady Nadzorczej powinna zostac
zaptacona w calosci przez uprawnionego najpOzniej w dacie zawarcia takiej umowy, przed
przeniesieniem wiasnosci akcji na rzecz uprawnionego cztonka Rady Nadzorczej, chyba ze Spotka wyrazi
zgode w umowie na inny sposoéb rozliczenia ceny. Spétka i uprawniony cztonek Rady Nadzorczej moga
uzgodnié, ze zbycie akcji przez Spotke na rzecz uprawnionego czionka Rady Nadzorczej nastgpi za
posrednictwem firmy inwestycyjnej, przy czym rozliczenie takiej transakcji powinno nastgpi¢ do korca
2015r.

Uprawniony czionek Rady Nadzorczej nie moze przenies¢ praw przyznanych mu niniejszg uchwala,
chyba ze uzyska na to zgode Spoéiki.

Z tytutu programu motywacyjnego dla cztonkéw Rady Nadzorczej za 2014 rok ujeto 201 tys. zt w kosztach
2014 r.

W 2013 roku nie byt ustanowiony program motywacyjnych dla cztonkéw Rady Nadzorczej za 2013 r.

Program motywacyjny dla cztonkéw Zarz  gdu dotycz gcy roku 2014 r.

Dnia 30 maja 2014 r. uchwatg Rady Nadzorczej MCI Management S.A. uchwalita Program Opcyjny dla
cztonkéw Zarzadu na 2014 r.

W Programie Opcyjnym uczestniczg czlonkowie Zarzadu poprzez prawo do dodatkowego wynagrodzenia
z tytutu wykonywania w okresie nabywania Prawa obowigzkéw czionka Zarzadu Spétki w postaci prawa
do nabycia od Spotki akcji w liczbie i na warunkach okreslonych w uchwale.

Warunkiem nabycia przez uprawnionego czionka Zarzgdu prawa do akcji w ramach dodatkowego
wynagrodzenia jest pozostawanie przez uprawnionego czionka Zarzadu w Zarzgdzie Spétki przez caty
okres nabywania Prawa (w tym w dacie zakonczenia wigcznie — oznacza date, ktérg Rada Nadzorcza
wskaze jako przypadajacg nie wczesniej niz 15 dnia i nie pdzniej niz 90 dnia od daty zakonczenia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, ktérego przedmiotem obrad bedzie
w szczegllnosci zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2014 r.) oraz wykonanie w ocenie Rady Nadzorczej przez uprawnionego cztonka Zarzadu co
najmniej 75% priorytetéw na rok 2014 okreslonych w Biznes Planie Spéiki na rok 2014, przyjetym przez
Rade Nadzorczg Spotki w dniu 2 kwietnia 2014 r. lub w kontrakcie zawartym przez Spétke z uprawnionym
cztonkiem Zarzadu.

Do dnia 30 kwietnia 2015 r. Rada Nadzorcza ustali czy w stosunku do uprawnionego spetnit sie warunek,
o ktéorym mowa wyzej oraz ustali konkretng date zakonczenia.

Liczba akcji, ktora zostanie zaoferowana uprawnionemu czionkowi Zarzadu do nabycia w ramach
przyznawanego prawa do akcji zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg w dacie zakonczenia zgodnie
z zasadami okreslonymi w uchwale.

Warto$¢ uprawnienia dla uprawnionego czionka Zarzgdu zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg
w dacie zakonczenia, zgodnie z zadami okreslonymi w uchwale. Wartos¢ uprawnienia nie moze
w zadnym przypadku by¢ wyzsza niz wartosé bazowa, to jest 200 tys. zi.

Za kazdag akcje nabywang od Spoétki w wyniku realizacji prawa uprawniony cztonek Zarzadu bedzie
zobowigzany uisci¢ na rzecz Spotki cene sprzedazy okreslong w ww. uchwale.

Cena za wszystkie nabywane akcje przez uprawnionego czionka Zarzadu powinna zosta¢ zaptacona
w catosci przez Uprawnionego najpOzniej w dacie zawarcia takiej umowy, przed przeniesieniem
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wihasnosci akcji na rzecz uprawnionego czionka Zarzadu, chyba ze Spotka wyrazi zgode w umowie na
inny sposob rozliczenia ceny. Spoétka i uprawniony cztonek Zarzgdu moga uzgodni¢, ze zbycie akcji
przez Spoétke na rzecz uprawnionego czionka Rady Nadzorczej nastgpi za posrednictwem firmy
inwestycyjnej, przy czym rozliczenie takiej transakcji powinno nastgpi¢ do konca 2015 r.

Uprawniony czionek Zarzadu nie moze przenies¢ praw przyznanych mu niniejszg uchwatg, chyba ze
uzyska na to zgode Spotki.

Z tytutu programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu za 2014 rok ujeto 249 tys. zt w kosztach 2014 r.

Z tytulu programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzgdu za 2013 rok ujeto 657 tys. zt w kosztach 2013
roku oraz 1 014 tys. zt w kosztach 2014 r.

Program motywacyjny dla Pana Tomasza Czechowicza

W ramach uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 30 maja 2014 r. z uwagi na brak pobierania przez Pana
Tomasza Czechowicza statego wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czlonka Zarzadu oraz z uwagi na
che¢ jeszcze mocniejszego zwigzana interesu Pana Tomasza Czechowicza z interesem Spétki a tym
samym jej akcjonariuszy, Rada Nadzorcza przyznata Panu Tomaszowi Czechowiczowi dodatkowe
wynagrodzenie w postaci prawa do nabycia przez niego od Spétki 50.000 akcji po cenie ustalonej
w uchwale.

Program motywacyjny zostat zrealizowany w roku 2014.

Z tytulu programu motywacyjnego dla Tomasza Czechowicza za 2014 rok ujeto 437 tys. zt w kosztach
2014 r.

W 2013 roku nie byt ustanowiony dodatkowy program motywacyjnych dla Tomasza Czechowicza za
2013 ., poza programem dla Zarzadu.

31. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozda n finansowych (netto)

Za okres: Za okres:

od 01.01.2014 od 01.01.2013

do 31.12.2014 do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 126 129
Przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych 85 63
Pozostate ustugi 12 -
223 192

32. Umowy leasingu operacyjnego

Na dzien bilansowy Spéika nie uzytkuje zadnych $rodkéw trwatych na podstawie umowy leasingu
operacyjnego. Spotka ponosi wydatki zwigzane z wynajmem powierzchni na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Umowy zawierane sg przewaznie na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia od 1 do
3 miesiecy. Sredni roczny koszt wynajmu ponoszony przez Spétke wynosi 120 tys. zt. (natomiast w 2013
r. 105 tys. zt)

33. Zobowi gzania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 31 grudnia 2014 oraz 2013 r. Spéika nie posiada zadnych zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego.
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34. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
RYZYKO INWESTYCYJNE

Istotg inwestycji typu venture capital jest mozliwos¢ uzyskania wyzszych stop zwrotu poprzez
inwestowanie w projekty charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka.

Przed dokonaniem inwestycji typu venture capital, zespoty inwestycyjne dokonujg wnikliwej analizy biznes
planu, co nie musi jednak zapewniaé, iz rozwdj przedsiewziecia bedzie zgodny z zatozeniami.
W szczegodlnosci dotyczy to innowacji technologicznych nie majgcych jeszcze zastosowania na rynku,
atym samym trudnych do oceny. W przypadku, gdy model biznesowy danego przedsigbiorstwa nie
odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat
wigcznie. W rezultacie moze to negatywnie przelozy¢ sie na wyniki finansowe Spotki poprzez spadek
wartosci certyfikatow inwestycyjnych.

Ryzyko zwi gzane z wyceng zarzadzanych spotek wplywaj gce na warto $¢ aktywéw pod
zarzgdzaniem

Grupa MCI raz na kwartat dokonuje wyceny wartosci godziwej posiadanych aktywéw w funduszach, a
wartos¢ wyceny przektada sie na wartos¢ aktywOw pod zarzadzaniem i poziom pobieranych
wynagrodzen.

Fundusze, ktorych certyfikaty posiadajg spotki z GK MCI angazujg kapitat na okres od 5 do 10 lat.
Dofinansowywane sg zazwyczaj podmioty, ktérych papiery wartosciowe nie sg notowane na gietdzie. Tym
samym ptynno$¢ takich inwestycji jest ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez zbycie - najczeéciej
inwestorom branzowym lub finansowym - udziatléw lub akcji spéiki. Nie ma jednak pewnosci, iz fundusze
znajdg w przyszitosci potencjalnych nabywcow dla swoich inwestycji i bedg mogty wyjsé z nich osiaggajac
zakladane stopy zwrotu. Ryzyko ziej koniunktury gospodarczej i gieldowej moze dodatkowo utrudnié
mozliwos¢ przeprowadzenia wyjscia lub istotnie ograniczyé mozliwg do uzyskania stope zwrotu. W
rezultacie moze to negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe GK MCI.

Ryzyko konkurencji zwi gzane z pozyskaniem nowych projektéw inwestycyjnych

Rozw6j GK MCI jest $cisle zwigzany z mozliwosciami dokonywania nowych inwestycji w obiecujace
i zaawansowane technologicznie projekty gospodarcze. Na rynku widoczny jest wzrost konkurencji ze
strony innych funduszy (venture capital, private equity) ianiotow biznesu (business angels)
zainteresowanych inwestycjami takze w podmioty z branzy nowoczesnych technologii. Zarzgd Grupy MCI
adresuje to ryzyko poprzez ekspansje geograficzng na nowe, perspektywiczne rynki, gdzie konkurencja
jest mniejsza. Istotng przewagg konkurencyjng MCI Management S.A. jest rozpoznawalno$¢ w Polsce i
za granicg, ktéra pozwala pozyskiwac¢ nowe projekty.

Ryzyko zwi gzane ze struktur g portfela inwestycji funduszy

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Fundusze, ktérych certyfikaty posiadajg sp6tki GK MCI starajg sie
obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu zaangazowania kapitalowego w jedno
przedsiewziecie. Nie mniej jednak na dzien publikacji sprawozdania w portfelach inwestycyjnych funduszy
posiadanych przez MCI pozostajg trzy spotki, ktorych udziat w aktywach netto poszczegoinych funduszy
przekraczat 20%, tj. ABC Data S.A., Netia S.A. (posrednio przez spokki portfelowe) oraz jedna spoétka
niepubliczna. Wedtug wyceny na dzien 31 grudnia 2014 r. inwestycje w te spoiki stanowity odpowiednio
34,9%; 20,1% oraz 20,5%. Cztery najwieksze inwestycje stanowity 40,1% portfela aktywéw pod
zarzgdzaniem.

Ryzyko kursowe

Fundusze dokonujg inwestycji takze w walutach innych niz zloty. Na dzien 31 grudnia 2014 r. inwestycje
w walutach innych niz ztoty stanowily 31,3% portfela aktywédw pod zarzadzaniem. W zwigzku
z powyzszym, wahania kurséw walut bedg mie¢ wplyw na raportowang wartos¢ inwestycji, ktéra bedzie
spadac¢ w przypadku aprecjacji ztotego wobec walut, w ktérych powadzone sg poszczegéine inwestycje w
okresie inwestycyjnym. Wahania kurséw inwestycji, poprzez spadki wyceny lub wartosci uzyskiwanych
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przychoddw ze sprzedazy inwestycji, moze mie¢ wplyw na spadek wartosci aktywow funduszy, a co za
tym idzie, spadek wartosci posiadanych przez spoétki z GK MCI certyfikatow inwestycyjnych. Spotka
zarzadzajgca w miare mozliwosci prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka kursowego poprzez
dopasowanie walutowe zrédet finansowania w stosunku do oryginalnej waluty inwestyciji.

CZYNNIKI RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA MCI PROWADZI DZIAL. ALNOSC
Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regula cyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy MCI moga nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i
gospodarczym. Moze to skutkowa¢ zmianami sytuacji gospodarczej, takimi jak wzrost stop procentowych,
pogorszenie koniunktury lub sytuacji w branzy, w ktérej dziata lub inwestuje podmiot bedgcy przedmiotem
inwestycji i inne zmiany regulacyjne wptywajgce na opodatkowanie przychodéw osigganych przez Spéike.
Zjawiska te moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Spokki.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyj nych technologii

Znaczaca czesé obecnego portfela inwestycyjnego zarzgdzanych funduszy, jak rowniez ich planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej branzy
moze istotnie wptynaé¢ na liczbe i wielkos¢ realizowanych przez fundusze z projektow inwestycyjnych, jak
rowniez ich zyskownosé, co w efekcie moze przetozy¢ sie na istotne pogorszenie wynikéw finansowych
Spoiki.

Ryzyko polityczne

Niektére kraje, w ktérych fundusze posiadane przez Grupe MCI zainwestowaty, badz zamierzajg w
przysztosci zainwestowa¢ mogg charakteryzowac¢ sie niestabilng sytuacjg polityczng i ekonomiczng, ktéra
moze wplywacé na wyniki spétek portfelowych i ich wartosé, a w konsekwencji na wartos¢ posiadanych
przez MCI certyfikatow inwestycyjnych.

RYZYKO WALUTOWE

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 r. Spotka nie zwierata transakcji, ktore by jg narazaty na
ryzyko walutowe.

RYZYKO PLYNNOSCI

Charakter transakcji i aktywow finansowych powoduje, ze ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest
niewielkie. Spétka zarzgdza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie termindéw piatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz zapotrzebowania na gotoéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane
jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania
finansowania w postaci kredytow, pozyczek, obligacji) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
Srodkow.

Spoétka zarzadza ryzykiem przez monitorowanie wskaznikdw pilynnosci opartych na pozycjach
bilansowych, analizie poziomu aktywow piynnych w relacji do przeptywéw pienieznych, oraz
utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania (takze do rezerwowych linii kredytowych).

Proces zarzgdzania ptynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowane zarzgdzanie $rodkami
finansowymi w ramach Grupy MCI, gdzie ptynne nadwyzki srodkéw pienieznych wygenerowane przez
poszczegoblne spétki wechodzace w skfad Grupy sg inwestowane w pozyczki i inne instrumenty emitowane
przez podmioty z grupy (mniejsze ryzyko kredytowe). Nadwyzki srodkéw pienieznych Spétki inwestowane
sg w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe Spoiki to przede wszystkim ryzyko zwigzane z depozytami bankowymi. Maksymalna
wartos¢ kwoty narazonej na ryzyko kredytowe jest réwna wartosci bilansowej lokat. Spétka zawiera
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umowy lokat bankowych z podmiotami o wysokiej wiarygodnos¢ kredytowej, a srodki lokuje na krotkie
okresy.

35. Opis wa zniejszych stosowanych zasad rachunkowo  $ci

Ponizej zostaly przedstawione istotne zasady rachunkowos$ci stosowane przy sporzgdzeniu niniejszego
sprawozdania. Zasady te byty stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposob ciagty, o ile
nie podano ponizej.

Zalozenie kontynuacji dziatalno  $ci

Sprawozdanie finansowe Spoiki zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujacej okres nie krétszy niz
12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli 31 grudnia 2014 r. Zarzad Spéiki nie stwierdza na dzien
podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia
dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spétke w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na
skutek zamierzonego Iub przymusowego zaniechania bgdz istotnego ograniczenia przez nig
dotychczasowej dziatalnosci.

Inwestycje w jednostki zale zne

Inwestycje w jednostki zalezne wyceniane sg do wartosci godziwej przez rachunek wynikéw i ujmowane
w wyniku finansowym biezgcego okresu zgodnie z MSR 27.10.

Warto$é godziwa inwestycji w jednostki zalezne (nieprowadzacych dziatalno$ci inwestycyjnej) ustalana
jest na podstawie skorygowanej wartosci aktywow netto kazdej ze spotek zaleznych na dany dzien
bilansowy. Wartos¢ skorygowana aktywOw netto ustalana jest w oparciu o wycene w wartosci aktywow
netto (ang. net assets value) funduszy emitujgcych certyfikaty inwestycyjne, w ktére inwestujg spoiki
zalezne. Wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych tych funduszy, jest z kolei oparta o wycene do wartosci
godziwej inwestycji w spotki portfelowe, skorygowang o zobowigzania funduszy.

Inwestycje w jednostki stowarzyszone

Jednostka stowarzyszona to jednostka, nad ktorg inwestor wywiera znaczacy wplyw. Znaczgcym
wptywem jest zdolno$¢ od uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczgcych polityki finansowej i
operacyjnej jednostki, w ktérej dokonano inwestycji, lecz zarazem nie jest to sprawowanie kontroli czy
wspoétkontroli nad tg polityka.

Zgodnie z MSR 28.18 Grupa wycenia swoje inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspélnych
przedsiewzieciach w wartosci godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSSF 9.

Wycena inwestycji w jednostkach stowarzyszonych do wartosci godziwej jest ujmowana w sprawozdaniu
skonsolidowanym oraz sprawozdaniu jednostkowym zgodnie z MSR 27.11.

Wycena do warto$ci godziwej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych oparta jest:
— w przypadku spétki notowanej — o kurs notowania akcji na rynku publicznym na dzien bilansowy,
— w przypadku spétki nienotowanej na rynku publicznym wedtug:
- wartosci godziwej aktywéw netto jednostki stowarzyszonej na dzien bilansowy lub,
- w przypadku wystgpienia reprezentatywnej transakcji sprzedazy akcji danej spoétki stowarzyszonej
w okresie sprawozdawczym — w wartosci akcji okreslonej w tej transakcji sprzedazy.

Waluty obce

Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych sg przeliczane wedtug
Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien. Zyski i straty wynikle z przeliczenia walut sa
odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat, za wyjatkiem przypadkéw, gdy powstaly one
wskutek wyceny aktywOw i pasywOw niepienieznych, w przypadku, ktérych zmiany wartosci godziwej
odnosi sie bezposrednio na kapitat.
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Swiadczenia pracownicze

Kwoty krétkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikdéw innych niz z tytutu rozwigzania stosunku
pracy i swiadczen kapitalowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ze $wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia sktadnika aktywoéw.

Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnoséci ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt
w momencie wykonania pracy przez pracownikéw, jezeli wykonana praca powoduje narastanie
mozliwych przysztych ptatnych nieobecnosci lub w momencie ich wystgpienia, jezeli nie ma zwigzku
miedzy praca a narastaniem ewentualnych przysztych ptatnych nieobecnosci.

Ptatno $ci realizowane w formie akcji wkasnych

Do kapitatowych swiadczen pracowniczych zaliczane sg $wiadczenia w takich formach, jak udziaty/akcje,
opcje na akcje wiasne i inne instrumenty kapitatowe emitowane przez jednostke, atakze ptatnosci
pieniezne, ktérych wysokos¢ uzalezniona jest od przysztej ceny rynkowej akcji/udziatéw jednostki.

taczng kwote, rozliczang w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikéw do realizacji
opcji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych opcji, z wytagczeniem wptywu ewentualnych
niezwigzanych z rynkiem kapitatowym (nierynkowych) warunkéw nabywania uprawnien (np. celéw do
osiggniecia w zakresie rentowno$ci i wzrostu sprzedazy).

Uzyskane wplywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane
z realizacjg) odnosi sie na kapitat zakladowy (warto§¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich warto$ci nominalne;.

Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skladajg sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony. Biezgce
obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wylgczeniem przychodoéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychodéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce
w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych,
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skladnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe.

Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli r6znica przejsciowa powstaje z tytutu
wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego skladnika aktywow lub zobowigzania w transakcji,
ktora nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Warto$¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji
skfadnika aktywéw lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywOw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.

Podatek odroczony jest uymowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji
ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez
rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne.
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Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie w momencie, gdy Spétka staje sie strong
wigzacej umowy.

Spotka klasyfikuje instrumenty finansowe do nastepujgcych kategorii: sktadniki aktywéw finansowych lub
zobowigzan finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe wyznaczone jako wyceniane w warto  $ci godziwej przez wynik finansowy przy
pocz atkowym uj eciu

Spoéika klasyfikuje nastepujgce skladniki aktywow finansowych jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy: inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, certyfikaty inwestycyjne,
instrumenty pochodne.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych sg wyznaczane jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym ujeciu zgodnie z MSSF 10 i MSR 28. Metoda wyceny
do wartosci godziwej akcji jest zalezy od rodzaju dostepnych informacji zrédtowych wykorzystywanych do
wyceny. W przypadku jednostek, ktérych akcje sg nienotowane na aktywnym rynku, warto$¢ godziwa
wyznaczana jest w oparciu o powszechnie stosowane przez uczestnikow rynku techniki wyceny, ktérych
zalozenia nie bazujg na informacji pochodzgcej z aktywnego rynku, a ktoére sg najlepszym
odzwierciedleniem wartos$ci godziwej tych jednostek.

Wartos$¢ godziwa certyfikatow inwestycyjnych ustalana jest w oparciu o wartosé aktywoéw netto funduszy.

Warto$¢ godziwa instrumenty pochodnych ustalana jest w oparciu model wyceny do wartosci godziwej z
wykorzystaniem dostepnych informacji zrodtowych.

Zmiany wartosci godziwej tych aktywow ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zyski (straty)
Z inwestycji”.

Aktywa finansowe wykazywane sg w nastepujgcych pozycjach bilansowych:
inwestycje w jednostki zalezne,

inwestycje w jednostki stowarzyszone;

certyfikaty inwestycyjne;

instrumenty pochodne.

AN NI NN

Przychody finansowe
Przychody finansowe uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany skiadnik aktywow
finansowych.

Utrata warto $ci aktywow finansowych innych ni  z wycenione do warto $ci godziwej przez wynik
finansowy

Na kazdy dzien bilansowy Spéitka ocenia czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych.

W przypadku aktywéw ujmowanych wedlug zamortyzowanego kosztu, jezeli istniejg obiektywne
przestanki na to, ze zostala poniesiona strata z tytutu utraty wartosci, to kwota odpisu aktualizujgcego
Z tytutu utraty wartosci rowna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych,
a wartoscig hiezagcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych (z wytgczeniem przysztych strat
z tytutlu nie $ciggniecia naleznosci, ktére nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych
z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej (tj. stopy procentowej ustalonej przy
poczatkowym ujeciu). Kwote utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegoélnych sktadnikéw
aktywow finansowych, ktére indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow
finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Do obiektywnych dowodéw utraty wartosci sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywéw zalicza sie uzyskanag przez posiadacza skladnikow aktywow
informacje dotyczacag nastepujgcych zdarzen:

v' znaczgcych trudnosci finansowych emitenta lub dtuznika,

37



MCI Management S.A.
Sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy ko nczacy si e 31 grudnia 2014 r.

v/ niedotrzymania warunkéw umowy,

v' przyznania pozyczkobiorcy przez pozyczkodawce pewnych udogodnien ze wzgledu na trudnosci
ekonomiczne pozyczkobiorcy,

v' wysokiego prawdopodobienstwa upadtosci lub innej reorganizacji finansowej pozyczkobiorcy,

v' zaniku aktywnego rynku na dany skfadnik aktywéw finansowych ze wzgledu na trudnosci finansowe.

Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci
indywidualnie ocenianego skfadnika aktywéw finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy
tez nie, to Spotka wigcza ten skfadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka
kredytowego i tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktére indywidualnie sa oceniane pod
katem utraty wartosci i dla ktorych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze
dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tgcznej ocenie grupy aktywéw
pod katem utraty wartosci. Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszyt sie,
a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powigza¢ ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu,
to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pozniejsze odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa
skfadnika aktywdw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu/wartosci odzyskiwalne;.

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku
i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech
miesiecy

Zobowi gzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu Spétka wycenia zobowigzania finansowe wg zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej. Zobowigzania finansowe wykazywane sg
w nastepujgcych pozycjach bilansowych:

kredyty, pozyczki,

obligacje,

weksle,

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

AN NI NN

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w rachunku z zyskéw i strat w przychodach
i kosztach finansowych.

Rezerwy na zobowi gzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na spoifce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy z przeszilych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetnienie
obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobdéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne spoiki oraz
mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sie, ze koszty
objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyklad na mocy umowy ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest
ujmowany, jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot
ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa wykazane w rachunku zyskéw i strat po
pomniejszeniu o wszelkie zwroty. Nie tworzy sie rezerw na przyszie straty operacyjne

Waluta funkcjonalna. Prezentacja danych w sprawozda  niu finansowym
Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym dotyczace spoOiki sg mierzone przy uzyciu waluty

podstawowej dla srodowiska ekonomicznego, w ktérym spéitka dziata (,waluta funkcjonalna”), czyli ztoty
polski. Dane w sprawozdaniu prezentowane sg w tysigcach ztotych.
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Zmiany standardéw

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF"), zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi
na dzien 31 grudnia 2014 r.

W 2014 Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej
przez nig dzialalno$ci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2014 r.

Szereg nowych Standardéw, zmian do Standardéw i Interpretacji nie jest jeszcze obowigzujgcy lub nie
zatwierdzony przez Unie Europejskg dla okreséw rocznych konczgcych sie 31 grudnia 2014 r.
i nie zostaly one zastosowane w sprawozdaniu finansowym. Spos$réd nowych Standardéw, zmian do
Standardéw i Interpretacji te zamieszczone ponizej bedg mialy znaczacy wptyw na sprawozdanie
finansowe jednostki.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, kt  6re nie weszly jeszcze w zycie dla okresow
rocznych ko Aczacych si @ w dniu 31 grudnia 2014 r.

Zmiany do MSSF 2010-2012
MSSF 2

Platnosci w formie akcji (obowigzujacy od 1 lutego 2015 r.) wyjasniajace definicje ,warunkéw nabycia
uprawnien” z Zatgcznika a do MSSF 2, poprzez oddzielne zdefiniowanie warunkéw zwigzanych
z dokonaniami i warunkéw $wiadczenia ustug.

Spotka jest w trakcie oceny potencjalnego wplywu na sprawozdanie finansowe.

Standardy i Interpretacje oczekuj gce na zatwierdzenie przez Uni € Europejsk g
MSSF 9 Instrumenty Finansowe

Nowy standard zastepuje zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena wytyczne na
temat klasyfikacji oraz wyceny aktywow finansowych, w tym wytyczne dotyczace utraty wartosci. MSSF 9
eliminuje tez istniejgce obecnie w MSR 39 kategorie aktywow finansowych: utrzymywane do terminu
wymagalnosci, dostepne do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
Zgodnie z wymogami nowego standardu, w momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe winny by¢
klasyfikowane do jednej z trzech kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu;

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy; lub

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Sktadnik aktywéw finansowych jest klasyfikowany do kategorii wycenianych po poczgtkowym ujeciu
wedtug zamortyzowanego kosztu, jezeli spetnione sg nastepujgce dwa warunki:
— aktywa utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywow w celu uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajgcych z kontraktu; oraz
- jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptyw6w pienigznych
stanowigcych wylgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

W sytuacji, gdy powyzsze warunki nie sg spetnione (jak to ma miejsce na przyklad w przypadku
instrumentéw kapitatowych innych jednostek), skfadnik aktywéw finansowych jest wyceniany
w wartosci godziwej.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujmowane s3g
w wyniku biezgcego okresu, za wyjgtkiem aktywow utrzymywanych w ramach modelu biznesowego,
ktéorego celem jest utrzymywanie aktywéw zarowno w celu uzyskania przeptywow pienieznych
z kontraktow jak i ich sprzedaz — dla tych aktywéw zyski i straty z wyceny ujmowane sg w innych
catkowitych dochodach.
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Ponadto w przypadku, gdy inwestycja w instrument kapitalowy nie jest przeznaczona do obrotu, MSSF 9
daje mozliwosé dokonania nieodwracalnej decyzji o wycenie takiego instrumentu finansowego,
w momencie poczgtkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Wyboru takiego
mozna dokona¢ dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w innych catkowitych dochodach
w zwigzku z powyzszg wyceng nie mogg w pozniejszych okresach zostaé przekwalifikowane do wyniku
biezgcego okresu.

Nowy standard zachowuje niemal wszystkie dotychczasowe wymogi MSR 39 w zakresie klasyfikaciji
i wyceny zobowigzan finansowych oraz wylgczania aktywow finansowych i zobowigzan finansowych.
MSSF 9 wymaga jednak, aby zmiana warto$ci godziwej dotyczaca zmiany ryzyka kredytowego
zobowigzania finansowego wyznaczonego w momencie poczatkowego ujecia jako wycenianego
w wartosci godziwej przez wynik finansowy byly prezentowane w innych catkowitych dochodach. Jedynie
pozostata czesé zysku lub straty z wyceny do warto$ci godziwej ma by¢ ujmowana w wyniku biezgcego
okresu. W przypadku jednak, gdyby zastosowanie tego wymogu powodowalo brak wspotmiernosci
przychodow i kosztow lub gdyby zobowigzanie finansowe wynikato z zobowigzan do udzielenia pozyczki
lub uméw gwarancji finansowych, cata zmiana wartosci godziwej bylaby ujmowana w zysku lub stracie
biezgcego okresu.

W zakresie szacunku utraty wartosci aktywéw finansowych MSSF 9 zastepuje model ,straty poniesionej”
zawarty w MSR 39 modelem ,straty oczekiwanej”, co oznacza, ze zdarzenie powodujgce powstanie straty
nie musiatoby poprzedzac jej rozpoznania i utworzenia odpisu. Nowe zasady majg na celu zapobieganie
sytuacjom, w ktorych odpisy na straty kredytowe sg tworzone zbyt pdzno i w niewystarczajgcej wysokosci.

W skrécie, model oczekiwanej straty wykorzystuje dwa podejscia do szacowania straty, zgodnie
z ktérymi strata jest ustalana na podstawie:

- straty kredytowej oczekiwanej w okresie 12 miesiecy, albo

- straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci (ang. life-time expected loss).

To, ktére podejscie zostanie zastosowane zalezy od tego, czy w przypadku danego sktadnika aktywéw od
momentu poczatkowego ujecia nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego. W przypadku, jesdli ryzyko
kredytowe zwigzane z aktywami finansowymi nie wzrosto istotnie w poréwnaniu do jego poziomu
z momentu poczgtkowego ujecia, odpis z tytutu utraty wartosci tych aktywow finansowych bedzie réwny
oczekiwanej stracie w okresie 12 miesiecy. W przypadku natomiast, jesli nastgpit istotny wzrost ryzyka
kredytowego, odpis z tytutu utraty wartosci tych aktywéw finansowych bedzie réwny oczekiwanej stracie
przez caly okres zycia instrumentu, zwiekszajgc tym samym wysokos$¢ ujetego odpisu. Standard
przyjmuje przy tym zalozenie, zgodnie z ktérym - w przypadku braku przeciwnych argumentéw —
wystarczajgcym kryterium dla rozpoznania straty kredytowej oczekiwanej do zapadalnosci jest
wystgpienie zalegtosci w sptacie wynoszacej 30 dni.

Oczekuje sie, ze w momencie poczgtkowego zastosowania, nowy Standard bedzie miat znaczacy wptyw
na sprawozdanie finansowe. Jednakze, do momentu pierwszego zastosowania tego standardu, jednostka
nie jest w stanie przeprowadzi¢ analizy jego wplywu tego standardu na sprawozdanie finansowe.
Jednostka nie zdecydowala jeszcze o dacie poczgtkowego zastosowania Standardu.

MSR 27 Jednostkowe Sprawozdania Finansowe

(obowigzujacy od 1 stycznia 2016 r.) dotyczgce metody praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Zmiany wprowadzajg mozliwos¢ ujmowania inwestycji w jednostki zalezne, wspdlne przedsiewzigcia oraz
jednostki stowarzyszone w jednostkowych sprawozdaniach finansowych wedtug metody praw wtasnosci,
obok obecnie wystepujgcych modeli wyceny w cenie nabycia lub w wartosci godziwej. Dla okreséw, dla
ktérych Standard bedzie mial zastosowanie po raz pierwszy jednostka uwzgledni mozliwos¢ wyboru
metody ujmowania inwestycji w jednostki zalezne, wspolne przedsiewziecia oraz jednostki
stowarzyszone.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia MCI Management S.A.
Opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzili§my badanie zalaczonego jednostkowego sprawozdania finansowego MCI
Management S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Emilii Plater 53 (,,Sp6tka”), na ktére skiada si¢
jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2014 r.,
jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw, jednostkowe
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywow
pienigznych za rok obrotowy koriczacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace
opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnosé Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksigg rachunkowych oraz sporzadzenie
irzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
i innymi obowiazujagcymi przepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci.
Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna,
aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidtowosci powstatych wskutek
celowych dziatan lub bied6w.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z pézniejszymi zmianami) (,,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Spétki oraz czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spelnialy wymagania przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialnosé¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidlowosci ksiagg rachunkowych stanowiacych podstawe
jego sporzadzenia. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do
postanowien rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej
wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz Migdzynarodowych Standardéw
Rewizji Finansowej. Regulacje te nakladaja na nas obowigzek postgpowania zgodnego
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z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé
racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi rachunkowe stanowigce podstawe jego
sporzadzenia s3 wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majagcych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnych nieprawidlowosci
w sprawozdaniu finansowym na skutek celowych dziatan lub blgdéw. Przeprowadzajac oceng
tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrol¢ wewnetrzng zwiagzang ze sporzadzeniem oraz
rzetelng prezentacjs sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do
okolicznosci procedur badania, nie za§ w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania
kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez oceng odpowiednio$ci stosowanej
polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spétki oraz oceng
ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, Zze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zalgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe MCI Management S.A.
przedstawia rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spélki na dzien 31 grudnia 2014 r.,
wynik finansowy oraz przeplywy pieni¢zne za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia, zostalo
sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jest zgodne
zwplywajacymi na tres¢ jednostkowego sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spdtki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo
prowadzonych, we wszystkich istotnych aspektach, ksigg rachunkowych.

Inne kwestie
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy koriczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.

zostato zbadane przez inny podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, ktéry w
dniu 18 marca 2014 r. wydal niezmodyfikowang opini¢ o tym sprawozdaniu finansowym.



Szczegblne objasnienia na temat innych wymogéw prawa i regulacji
Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dziatalno$ci
Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49
ustawy o rachunkowosci oraz w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i s3 one
zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Chiodna 51

00-867 Warszawa

ooooooooo

i:Z:wa Jozwi
Kluczowy biegly rewident
Nr ewidencyjny 11154

9 marca 2015r.
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Cze¢sé ogodlna raportu
Dane identyfikujgce Spétke

Nazwa Spélki

MCI Management S.A.

Siedziba Spétki

ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa

Rejestracja w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data: 28 marca 2001

Numer rejestru: KRS 0000004542

Kapital zakladowy na koniec
okresu sprawozdawczego: 62 732 000 zt

Kierownik jednostki
Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad Spolki.
W skiad Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2014 r. wehodzili:

e Cezary Smorszczewski — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Czechowicz — Wiceprezes Zarzadu,
e Ewa Ogryczak — Czlonek Zarzadu.

W ciagu 204 roku miaty miejsce nastg¢pujace zmiany w skiadzie Zarzadu Spétki:

e Dnia 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza podjela decyzje o powotlaniu p. Cezarego
Smorszczewskiego do Zarzadu Spotki.

e Dnia 2 kwietnia 2014 r. Rada Nadzorcza podjela decyzj¢ o powolaniu p. Magdaleny
Paseckiej do Zarzadu Spofki.

e Dnia 30 maja 2014 r. Rada Nadzorcza podjela decyzj¢ o powotaniu p. Ewy Ogryczak do
Zarzadu Spétki.

e Dnia 30 maja 2014 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o odwolaniu z Zarzgdu Spéiki: p.
Magdaleny Paseckiej, p. Norberta Biedrzyckiego, p. Sylwestra Janika, p. Wojciecha
Marcinczyka

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony

do badania sprawozdain finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego rewidenta

Imig i nazwisko: Ewa Jozwik
Numer w rejestrze: 11154
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1.2.2. Dane identyfikujgce podmiot uprawniony

1.3.

1.4.

Firma: KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k.
Adres siedziby: ul. Chiodna 51, 00-867 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. jest wpisana na list¢ podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2013 r.
zostato zbadane przez PKF Consult Sp. z o.0. i uzyskato niezmodyfikowang opini¢ bieglego
rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie w
dniu 28 kwietnia 2014 r., ktére postanowilo, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
118 668 tysiecy zlotych bedzie w calosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spékki.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 13 maja
2014 r.

Zakres prac i odpowiedzialnoSci

Niniejszy raport zostat przygotowany dla Walnego Zgromadzenia MCI Management S.A. z
siedziba w Warszawie, ul Emilii Plater 53 00-113 Warszawa i dotyczy jednostkowego
sprawozdania finansowego, na ktére sklada si¢ jednostkowe sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2014 r., jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub
strat i innych catkowitych dochodéw, jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie z przeplywdéw pieni¢znych za rok obrotowy
koficzacy si¢ tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajgce opis istotnych zasad
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Badana  jednostka sporzadza  jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami = Sprawozdawczosci  Finansowej, ktére zostaly
zatwierdzone przez Unie¢ Europejska, na podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 17 stycznia 2005
A

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowa z dnia
24 lipca 2014 r., zawarta na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 27 maja 2014 r.
odnosnie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien rozdziatlu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330 z poOzniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), krajowych standardéw
rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw oraz
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej.



MCI Management S.A.
Raport uzupelniajgcy z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqcy sig 31 grudnia 2014 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w Spélce
w okresie od 1 pazdziernika 2014 r. do 2 marca 2015 .

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za prawidlowos$¢ ksiag rachunkowych, sporzadzenie
irzetelng prezentacj¢  jednostkowego sprawozdania finansowego  zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Uni¢ Europejska i zinnymi obowigzujacymi przepisami prawa oraz sporzadzenie
sprawozdania z dzialalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu uzupelniajagcego, odnosnie tego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
prawidlowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

Zarzad Spéiki ztozyl w dniu wydania niniejszego raportu o§wiadczenie o rzetelnosci i jasnoéei
zalgczonego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz niezaistnieniu zdarzen
nieujawnionych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, wplywajacych w sposéb
znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spoiki zlozyl wszystkie
zadane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostgpnil nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposob ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzadzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujgcej si¢ w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegly rewident oraz podmiot uprawniony spelniaja wymdg niezaleznosci od
badanej Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649 z p6zniejszymi
zmianami).
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2.  Analiza finansowa Spélki
2.1. Ogoéina analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2014 % 31.12.2013* %
z1'000 __ aktywéw z1'000 __ aktywéw
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 472 0,0 21 0.0
Wartoéci niematerialne 1 0,0 2 0,0
Certyfikaty inwestycyjne 154 601 12,6 30404 32
Inwestycje w jednostkach zaleznych 991 861 81,1 744713 79.3
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 34 853 28 - 0,0
Inwestycje w pozostalych jednostkach 7 0,0 185 0,0
Udzielone pozyczki dla jednostek powigzanych - 0,0 446 0,0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 862 02 32 0,0
Naleznosci z tytutu obligaciji - 0,0 40 000 43
Instrumenty pochodne 8 847 0,7 - 0,0
Aktywa trwale razem 1192 504 97,5 816 059 86,9
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostale 1978 02 72417 T
Naleznodci z tytutu weksli 7 000 0,6 - 0,0
Naleznosci z tytuhu obligacji - 0,0 91 0,0
Udzielone pozyczki dla jednostek powigzanych 6224 0,5 7965 08
Udzielone pozyczki dla pozostatych jednostek 471 0,0 - 0,0
$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 15278 1,2 42 441 4,5
Aktywa obrotowe razem 30951 25 122914 13,1
SUMA AKTYWOW 1223 455 100,0 938 973 lﬂ%
PASYWA 31.12.2014 % 31.12.2013* %
z1'000 pasywéw z1'000  pasywéw
Kapital wiasny
Kapital podstawowy 62732 5.1 62 347 6,6
Kapitat zapasowy 577 621 472 457 803 48,8
Pozostale kapitaly rezerwowe 43188 35 44 490 47
Inne catkowite dochody - 0,0 79 025 84
Akcje wiasne (5089) 0,4 (8959) -1,0
Nierozliczony wynik z lat ubieglych 1671 0.1 1671 02
Zysk netto okresu obrotowego 352281 288 118 668 12,6
Kapital wlasay razem 1032 404 84,4 755045 80,4
Zobowigzania dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 186 0,0 226 0,0
Zobowigzania z tytulu obligacji 162 541 13,3 84 800 9.0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 162 727 133 85026 91
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania handlowe i pozostate 364 0,0 305 0.0
Zobowigzania z tytulu obligacji 2872 0,2 35495 38
Zobowigzania tytutu weksli 13 430 1,1 49170 52
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 41 0,0 1812 0,2
Rezerwy 11617 0,9 12 120 1,3
Zobowigzania krétkoterminowe razem 28324 23 98 902 10,5
Zobowigzania razem 191 051 15,6 183 928 19,6
SUMA PASYWOW 1223 455 100,0 938 973 100,0

* - Spdtka dokonala pr-eks=ztalcenia damych poréwnawczych
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2.1.2. Jednostkowe sprawozdanie z zyskéw lub strat i innych calkowitych dochodéw

1.01.2014 - 1.01.2013 -
31.12.2014 31.12.2013
Z1'000 z1'000
Aktualizacja wartoéci akcji/udzialéw 357 843 141 953
Aktualizacja wartosci certyfikatéw inwestycyjnych 1815 (7 701)
Zyski z inwestycji 359 658 134 252
Koszty ogblnego zarzadu (9032) (10 331)
Pozostale przychody operacyjne 233 952
Pozostate koszty operacyjne (314) (1977)
Zysk/(Strata) na dzialalnosci operacyjnej 350 545 122 896
Przychody finansowe 12 452 3043
Koszty finansowe (12 086) (11 419)
Wycena instrumentéw pochodnych 8847 -
Przychody/Koszty finansowe netto 9213 (8 376)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 359 758 114 520
Podatek dochodowy (1477) 4 148
Zysk/(Strata) netto za rok obrotowy 352 281 118 668
Inne calkowite dochody netto
Aktywa finansowe wyceniane przez kapitat - -
Razem inne calkowite dochody netto - -
ww 352 281 118 668
Zysk/(Strata) przypadajacy na 1 akcje
Podstawowy (z}) 5,64 1,90
Rozwodniony (zi) 530 1,90
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Wybrane wskazniki finansowe

2014 2013* 2012+
1.  Suma bilansowa 1223 455 938973 756 366
2. Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone 1026 714 744713 601717
3.  Certyfikaty Investycyjne 154 601 30404 65 050
4. Kapitat wlasny (bez zysku netto roku biezgcego) 680 123 636377 534939
5.  Zysk netto za okres 352281 118 668 21966
6. Rentowno$¢ inwestycji netto
zysk netto za rok obrotowy x 100% 97,9% 88,4% 76,5%
zyski z inwestycji
7. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego
zysk netto za rok obrotowy x 100% 51,8% 18,6% 4,1%
kapitat wlasny - zysk netto za rok obrotowy
8. Stopa zadluienia
zobowigzania x 100% 15,6% 19,6% 26,7%
suma pasywéw
9. WskaZnik plynnoci biezgcej
aktywa obrotowe L1 1,2 0,5
zobowigzania krétkoterminowe

* - Spotka dokonala przeksztatcenia danych poréwnawczych
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Czesé szczegélowa raportu

System rachunkowosci

Spétka posiada aktualng dokumentacj¢ opisujagcg zasady rachunkowosci, przyjete przez
Zarzad Spoétki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania jednostkowego sprawozdania finansowego dokonali§my
wyrywkowego sprawdzenia prawidlowosci dziatania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczacych nieprawidlowosci
dotyczacych systemu rachunkowosci, ktore nie zostalyby usunigte, a mogly mie¢ istotny
wplyw na badane jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie bylo
wyrazenie kompleksowe;j opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

Spotka przeprowadzita inwentaryzacj¢ skfadnikéw majatkowych w terminach okreslonych
w art. 26 ustawy o rachunkowosci oraz dokonata rozliczenia i ujgcia w ksiggach jej wynikéw.

Informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego,
zawierajace opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace, zostaly
przedstawione, we wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidiowo. Dane te
stanowig integralng czes¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Spétki

Sprawozdanie z dzialalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papier6w wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowaine informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133) i s3 one zgodne z informacjami zawartymi w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546
ul. Chiodna 51

9 marca 2015r.



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad MCI Management S.A. o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, niniejsze roczne sprawozdanie
finansowe za okres sprawozdawczy od 01 stycznia do 31 grudnia 2014 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly
zgodnie z MSR/MSSF i umowg spotki oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowg | finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie zarzgdu zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Imie i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

Cezary Smorszczewski Prezes Zarzadu

Tomasz Czechowicz Wiceprezes Zarzadu / o

Ewa Ogryczak Czilonek Zarzadu % U%{M v

Warszawa, 9 marca 2015 .

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzgd MC! Management S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy od 01 stycznia do 31 grudnia
2014 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Imie i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

Cezary Smorszczewski Prezes Zarzadu

Tomasz Czechowicz Wiceprezes Zarzadu

Ewa Ogryczak Czionek Zarzadu % Uﬂﬁ/%/ %M)L\

Warszawa, 9 marca 2015 .



MClI MANAGEMENT S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
w roku obrotowym konczgcym sie 31 grudnia 2014 r.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci w roku obrotowym koniczacym sie 31 grudnia 2014 r,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W ROKU OBROTOWYM KONCZACYM SIE 31 GRUDNIA 2014 r.

Dla akcjonariuszy MCI Management S.A.

Imie i Nazwisko Stanowisko/ Funkcja Podpis

Cezary Smorszczewski Prezes Zarzadu ? k (j[ / ¢
{’"‘ 4. I aZ N

Tomasz Czechowicz Wiceprezes Zarzgdu KZ/

Ewa Ogryczak Cztonek Zarzgdu @7 U(Q@M%}%M

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jest zatgcznikiem do sprawozdania finansowego.

Warszawa, dnia 9 marca 2015 r.
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SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO Scl
W ROKU OBROTOWYM KO NCZACYM SIE 31 GRUDNIA 2014 r.

1. Charakterystyka dziatalno $ci MCI Management S.A.

MCI MANAGEMENT S.A. (,MCI", ,Sp6tka”) zostata zalozona w 1999 r. i jest jedng z wiodgcych w regionie CEE
grup private equity. W trakcie swojej dotychczasowej historii MCI prowadzito swojg dziatalnos¢ w dwdch
obszarach: (1) w segmencie inwestycji oraz (2) w segmencie zarzgdzania aktywami. W 2014 roku MCI
sprzedato inwestorom zewnetrznym i menedzerom zatrudnionym w Spotce wiekszosciowy pakiet akcji spétki
zarzadzajgcej aktywami Private Equity Managers S.A., pozostawiajac sobie 10,25% akcji spotki. Jednoczesnie
w obszarze inwestycyjnych zainteresowan Grupy MCI pozostajg branze nowych technologii zwigzanych z
internetem, dystrybucjg IT oraz branza TMT.

Rok 2014 MCI zamkneto zyskiem netto na poziomie 352 min zt. Aktywa netto Spotki, po raz pierwszy w historii
przekroczyty warto$¢ 1.000 min zt i uksztattowaly sie na poziomie 1.032 min zt. Tym samym warto$¢ aktywow
netto w przeliczeniu na jedng akcje wyniosta 16,46 zt — 61% powyzej kursu zamkniecia akcji na GPW w dniu 31
grudnia 2014 r.

Szczegoétowe i dodatkowe informacje znajdujg sie w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym
konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatagczonym do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Woydarzenia maj gce istotny wptyw na dziatalno $¢ MCI w 2014 roku.

PODSUMOWANIE NAJWA ZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE STYCZEN — GRUDZIEN 2014 ROKU |
W 2015 ROKU DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

17 marca 2014 r. miata miejsce najwazniejsza zmiana kadrowa w MCI. Na stanowisko Prezesa MCI zostat
powotany Cezary Smorszczewski. Dotychczasowy Prezes Zarzgdu, Tomasz Czechowicz, objat funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu, odpowiedzialnego za dziatalno$¢ inwestycyjng w sektorze Internetu i nowych technologii,
oraz zarzgdzanie portfelem istniejgcych inwestycji.

Wybér Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Prezesa wzmocnit kompetencje MCI w zakresie inwestycji
typu buyout, a takze pozycji Spétki na rynkach zagranicznych, zwlaszcza Europy Srodkowo-Wschodniej. Pan
Smorszczewski zostat takze istotnym akcjonariuszem Private Equity Managers S.A. oraz wspiera MCl w
dziataniach z zakresu pozyskiwania finansowania i przeprowadzenia IPO PEM.

W dniu 30 maja 2014 r. w sktad Zarzgdu Spétki zostata powotana Ewa Ogryczak, ktéra petni funkcje Dyrektora
Finansowego MCI Management S.A. W tym samym dniu panowie Wojciech Marcinczyk, Sylwester Janik i
Norbert Biedrzycki ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Spotki.

W miesigcach: marcu i pazdzierniku 2014 roku MCI wyemitowato obligacje na taczng kwote 81 min zt. W marcu
obligacje zamienne na akcje serii G1, z terminem zapadalnosci 21 marca 2018 roku na kwote 50 min zi. W
pazdzierniku obligacje serii 11, z terminem zapadalnosci 17 pazdziernika 2017 roku, na kwote 31 min zi.
Jednoczesnie w dniu 31 marca 2014 roku Spétka, zgodnie z harmonogramem, wykupita obligacje serii F o
tacznej wartosci 35,3 min zt. Celem emisji byto finansowanie biezacej dziatalnosci finansowe;j.

Strategicznym projektem GK MCI w rok 2014 byto wydzielenie spotki zarzgdzajgcej aktywami — Private Equity
Managers S.A. Operacja ta pozwolita na pozyskanie dodatkowego kapitatu, ktéry zostat przeznaczony na nowe,
perspektywiczne inwestycje. Po rozliczeniu sprzedazy akcji w posiadaniu MCI bezposrednio pozostato 10,25%
akcji PEM. W subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 FIZ, w ktérym MCI — poprzez swoje spotki zalezne — posiada
98,81% certyfikatow inwestycyjnych, pozostato 12,35% akcji PEM.

3. Woydarzenia, ktére wyst apity po dniu 31 grudnia 2014 r. i mog @ w znacz acy sposob wptyn gé na
przyszte wyniki finansowe

W ocenie Zarzadu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity zdarzenia moggce w istotny
sposob wplyng¢ na przyszte wyniki finansowe jednostki i jej pozycje bilansowe.

4.  Przewidywany rozwoj MCI
Informacje na temat przewidywanego rozwoju Spotki i catej GK MCI Zarzad przedstawit w Sprawozdaniu

Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym kohczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatgczonym do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa MCI M anagement S.A. oraz podstawowe wielko $ci
ekonomiczne

MCI Management S.A. osiggneta w catym 2014 roku jednostkowy zysk netto na poziomie 352 min zt. W tym
samym okresie warto$¢ aktywOw netto wzrosta do poziomu 1.032 min zi.

Pozostate informacje zamieszczone zostaly w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w roku obrotowym
konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatagczonym do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6. Informacja Zarz adu dotycz gca zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz wynikéw na rok
2014 i lata nast epne

PROGNOZY i SZACUNKI WYNIKOW 2014

W dniu 18 grudnia 2013 roku Raportem Biezgcym nr 57/2013 Zarzad MCI Management S.A. podat do
wiadomosci prognoze skonsolidowanych wynikéw finansowych, ktére Grupa Kapitatowa MCI zamierza
osiggna¢ na koniec 2014 roku:
«  Warto$¢ aktywow netto na jedng akcje na koniec 2014 roku prognozowana jest na 16,50 zt
*  Warto$¢ nowych inwestycji realizowanych przez fundusze z Grupy Kapitalowej MCI wyniesie nie
mniej niz 305 min zt w 2014 roku

Prognoza zostata zrealizowana w 99%; warto$¢ aktywéw netto na jedng akcje na 31 grudnia 2014 r. wyniosta
16,46 zt.

Pozostate informacje zamieszczone zostaly w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w roku obrotowym
konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zataczonym do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.  Opis podstawowych ryzyk i zagro  zen

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen zostat zamieszczony w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w roku
obrotowym konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatgczonym do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W roku obrotowym 2014 Spétka nie dokonata nabycia akcji wkasnych.

9. Informacja o posiadanych przez MCl Management S.  A. oddziatach

W 2014 roku jak rdwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania MCI Management SA nie posiadata
zadnych oddziatow.

10. Informacja o zawartych znacz agcych umowach dla dziatalno $ci MCl Management S.A.

Informacje o zawartych znaczacych dla dziatalnosci MCl umowach zostaty przedstawione w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatgczonym do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

11. Opis istotnych transakcji z podmiotami powi gzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok 2014 w nocie nr 24 ,Podmioty powigzane”.

Umowy wekslowe
Wiecej informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2014 w notach nr 13 ,Naleznosci z

tytutu weksli” oraz nr 18 ,Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu weksli” do jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2014.
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12. Informacje o zaci agnietych kredytach, o umowach po zyczek, z uwzgl ednieniem terminéw ich
wymagalno $ci, oraz o udzielonych por eczeniach i gwarancjach stanowi acych co najmniej 10%
kapitatdw witasnych emitenta

Informacje na temat zaciggnietych przez MCl Management S.A. kredytach i pozyczkach zawiera nota nr 19 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014. ,Pozyczki i kredyty bankowe”.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Management S.A. zawiera nota nr 28 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 ,Poreczenia i gwarancje”.

13. Informacje o udzielonych po zyczkach, z uwzgl ednieniem terminéw ich wymagalno $ci, a tak ze
udzielonych por eczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzgl ednieniem po zyczek, por eczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powi  gzanym emitenta

Informacje na temat udzielonych pozyczek zawiera nota nr 14 do jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2014 "Udzielone pozyczki”.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Management S.A. zawiera nota nr 28 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 ,Poreczenia i gwarancje”.

14. Informacje o powi gzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okre slenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranic znych (papiery warto $ciowe, instrumenty
finansowe, warto $ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo  $ci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grup g jednostek powi gzanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje dotyczgce powigzah organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w MCl Management S.A. zostaly
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

15. Wskazanie post epowan toczgcych sie przed sadem, organem wia sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

Toczace sie postepowania przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub organami
administracji publicznej zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci w roku obrotowym konczacy
sie 31 grudnia 2014 r., zalgczonym do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wplty ~ wow z emisji

W roku obrotowym 2014 Spotka wyemitowata 385 tys. sztuk akcji. Emisja byla zwigzana z wyptatg
wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu z tytutu rozliczenia programu motywacyjnego.

17. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitalowa MCI Management S.A. emituje obligacje oraz posiada promesy kredytowe, ktére zapewniajg
jej bezpieczenstwo finansowe i pozwalajg dokonywaé nowych inwestycji. Srodki pozyskane w ten sposéb oraz
przychody ze zbycia nowych inwestycji alokowane stuzg dokonywaniu dalszych inwestycji. Zarzad spofki
zamierza kontynuowa¢ powyzszg polityke. Wolne s$rodki finansowe sg lokowane w bezpieczne instrumenty
finansowe lub lokaty bankowe. Grupa dazy do posiadania istotnego zapasu ptynnosci biezgcej, ktéra pozwala
jej reagowac elastycznie na pojawiajgce sie mozliwosci inwestycyjne.

18. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych
Informacje na temat mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostaly podane w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci w roku obrotowym konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatgczonym do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

19. Wskazanie czynnikéw i nietypowych zdarze nh majacych wplyw na wynik z dziatalno $ci MCI
Management S.A. w 2014

W 2014 w dziatalnosci MCI Management S.A. nie wystgpity inne czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw
na wyniki finansowe.
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20. Wskazanie czynnikbw, ktore w ocenie Spotki b eda mialy wplyw na osi agniete wyniki
w perspektywie kolejnego okresu

Czynniki, ktére mogg mies¢ wplyw na osiggane wyniki w przysztym okresie zostaty opisane w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatgczonym do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarz adzania MCl Management S.A.

W 2014 roku nie miaty miejsca zmiany podstawowych zasad zarzgdzania MCI Management S.A.

22. Zmiany w sktadzie osob zarz gdzajacych i nadzoruj gcych MCI Management S.A.

Skitad osobowy Zarz gdu MCI Management S.A. w 2013 roku:

- Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzgdu (caty 2013 r.)

- Norbert Biedrzycki — Wiceprezes Zarzadu (caty 2013 r.)

—  Sylwester Janik — Czlonek Zarzadu (do 28 czerwca 2013 r. i od 17 lipca 2013 r.)
- Magdalena Pasecka — Czlonek Zarzgdu (caty 2013 r.)

- Wojciech Marcinczyk — Cztonek Zarzadu (caty 2013 r.)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej MCI Management S.A. w2 013:

—  Hubert Janiszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)

—  Dariusz Adamiuk — Cztonek Rady Nadzorczej (caly 2013 r.)

- Wojciech Siewierski — Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)

—  Piotr Czapski — Czionek Rady Nadzorczej (od 28 czerwca 2013 r.)

—  Stanistaw Kluza — Cztonek Rady Nadzorczej (od 15 lipca 2013 r.)

- Marek Goéra — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28 czerwca 2013 r.)

— Jarostaw Dabrowski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 28 czerwca 2013 r.)

Na dzien sporz gdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sklad Z  arzadu przedstawiat si e
nastepujaco:

— Cezary Smorszczewski — Prezes Zarzadu (od 17 marca 2014 r.)

— Tomasz Czechowicz — Wiceprezes Zarzadu

- Ewa Ogryczak — Cztonek Zarzadu (od 30 maja 2014 r.)

Zmiany w sktadzie Zarz gdu od pocz atku roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania:
- Norbert Biedrzycki — rezygnacja w dniu 30 maja 2014 r.

- Sylwester Janik — rezygnacja w dniu 30 maja 2014 r.

- Magdalena Pasecka — rezygnacja w dniu 30 maja 2014 r.

- Wojciech Marcinczyk — rezygnacja w dniu 30 maja 2014 r.

Sktad Rady Nadzorczej na dzie n 31 grudnia 2014 roku:

- Hubert Janiszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

—  Piotr Czapski — Czlonek Rady Nadzorczej,

—  Stanistaw Kluza — Cztonek Rady Nadzorczej,

- prof. zw. dr hab. Krzysztof Obtéj — Cztonek Rady Nadzorczej,
— Dorota Lange-Socha — Czlonek Rady Nadzorczej.

23. Umowy zawarte mi edzy MCl Management S.A. a osobami zarz adzajgcymi, przewiduj ace
rekompensat e w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmow  anego stanowiska

Umowy zawarte miedzy MCI Management S.A. a osobami zarzgdzajgcymi w 2014 nie przewidujg rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia.
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24. Informacje o t gcznej warto $ci wynagrodze n, nagréd lub korzy $ci, w tym wynikaj gcych
z programoéw motywacyjnych (w pieni  gdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub nal eznych,
odr ebnie dla 0os6éb zarz gdzajacych i nadzoruj gcych w przedsi ebiorstwie emitenta, bez wzgl edu na
to, czy byly one zaliczane w koszty, czy te z wynikaly z podziatu zysku, a w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominuj gca — oddzielnie informacje o warto  $ci wynagrodze n i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporz agdkowanych

W okresie od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia 2014 wynagrodzenia wyptacone oraz nalezne wynagrodzenia brutto
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej MCI ksztaltowaly sie w nastepujacy sposéb:

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
Zarzad
GRUPA MCI
Smorszczewski Cezary 436 -
Ogryczak Ewa 267 -
*Pasecka Magdalena 94 226
*Marcinczyk Wojciech 101 227
*Janik Sylwester 53 1188
GRUPA PEM
**Chyczewski Michat - 171
**Pasecka Magdalena - 139
**Marcinczyk Wojciech - 329
Rada Nadzorcza
GRUPA MCI
Adamiuk Dariusz 7 17
Czapski Piotr 12 -
Janiszewski Hubert 20 -
Kluza Stanistaw 10 10
Lange-Socha Dorota 5 -
Obl¢j Krzysztof 4 -
GRUPA PEM
**Adamiuk Dariusz - 3
**Kluza Stanistaw - 1
**Niewinski Adam - 3

**Siewierski Wojciech

*Osoby, ktére ztozyty rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu w 2014 roku
**W czerwcu 2014 roku GK MCI utracita kontrole nad GK PEM.

Informacje o programach motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera nota numer nr 30
do jednostkowego sprawozdania finansowego ,Program motywacyjny”.
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25. Akcje w posiadaniu oséb zarz adzajacych i nadzoruj gcych MCI Management S.A.

Wedtug stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzien 9 marca 2015 liczba akcji posiadanych przez osoby

zarzadzajgce Spotka przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad:

Liczba posiadanych akcji

Cezary Smorszczewski

Tomasz Czechowicz *1 425 092

Ewa Ogryczak -
* Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt

Rada Nadzorcza:
Liczba posiadanych akcji

Hubert Janiszewski *21 467
Piotr Czapski -

Liczba przyznanych akcji w
ramach programu opcji

*887 183

Liczba przyznanych akcji w
ramach programu opcji

Stanistaw Kluza
Krzysztof Obtoj
Dorota Lange-Socha
* Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zi.

26. Znaczni akcjonariusze

Udziat w ogolnej liczbie gtoséw na

Udziat w kapitale zaktadowym wz
Liczba akcji Udziat Liczba Udziat w og6lnej
W tys. szt w kapitale gtoséw na liczbie gloséw
T zaktadowym WZA na WZA
Alternative Investment Partners Sp. z 0. o. 32 558 51,90% 32 558 51,90%
Quercus Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. 4529 7,22% 4529 7,22%
BZ WBK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. 3 156 5,03% 3 156 5,03%
Pozostali 22 488 35,85% 22 488 35,85%
62 731 100,00% 62 731 100,00%

Gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest Alternative Investment Partners Sp. z o. o, ktéry posiada 51,90% akcji
i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

27. Informacja o umowach, w wyniku ktérych mog g w przyszio $ci nast gpi¢é zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy i obligatariuszy

Informacja na temat uméw, w wyniku ktérych moga w przysztos$ci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy zostata przedstawiona w Sprawozdaniu Zarzadu

z dziatalnosci w roku obrotowym konczacy sie 31 grudnia 2014 r., zatgczonym do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

28. Wskazanie posiadaczy papierow warto $ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do MCI Management S.A., wraz z opisem ty  ch uprawnie n

Zgodnie z 814 ust.2 lit a) Statutu Emitenta tak dtugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

posiada co najmniej 20% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1 cztonka
Rady Nadzorczej.

29. Informacja o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych MCI Management S.A.

Informacja o realizowanych i planowanych programach motywacyjnych prezentuje nota nr 30 do jednostkowego
sprawozdania finansowego - ,Program motywacyjny”.
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30. Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wilasno $ci i wykonywania
prawa gtosu z papieréw warto  sciowych MCI Management S.A.

Na dzien podpisania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2014 rok nie istniejg zadne ograniczenia
dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych MCl Management S.A. oraz wykonywania z
nich prawa gtosu, poza posiadanymi akcjami wkasnymi pochodzgcymi ze skupu akcji wtasnych, z ktérych prawo
gtosu jest wylgczone.

31. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda n finansowych, o
dokonanie badania lub przegl adu sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zost  ata zawarta ta umowa.

W dniu 24 lipca 2014 roku zostata zawarta umowa ze Spotkg KPMG Sp. z 0.0. sp. k. — podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 2014 r. — 31 grudnia 2014 r.. Uchwalg Rady Nadzorczej z dnia
27 maja 2014 roku Spotka KPMG Sp. z 0.0. sp. k. zostala wybrana na bieglego rewidenta do zbadania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki za 2014 rok.

32. Wynagrodzenie netto podmiotu dokonuj gcego przegl gdu pétrocznego oraz badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finan sowego MCIl Management S.A.

Badanie rocznych sprawozdan finansowych
Przeglad potrocznych sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi

33. Oswiadczenie Zarz gdu MCI Management S.A. o stosowaniu zasad fadu korpo

Za okres:
od 01.01.2014
do 31.12.2014

Za okres:
od 01.01.2013
do 30.06.2013

PLN’000 PLN’000
126 -

85 63

12 38

223 101

racyjnego

Zgodnie z 8 91 ust.5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim
(Dz.U. z 2014 r. poz. 133) oraz § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A.
z dnia 11 grudnia 2007 roku, Zarzad MCI Management S.A. przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad
tadu korporacyjnego w 2014 roku.

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega MCI Management S.A. zawarty jest w dokumencie ,Dobre
praktyki spotek notowanych na GPW” stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia
21 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Tekst
powyzszego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie internetowej Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

Raport dotyczgcy stosowania zasad tadu korporacyjnego w MCI Management S.A. w 2014 obejmujgcy opis
zasad dotyczgcych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci
prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji; opis zasad zmiany statutu lub umowy Spéiki, sposéb
dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegOllnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia zostanie
zaprezentowany na oficjalnej stronie internetowej Spotki.
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34. Oswiadczenia Zarz qdu zgodnie z § 92 ust. 1 pkt. 5 i 6 Rozporz gdzenia Ministra Finanséw z dnia
19.02.2009 r.

W zwigzku z § 92 ust. 1 pkt 5 i 6 Rozporzgdzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych o$wiadczamy,
ze:

a) wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Grupy Kapitalowej MCI Management S.A. oraz
jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej MCI Management S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej MCI Management S.A., w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

b) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, jak réwniez podmiot ten oraz biegli rewidenci,
ktérzy dokonywali badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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