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MCI Management S.A. (dalej takze jako ,Spétka”) zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla

Wroctawia Fabryczna Wydziat VI Gospodarczy Rejestrowy w dniu 21 lipca 1999 roku.
Okres od dnia 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku stanowit dwunasty rok obrotowy
w dziatalnosci Spofki.
W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie
w nastepujacy sposdb: _
1. Hubert Janiszewski: Przewodniczacy Rady Nadzorczej (caty 2011 rok)
2. Wojciech Siewierski: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2011 rok)
3. Stawomir Lachowski: Czlonek Rady Nadzorczej (caty 2011 rok, od 28 marca 2011 roku -
Wiceprzewodniczacy).
4. Andrzej Olechowski: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2011 rok).
Marek Gora: Czionek Rady Nadzorczej (caty 2011 rok).

Szczegdtowy opis zmian sktadu Rady Nadzorczej w okresie 2011 roku:

1) Poniewaz z dniem 21 grudnia 2010 roku rezygnacje ztozy Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej —
Pan Waldemar Sielski na posiedzeniu w dniu 28 marca 2011 roku czionkowie Rady powotali na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej — Pana Stawomira Lachowskiego.

W dniu 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza MCI Management S.A. dziatata w nastepujacym skfadzie:

1. Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady,

2. Stawomir Lachowski — Wiceprzewodniczacy Rady,
3. Andrzej Olechowski — Cztonek Rady,

4. Marek Gora — Cztonek Rady

5. Wojciech Siewierski — Cztonek Rady.

W okresie od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta tacznie 5 posiedzen
oraz 6-krotnie przeprowadzita podejmowanie uchwat w trybie glosowania pisemnego. W trakcie
przeprowadzonych posiedzen i glosowan pisemnych Rada Nadzorcza podjeta facznie 45 uchwaty.

Wyrazem realizacji postanowienn Kodeksu Spdtek Handlowych i Statutu Spétki, dotyczacych zadan,
obowiagzkéw i uprawnienn Rady Nadzorczej w zakresie statego nadzoru i kontroli Spétki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci, byty uchwaty podejmowane przez Rade Nadzorcza.
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Zakres zainteresowan ipracy Rady Nadzorczej w2011 roku, atym samym tematyke uchwat
podejmowanych przez Rade Nadzorcza, mozna sklasyfikowaé w nastepujacy sposob:

1. Sprawy dotyczace Zarzadu Spotki.

2. Sprawy dotyczace kapitatu zaktadowego Spétki.

3. Sprawy dotyczace projektdw inwestycyjnych i finansowych Spéiki.

4. Sprawy dotyczace systeméw wynagradzania i motywacyjnych Spétki.

5. Sprawy dotyczace planéw finansowych Spotki i sprawozdar finansowych Spétki oraz Grupy

Kapitatowej.

6. Sprawy dotyczace Rady Nadzorczej.

7. Pozostate zagadnienia.
W kolejnych punktach niniejszego Sprawozdania zostang wskazane i omdwione poszczegdlne grupy
uchwat Rady Nadzorczej, ktére byly podejmowane w okresie 2011 roku.

W okresie 2011 roku Rada Nadzorcza wielokrotnie zajmowata sie sprawami dotyczacymi Zarzadu,

podejmujac w tym zakresie 16 Uchwaly.
W szczegdlnosci w zakresie spraw dotyczacych Zarzadu Rada Nadzorcza: (i) dokonata powotania nowych
cztonkéw Zarzadu (ii) ustalata zadania i obowiazki cztonkéw Zarzadu, (iii) ustalata ogdlne i szczegétowe
zasady wynagrodzen Czionkéw Zarzadu, (iv) doprowadzata do podpisywania uméw z Czlonkami Zarzadu
w imieniu Spétki.
Szczegbtowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych Zarzadu Spétki jest
nastepujacy:
1) Nr 2 z13.01.2011r. — w sprawie upowaznienia Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania uméw objecia akcji z cztonkami zarzadu,
2) Nr 1 z17.03.2011r. — w sprawie wynagrodzenia zmiennego dla Tomasza Czechowicza i
Konrada Sitnika - Cztonkéw Zarzadu,
3) Nr7z28.03.2011- powotanie Cztonka Zarzadu Spétki MCI
4) Nr8z28.03.2011- w sprawie wynagrodzenia Cztonka Zarzadu Spoiki
5) Nr9z28.03.2011- w sprawie zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu Konrada Sitnika
6) Nr 11z 28.03.2011- w sprawie przyznania premii Cztonkom Zarzadu MCI
7) Nr 1z 28.04.2011- wynagrodzenie zmienne i ocena realizacji celéw i priorytetéw dla bytego
Wiceprezesa Zarzadu Beaty Stelmach
8) Nr 2z 28.04.2011- wynagrodzenie zmienne dla bytego Czlonka Zarzadu Romana Ciska
9) Nr 3z 28.04.2011- wynagrodzenie zmienne dla Wiceprezesa Zarzadu Konrada Sitnika
10) Nr 4 z 28.04.2011- wynagrodzenie zmienne dla Cztonka Zarzadu Sylwestra Janika
11) Nr 1 z 16.05.2011- porozumienie z Tomaszem Czechowiczem
12) Nr 2 z 01.06.2011- w sprawie oceny pracy Zarzagdu w okresie 2010 roku
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13) Nr 2 z 21.06.2011- w sprawie realizacji celdw i priorytetow dla Cztonkéw zarzadu okreélonych
w biznes planie za rok 2010

14) Nr 1 z 25.07.2011- wynagrodzenie zmienne dla cztonka Zarzadu Sylwestra Janika

15) Nr 4 z 20.12.2011- zmiana wynagrodzenie cztonka zarzadu Magdaleny Paseckiej

16) Nr 5z 20.12.2011- Zmia

na wynagrodzenie Wiceprezesa Zarzadu
it g s e gt i i

H DI

SPighai o o

W zwiazku z wnioskami Zarzadu o wyrazenie zgody przez Rade Nadzorczg na wykorzystanie przez Zarzad
kapitatu docelowego Spétki, w okresie 2011 roku Rada Nadzorcza kilkakrotnie podejmowata zajmowata
sie tg tematyka, podejmujac tacznie 3 Uchwat.

Szczegétowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych kapitatu docelowego Spotki
jest nastepujacy:
1) Nr1 z13 stycznia 2011 r. — w sprawie wyrazenia zgody na wykorzystanie kapitatu docelowego
Spéiki (seria W),
2) Nr 127 28.03.2011- w sprawie upowaznienia Z&érzadu do emisji akcji z kapitatu docelowego,
3) Nr32z01.06.2011- w sprawie wniosku Zarzadu co do podziatu zysku Spétki za 2011 rok, opinii
Rady do wniosku Zarzadu dotyczacego nowej kwoty kapitatu docelowego.

W okresie 2011 roku Rada Nadzorcza wielokrotnie rozpatrywata i opiniowata lub wyrazata zgode na
realizacje przez Zarzad Spotki projektéw inwestycyjnych lub finansowych. Rada Nadzorcza podiefa
w zakresie tej tematyki facznie 9 Uchwat.

Szczegotowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych projektéw inwestycyjnych lub
finansowych Spotki jest nastepujacy:
1) Nr2z17.03.2011 r. — w sprawie wyrazenia zgody na emisje obligacji przez Spétke seria F,
2) Nr1z10.08.2011- opinia Rady wobec zmian zasad realizacji Programu Odkupu akcji wtasnych
3) Nr 1 z 12.08.2011- zgoda na udzielenie poreczenia kredytu zaciggnietego przez subfundusz
MCI.EuroVentures 1.0 dziatajgcy w ramach MCI.PrivateVetures FIZ
4) Nr 1z 05.09.2011- zgoda na udzielenie pozyczki podmiotowi powigzanemu - Spotce MCI Venture
Projects Sp. z 0.0.
5) Nr 1z 17.10.2011- wyrazenie zgody przez Rade Nadzorcza na udzielenie przez MCI Management
SA poreczenia kredytu udzielonego spétce ABCD Management Spétka zoo SKA

Sprawozdanie Rady Nadzorczej MCI Management S.A. za 2011 rok 5



6) Nr 2z 17.10.2011- opinia Rady wobec zmiana zasad realizacji Programu Odkupu akgji wiasnych
Spotki

7) Nr 2 z 05.09.2011- zgoda Rady Nadzorczej na sprzedaz przez MCI Management SA akgji
Travelplanet.pl SA na rzecz podmiotu powigzanego - to jest Spétki MCI Venture Projects z 0.0.

8) Nr 6z 20.12.2011- Poreczenie gwarancji bankowej dla Spétki Travelplanet

9) Nr 7z 20.12.2011- Zgoda na whiesienie przez MCI SA akcji MCI Capital TFI SA aportem do MCI
Partners S.A.

10) Nr 1 z 03.06.2011- w sprawie opinii Rady do wniosku Zarzadu dotyczacego zamiaru
przeprowadzenia skupu akcji Spétki i oceny projektdw uchwat ZWZA.

W okresie 2011 roku Rada Nadzorcza i Komitet Wynagrodzen rozpatrywata i opiniowata lub zatwierdzata

whnioski Zarzadu Spoétki odnoszace sie do wprowadzenia lub zmiany przepiséw o obowigzujacych w Spoice
systemach wynagradzania i programach motywacyjnych. Nadto Rada Nadzorcza podejmowata decyzje
o realizacji przez Spotke Programu Motywacyjnego za 2010 rok. Rada Nadzorcza podjeta w zakresie tej
tematyki facznie 3 Uchwat.

Szczegbtowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych systemu wynagradzania
i programéw motywacyjnych Spétki jest nastepujacy:

1)Nr 4 z 21.04.2011- w sprawie uchylenia Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 02/01/04/2010 z 20 kwietnia
2010 roku w sprawie przyjecia Ramowego Regulaminu Wynagradzania MCI Management S.A.
oraz w sprawie zmiany Uchwaty Rady Nadzorczej Nr 04/01/06/2010 z 8 czerwca 2010 roku w
sprawie uczestniczenia Cztonkéw Zarzadu w $wiadczeniach naleznych na podstawie:
~Regulaminu Programu Motywacyjnego MCI Management S.A. w latach 2009-2010” oraz
~Ramowego Regulaminu Wynagradzania MCI Management S.A.”

2)Nr 5 z 21.06.2011- w sprawie przyjecia Systemu Wynagradzania dla Grupy Kapitatowej MCI
Management S.A.

3)Nr 3 z 21.06.2011- ustalenie indywidualnego udziatu w Programie Motywacyjnym za rok 2010
Cztonkdéw Zarzadu. '

W okresie 2011 roku Rada Nadzorcza w ramach przygotowan do zwotania przez Zarzad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia sprawozdan finansowych Spéiki i Grupy Kapitatowej za rok
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obrotowy 2011, dokonata oceny tych sprawozdan oraz oceny przedstawionych pod jej obrady raportéw
i opinii audytora Spotki z badania sprawozdania finansowego Spétki oraz z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MCI. Nadto, wigcznie z Komitetem Audytu, Rada Nadzorcza
dokonata wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spotki oraz z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MCI za 2011 rok. Rada Nadzorcza
przyjeta takze budzet ibiznes plan Spdtki na 2011 rok oraz na 2012 rok. Rada Nadzorcza podjeta
w zakresie tej tematyki facznie 6 Uchwat.

Szczegbtowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych plandw finansowych
i sprawozdan finansowych jest nastepujacy:

1)Nr 4 z 28.03.2011- ocena sprawozdania finansowego Spétki i Zarzadu za 2010 rok

2)Nr 5 z 28.03.2011- ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MCI za
2010 rok

3)Nr 6 z 28.03.2011- ocena raportu i opinii biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
za 2010 rok oraz ocena raportu i opinii biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MCI za 2010 rok

4)Nr 10 z 28.03.2011- w sprawie biznes planu Spétki na 2011 rok

5)Nr 1z 21.06.2011- w sprawie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do przegladu pétrocznego
i rocznego sprawozdania finansowego MCI Management SA za okres od 1 stycznia 2011 do
31.12.2011 oraz sprawozdania skonsolidowanego

6)Nr 1 z 20.12.2011- biznes plan na 2012r.

W okresie 2011 roku w ramach przygotowan do zwolania przez Zarzad Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Rada Nadzorcza sporzadzita i zatwierdzita sprawozdanie z dziatalnodci Rady Nadzorczej
2010 roku oraz dokonata oceny pracy Rady Nadzorczej w 2010 roku. W wykonaniu postanowien uchwaty
Walnego Zgromadzenia Rada Nadzorcza potwierdzita prawo czionkéw Rady do udziatu w opgji Rady
Nadzorczej za 2010 rok i wyrazita zgode na emisje akcji do realizacji opcji z kapitatu docelowego Spotki.
Rada Nadzorcza podjeta w zakresie tej tematyki tacznie 5 Uchwat.
Szczegétowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych Rady Nadzorczej jest
nastepujacy:
1)Nr z 28 .03.2011 — w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady,
2)Nr 2 z 28.03.2011 — uzupetnienie sktadu Komitetu Audytu,
3)Nr 3 z 28.03.2011- uzupetnienie sktadu Komitetu Wynagrodzen
4)Nr 5 z 28.04.2011- potwierdzenie prawa do ,Opcji” Rady Nadzorczej za 2010 rok oraz wyrazenie
zgody na emisje akgji serii ,V1” z kapitalu docelowego Spétki dla realizacji ,Opcji” Rady
Nadzorczej za 2010 rok
5)Nr 1 z 01.06.2011- przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej
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W okresie 2011 roku Rada Nadzorcza w ramach przygotowan do zwotania przez Zarzad Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia dokonata oceny sytuacji Spdtki w 2010 roku. Nadto Rada Nadzorcza opiniowata
przedstawiane przez projekty uchwat zwotywanych Walnych Zgromadzen Spéiki.
Rada Nadzorcza podjeta w zakresie tej tematyki facznie 2 Uchwaty.
Szczegétowy wykaz uchwat Rady Nadzorczej w zakresie spraw dotyczacych Rady Nadzorczej jest
nastepujacy:
1)Nr 4 z 01.06.2011- ocena projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
2)Nr 1 z 03.06.2011- w sprawie opinii Rady do wniosku Zarzadu dotyczacego zamiaru

5SE

Komitet Audytu

W 2011 roku Komitet Audytu obradowat w nastepujacym sktadzie:
- Hubert Janiszewski — Czionek caty rok 2011

- Stawomir Lachowski — Czionek caty rok 2011

- Marek Gora — Czionek od 28.03.2011 do 31.12.2011

Komitet Wynagrodzen

W 2011 roku Komitet Wynagrodzen obradowat w nastepujgcym sktadzie:

Andrzej Olechowski - Cztonek (caty 2011 r.)

Hubert Janiszewski — Cztonek od 28.03.2011 do 31.12.2011

Stawomir Lachowski- Cztonek od 28.03.2011 do 31.12.2011

W okresie 2011 roku Komitet Wynagrodzen oceniat inastepnie pozytywnie rekomendowat Radzie
Nadzorczej przyjecie Systemu wynagradzania Spétki (vide Uchwala Rady nadzorczej nr 5 z 21.06.2011).
Komitet Wynagrodzen oceniat takze irekomendowat Radzie Nadzorczej kazda decyzje Rady

podejmowang w zakresie ustalania wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu w okresie 2011 roku.

Rada Nadzorcza w dniu 21 czerwca 2011 roku dokonala wyboru bieglego rewidenta do zbadania

sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

za 2011 rok. Wyboru bieglego rewidenta Rada Nadzorcza dokonata w oparciu o pozytywna rekomendacje
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Komitetu Audytu. Biegtym rewidentem zostata firma Grant Thorton Frackowiak Sp. z 0.0. w Poznaniu,
jako audytora Spéiki i Grupy Kapitatowej.
Powotany biegly rewident przedstawit do oceny Rady Nadzorczej:

e  Zweryfikowane jednostkowe sprawozdanie finansowe MCI Management S.A. za okres od
1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku — wraz ze swojg opinig i sporzagdzonym raportem z badania
sprawozdania finansowego

e Zweryfikowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MCI za okres od
1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku — wraz ze swojg opinig i sporzadzonym raportem z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza MCI Management S.A., podejmujac opisane powyzej czynnodci realizowata swoje
obowigzki okreslone przepisami art. 382 §3 KSH wzw. z art. 395 §2 pkt1) KSH oraz okreslone
odpowiednimi przepisami Statutu MCI Management S.A.

Po zapoznaniu sig przez Rade Nadzorcza ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci w 2011 roku oraz po
zapoznaniu sig¢ ze zweryfikowanym przez bieglego rewidenta sprawozdaniem finansowym Spotki
sporzgdzonym przez Zarzad Spétki za okres od dnia 1.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku, a takze po
wnikliwym  rozpatrzeniu przedstawionych przez biegtego rewidenta opinii iraportu z badania
sprawozdania finansowego Spétki — Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wszystkie przedstawione jej
dokumenty i stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1.01.2011 roku do 31.12.2011
roku, na ktére skiada sie:

1) sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spétki za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku, ktdre wykazuje zysk netto w kwocie 19.100 tys. zi,,

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spoétki za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku, ktdre wykazuje catkowity dochéd w kwocie 23.613 tys. zi,

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2011 roku, ktére po
stronie aktywdw i pasywéw wykazuje sume 640.335 tys. zi,

4) zestawienie zmian w kapitale wlasnym Spdiki za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku, ktdre wykazuje zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 33.460 tys. zi,

5) rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku, ktory wykazuje zwigkszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 2.141
tys. zt,

6) noty do sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do
31 grudnia 2011 roku.

o Zostato sporzadzone w zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spéiki oraz ze stanem faktycznym.
Po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorczg ze sprawozdaniem Zarzadu MCI Management S.A. z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej MCI w 2011 roku oraz ze zweryfikowanym przez biegtego rewidenta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej MCI sporzadzonym przez Zarzagd MCI Management S.A. za
okres od dnia 01.01.2011 roku do dnia 31.12.2011 roku, atakze po wnikliwym rozpatrzeniu
przedstawionych przez biegtego rewidenta opinii i raportu z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej MCI — Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wszystkie przedstawione jej
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dokumenty, wtym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej MCI za okres od
1.01.2011 roku do 31.12.2011 roku, na ktdre skfada sie:

1) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej MCI za okres
sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, ktére wykazuje zysk netto
w kwocie 18.690 tys. zi,

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej MCI za okres
sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, ktére wykazuje catkowity
dochdéd w kwocie 18.690 tys. zi,

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej MCI sporzadzone na dzien
31 grudnia 2011 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 640.629 tys. zi,

4) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym Grupy Kapitatowej MCI za okres
sprawozdawczy od 01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku, ktdre wykazuje zwiekszenie
kapitatu wiasnego o kwote 27.822 tys. zt,

5) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych za okres sprawozdawczy od 01 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku, ktéry wykazuje zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote
5.625 tys. zi,

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej MCI za okres sprawozdawczy od
01 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.

Rada Nadzorcza MCI Management S.A., kierujac sie powyzszymi pozytywnymi ocenami, bedzie
wnioskowata w podejmowanych odrebnie uchwatach, aby Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
MCI Management S.A. dokonato zatwierdzenia zbadanych sprawozdan Zarzadu i sprawozdan finansowych
sporzadzonych przez Zarzad za 2011 rok. Nadto Rada Nadzorcza bedzie wnioskowata do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MCI Management S.A. o udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium
za prawidtowe wykonanie obowigzkéw w 2011 roku.

Okres 2011 roku byt dla Rady Nadzorczej MCI Management S.A. rokiem aktywnej pracy w

ustabilizowanym sktadzie liczbowym Rady Nadzorczej, co pozwolito Radzie skupi¢ sie na efektywnym
rozpatrywaniu licznych biezacych spraw Spoiki.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa MCI Management SA osiagneta dodatni wynik finansowy netto w
wysokosci 18,7 min 2zt netto pomimo niestabilnej sytuacji na rynkach finansowych. Warto$¢
skonsolidowanych aktywéw wzrosta nieznacznie do 640,7 min zt z 635,8 min zt, a warto$¢ aktywéw pod
zarzadzaniem (AUM) Grupy na koniec 2011 r. wyniosta 788,5 min z¥ (wliczajac petny commitment
inwestycyjny funduszy zarzadzanych). Aktywa netto spotki w 2011 roku osiggnety poziom 526 min zt,
rosngc o ponad 6% w porédwnaniu do 2010 roku. Srednia roczna stopa zwrotu netto (IRR) z catego
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portfela zarzadzanego przez MCI - liczona jako suma petnych i czesciowych wyjéé oraz wartosci
rezydualnej inwestycji, wyniosta 19,96%.

Aktywa netto na jedng akcje — istotny wskaznik dla MCI — wynosit na koniec 2011 roku 8,4 zt, czyli prawie
dwukrotnie wigcej niz kurs gietdowy akgji. W catym 2011 $redni kurs akcji MCI Management SA wynidst
6,4 zt. Pokazuje to wyraznie niedoszacowanie akcji MCI. Dlatego tez w czerwcu 2011 r. Zarzad, Rada
Nadzorcza i WZA podjely decyzje o uruchomieniu Programu Odkupu Akcji Wiasnych. W ramach tego
programu od lipca 2011 roku do stycznia 2012 roku odkupiono ok 3% akgji spétki przeznaczajac na ten
cel ok. 8,9 min zt.

W zakresie inwestycji rok 2011 zostat podwigcony przede wszystkim rozwojowi posiadanych spétek (ABC
Data SA, Invia.cz, Mall.cz) oraz przeprowadzeniu nowych inwestycji w wartosci 81 min zt (kwota 3 krotnie
mniejsza niz prognozowana wartos¢ ze wzgledu na kryzys na rynkach finansowych ) przez nastepujace
fundusze:

MCLTechVentures 1.0, ktdéry przeprowadzit nastepujace nowe inwestycje: dodatkowe (follow -on)
inwestycje w Mall.cz (aby umozliwi¢ spdice przeprowadzenie akwizycji) oraz Invia.cz (wykup udziatéw
mniejszosciowych akcjonariuszy i zwiekszenie udziatu funduszu do 87,4%) oraz zakup udziatéw spotki
Morele.net, dystrybutora sprzetu AGD i IT w sieci.

Helix Ventures Partners, ktory to fundusz podpisat trzy umowy inwestycyjne w zwiazku z projektami
Frisco, AVP i Serwis Prawa.

MCI.BioVentures FIZ, ktéry w 2011 r. zrealizowat inwestycje w spétke Continuum Care.

Internet Ventures FIZ dokonat pierwszej inwestycji w spétke Kompan.pl

MCIL.ImmoVentures FIZ dokonat inwestycji typu mezzanine oraz zakupu apartamentéw w EcoPark.

W minionym roku Grupa zrealizowata transakcje wyjscia o wartosci 85,4 min zh. Najwieksze wplywy
przyniosto otrzymane w 2011 roku, po prawomocnym wyroku sadu, odszkodowanie ze Skarbu Paristwa za
utracone korzysci z akgji spétki JTT. Przyznane odszkodowanie wyniosto 46,3 min zt i zostato otrzymane w
maju 2011 roku. Ponadto zrealizowano czesciowe wyjscie z ABC Daty SA (pakiet 3 min akcji) i Telecom
Media, oraz catkowite wyjscia z 020, Lew sp. z 0.0., trzech inwestycji w funduszu MCLImmoVentures
oraz sprzedaz spétki MedCaso przez fundusz MCI.BioVentures FIZ.

W ramach pozyskiwania $rodkéw na nowe inwestycje, MCI Management SA wyemitowata obligacje
zwykte na okaziciela, serii F, o wartosci nominalnej 10.000 PLN kazda. Zostaty one przydzielone 31 marca
2011 roku, a z ich emisji Spdtka pozyskata 35,3 min PLN. Obligacje zaoferowane zostaly w drodze
niepublicznej subskrypcji.

W 2011 roku rozpoczely dziatalnos¢ dwa nowe fundusze inwestycyjne Internet Ventures FIZ (100 min zt
docelowej kapitalizacji) oraz MCI.ImmoVentures FIZ (warto$¢ aktywdw netto to obecnie ponad 50 min zt).

Prace nad zatoZeniem funduszy zostaty rozpoczete w 2010 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia osiagniete wyniki finansowe oraz dziatania Zarzadu zmierzajace do

wzmochnienia pozycji Spotki na rynku oraz wzrostu wartosci catej Grupy Kapitatowej.
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Ponadto, bazujac na ubiegtorocznej dziatalnosci Spéiki oraz na pozytywnej opinii audytora za rok 2011,
Rada Nadzorcza uwaza, iz system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykami istotnymi dla spotki
dziata dobrze.

Jednocze$nie, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy system monitoringu wynikéw spoétki w odniesieniu
do zatozen biznes planu na rok 2011 oraz system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidtowe i rzetelne
prowadzenie rachunkowosci i sprawozdawczosci, ktdra przedstawia rzeczywistg sytuacje Grupy
Kapitatowej MCI.

Rada Nadzorcza zwraca uwage na dobra wspétprace z Zarzadem Spéiki, ktory dbat o rzetelny i terminowy

przeplyw informacji o stanie firmy, wykazywat wielokrotnie elastyczne, ale i dynamiczne podejscie do
najwazniejszych probleméw i zadan Spoiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu
obowigzkéw statutowych. W okresie 2011 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli
zaréwno w posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takze jej Komitetow, realizujgc w praktyce nadzor i kontrole
nad sprawowanym zarzadem Spotki oraz utrzymujac aktywny dialog ze stuzbami Spotki w zakresie
licznych biezacych spraw Spotki.

W imieniu Rady Nadzorczej MCI Management S.A.
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