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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Pasistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przekaza¢ Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej MCI za 2013 rok.
Miniony rok pokazal, Ze jasno sprecyzowana strategia i wlasciwe decyzje inwestycyjne naszego funduszu
przyniosty inwestorom wiele korzysci. Mimo duzej zmienno$ci zwlaszcza w drugiej czesci roku, na
polskim rynku kapitatowym, i wielu wyzwan zwigzanych z ekspansja geograficzng inwestycji, 2013 rok
uwazamy za jeden z lepszych w pietnastoletniej historii Grupy MCI, a pod wieloma wzglgdami nawet
najlepszy.

W tym roku powierzone nam pod zarzadzanie aktywa po raz pierwszy od uruchomienia dziatalno$ci
przekroczyty warto$¢ 1 miliarda ztotych, co pozwolito nam awansowa¢ do nielicznej grupy najwickszych
polskich podmiotow asset management. Warto§¢ netto naszych inwestycji, wzrosta do 763 milionow
ztotych, dajac rekordowy zwrot na kapitale (ROE) na poziomie 33%, co zostalo odzwierciedlone we
wzro$cie wskaznika aktywow netto na jedng akcje do 12,2 zh. Skonsolidowany zysk netto osiggnicty w
2013 roku byt rekordowy i wyniost 186 miliondéw ztotych.

Rok 2013 byt czasem konsekwentnej realizacji strategii. Zapowiadatem Panstwu, ze w poszukiwaniu
ponadprzeci¢tnych stop zwrotu bedziemy kierowac si¢ dywersyfikacja naszego portfela pod wzgledem
geograficznym, inwestujac na nowych perspektywicznych rynkach. Przez 15 lat dziatalnos$ci nasza strategia
dojrzewata w odpowiedzi na najnowsze i1 najdynamiczniej rozwijajace si¢ trendy. Dlatego dzi$
poszukujemy inwestycji juz nie tylko w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej, ale takze na mniej
odkrytych, ale bardzo atrakcyjnych inwestycyjnie rynkach. Stad nasz zwrot w strone krajow spoza Unii
Europejskiej, jak np. Turcja. Duza populacja, wyzszy niz w krajach UE udziat ludzi mtodych w strukturze
demograficznej, duza otwarto$¢ na nowinki technologiczne i sprzyjajacy dla rozwoju spotek internetowych
ekosystem, to tylko kilka z jego niepodwazalnych zalet, ktore zdecydowaty o inwestycjach MCI. Zgodnie z
zapowiedziami w minionym roku dokonaliémy inwestycji w najwigksza turecka spotke z branzy
dystrybucji IT Index Bilgisayar. Do budowania ekspozycji w aktywa spoza Unii Europejskiej, w tym
aktywa zwigzane z rozwojem digitalizacji podchodzimy jednak ostroznie. W kolejnych latach oczekujemy
bowiem powtorzenia sytuacji z lat 2008-2009 i 2011-2012, kiedy panowaty najbardziej atrakcyjne warunki
do budowy portfela. Inwestycje zrealizowane w tym okresie przynosza dzi$ bardzo wysokie stopy zwrotu.

Postanowilismy skupi¢ naszg aktywno$¢ na inwestycjach w branzach zwigzanych z Internetem i nowymi
technologiami. Wierzymy, ze trend digitalizacji gospodarki przyniesie wymierne korzysci, dlatego
przytaczylismy si¢ do niego i konsekwentnie za nim podgzamy. Obok wspomnianej inwestycji w Turcji,
w 2013 roku objelismy 27% udziatéw w najwickszym polskim multibrandowym sklepie internetowym
z odziezg, Answear.com, a na przetomie roku dokonali$my inwestycji w spotki mGenerator, Feedo i Hojo.
mGenerator jest platforma B2B, umozliwiajagcg automatyczne i pdtautomatyczne tworzenie mobilnych
stron firmowych, platform e-commerce (sklepéw online) i aplikacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem
aplikacji wspierajacych sprzedaz). Feedo to platforma typu marketplace w branzy babycare. Feedo.cz i
Feedo.sk to liderzy czeskiego i stowackiego rynku sprzedazy wyrobow w tej kategorii. Z kolei Hojo.pl to
nowatorski polski serwis oferujgcy ustugi sprzatania doméw i firm w trybie online. Na zakonczenie
naszego roku biznesowego nabyliSmy takze 20-proc. pakiet udziatow w Wirtualnej Polsce. Powstajaca
z polaczenia z Grupa 02, Grupa Wirtualna Polska, to nowy lider polskiego Internetu i wielkie mozliwosci
zagospodarowania bazy blisko 17,5 mln uzytkownikoéw. Inwestycja ta wpisuje si¢ w nasza strategic
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i stanowi ciekawg dywersyfikacj¢ portfela. JesteSmy przekonani, ze nasze bogate doswiadczenie
W rozwijaniu tego typu spotek przyczyni si¢ do dynamicznego wzrostu jej wartosci.

Po bardzo aktywnym 2013 r., w 2014 r. zamierzamy kontynuowa¢ dynamiczng akcje inwestycyjna,
wydajac na ten cel co najmniej 305 min zl. Szacujemy, Zze nasze aktywa netto na jedng akcje powinny
wzrosna¢ do 16,5 zl, co oznacza zwrot na kapitale (ROE) na poziomie ponad 30%. Juz nieraz MCI
udowodnil, ze potrafi trafnie przewidzie¢ trendy inwestycyjne. Aby by¢ o krok przed konkurencja i w pelni
wykorzysta¢ rosngce mozliwosci rynku nowych technologii, ktore bedg nam towarzyszy¢ w nastepnych
dekadach, do konca 2014 roku zamierzamy przeprowadzi¢ IPO sp6iki Private Equity Managers SA (PEM)
na GPW i tym samym zakonczy¢ proces rozdzielenia dzialalno$ci zarzadzania aktywami od dzialalno$ci
inwestycyjnej. JesteSmy przekonani, Zze rozpoznanie wartosci akcji PEM i sprzedaz ich czesci poprzez
GPW pozwoli rynkowi i inwestorom urealni¢ wyceng tego atrakcyjnego aktywa oraz umozliwi
rozpoznanie prawdziwej, rynkowej wartosci tego segmentu naszej dziatalnosci, wczesniej niedocenianego.
Jednoczesénie uczestnictwo w IPO czolowej kadry zarzadzajacej MCI pomoze powigzac interes
akcjonariuszy z celami osob zarzadzajacych ich kapitalem, a takze pozyska¢ do MCI nowe talenty
w zamian za udziat w kapitale PEM.

Wraz z dynamicznym rozwojem dzialalno$ci inwestycyjnej MCI, rosta struktura i zespot funduszu.
Dzisiejsza grupa 20 profesjonalistoéw, nadzorujgca kilkadziesigt inwestycji w roku, radzi sobie $wietnie.
Tak do$wiadczony i skuteczny team to gwarant dalszego dynamicznego wzrostu Grupy MCI. By jeszcze
lepiej wykorzysta¢ potencjat rynkdéw, na ktorych dzialamy, postanowiliémy zaprosi¢ do wspotpracy
Cezarego Smorszczewskiego, znakomitego menedzera, dlatego tez niniejszy pig¢tnasty w historii MCI
raport roczny, jaki miatem zaszczyt Panstwu zaprezentowac, jest zarazem ostatnim przedstawianym przeze
mnie jako Prezesa Zarzadu MCI Management SA. Wyniki za rok nastepny bedziemy przekazywali
Panstwu razem z nowym Prezesem Zarzadu i drugim Partnerem Zarzadzajacym w MCI. Z ogromng
satysfakcja przekazuje dzisiaj stanowisko Prezesa Zarzadu w rece Cezarego Smorszczewskiego. Nowy
Prezes zostanie tez znaczacym akcjonariuszem w PEM i drugim Partnerem Zarzadzajacym MCI. Czarek
wniesie do MCI swoje doswiadczenie inwestycyjne oraz kompetencje zdobyte na Krajowych
i migdzynarodowych rynkach finansowych, w tym w pozyskiwaniu finansowania. Jestem przekonany,
ze Jego obecnos¢ i zaangazowanie w budowanie strategii naszej spotki pozwoli MCI dalej podaza¢ droga
rozwoju i realizowa¢ ambitne cele na 2014 i lata nastgpne, czego sobie i Panstwu goraco zycze. Moja rola
w spolce nie ulegnie istotnej zmianie i nadal bedzie kluczowa. Pojawienie si¢ w MCI drugiego tak
doswiadczonego menedzera, pozwoli mi skupi¢ swoja aktywno$¢ gltownie na zarzadzaniu portfelem
i dziatalnoéci inwestycyjnej jako Chief Investment Officer. Bedg rowniez kontynuowat proces budowania
zespotu sktadajacego si¢ z najwigkszych talentow, ktorych kompetencje pozwola budowaé pozycje MCI
jako wschodnio-europejskiego lidera rynku Private Equity.

Tym samym chcialbym serdecznie podzickowa¢ Panstwu za okazane zaufanie i stowa wsparcia w ciagu
minionych 15 lat. Ciesze sig, ze doceniliscie Panstwo zaangazowanie Zarzgdu w budowanie wartos¢ MCI,
czego dowodem jest ubiegloroczny wzrost kapitalizacji Spotki o 51% do ponad 600 mln zt. Uwazam,
ze jesteSmy na najlepszej drodze, by w 2014 roku wycena MCI w wickszym stopniu odzwierciedlita
warto$¢ aktywow netto.

Z powazaniem,
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MCI Management SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013



Grupa Kapitatowa MCI Management SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Dla akcjonariuszy MCI Management SA

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259) Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz
sytuacji majgtkowej i finansowej Spoétki na koniec 2013 oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastgpujgcej kolejnosci:

Strona

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31

grudnia 2013 1
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 grudnia 2013 2
Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31

grudnia 2013 3
Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31

grudnia 2013 4
Noty do sprawozdania finansowego 6

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji i podpisane przez Zarzad Spoiki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz Sylwester Janik
Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Magdalena Pasecka Wojciech Marcinczyk
Czionek Zarzadu

Norbert Biedrzycki

Prowadzenie ksigg rachunkowych:
Mazars Polska Sp. z 0.0.
00-549 Warszawa, ul. Piekna 18

Warszawa, 18 marca 2014



Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Zyski (straty) z inwestycji

Koszty ogdlnego zarzgdu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej
Koszty finansowe

Przychody finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Wynik na dziatalnosci zaniechanej
Zysk netto za okres obrotowy

Przypadajacy na:

- wiascicielom jednostki dominujacej
- udziaty nie dajgce kontroli

Inne catkowite dochody netto

Réznice kursowe z przeliczenia operacji zagranicznych

Zysk na jedna akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje

NOTY

[o2 0 ¢ NS B

[ee]

23

23

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
78 179 31737
(3 620) (1 108)
74 559 30 629

135 539 25012

(13 405) (9 425)

1103 747

(7 777) (2 362)
190 019 44 601
(11 251) (9 094)
3389 1461
182 157 36 968
4158 4604
186 315 41572
(137) -

186 178 41572

186 178 41572

186 178 41572

(567) -
(567) -
185 611 41572
2,99 0,67
2,95 0,72




Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Wartos¢ firmy

Pozostate inwestycje w jednostkach

Udzielone pozyczki dla pozostatych jednostek
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate
Udzielone pozyczki dla powigzanych jednostek
Udzielone pozyczki dla pozostatych jednostek
Inne aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do likwidacji
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe
Inne catkowite dochody

Akcje wlasne

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Zysk netto okresu obrotowego
Kapitaty przypadajgce wtascicielom jednostki dominujacej
Udziaty nie dajace kontroli

Razem kapitaty wlasne

Zobowigzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje

Rezerwy krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu weksli

Pasywa razem

NOTY

10

13

12
11

12
13
13
11
14

15

17
16

19
17
16
18
20

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
328 463

11 125

80 174 85 714
185 228
446 423

9 698 7308
500 131
667 118 568 111
758 460 662 503
100 540 75 412
255 239
1129 2 664
11 610 18 906
67 632 19 879
181 166 117 100
562 -
940 188 779 603
62 347 62 347
458 600 436 200
44 584 38 794
(690) (123)

(8 959) (8 958)
21 342 2314
186 178 41572
763 402 572 146
763 402 572 146
226 267

84 800 34908
323 2132

85 349 37 307
1055 100 069
41 450

35 495 28 390
12 308 12 229
42 538 29 012
91 437 170 150
940 188 779 603




Grupa Kapitatlowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlkasnym

Saldo na dzien 01.01.2012
Podwyzszenie kapitatu
Zmiany kapitatow

Inne catkowite dochody
Fundusz Rozliczenia Programu
Odkupu

Przeniesienie wyniku
Wynik okresu
Saldo na dzien 31.12.2012

Saldo na dzien 01.01.2013
Podwyzszenie kapitatu
Wycena aktywow finansowych
Zmiany kapitatow

Inne catkowite dochody
Przeniesienie wyniku

Wynik okresu

Saldo na dzien 31.12.2013

Kapitat Nierozlicz ~ Zysk netto Kapitat zapasowy Pozostate kapitaly rezerwowe Inne Udziaty / Kapitaty Udziaty Kapitat
podstawowy ony okresu catkowite akcje przypadajace mniejszo- wiasny
wynik z obrotowego dochody wiasne wiascicielom -$ci razem
lat emisja akcji w emisja akcji ~ emisja akcji  podziat zysku Fundusz rozliczenie wycena niezareje Roznice jednostki
ubiegtych ramach - realizacja powyzej Rozliczenia kosztow elementu strowane kursowe z dominujacej
konwersji programu wartosci Programu programu opcji kapitatoweg  zwieksze | przeliczenia
obligacji opcji nominalnej Odkupu menadzerskich o obligacji nie operacji
zamiennych menadz. kapitatu zagraniczn.
podstaw
owego

62 347 (1 586) 18 679 28 175 1641 106440 280 479 22 413 11 104 4817 - - (8 623) 525 886 94 525 980
- (14779) - - - - 19 465 - 460 - - - - 5146 (94) 5052

- - - - - - - - - - - (123) - (123) - (123)

- - - - - - - - - - - - (335) (335) - (335)

- 18679  (18679) - - - - - - - - - - - - -

- 41 572 - - - - - - - - - - 41 572 - 41 572

62 347 2314 41572 28175 1641 106 440 299 944 22 413 11 564 4817 - (123) (8 958) 572 146 - 572 146
62 347 2314 41572 28175 1641 106 440 299 944 22 413 11 564 4817 - (123) (8 958) 572 146 - 572 146
- - - - - - - - 100 - - 100 - 100

- - - - - - - 5690 - - - - 5690 5690

- (22544) - - - - 22 400 - - - - - (1) (145) - (145)

- - - - - - - - - - - (567) - (567) - (567)

- 41572 (41 572) - - - - - - - - - - - - -

- - 186 178 - - - - - - - - - - 186 178 - 186178

62 347 21342 186 178 28 175 1641 106 440 322344 22413 17 254 4817 100 (690) (8 959) 763 402 - 763402




Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych

Zysk netto roku obrotowego

Korekty:

Podatek dochodowy

Amortyzacja srodkow trwatych

Amortyzacja wartosci niematerialnych

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

Zysk ze sprzedazy papierow wartosciowych

Straty (zyski) z tytutu zmian wartosci godziwej pozostatych aktywow
finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej

Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych

Inne korekty

Korekta warto$ci firmy

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zmiana stanu zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan
Zmiana stanu aktywoéw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Wplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane

Wydatki na zakup majgtku trwatego
Wydatki na nabycie weksli

Whplywy z tytutu sprzedazy i sptaty weksli
Wydatki na udzielone pozyczki

Wptywy z udzielonych pozyczek

Wydatki na zakup obligaciji

Wplywy z tytutu obligacje

Wydatki na zakup certyfikatow

Whplywy z tytutu sprzedazy certyfikatow
Whplywy ze sprzedazy podmiotow zaleznych
Inne wptywy i wydatki inwestycyjne

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentow,
kapitatow oraz doptat do kapitatu

Emisja weksli wiasnych

Sptata weksli wlasnych z odsetkami

Sptata kredytow

Zaciggniecie pozyczek

Spfata zaciggnietych pozyczek wraz z odsetkami

Emisja obligaciji

Sptata wyemitowanych obligaciji

Odsetki zaptacone od obligacji

Pozostate

Korekta zwigzana z aktywami przeznaczonymi do likwidacji

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
186 178 41 572

(152) -
133 82
115 125

- 3)

(4 002) 15 684
(131 537) 14 311
(2 130) (5 539)
11 146 12 003

(142) 1)

(277) (19 167)

5540 -

79 (3 915)

(25 497) (64 831)
(6 990) (25 571)
(4 199) 1220
- 32

(157 913) (75 570)
28 265 (33 998)

- 369

(39) (50)

- (124 833)

; 128 206

- (2 575)

1 603 3693

- (5 000)

4552 1403
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36 666 -
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48 832 (15 160)
409 301

64 274 29 495
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(409) -
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(116 414) (79 500)
(11 349) (9 169)

- 81183
(28 798) 21 443

(548)
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2 16
67 632 19 879
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Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000 EUR'000 EUR'000
Przychody ze sprzedazy 78 179 31737 18 566 7 604
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 190 019 44 601 45 125 10 686
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 182 157 36 968 43 258 8 858
Zysk (strata) netto 186 178 41 572 44 213 9 961
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 28 265 (33 998) 6712 (8 146)
Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalnos$ci inwestycyjnej 48 832 (15 160) 11 596 (3632)
Przeptywy srodkow pienieznych z
dziatalno$ci finansowe;j (28 798) 21 443 (6 839) 5138
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto
Srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw 47 751 (27 715) 11 340 (6 641)
Aktywa, razem 940 188 779 603 226 704 190 696
Zobowigzania diugoterminowe 85 349 37 307 20 580 9126
Zobowigzania krétkoterminowe 91 437 170 150 22 048 41 620
Kapitat wtasny 763 402 572 146 184 076 139 951
Kapitat podstawowy 62 347 62 347 15034 15 250
Liczba akcji (w szt.) 62 346 627 62 346 627 62 346 627 62 346 627
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt / EUR) 2,99 0,67 0,71 0,16
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt
/ EUR) 12,24 9,18 2,95 2,24

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na EURO wedtug nastepujgcych

zasad:

— poszczegodlne pozycje aktywow i pasywow dla bilansu na dzien bilansowy — wediug sredniego kursu
obowigzujgcego na ostatni dzien bilansowy ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzieh
31 grudnia 2013 roku — 4,1472 a na dzien 31 grudnia 2012 roku — 4,0882

—  poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow srodkéw pienieznych za okres od 1
stycznia do 31 grudnia danego roku — wedtug kursu $redniego, obliczonego jako $rednia arytmetyczna
kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w danym roku; odpowiednio za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku — 4,2110, a dla roku 2012 — 4,1736.
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NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dane Jednostki Dominujacej

MCI Management SA (zwana dalej MCI lub Spodtka) zostata wpisana do Rejestru Handlowego w dniu
21 lipca 1999 w Sgdzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna pod nr RHB 8752. Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dnia 28 marca 2001 Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 0000004542.

— REGON: 932038308
— NIP: 899-22-96-521

—  Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie,
—  Czas trwania Spdfki jest nieoznaczony.

Jednostka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych.
Oswiadczenie zgodnosci

Sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ziotych polskich, po zaokragleniu do petnych

tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za okres ubiegty, tj. od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 zostato zatwierdzone
Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

Sktad Grupy Kapitatlowej

W sktad Grupy Kapitatowej MCI Management SA na 31 grudnia 2013 wchodzity nastepujace jednostki:

Spoétka dominujaca

— MCI Management SA - firma zarzgdzajgca funduszami inwestycyjnymi zamknietymi typu private equity
i venture capital

Spotki bezposrednio zalezne — wchodzgce w skiad Grupy Kapitatowej MCl Management SA:

—  MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A.

— Spotka posiadajgca wiekszosci aktywow finansowych Grupy MCI w postaci certyfikatow inwestycyjnych
zarzgdzanych przez MCI Capital TFI

—  *MCI Fund Management Sp. z 0. 0. Il MClI.PrivateVentures S.K.A.

—  *MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCl.PrivateVentures S.K.A.

—  MCI Fund Management Sp. z 0. o.
Komplementariusz spétki MCl Fund Management Sp. z 0. o. MCI.PrivateVentures S.K.A.

—  Private Equity Managers SA
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przede wszystkim dziatalnos$¢ holdingdw finansowych.
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Spotki posrednio zalezne - wchodzace w sktad grupy Kapitatowej Private Equity Managers SA:

— Private Equity Managers SA — spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej PEM SA (spétka dominujgca nizszego
szczebla wobec MCI Management SA)

—  MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
Towarzystwo zarzadzajgce funduszami inwestycyjnymi.

— PEMSA Holding Limited
Spétka prawa cypryjskiego z siedzibg na Cyprze posiadajaca certyfikaty funduszu MCl.Partners FIZ.

— MCIL.Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Fundusz posiadajgcy w swoim portfelu akcje spotki zarzgdzajgcej aktywami oraz udzialy jej
komplementariusza.

— MCI Asset Management Sp. z 0. 0. S.K.A.
— Spotka zarzgdzajgca funduszami: MCI.PrivateVentures FIZ, MCI.BioVentures FIZ, Helix Ventures Partners
FIZ , Internet Ventures FIZ.

- *MCI Asset Management Sp. z 0. o. Il S.K.A.
Spotka posiadajgca w swoim portfelu spétke MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA

— *MCI Asset Management Sp. z 0. 0. IV S.K.A.

— MCI Asset Management Sp. z 0. 0.
—  Komplementariusz spo6tki MCl Asset Management Sp. z 0.0. SKA

-  *ImmoPartners Sp. z 0.0. Asset Management SKA
Spotka zarzagdzajgca funduszem inwestycyjnym nieruchomosciowym MCI.CreditVentures FIZ.

- *ImmoPartners Sp.zo. o0
Komplementariusz spétki ImmoPartners Sp. z 0.0. Asset Management SKA

*Spotki utworzone w Il kwartale 2013
** Spoétki postawione w stan likwidacji w styczniu 2014 — patrz nota nr 10 ,,Wartos¢ firmy”

Jednostki objete konsolidacja stosujg jednakowe metody wyceny i sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Powyzsze spdtki objete zostaty konsolidacjg metodg petna.

We wszystkich wymienionych powyzej spotkach zaleznych — Spoétka posiada bezposrednio lub posrednio 100%
akcji/udziatéw oraz 100% praw gtosu.
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1.

Zyski i straty z inwestycji

Pozycja zyski i straty z tytutu zmiany wartosci godziwej ujmuje przeszacowanie wartosci aktywéw finansowych,
gtéwnie certyfikatéw inwestycyjnych funduszy nalezacych do Grupy MCI. Fundusze prowadza dziatalnosé
inwestycyjng w spotki portfelowe, w tym w spotki opisane we wstepie do sprawozdania oraz wymienione na
stronie internetowej MCI.

Wycena wartosci certyfikatow inwestycyjnych jest dokonywana kwartalnie, w oparciu o wycene do wartosci
godziwej (rynkowej) spotek portfelowych nalezgcych do tych funduszy.

Przeszacowanie wartosci certyfikatdw do ich wartosci godziwej z wycen kwartalnych ujmowane jest w wyniku
Spétki na koniec kazdego kwartatu.

Wartosci dotyczgce biezgcego okresu prezentujg sie nastepujgco:

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne MCIl.TechVentures 1.0 26 878 27 787
Certyfikaty inwestycyjne MCI.EuroVentures 1.0 118 829 31033
Certyfikaty inwestycyjne MCI.BioVentures FIZ (8 249) (16 013)
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ (2 563) 916
Certyfikaty inwestycyjne Internet Ventures FIZ (2 567) 136
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures FIZ (4 278) 4 349
Certyfikaty inwestycyjne MCI Partners FIZ - 123
128 050 48 331
Aktualizacja wartosci akcji/udziatow
ABC Data SA - (32 064)
IMMO Partners SKA - (8 352)
Digital Avenue SA (49) (450)
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 6 (191)
(43) (41 057)
Inne pozycje 7532 17 738
135539 25012

Wyjasnienia do zmian wartosci certyfikatow inwestycyjnych/ duzego przyrostu wartosci aktywow
w roku 2013:

2.

Istotny wzrost wartosci certyfikatow zaobserwowano w wypadku funduszu MCI.EuroVentures FIZ. Na wysoki
przyrost wartosci funduszu wptynat przyrost wartosci rynkowej aktywdéw notowanych na gietdach, spétek
Indeks i ABC Data a takze ponad 23 min zt dywidend otrzymanych z tych spoétek w 2013.

Fundusz TechVentures odnotowat stabilny wzrost wartosci certyfikatow gtownie za sprawg otrzymanej
dywidendy z Invia.cz i sprzedazy akcji na kwote ok 28 min zt, a takze dobrych wynikéw operacyjnych spétek
z branzy e-commerce.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy stanowig gtéwnie przychody z zarzgdzania szescioma funduszami inwestycyjnymi przez
spotki nalezace do Grupy PEM (MCI Capital TFI SA i MCI Asset Management SKA).

Przychody stanowig przede wszystkim:

Wynagrodzenie state to wynagrodzenie naliczane i pobierane kwartalnie. Stanowi ono procent wartosci
aktywow danego funduszu inwestycyjnego (okreslony w statucie funduszy) - $rednie stawki to okoto 2,75%.
Wyceny aktywow funduszy sporzadzane sg na koniec kazdego kwartatu i od wycenionej wartosci aktywéw
naliczane jest wynagrodzenie state. Wynagrodzenie pobierane jest od wszystkich certyfikatéw
inwestycyjnych, niezaleznie czy sg w posiadaniu Grupy MCI czy innych podmiotéw spoza Grupy MCI.

Wynagrodzenie, ktére uzaleznione od wzrostu wartosci aktywéw netto subfunduszu na certyfikat
inwestycyjny (dalej zwane wynagrodzeniem za sukces) to wynagrodzenie uzaleznione od wzrostu wartosci
aktywow funduszu powyzej okreslonej wartosci (najczesciej pobierane od kwoty wzrostu wartosci aktywow
powyzej 10%) i nalezne jest na dzien emisji certyfikatow, umorzen oraz na koniec roku.
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Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi — poréwnanie 2013

i2012

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000

Zarzgdzanie funduszem MCIl.TechVentures 1.0 9110 7 825
Zarzadzanie funduszem MCI.EuroVentures 1.0 5690 3241
Zarzgdzanie funduszem Helix Ventures Partners FIZ 1800 1801
Zarzgdzanie funduszem MCI.BioVentures FIZ 264 820
Zarzgdzanie funduszem MCI.CreditVentures FIZ 531 482
Zarzgdzanie funduszem Internet Ventures FIZ 2 358 2 000
Zarzadzanie funduszem Gandalf Aktywnej Alokacji SFIO - 395
Razem wynagrodzenie stale 19 753 16 591

Wynagrodzenie zmienne za zarzgdzanie MCI.EuroVentures 1.0 57 290 -
Wynagrodzenie zmienne za zarzgdzanie MCl.TechVentures 1.0 238 15073
Razem wynagrodzenie za sukces 57 528 15073

Inne przychody 898 73
Razem przychody 78179 31737

Wyjatkowo wysoki wzrost przychodoéw z tytutu zarzadzania, w poréwnaniu do roku poprzedniego, wynika przede
wszystkim z wyptaconego wynagrodzenia za sukces za zarzgdzanie subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0.
Wyptata nastgpita w roku 2014. Powyzsze wynagrodzenie byto pobrane po raz pierwszy od dnia zatozenia
funduszu MCI.EuroVentures 1.0

Takze wynagrodzenia state wzrosto w poréwnaniu z rokiem poprzednim, co wynika z przyrostu aktywéw netto
w funduszach, ktére sg bazg do pobierania wynagrodzenia statego. Fundusz MCI.EuroVentures 1.0 osiggnat
wyjatkowo wysoki 24% wzrost wartosci aktywow w 2013, gtéwnie za sprawg bardzo dobrych wynikéw
operacyjnych spétki w portfelu tego funduszu — ABC Data SA i co za tym idzie, wzrostu jej wartosci rynkowej
i ceny akcji na GPW. Takze fundusz MCIl.TechVentures pokazat istotne wzrosty aktywdéw, w wyniku wzrostu
wartosci spotek portfelowych oraz pozyskania ponad 40 min zt wptywéw z nowo objetych certyfikatow.

3. Wartos¢ aktywéw pod zarzadzaniem (wg wartosci aktywow netto funduszy dla funduszy
tradycyjnych), stanowigcych podstawe do pobrania wynagrodzen za zarzadzanie

Stan na dzien Stan na dzien % wartosci

31.12.2013 31.12.2012 Certyfikatow w

posiadaniu

PLN’000 PLN’000 Grupy MCI

MCI.TechVentures 1.0 FIZ 367 257 294 237 76%

MCI.EuroVentures 1.0 FIZ 352 514 238 336 100 %

MCI.BioVentures FIZ 4 455 16 871 91%

*MCI.CreditVentures FIZ 52 036 51519 100%

MCI.Partners FIZ 170 807 89 634 100%

*Helix Ventures Partners FIZ 40 000 40 000 50%

*Internet Ventures FIZ 100 000 100 000 50%
1087 068 830 597

* Fundusze commitmentowe - Cato$¢ zobowigzania inwestoréow wg umowy zwigzanej z zatozeniem funduszu/
wartosé, od ktérej pobierany jest okreslony % wynagrodzenia za zarzadzanie.

** Fundusz 27 grudnia 2013 postawiony w stan likwidacji. Aktywa przenoszone do funduszu MCI.BioVentures
FlZ.
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4. Koszty rodzajowe

Spétka poniosta nastepujace koszty operacyjne — specyfikacja wg rodzaju:

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych (248) (207)
Zuzycie materiatéw i energii (92) (89)
*Ustugi obce (4 552) (3932)
Zarzadzanie funduszami (1 834) (70)
Podatki i optaty (225) (94)
**Wynagrodzenia (9 009) (5 375)
Swiadczenia na rzecz pracownika (149) (68)
Ubezpieczenia spoteczne (96) (115)
Pozostate koszty (820) (583)
(17 025) (10 533)

Koszty ogolnego zarzadu (13 405) (9 425)
Koszt wiasny sprzedazy (3 620) (1108)
(17 025) (10 533)

*Wyzsze koszty ustug obcych w poréwnaniu do roku 2012 dotyczg przede wszystkim wyzszych kosztéw obstugi
prawnej oraz doradztwa podatkowego zwigzanego z restrukturyzacjg Grupy MCI.

**Wieksze wynagrodzenia w 2013 dotyczg przede wszystkim programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu
w Grupie MCI S.A — wiecej nota nr 32 — Program motywacyjny

5. Pozostate przychody operacyjne

Spétka uzyskata nastepujgce pozostate przychody operacyjne

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
Odszkodowania i zwrot kosztow sgdowych - 1
Przychody z re-fakturyzacji kosztow 63 125
Przychody organizacja seminariéw i imprez promocyjnych 148 40
Inne przychody operacyjne 288 518
Rozwigzanych rezerw 437 -
Przychody z podnajmu 15 63
Sprzedaz wierzytelnosci 97 -
Pozostate 55
1103 747
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6. Pozostate koszty operacyjne

Spétka poniosta nastepujace pozostate koszty operacyjne

Koszty rezerw

Koszty refakturowane

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ naleznosci
*Koszty dotyczacego podatku VAT
Odpis od wartosci firmy ImmoPartners
Inne koszty operacyjne

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
(248) (802)
(138) (68)
(210) (360)

(1108) -

(5 540) -
(533) (1132)

(7 777) (2 362)

* Dotyczy zaptaty VAT w wyniku decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej po kontroli operacji spotki za rok 2007. Do
kwoty nalezy doliczy¢ odsetki zaptacone za okres od 2007 roku do dnia zaptaty w 2013 roku. Odsetki w kwocie
772 tys. zt zostaty ujete w kosztach finansowych w pozycji ponizej. Wiecej na ten temat w nocie nr 15 ,Wskazanie
postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiadciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej” w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzadu za rok 2013.

7. Przychody finansowe

Spotka uzyskata nastepujgce przychody finansowe

Odsetki z krétkoterminowych depozytéw bankowych

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych

*Przychody z tytutu poreczen, gwarancji

Odsetki od obligaciji

Przychody z tytutu odsetek od pozyczek i weksli

Pozostate przychody finansowe (przede wszystkim dotyczy réznic
kursowych z przeliczenia sprawozdania PEMSA Holding)

*Zaptata za poreczenia kredytéw bankowych w nastepujgcych podmiotach:

—  TravelPlanet 111 tys. zt
—  NaviExpert 255 tys. zt
—  Subfundusz TechVentures 1.0 476 tys. zt
—  Subfundusz EuroVentures 1.0 257 tys. zt

8. Koszty finansowe

Spétka poniosta nastepujace koszty finansowe

Koszty odsetek od:

Wyemitowanych weksli

Kredytéw bankowych

Otrzymanych pozyczek
Wyemitowanych obligacji

*Odsetek budzetowych

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych
Inne

*Qdsetki budzetowe dotyczg przede wszystkim odsetek od podatku VAT
koszty operacyjne”

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
463 619

160 15
1099 443

- 305

716 -

951 79
3389 1461

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
(1 433) (845)
(19) (23)

80 (83)

(9 002) (7 785)
(772) -
(18) (25)
(87) (333)

(11 251) (9 094)

opisanego nocie nr 6 ,,Pozostate
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9. Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony

Straty podatkowe mozliwe do wykorzystania w latach nastepnych

Poniesiona w latach

rok

Straty podatkowe za rok 2009
Straty podatkowe za rok 2010
Straty podatkowe za rok 2011
Straty podatkowe za rok 2012
Straty podatkowe za rok 2013

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Stan na 31 grudnia 2011

Whplyw na wynik finansowy
Whplyw na kapitat wtasny

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Stan na 31 grudnia 2012

Whplyw na wynik finansowy
Wptyw na kapitat wtasny

Stan na 31 grudnia 2013

*Inne aktywa na podatek odroczony dotyczg przede wszystkim:

—  Rezerwy JTT — 2 184 tys. zt

—  Programoéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu — 892 tys. zt.
—  Woyceny certyfikatéw inwestycyjnych Helix Ventures Partners FIZ — 590 tys. zt.
—  Wyceny certyfikatow inwestycyjnych Internet Ventures FIZ — 674 tys. zt
— Rozliczeh migdzyokresowych biernych i innych rezerw — 141 tys. zt

Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego

Stan na 31 grudnia 2011
Wptyw na wynik finansowy
Wptyw na kapitat wtasny

Stan na 31 grudnia 2012

Whplyw na wynik finansowy
Wptyw na kapitat wtasny

Stan na 31 grudnia 2013

PLN’000 PLN’000
(42) -
4 200 4 604
4158 4 604
Poniesiona Wykorzystana Do Do
w kwocie w kwocie wykorzystania wykorzystania
w kwocie do czasu
PLN’000 PLN’000 PLN’000 rok
2790 1395 1395 2014
11 553 5769 5784 2015
839 212 627 2016
6716 36 6 680 2017
11 852 - 11 852 2018
33750 26 338
Straty Odsetki i *Inne aktywa Razem
podatkowe premia od
mozliwe do obligacji
odliczenia
000" PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN
876 306 2903 4 085
2377 14 832 3223
3253 320 3735 7 308
1751 (239) 878 2390
5004 81 4613 9 698
Aktualizacja Odsetki Inne Razem
wartosci zobowigzania
spotek
portfelowych
000" PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
1145 351 1435 2931
(1 145) 565 (219) (799)
- 916 1216 2132
1 (916) (894) (1 809)
1 - 322 323
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

10. Wartos¢ firmy

MCI Asset Management sp. z 0.0. SKA
*Immopartners sp. z 0.0. Asset Management SKA

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
80174 80174
- 5540
80174 85714

* Objeto odpisem na trwatg utrate wartosci — w tgcznej kwocie 5 540 tys. z.
Odpis z tytutu utraty wartosci

Spétka objeta odpisem aktualizujgcym warto$¢ firmy powstatg przy nabyciu spétki Immopartners sp. z 0.0. Asset
Management SKA.

MCI Capital TFI SA podzlecata zarzadzanie funduszem MCI.CreditVentures FIZ spétce Immopartners sp. z 0.0.
Asset Management SKA .

Grupa PEM zdecydowata sie potgczy¢ aktywa dwdch funduszy inwestycyjnych — funduszu MCI.CreditVentures
(ktéry postawiono w likwidacje 29 grudnia 2013 roku) i fundusz MCI.BioVentures FIZ.

W zwigzku z powyzszym spotka ImmoPartners zostata na poczatku 2014 roku postawiona w stan likwidacji,
zarzgdzanie aktywami wszystkich funduszy zarzadzanych przez PEM (TFI) jest obecnie powierzone MCI Asset
Management sp. z 0.0. SKA. Wartosci firmy powstate przy nabyciu spétek Immopartners zostaty objete odpisem
aktualizujgcym.

Test na trwata utrate wartosci firmy
W celu ustalenia, czy nalezy rozpozna¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, Spétka poréwnata wartos¢

bilansowg aktywow i zobowigzan spdtki MCI Asset Management sp. z 0.0. SKA tacznie z przypisang do niej
wartoscig firmy, do jej wartosci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci uzytkowe;j.

Nie dokonano odpisu aktualizujgacego wartosc¢ firmy MCI Asset Management sp. z 0.0. SKA.

11. Inne aktywa finansowe

Dlugoterminowe aktywa finansowe

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012

PLN’000 PLN’000

Certyfikaty inwestycyjne MCI.EuroVentures 1.0 352 513 238 314
Certyfikaty inwestycyjne MCIl.TechVentures 1.0 280 139 252 449
Certyfikaty inwestycyjne MCI.BioVentures FIZ 4062 12 298
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ 8133 8 820
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures FIZ 21 036 54 549
Certyfikaty Inwestycyjne Internet Ventures FIZ 1235 1681
667 118 568 111

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012

PLN’000 PLN’000

Ekwiwalenty srodkow pienieznych 11 610 14 518
Obligacje Spigcy Rycerz Sp. z o.0. - 3355
Obligacje MCI.BioVentures FIZ - 1033
11 610 18 906

Ekwiwalenty srodkéw pienieznych stanowig otrzymane krotkoterminowe weksle.
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

12. Naleznosci handlowe oraz pozostate

Naleznosci handlowe
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci
Naleznosci handlowe netto

Naleznosci od podmiotow powigzanych

Odpis aktualizujgcy warto$¢ nalezno$ci z tytutu sprzedazy akcji
Naleznosci podatkowe/budzetowe

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Inne naleznosci

W tym:

Czes¢ dlugoterminowa:

Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz inne finansowe
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu sprzedazy akcji
Inne naleznosci

Czes¢ dlugoterminowa:
Czesc¢ krotkoterminowa:

Naleznosci od podmiotéow powigzanych

Alternative Investment Partners Sp. z 0. o.
*MCI Private Ventures FIZ

*MCI Credit Ventures FIZ
MCI.BioVentures FIZ

MCI Helix Ventures Partners FIZ

Tomasz Czechowicz

Aleksandra Czechowicz

MCIl.Ventures Project Sp. z 0.0. SKA

Inne

*Dotyczy naleznodci =z tytutu wyplaty wynagrodzenia

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
515 15 163
(41) (473)
474 14 690

98 665 19 534
48 (236)

- 178

719 177
1134 41 200
101 040 75543
- 50

- (8)

500 89
500 131
100 540 75 412

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000

2 12

67 471 -
31131 -
37 -

3 R

18 114

- 7

1 19 400

2 1

98 665 19534
zarzgdzanie subfunduszem

MCI.EuroVentures 1.0. Uchwala o wyptacie wynagrodzenia zmiennego podjeta zostata w grudniu 2013 roku.
Wyplata wynagrodzenia nastgpita w roku 2014, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Powyzsze wynagrodzenie bylo pobrane po raz pierwszy od dnia zatozenia funduszu MCI.EuroVentures 1.0,

przede dniem zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

**Nalezno$¢ w kwocie 31 000 tys. zt od MCI CreditVentures FIZ wynika z tytutu wykupienia certyfikatéw
inwestycyjnych przez fundusz w wyniku rozpoczecia likwidacji. Certyfikaty wykupiono z wolnych $rodkow

pienieznych.

Wartos$¢ godziwa naleznosci Spétki nie rozni sie istotnie od ich wartosci ksiegowej netto.
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

13. Udzielone pozyczki

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym 255 239
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom 1525 3087
1830 3326
Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Oprocentowanie PLN’000
MCI Management SA MCI VentureProjects sp. z 0.0. 8,92% 255
Pozyczki udzielone podmiotom pozostatym
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Oprocentowanie PLN’000
MCI Management SA Do osoby fizycznej 5,99% 112
MCI management SA Do osoby fizycznej 5,99% 335
MCI Asset Management
Sp. zo.0. SKA ABCD Management Sp. z 0.0. SKA 9,14% 1128
1575

Pozyczki sg zawarte na okres jednego roku. Zadna pozyczka nie jest przeterminowana.

14. Srodki pieniezne

Srodki pieniezne dotyczg gotdéwki zdeponowanej na rachunkach bankowych i lokatach terminowych.

15. Kapitat wlkasny

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony 62 347 62 347
liczba akcji 62 347 62 347
Warto$¢ nominalna jednej akcji 1 1
Wartos¢ nominalna wszystkich akgiji 62 347 62 347
Znaczacy akcjonariusze Spoétki:
Udziat w kapitale zakltadowym Udziatl w ogélinej liczbie gloséw na WZ
Liczba akcji Udziat Liczba gtosow na Udziat w ogdlnej
w szt. w kapitale WZA liczbie gtoséw na
zaktadowym WZA
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0 30 658 446* 49,10% 30 658 446 50,58%
Fundusze ~zwigzane — z ~ Quercus ;5o gagu 6,87% 4 287 938 7,00%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
Spotka Akcyjna
MCI Management Spoétka Akcyjna 1 837 405* 2,94%

* stan na dzien 12 marca 2014 roku

** stan na dzien 17 grudnia 2013 roku

Réznica pomiedzy udziatem w kapitale zaktadowym, a udziatem w ogélnej liczbie gtoséw na WZA wynika z faktu,
iz wylgczone jest glosowanie z posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych.
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

16. Obligacje
Obligacje wyemitowane przez Spotke

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Bllaqs otwgrma - warto$¢ zobowigzania na dzien emisji w warto$ci 147 600 142 300
nominalnej
Wartos$¢ kosztéw zwigzanych z emisjg (2117) (1394)
Wartos¢ bilansowa zobowiazania na dzien emisji 145 483 140 906
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) - (2 168)
Element zobowigzaniowy na dzien emisji 145 483 138 738
Odsetki naliczone — koszty narastajgco 19 521 24 150
Odsetki zaptacone — na wszystkich seriach (17 259) (20 090)
Spfata obligacji serii E wyemitowanych w roku 2010 (27 450) (79 500)
120 295 63 298
Czes¢ dlugoterminowa 84 800 34 908
Czes¢ krotkoterminowa 35495 28 390
120 295 63 298

Ponize tabele prezentujg stan zobowigzan z tytutu emisji obligacji, date ich wykupu oraz saldo wyptaconych

odsetek na dzien 31.12.2013 — w wartosci nominalnej.

Seria Obligacji Data przydziatu Data wykupu llo$¢ obligacji Wartos¢ Odsetki
obligacji wyplacone
000' PLN 000' PLN
Seria F 2011-04-01 2014-03-31 35 350 35 350 7 539
Seria H1 2013-04-03 2016-04-11 36 000 36 000 1416
Seria H2 2013-06-26 2016-06-28 18 800 18 800 674
Seria H3 2013-12-19 2016-12-19 30 000 30 000 -
120 150 9629

17. Kredyty i pozyczki

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Diugoterminowe

Kredyt bankowy - cze$¢ dtugoterminowa 226 267
226 267

Krotkoterminowe
Kredyt bankowy - czes¢ krotkoterminowa 41 41
Pozyczki - 409
41 450
Kredyty i pozyczki razem 267 717

Powyzszy kredyt zostat zaciggniety na zakup samochodu stuzbowego.
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

18. Rezerwy krétkoterminowe

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012

PLN’000 PLN’000

*Na koszty i straty dotyczgce spraw sgdowych 11 492 11271
Na pozostate koszty 816 958
12 308 12 229

*Rezerwa zostala zawigzana w zwigzku z kosztami prawnymi dotyczgcymi postepowania sadowego o
odszkodowanie za doprowadzanie do upadiosci spotki JTT w zwigzku z btednymi decyzjami urzednikow
skarbowych.

19. Zobowigzania handlowe oraz pozostate

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Zobowigzania handlowe 550 147
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych - 9
Zobowigzanie z tytutu podatkow 161 71
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych obcigzen 41 26
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych weksli - 3268
Rozliczenia migdzyokresowe (bierne) 237 4 345
*Pozostate zobowigzania 66 92 203
1055 100 069

W tym:
Czes¢ diugoterminowa - -
Czes¢ krotkoterminowa 1055 100 069
1055 100 069

* Saldo roku 2012 pozostate zobowigzania to przede wszystkim zobowigzania zwigzane z zakupem zakupu PEM
SA od MCI.EuroVentures FIZ w kwocie 92 048 tys. zt.

20. Zobowigzania z tytutu weksli

Grupa, z powoddéw formalnych, nie posiada cash pool pozwalajgcego na bezposrednie zarzadzanie ptynnoscig
w grupie. Nadwyzki finansowe sg lokowane w grupie pomigdzy spotkami i funduszami zarzgdzanymi przy pomocy

krétkoterminowych instrumentéw finansowych (weksli) na zasadach rynkowych.

Na dzieh 31.12 2013 Grupa posiadata zobowigzania wekslowe wobec nastepujgcych podmiotow:

Nominalna Nominalna Oprocentowanie

EUR’000 PLN’000 % w skali roku

*MCI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.TechVentures 1.0) 3116 1%

*MClI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0) 18 500 4,15%

*MClI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0) 4 000 4,20%
ABCD Management Sp. z 0.0. SKA (podmiot zalezny od

MCI.EuroVentures 1.0) 7 000 3,65%

* Zobowigzania wobec jednostek powigzanych
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

21. Swiadczenia pracownicze

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty ubezpieczen spotecznych

Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzgdu i pracownikom
Inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
9011 4903

94 120

62 282

87 63

9254 5368

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Zarzad

Rada Nadzorcza
Pracownicy operacyjni
Ksiegowos$¢ i administracja

Wynagrodzenia kluczowego personelu

Zarzad

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu powotania

Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzgdu oraz programy motywacyjne
Ryczalt na uzywanie samochodéw osobowych

Rada Nadzorcza
Wynagrodzenie z tytutu posiedzen Rady Nadzorczej
Koszty programu motywacyjnego

Naleznosci z tytutu zaliczek i innych naleznosci od cztonkéw Zarzadu

Roman Cisek
Tomasz Czechowicz
Sylwester Janik
Wojciech Marcinczyk

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Liczba Liczba
pracownikow pracownikéow
7 7

6 13

15 16

5 8

33 44

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
1047 1589
5339 282

58 38

6 386 1909
104 73

42 -

146 -

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

22. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Badanie rocznych sprawozdan finansowych
Przeglad potrocznych sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi

PLN’000 PLN’000
- 51

18 23

8 -

2 -

28 74

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
129 119

63 48

- 10

192 177
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

23. Zysk na jedng akcje i rozwodniony zysk na jedna akcje

Zysk przypadajacy na jedng akcje

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spofki 186 178 41572

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 62 347 62 347

Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 2,99 0,67
Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 186 178 41 572
Koszty odsetek od obligacji zamiennych (po pomniejszeniu o podatek) - 3708
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje 186 178 45 280
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 62 347 62 347
Korekty z tytutu:
programu motywacyjnego opartego o emisje akcji (tys.) 22 -
warranty subskrypcyjne (tys.) 142 347
opcji na akcje (tys.) 522 -
Srednia wazona liczba akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku na
akcje (tys.) 63 033 62 694
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 2,95 0,72

24. Zdarzenia po dniu bilansowym

Sprzedaz akcji Private Equity Managers SA do innej jednostki zaleznej

5 marca 2014 Spoétka wniosta 45% akcji Private Equity Managers SA w formie aportu do swojej spotki zaleznej
MCI Fund Management Sp. z o. o. IV MCI.PrivateVentures S.K.A.

Sprzedaz akcji Private Equity Managers SA do funduszu inwestycyjnego

5 marca 2014 spotka MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCI.PrivateVentures S.K.A. wniosta 100% akgciji
Private Equity Managers SA (co stanowi 49% wszystkich akcji spotki) w formie aportu do funduszu
inwestycyjnego MCI.PrivateVentures FIZ  (subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0) w zamian za certyfikaty
inwestycyjne danego funduszu.

Akcje wycenione zostaty w ich wartosci godziwej na dzien 24 lutego 2014. Dla oszacowania warto$ci akcji
wybrano metode skorygowanych aktywéw netto.

Po zakonczeniu postepowania zwigzanego z obnizeniem kapitatu zakladowego PEM (umorzeniu 14.010.507 akgiji

wlasnych PEM SA) planowanego na koniec marca 2014, struktura akcjonariatu PEM przedstawia¢ sie bedzie

nastepujgco:

— 45% akcji bedzie w posiadaniu MCI Fund Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
IV MCI.PrivateVentures Spoétka komandytowo — akcyjna,

- 49% akcji bedzie w posiadaniu MCI.PrivateVentures FIZ z subfunduszem MCI.EuroVentures 1.0,

— 6% akcji bedzie w posiadaniu MCI Management SA.

Oferujacym akcje w procesie PRE-IPO PEM SA bedzie MCI Fund Management Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig IV MCI.PrivateVentures Spotka komandytowo — akcyjna.

Opisane transakcje zostaty dokonane w celu optymalizacji sprzedazy akcji Private Equity Managers SA.
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25. Wyptata dywidendy
Informacja o dywidendzie dla akcjonariuszy spétki MCI Management SA

W dniu 13 czerwca 2011 roku Zarzad Spoétki MCI Management SA podjat uchwate w sprawie przyjecia nowych
zatozen polityki dywidendowej na lata 2011 — 2016. Zgodnie z nig Spoétka, rekomendujgc podziat zysku na lata
obrotowe 2011 — 2016, bedzie przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu propozycje wyptaty dywidendy z rocznego
zysku netto w tgcznej wysokosci maksymalnie 5% aktywow netto Grupy Kapitatowej MCI na dzien zatwierdzenia
wyptaty. Celem nowej polityki dywidendowej jest zapewnienie akcjonariuszom udziatu w osiggnietym zysku Spotki
poprzez wyptate dywidendy w zaleznosci od okoliczno$ci opisanych w uchwale oraz po uzyskaniu zgody
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wniosek Zarzadu dotyczacy wyptaty dywidendy w danym
roku obrotowym zaleze¢ bedzie od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej, istniejacych zobowigzan
(w tym ograniczen wynikajacych z warunkéw emisji obligacji), mozliwosci dysponowania kapitatami rezerwowymi
oraz oceny perspektywy Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej dokonanej przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie zostaty wyptacone dywidendy akcjonariuszom spotki MCI
Management SA

26. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Grupa z dniem 1 stycznia 2013 roku zmienita prezentacje otrzymanych weksli przenoszgc te weksle ze srodkéw
pienieznych do innych aktywow finansowych.

27. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyka, na ktére narazona jest Grupa:

—  ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe; ,
—  ryzyko kredytowe,

—  ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spodtke dominujgca, w bliskiej wspotpracy
z osobami zarzadzajgcymi spotkami zaleznymi. W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejszg wage majg
nastepujgce cele:

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.

Spétka dominujgca nie wyznaczyta formalnie Zadnych instrumentéw pochodnych jako zabezpieczenie
przeptywow pienieznych zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajace).
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczgce ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

RYZYKO RYNKOWE

Z punktu widzenia Grupy MCI w najwiekszym zakresie wystepuje ryzyko cen/kurséw akgcji, udziatéw w spoétkach
oraz certyfikatéw inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych. Jedynie czes$¢ tych aktywoéw jest
przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach. Wiekszos$¢ aktywéw nie jest notowana (kwotowana). Powyzsze
wynika ze specyfiki dziatalnosci jakg Grupa MCI prowadzi.

Elementem ograniczajgcym ryzyko inwestowania w aktywa niepubliczne jest posiadana przez Grupe MCI
znaczaca pozycja rynkowg oraz konsekwentnie budowany doswiadczony zespdt inwestycyjny.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu udziatéw lub akcji, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR.
Grupa nie zaciggneta kredytow w walutach obcych. W rzadkich przypadkach zawierane sg umowy denominowane
w walutach obcych (umowy najmu). Spotka preferuje ustalanie wynagrodzehn w rozliczeniach z kontrahentami
w PLN, wskutek czego minimalizuje ryzyko kursowe. Nie wystepujg znaczace salda aktywow i pasywow (gtéwnie
naleznosci i zobowigzania handlowe oraz $rodki pieniezne) w walutach obcych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych
z tytutu aktywéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Grupa jest
narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywoéw oraz zobowigzan
finansowych:
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— pozyczki udzielone - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sg state (ustalane na dzien zawarcia
umow) za wyjatkiem jednej pozyczki, ktdrej stopa oprocentowania bedzie zalezna od WIBOR na moment
sptaty pozyczki,

— kredyty, pozyczki zaciggniete - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sg state (ustalane na dzien
zawarcia umow). Aktualnie Grupa korzysta jedynie z linii kredytowych oprocentowanych stopg zmienng
(stawka WIBOR dla jednomiesigcznych depozytéw PLN obowigzujgca w pierwszym miesigcu w ktérym
nastgpito wykorzystanie kredytu, zmieniana w ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca, ustalana na
podstawie notowania poprzedzajacego o dwa dni robocze dziehn zmiany oprocentowania, powiekszona
o0 marze 2,5 punktéw procentowych w skali roku,

— wilasne wyemitowane dtuzne papiery wartosciowe - Grupa posiada najwieksze zobowigzania oprocentowane
zmienna stopg z tytutu emisji obligacji zamiennych i zwyktych.

Spoétka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spoétka wykorzystuje analize wrazliwosci.

Analiza wrazliwosci jest oparta o zatozenie, ze koszty finansowe netto zawierajg nastepujgce elementy narazone na

ryzyko stopy procentowe;j:

—  koszty odsetkowe od ditugu opartego na zmiennej stopie procentowej (bez uwzglednienia instrumentow
pochodnych spetniajgcych kryteria rachunkowosci zabezpieczen) oraz

—  zmiang wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nie spetniajgcych kryteriow rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zmiany ceny aktywow finansowych

Ryzyko zmiany cen aktywéw finansowych, na ktére wprost przektada sie warto$¢ aktywow netto zarzadzanych

funduszy inwestycyjnych mozna rozpatrywa¢ w nastepujacych obszarach:

— Ryzyko zwigzane z wysokimi wycenami spotek — potencjalnych inwestycji
Ryzyko zwigzane z utratg potencjalnych inwestycji wskutek braku mozliwosci zaoferowania konkurencyjnych
warunkéw inwestycji lub tez zwiekszenia sie ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z wyzszym Kkosztem
rozpoczecia inwestycji. W sytuaciji, gdy wyceny spoétek na rynkach gietdowych oraz w poréwnywalnych
transakcjach w branzy inwestycyjnej maleja, ryzyko to réwniez sie zmniejsza.

— Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéw finansowych (udziatow, akcji, certyfikatow
inwestycyjnych)MCI, jej spotki zalezne oraz fundusze zarzadzane przez MCI co najmniej raz na kwartat
dokonujg wyceny wartosci godziwej posiadanych aktywéw. Stad zamiany wartosci godziwych na biezgco
odzwierciedlane sg w sporzadzonych sprawozdaniach. Metody wycen w czesci sg oparte bezposrednio na
kursach rynkowych spétek gietdowych lub na danych poréwnawczych spoétek notowanych na gietdach
w Polsce iza granica. Istnieje wiec ryzyko pogorszenia wynikow Grupy MCI (odzwierciedlajgcych zmiany
wyzej wspomnianych wycen) w momencie dekoniunktury na gietdach.

Bezposrednia ekspozycja na ryzyko zmiany ceny instrumentéw finansowych posiadanych przez Grupe MCI
dotyczy akcji notowanych na rynku publicznym. Fundusze inwestycyjne zamkniete docelowo nie mogg posiadac
w portfelu wiecej niz 20% aktywow w postaci akcji spétek publicznych oraz instrumentéw emitowanych przez
Skarb Panstwa. Zarzgdzanie ryzykiem zmiany cen w Grupie MCI polega na odpowiedniej dywersyfikacji portfela
inwestycji, ktdra zmniejsza ryzyko inwestycyjne. MCI stara sig¢ obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez stosowanie
zasady nie inwestowania w jedng inwestycje srodkow w wysokosci wyzszej niz 20% wartosci catego portfela
swoich inwestycji. Niemniej jednak na dzien publikacji sprawozdania Grupa MCI (wraz z funduszami
zarzgdzanymi przez MCI) posiada jedng spotke przekraczajgca ten poziom — ABC Data SA

RYZYKO KREDYTOWE

Grupa w sposob cigglty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu pfatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdinych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci. Dotyczy to szczegdlnie
lokowania wolnych srodkéw w postaci pozyczek dla podmiotéw z Grupy MCI.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem Ilub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu
o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie
wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszos¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzag
obawy co do ich sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe s$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentdow, rynkowych papierow wartoSciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnosé
podmiotéw bedacych strong transakgji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.
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RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa Kapitatowa moze by¢ narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke porownywane jest z dostepnymi
zrodtami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez oceng zdolnosci pozyskania finansowania w postaci
kredytéw, pozyczek, obligacji) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

Grupa zarzadza ryzykiem przez monitorowanie wskaznikow ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych,
analizie poziomu aktywéw ptynnych w relacji do przeptywdw pienieznych, oraz utrzymywaniu dostepu do réznych
zrodet finansowania (takze do rezerwowych linii kredytowych).

Proces =zarzgdzania plynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowane zarzgdzanie $rodkami
finansowymi w ramach Grupy MCI, gdzie ptynne nadwyzki $rodkéw pienieznych wygenerowane przez
poszczegolne spotki wehodzgce w skfad Grupy sg inwestowane w pozyczki i inne instrumenty emitowane przez
podmioty z grupy (mniejsze ryzyko kredytowe). Nadwyzki Srodkéw pienieznych Spétki inwestowane sg
w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe.

Jedng z metod zarzadzania ryzykiem ptynno$ci jest takze utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie monitorowane przez Spétka przy wykorzystaniu nastepujacych miar:

wskazniki ptynnosci, analizy termindéw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywow z tytutu
zobowigzan finansowych,

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazano warto§¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkow
dyskonta w zwigzku z wyceng zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu, bilansie zwigzku z brakiem takich
pozycji poza zobowigzaniami z tytutu pozyczek i obligaciji.

Zarzadzanie kapitatem
Grupa Kapitatowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe
oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg

finansowg Grupy.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty
sie na nastepujgcym poziomie:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Kapitat:
Kapitat wtasny 763 402 572 146
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela - -
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -
Kapitat 763 402 572 146
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 763 402 572 146
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 120 562 64 015
Leasing finansowy - -
Zrédta finansowania ogétem 883 964 636 161
Wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogotem 86,36% 89,94%
EBITDA:
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 190 019 44 601
Amortyzacja (248) (207)
EBITDA 190 267 44 808
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 120 562 64 015
Leasing finansowy - -
Dtug 120 562 64 015
Wskaznik dtugu do EBITDA 63,36% 142,87%
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28. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy spétkg dominujgca a jej spétkami zaleznymi, podlegaty eliminacji w momencie konsolidacji
nie zostaty ujawnione w tej nocie.

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w notach:
— Naleznosci handlowe i pozostate — nota nr 12

— Udzielone pozyczki — nota nr 13

—  Zobowigzania handlowe i pozostate — nota nr 19

29. Poreczenia i gwarancje
Poreczenie pod kredyt udzielony przez Alior Bank S.A. na rzecz MCI.PrivateVentures FIZ

W dniu 28 wrzesnia 2012 MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Alior Bank S.A.
na rzecz MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, podpisujac ,O$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego” pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 60 000 tys. zt
udzielonego na rzecz Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje na podstawie
tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesigcy od dnia rozwigzania umowy kredytowej do kwoty 120 000 tys. zt.
Wynagrodzenie nalezne MCI z tytutu udzielonego poreczenia ustalono na kwote 1% rocznie wartosci kredytu.

Poreczenie pod kredyt udzielony przez Raiffeisen Bank Polska S.A. na rzecz Naviexpert Sp. z o.0.

W dniu 25 kwietnia 2013 MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A. na rzecz Naviexpert Sp. z 0.0. na kwotg 1 000 tys. zt, podpisujac ,Gwarancje sptaty zobowigzan”.
Spotka w ramach Gwarancji zobowigzata sie do zaptaty do banku kazdej kwoty do wysokosci 1 000 tys. zt.
Gwarancja wygasta 7 kwietnia 2014 Wynagrodzenie z tytutu udzielnego poreczenia do dnia 30 czerwca 2013
wynosi¢ bedzie 10% kwoty Gwarancji w skali roku, zas poczgwszy od dnia 1 lipca 2013 roku do dnia wygasniecia
Gwarancji 30% kwoty Gwarancji w skali roku.

Poreczenie pod kredyt udzielony przez Alior Bank S.A. na rzecz spéiki Private Equity Managers

W dniu 30 wrzesnia 2013 MCI Asset Management S.K.A. oraz Private Equity Managers udzielity poreczenia pod
kredyt, w wysokosci 40 000 tys. zt, udzielony przez Alior Bank S.A. na rzecz spdtki Private Equity Managers
podpisujgc ,Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego” podajac sie
egzekucji do kwoty 80 000 tys. zt. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci w terminie 24 miesiecy
od dnia rozwigzania Umowy. Spotka MCI Asset Management SKA jest spdtkg nalezgca do Grupy PEM S.A. Do
dnia dzisiejszego kredyt nie zostat uruchomiony, poniewaz nie zostaty spetnione warunki do uruchomienia.

Na dzien 31 grudnia 2014 i dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepowaty inne istotne pozyczki,
poreczenia lub gwarancje udzielone przez MCI Management S.A., w szczegdlnosci jednostkom z nig
powigzanym, ktérych réwnowarto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta

Kwota otrzymanego kredytu zostata przeznaczona na sptate czesci zobowigzania z tytutu nabycia akcji wtasnych
celem ich umorzenia. W dniu 18 grudnia 2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Private
Equity Managers S.A. postanowito o umorzeniu 14.010.507 akcji wlasnych w kapitale zakladowym Spotki.
Warto$¢ nominalna umorzenia to 14 011 tys. zt. Umorzenie jest dokonywane w drodze ich nabycia przez Spétke
za wynagrodzeniem w fgcznej kwocie 80 000 tys. zt.

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego umorzenie akcji wlasnych nie zostato zarejestrowane

w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

30. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Dotyczace pozwu przeciwko Annie Hejka

Opisane zostaly w nocie nr 15 ,Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu za
rok 2013
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Zobowigzania warunkowe
Dotyczace Sweetener

Do konca 2014 roku Arthur Holding GmbH, byty akcjonariusz spotki ABC Data SA i podmiot, ktory sprzedat akcje
tej spotki do MCI, jest uprawniony do otrzymania okreslonej procentowo wartosci wptywow ze sprzedazy akciji
ABC Data SA posiadanych przez podmioty w Grupie Kapitatowej MCI pod warunkiem przekroczenia w takiej
sprzedazy ceny akcji rownej 2,61 zt.

Wiecej informacji na temat umowy oraz sposobu liczenia premii sweetener prezentuje nota 46 ,Zobowigzania
warunkowe” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2011.

Spéika nie zawigzata rezerwy.
Dotyczace Roszczen odszkodowawczych — Anna Hejka

Opisane zostaty w nocie nr 15 ,Wskazanie postgepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu za
rok 2013

31. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej MCI SA
Utworzenie nowych spoétek zaleznych

Grupa Kapitatowa w drugiej potowie roku 2013 dokonata optymalizacji podatkowej swojej struktury kapitatowej,
bylo to zwigzane ze zmianami w przepisach o podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), ktére m.in.
dotyczyly opodatkowania podatkiem dochodowym od os6b prawnych na zasadach ogdlnych spétek
komandytowo-akcyjnych.

W celu optymalizacji podatkowej zostaly utworzone nowe spotki komandyto-akcyjne o wydtuzonym roku
obrotowym, ktére w pierwszym wydtuzonym okresie obrotowym nie bedg podlegaty pod nowg Ustawe CIT

Zostaly zawigzane nastegpujgce spotki:
MCI Fund Management Sp. z 0. o. Il MCl.PrivateVentures S.K.A. - do tej spotki - MCI Management S.A.
whniosta w formie aportu 100% akcji MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A.

— MCI Fund Management Sp. z 0. 0. IV MCI.PrivateVentures S.K.A. do tej spotki - MCI Management S.A.
whniosta w formie aportu 49% akgji Private Equity Managers SA

— MCI Asset Management Sp. z 0. o. Il S.K.A. do tej spdtki — MCI Parners FIZ wniosta w formie aportu
100% akcji MCI Asset Management S.A.

—  MCI Asset Management Sp. z 0. 0. IV S.K.A.

32. Program motywacyjny
Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu 2012

Program Motywacyjny uchwalony w dniu 05 czerwca 2012.
Dotyczy okresu od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 i obejmuje:
— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,

— Magdalena Pasecka — Cztonek Zarzgdu

Uprawnienia powyzszych uczestnikow to prawo nabycia akcji nastgpi w drodze emisji przez Spétke imiennych
warrantow subskrypcyjnych w ilosci nie mniejszej niz 400.000 sztuk, uprawniajgcych do nabycia nie wigcej niz
400.000 akcji na okaziciela serii ,I” 0 wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja.

Uczestnicy Programu bedg uprawnieni do objecia:
—  Prezes Zarzadu Tomasz Czechowicz — nie wiecej niz 300.000 akcji
—  Czlonek Zarzadu Magdalena Pasecka — nie wiecej niz 100.000 akgji

Kazdy warrant upowazniat do objecia 1 akcji MCl Management S.A. Kryterium przyznania warrantéw byto: 50%
ich wartosci — stopien realizacji indywidualnych celéw za rok 2012 i pozostate 50% wartosci pozostawanie w
zarzadzie Spotki do czasu WZA za rok 2012.
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Dla realizacji Programu Motywacyjnego Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 5 czerwca 2012,
uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakltadowego Spdtki o kwote nie wiekszg niz 400.000,00 PLN.
Warunkowe podwyzszenie realizowane jest w drodze emisji akcji na okaziciela serii ,I”, w ilosci nie wiekszej niz
400.000 sztuk.

W 2013 roku Rada Nadzorcza MCI Management S.A. W zwigzku z realizacjg priorytetow za rok 2012 Rada
Nadzorcza postanowita:
przyzna¢ Prezesowi Zarzadu Spotki 95% maksymalnej liczby warrantéw przeznaczonych dla Prezesa
w Programie Motywacyjnym za rok 2012, co oznacza prawo do nabycia 285 750 akcji Spdtki - akcje nie
zostaly nabyte. Akcje nie zostaly nabyte przez Tomasza Czechowicza, poniewaz ich nabycie wymaga
zgody Komisji Nadzoru Finansowego, co jest zwigzane z nabyciem w sposob posredni kontroli nad MCI
Capital TFI S.A. Tomasz Czechowicz oczekuje na decyzje KNF w tym zakresie.

— przyzna¢ Dyrektorowi Finansowemu Spotki 100% maksymalnej liczby warrantéw przeznaczonych dla
Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Programie Motywacyjnym za rok 2012, co oznacza prawo do
nabycia 100 000 akcji Spoétki - akcje zostaty nabyte.

Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Tomasza Czechowicza

Program Motywacyjny uchwalony w dniu 8 kwietnia 2013.
Dotyczy okresu od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 i obejmuje Pana Tomasza Czechowicza — Prezesa
Zarzadu MCI Management S.A.

Przedmiotem Programu byto maksymalnie 560.000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela, ktére zostaty nabyte przez
MCI Management S.A. w ramach realizacji Programu Odkupu. Kryterium przyznania akcji byto przeprowadzenie
najwiekszej w historii MCI transakcji sprzedazy aktywa (wyjscia z Mall.cz).

W 2013 roku przyznano Panu Tomaszowi Czechowiczowi 522.440 akcji MCI Management S.A. - akcje nie
zostaly nabyte. Akcje nie zostaty nabyte przez Tomasza Czechowicza, poniewaz ich nabycie wymaga zgody
Komisji Nadzoru Finansowego, co jest zwigzane z nabyciem w sposob posredni kontroli nad MCI Capital TFI S.A.
Tomasz Czechowicz oczekuje na decyzje KNF w tym zakresie.

Koszt programu wyniést w 3.910 tys. zt. i zostat wprowadzony do ksiag po warto$ci godziwej z dnia przyznania
instrumentu tj. z dnia 28 czerwca 2013.

Program motywacyjny na 2013 skierowany do cztonkéw zarzadu MCI Management SA

W dniu 28 czerwca 2013 Rada Nadzorcza uchwalg numer 4 przyjeta Program Motywacyjny na 2013 roku
skierowany do czionkéw Zarzadu Spétki, przy uwzglednieniu uchwaty numer 21 Walnego Zgromadzenia z dnia
28 czerwca 2013 roku w sprawie udzielenia upowaznienia dla Zarzadu oraz Rady nadzorczej Spotki do zbywania
akcji Spotki nabytych w ramach realizacji programu odkupu.

z programu motywacyjnego wynika:

Okres nabywania prawa zostat ustalony od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

—  Okres realizacji prawa oznacza okres pomiedzy datg zakonczenia a 31 lipca 2014 roku, nie krétszy niz 30 dni
roboczych od daty zakonczenia

— Dniem zakonczenia jest dzien, w ktérym odbedzie sie Walne Zgromadzenie Spotki, na ktérym zostanie
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku

— Celem programu motywacyjnego jest dodatkowe motywowanie Zarzadu do realizacji priorytetéw i zadan
nadanych mi w Biznes Planie Spotki uchwalonym dnia 08 kwietnia 2013 roku z takze zapewnienie do
dazenia zarzadu do budowania wartosci dla akcjonariuszy Spotki oraz zapewnienie Spétce trwatego sktadu
Zarzadu.

— Cena, po jakiej uprawniony w ramach realizacji programu motywacyjnego bedzie mégt naby¢ od Spoiki
przystugujgce mu akcje nalezne wynosi 1 grosz za kazda akcje.

— Liczba akcji, jakg dany uprawniony bedzie miat prawo naby¢é od Spétki w ramach realizacji programu
zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg w dacie ustalenia i bedzie ona zalezna od warto$ci uprawnienia,
Sredniej ceny rynkowej akcji , przy czum warto$¢ uprawnienia zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg
w dacie ustalenia.

—  Zasady ustalenia wartosci uprawnienia bedg ustalone zgodnie z zasadami:

— W przypadku gdy w ocenie Rady Nadzorczej cele okreslone dla danego uprawnionego w Biznes Planie
z dnia 08 kwietnia 2013 roku nie zostang przez uprawnionego zrealizowane co najmniej w 75% to
wartos¢ uprawnienia bedzie rowna 0,00 zt.
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— W przypadku gdy w ocenie Rady Nadzorczej cele okreslone dla danego uprawnionego w Biznes Planie
zostang przez tego uprawnionego zrealizowane na poziomie 75% lub wyzszym, to warto$¢ uprawnienia
bedzie zalezata od realizacji celéw przez danego cztonka zarzadu oraz wynikow spotki.

— Maksymalne wartosci uprawnienia dla poszczegdlnych cztonkéw zarzadu:

—  Prezes Spotki MCI SA — 360.000 zt.
—  CFO Spotki MCI SA — 300.000 zt.
—  Pozostali cztonkowie Zarzadu — 180.000 zt.

Koszty niniejszego programu motywacyjnego wyceniane wedtug MSSF 2 wyniosty w roku 2013 - 776 tys. zt
Program motywacyjny w spoétce Private Equity Managers SA

Dnia 17 maja 2012 Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Private Equity Managers SA uchwalito zasady
organizacji i Program Motywacyjny Rady Nadzorczej Spétki na 2012 rok.

Udziat w Programie Motywacyjnych majg cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez prawo do nabycia 0,025%
istniejacych akcji Spotki (opcji), przy czym za ,istniejgce akcji spotki® rozumie sie akcje zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 31 grudniu 2012.

Jedynym warunkiem powstania prawa do opcji dla czionka Rady Nadzorczej jest fakt pozostawania czionkiem
Rady Nadzorczej w dniu 31 grudnia 2012 Kazdemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje prawo do nabycia
takiej samej iloéci akcji.

W ramach programu motywacyjnego cztionek Rady Nadzorczej bedzie uprawniony do nabycia akcji za cene
emisyjng rowng wartosci nominalnej akcji, powiekszonej o koszt emisji akcji. Okreslenia kosztu emisji akcji
dokonuje Walne Zgromadzenie na postawie wniosku Zarzgdu Spotki.

Cena objecia akcji bedzie okreslona w uchwale Walnego Zgromadzenia o emisji akcji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego program motywacyjny nie zostat rozliczony, Zarzad planuje
rozliczenie Programu w pierwszym pétroczu 2014 roku.

33. Segmenty operacyjne
W Grupie zostaty wyodrebnione nastepujgce segmenty operacyjne:

SEGMENT 1 — ZARZADZANIA KAPITALAMI — zarzgdzanie obcymi kapitatami inwestycyjnymi — obejmuje
aktywa i pasywa zwigzane z dziatalnoscig zewnetrzng polegajgcg na swiadczeniu ustug zarzgdzania kapitatami
(w szczegdlnosci funduszy inwestycyjnych). Jest to docelowe zrédto przychodéw Grupy w $wietle zmienionej
struktury aktywow.

Segment obejmuje:

— czes$¢ przychodéw i kosztow oraz aktywow MCI Management SA ze wzgledu na niemoznosé
przyporzadkowania czesci z nich do segmentow,

— catos¢ przychoddw i kosztéw oraz aktywdow spoétek MCI Capital TFl SA, Private Equity Managers SA, MCI
Asset Management Sp. z 0. o Sp. komandytowo-akcyjna, MCI Asset Management Sp. z o. o. Il S.K.A., MCI
Asset Management Sp. z 0. 0. IV S.K.A. oraz MCI Asset Management Sp. z 0.0. jako, ze podmioty te petnig
w catosci funkcje w zakresie zarzgdzania aktywami.

SEGMENT 2 — INWESTYCYJNY — bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna private equity / venture capital

obejmuje dziatalno$¢ polegajaca na nabywaniu i zbywaniu aktywow finansowych na wiasny rachunek podmiotow

z Grupy. Stad najistotniejsze aktywo tego segmentu to udziaty i akcje w spdtkach oraz inne instrumenty

finansowe, takie jak: obligacje, certyfikaty inwestycyjne, weksle obce, pozyczki i depozyty.

Segment obejmuje:

— cze$¢ przychoddw i kosztow oraz aktywow MCI Management SA ze wzgledu na niemoznosé
przyporzadkowania czesci z nich do segmentow,

— calos¢ przychodow i kosztdw oraz aktywow spotek z wytgczeniem MCI Capital TFI SA, Private Equity
Managers SA, MCI Fund Management Sp. z 0.0 Sp. komandytowo-akcyjna, MCI Fund Management Sp. z o.
0. IV MCl.PrivateVentures S.K.A., MCI Fund Management Sp. z 0. 0. oraz Il MCl.PrivateVentures S.K.A.
oraz MCI Fund Management Sp. z 0.0.,

Segment generuje przychody ze zbycia sktadnikéw, pozytkdw w postaci odsetek oraz wzrostu wartosci godziwej
spoétek. Ponizej przedstawiono analize przychodéw i wynikéw Grupy w poszczegdélnych segmentach objetych
sprawozdawczoscig:
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Przychody i wyniki segmentéow

Dziatalnos¢ kontynuowana
SEGMENT 2 — INWESTYCYJNY
- przychody/zyski przypisane
bezposrednio

SEGMENT 1 - ZARZADZANIA
KAPITALAMI

- przychody/zyski przypisane
bezposrednio

Razem z dziatalnosci
kontynuowanej

Przychody finansowe

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Koszty administracji centralnej i
wynagrodzenie zarzadu

Koszty finansowe

Zysk/Strata brutto (dziatalnos¢
kontynuowana)

Podatek dochodowy (dziatalno$é
kontynuowana i zaniechana)

Wynik na dziatalnosci zaniechanej
Przychody skonsolidowane oraz

zysk netto

Przychody

Zysk w segmencie

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000 PLN’000 PLN’000
135 539 35 790 135 539 22 957
135 539 35 790 135 539 22 957
78 179 32 830 74 559 23 441
213 718 68 620 210 098 46 398
3389 507

1755 72

(8 471) (99)

(13 363) (9 425)

(11 251) (485)

(27 941) (9 430)

4158 4604

(137) -

213 718 68 620 186 178 41572

Powyzsze przychody stanowig przychody od odbiorcow zewnetrznych. W trakcie okresu sprawozdawczego nie
mialy miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami (podobnie jak w okresie porownawczym).

Aktywa segmentow

SEGMENT 2 — INWESTYCYJNY
- aktywa przypisane bezposrednio

SEGMENT 1 - ZARZADZANIA KAPITALAMI

- aktywa przypisane bezposrednio

Razem aktywa segmentow

Aktywa niealokowane

Aktywa na dziatalno$ci zaniechanej

Razem aktywa

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
667 118 631 485
161 431 127 786
828 549 759 271
111 077 20332

562 -
940 188 779 603

Osoby decyzyjne nadzorujg aktywa trwate, finansowe oraz wartosci niematerialne i prawne przypadajgce na
poszczegdlne segmenty celem monitorowania wynikow osigganych w poszczegdlnych segmentach oraz w celu
dokonania wifasciwej alokacji zasobdéw. Do segmentéw sprawozdawczych przyporzgdkowane sg wszystkie
aktywa, z wyjatkiem inwestycji w jednostki stowarzyszone, pozostatych aktywéw finansowych oraz aktywow
podatkowych, ktore nie wigzg sie bezposrednio ze zmianami wartosci godziwej aktywdw segmentow.

Aktywa uzytkowane wspodlnie przez segmenty sprawozdawcze przydziela sie na podstawie przyjetej i wyzej

opisanej proporcji.
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Informacje geograficzne

Przychody w grupie kapitatowej MCI Management SA dotyczg przede wszystkim przychodéw osigganych na
terytorium Polski.

Informacje o wiodacych klientach

Segment 1 — zarzadzanie obcymi kapitatami inwestycyjnymi

Jedynym wewnetrznym odbiorcg ustug w zakresie zarzadzania funduszami inwestycyjnymi od MCI
Management SA oraz MCI Asset Management S.K.A jest MCI Capital TFI SA

MCI Capital TFI SA swiadczy ustugi zarzadzania na rzecz 6 funduszy inwestycyjnych zamknietych nalezacych do
towarzystwa, ale stanowigcych swoisty rodzaj klientéw:

—  MClI.PrivateVentures FIZ,

- MCI.BioVentures FIZ,

— Helix Ventures Partners FIZ,

— Internet Ventures FIZ,

—  MCI. CreditVentures FIZ,

—  MCI Partners FIZ,

W miare upltywu czasu kolejne emisje certyfikatédw inwestycyjnych obejmujg inwestorzy zewnetrzni, przez co
zaangazowanie kapitatowe Grupy MCI| w zarzadzane fundusze zmniejsza sie.

Ponadto w mniejszym zakresie Grupa $wiadczy ustugi zarzadzania kapitatami dla innych podmiotéw niz fundusze
inwestycyjne tzn. na rzecz spotek prawa handlowego.

Segment 2 - inwestycyjny

W ramach segmentu nie wystepujg klienci, ktérych mozna uzna¢ za wiodgcych, gdyz za takowych nie uwaza sie
MCI.PrivateVentures FIZ, na rzecz ktorego zbyto istotng czesé¢ sktadnikow Grupy MCI w ramach implementacji
nowej struktury organizacyjnej

34. Opis Polityki Rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego sprawozdania.
Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciggty, o ile nie podano ponizej.

Dane poréwnywaine

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okres dwunastu miesiecy zakonczony
31 grudnia 2013. Nastgpita jedynie zmiana prezentacji weksli z pozycji srodki pieniezne do innych aktywéw
finansowych.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujgcej okres nie krotszy niz 12 miesiecy po dniu
bilansowym. Zarzad MCI nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow
i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie
12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci
Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego s3g rozpoznawane przez Spoétke i ujawniane w informacji dodatkowej
w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu, opartej na analizie sytuacji majgtkowej
i makroekonomicznej Spétki, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem
ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz
powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji finansowej do sprawozdania finansowego.
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Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF/MSR wymaga dokonania
szacunkow i zatozen, ktore wplywajg na wielkosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jako
ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposoéb precyzyjny.
Wszystkie osady, zalozenia, a takze oszacowania, jakie zostaly dokonane na potrzeby niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg prezentowane w wymaganych ujawnieniach odnoszacych sie
do poszczegodlnych pozycji tego sprawozdania, w notach skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktére
stanowig jego integralng czes¢. Oszacowania i osgdy poddawane sg nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z
dotychczasowych doswiadczen, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji sg zasadne
oraz nowych informac;ji.

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia dotyczace przysztodci oraz inne podstawowe przyczyny niepewnosci
szacunkow na dzien bilansowy, ktore niosg znaczace ryzyko koniecznosci dokonania istotnych korekt wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w trakcie nastgpnego roku obrotowego.

Oszacowania i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczgce ryzyko obejmuja:

Rodzaj ujawnionej informacji

Utrata wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki Glowne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci
pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow $rodkow odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate
trwatych i wartosci niematerialnych wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek udzielonych Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci
i naleznosci wtasnych odzyskiwalne;j.

Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywéw z tytutu

podatku odroczonego.
Warto$¢ godziwa innych instrumentéw finansowych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci

godziwej. Istotne ryzyka dotyczg wartosci godziwej
posiadanych certyfikatow inwestycyjnych, na ktérg duzy
wptyw majg modele wyceny przyjete do oszacowania
wartosci spétek portfelowych funduszy MCI.

Rezerwy Rezerwy dotyczace $wiadczen z tytutu kosztow emisji i
wprowadzenia do obrotu nowych akcji: stopy
dyskontowe i inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla
wyceny rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe.

Ptatnosci w formie akgiji Model oraz gtdwne zatozenia przyjete do wyceny
wartosci godziwej przyznanych instrumentow
kapitatowych: cena wykonania instrumentéw

kapitatowych, historyczna zmiennos¢, stopa procentowa
wolna od ryzyka, oczekiwana stopa dywidendy, itd.

Konsolidacja

Fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa MCI

W sprawozdaniu skonsolidowanym ujmowane sg certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknigtych
bedace w posiadaniu Spoétek: MCI Management S.A, Private Equity Managers SA oraz MCI.PrivateVentures
Spétki komandytowo-akceyjnej. Wycena certyfikatow oparta jest na publikowanych przez fundusze, co najmniej raz
na kwartat, oficjalnych wycenach certyfikatéw inwestycyjnych. Certyfikaty te wyemitowane sg przez fundusze
utworzone i zarzgdzane przez MCI Capital TFI SA — spétke zalezng MCl Management SA Wartos$¢ aktywdw netto
przypadajgcych na certyfikat wynika przede wszystkim z wyceny spoéfek i instrumentéw pochodnych stanowigcych
portfel inwestycyjny funduszy.

Na podstawie przyjetych przez Zarzad zatozen Spotka nie konsoliduje spotek portfelowych funduszy, gdyz:

W ocenie Zarzadu Spétka nie posiada kontroli nad spétkami portfelowymi funduszy inwestycyjnych, jak ma to
miejsce w przypadku posiadanych przez jednostke dominujgcg akcji/udziatdw spdtek zaleznych.

— Z uwagi na wymagania polskich regulacji w zakresie funduszy inwestycyjnych dotyczacych zachowania
tajemnicy zawodowej, konsolidacja metodg petng spétek portfelowych funduszy rodzi ryzyko naruszenia
przepisow wynikajgcych z ustawy o funduszach inwestycyjnych.

—  Gléwnym celem jakim kieruje sie MCI nabywajac certyfikaty inwestycyjne funduszy jest uzyskiwanie korzysci
poprzez inwestowanie w aktywa finansowe i uzyskiwanie zyskéw ze wzrostu wartosci aktywéw netto
funduszy, bez wzgledu na rodzaj lokat funduszy. Celem MCI nie jest uzyskiwanie wptywu na prowadzenie
dziatalno$ci operacyjnej przez spoiki portfelowe funduszy. Diugoterminowa strategia zaktada rozwdéj MCI
w kierunku firmy zarzadzajgcej zdywersyfikowanymi portfelami aktywdw alternatywnych grupowanymi
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w funduszach zamknietych, a nie inwestowanie bezposrednie w spoitki przez spétke dominujacy i jej spotki
zalezne.

Takie podejscie Zarzadu powoduje odstepstwo od jednej z zasad MSR 27.

Stanowisko Zarzagdu MCI wynika z nastepujacych przestanek:

— Na podstawie postanowien statutow funduszy oraz przepisébw ustawy o funduszach inwestycyjnych,
uczestnik funduszu, jakim jest jednostka dominujaca i jej jednostki zalezne nie jest podmiotem kontrolujgcym
fundusz. Za powyzszym przemawia charakter funduszy inwestycyjnych jako specyficznego typu osoby
prawnej, ktorej wytgcznym przedmiotem dziatalnosci jest lokowanie $rodkéw pienieznych zebranych
w drodze niepublicznego proponowania nabycia certyfikatow inwestycyjnych w okreslone w ustawie papiery
wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majgtkowe. Istotna cecha w konstrukcji funduszu
inwestycyjnego odrézniajgca go od oséb prawnych typu korporacyjnego polega na tym, iz jego zasadniczym
substratem jest jego majatek, a nie zespdt ludzki. Stad tez w odniesieniu do funduszu inwestycyjnego trudno
méwic jest w ogdle o polityce operacyjnej, w takim rozumieniu w jakim mozna méwic¢ o polityce operacyjnej
w odniesieniu do spétek czy innych oséb prawnych posiadajgcych jakikolwiek substrat osobowy.

— Kolejng istotng cechg w konstrukcji funduszu inwestycyjnego odrézniajagcg go od innych podmiotéw jest ta
okoliczno$¢, iz fundusz inwestycyjny jest jedynie formg prawng (wytaczng na gruncie polskiego
ustawodawstwa), w ktérej moze dziata¢ instytucja zbiorowego inwestowania. Celem dziatalnosci funduszu
inwestycyjnego jest dziatanie w interesie uczestnikéw funduszu, a nie w interesie funduszu jako odrebnej (od
uczestnikbw) osoby prawnej. Stad tez pojecie ,polityka finansowa” w odniesieniu do funduszu
inwestycyjnego nie jest pojeciem, ktére w sposob adekwatny do istoty tej osoby prawnej oddaje charakter
dziatalno$ci funduszu inwestycyjnego, w takim rozumieniu w jakim pojecie ,kierowanie politykg finansowg
i operacyjng” wystepuje w definicji ,kontroli” uzywanej w stosunku do podmiotéw zaleznych.

— Specyfika Towarzystwa funduszy inwestycyjnych jako organu funduszu inwestycyjnego sprawia, ze
towarzystwo funduszy inwestycyjnych nie dziata jednak w imieniu wktasnym (jak ma to miejsce w przypadku
klasycznej formuty kierowania przez okreslony podmiot politykg finansowg innego podmiotu), ale w imieniu
funduszu inwestycyjnego. Relacja pomiedzy funduszem inwestycyjnym i towarzystwem, okreslona
przepisami prawa jest analogiczna do relacji istniejgcej pomiedzy spdtkg kapitatowg a jej zarzadem.
Towarzystwo funduszy inwestycyjnych wykonujac kompetencje z zakresu zarzadzania funduszem
inwestycyjnym nie dziata w interesie swoim, ale w interesie uczestnikéow funduszu inwestycyjnego. Oznacza
to, iz towarzystwo funduszy inwestycyjnych nie realizuje swojego interesu, ale interes innych podmiotéw
(ktérymi sa uczestnicy funduszu), co diametralnie odréznia istote relacji prawnej wystepujacej pomiedzy

—  Specyficzny stosunek prawny pomiedzy towarzystwem funduszy inwestycyjnych a funduszem, polegajgcy na
obowigzku prawnym petnienia funkcji organu funduszu, nie powinien uzasadnia¢ przyjecia tezy, ze fundusz
inwestycyjny kontrolowany jest przez towarzystwo, ktére nim zarzgdza.

Z powyzszych wzgledéw MCI TFI nie moze zosta¢ uznane za podmiot kontrolujgcy fundusze, a w konsekweng;ji,
réwniez istniejgca relacja pomiedzy MCI Management SA a MCI TFl Capital SA (stosunek dominacji) nie
uzasadnia twierdzenia, ze Grupa MCI, za posrednictwem MCI TFI zarzgdzajgcego funduszami kontroluje spotki
portfelowe, ktérych udziaty lub akcje stanowig przedmiot funduszy.

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych MCI Management SA ma zdolno$c¢ kierowania
ich politykg finansowg i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogdinej liczby gtoséw
w organach stanowigcych. Przy ocenie czy Spdtka kontroluje dang jednostke, uwzglednia sig istnienie i wplyw
potencjalnych praw gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowa¢. Jednostki zalezne podlegajg petnej
konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Spétke do dnia ustania kontroli.

Na dzien nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sg wyceniane wedtug ich wartosci godziwe;j.
Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto
jednostki jest ujmowana jako warto$¢ firmy. Jezeli roznica pomiedzy wartoscig godziwg a wartoscig ksiegowa
netto nie jest istotna, to za wartos¢ godziwg aktywéw netto jednostki zaleznej przyjmuje sie jej wartos$¢ ksiegowa.
W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest jako zysk w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw okresu,
w ktorym nastgpito nabycie. Udziat wtascicieli mniejszosciowych jest wykazywany w odpowiedniej proporcji
wartosci godziwej aktywow i kapitatdw. W kolejnych okresach, straty przypadajace wtascicielom mniejszosciowym
powyzej wartosci ich udziatéw, pomniejszajg kapitaty jednostki dominujace;j.

Udziaty i akcje posiadane przez spotke dominujgcg — venture capital, organizacje zarzgdzajgcg kapitatem
wysokiego ryzyka - kwalifikowane w poczatkowym ujeciu jako inwestycje przeznaczone do obrotu lub
wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane wedtug wartosci godziwej ze zmianami warto$ci godziwej
ujmowanymi przez wynik finansowy zgodnie z MSR 39 sg wykazywane zgodnie z MSR 39. Inwestycje te
wyceniane sg w wartosci godziwej, za$ zmiany wartosci godziwej ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow za okres w jakim wystapity.
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Wartos¢ godziwg akcji i udziatdbw spotek posiadanych przez Grupe MCI wycenia opierajgc sie na
miedzynarodowych wytycznych dotyczgcych oszacowania (wyceny) akcji niepublicznych i wysokiego ryzyka -
»international Private Equity And Venture Capital Valuation”.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej MCI
Management SA oraz sprawozdania jednostek kontrolowanych przez MCI sporzadzone na okre$lony dzien
bilansowy kazdego roku. Wyniki finansowe jednostek nabytych lub sprzedanych w ciggu roku sg ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu odpowiednio ich nabycia lub zbycia.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty. pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacjg
podlegajg wytgczeniom konsolidacyjnym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po
pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg.

Przychdéd ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktérym $Swiadczono ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnej transakcji, okreslony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac do catosci
ustug do wykonania.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do
otrzymania pfatnosci.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytutu rozwigzania stosunku pracy
i Swiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz wyptaconych
i jednoczesnie jako koszt okresu, chyba ze Swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia sktadnika
aktywow.

Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnosci ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt w momencie
wykonania pracy przez pracownikow, jezeli wykonana praca powoduje narastanie mozliwych przyszitych ptatnych
nieobecnosci lub w momencie ich wystgpienia, jezeli nie ma zwigzku miedzy praca a narastaniem ewentualnych
przysztych ptatnych nieobecnosci.

Zobowigzanie bilansowe z tytutu dlugoterminowych $wiadczeh na rzecz pracownikéw (nagrody jubileuszowe)
réwne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na dzien bilansowy. Warto$¢ biezgca
zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen ustala sie poprzez dyskontowanie szacowanych przysziych
wyptywdw pienieznych przy zastosowaniu stopy dyskontowe;.

Zyski i straty z tytutu korekty zatozen dotyczacych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych powiekszajg
koszty lub przychody w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przez przecietny przewidywany okres zatrudnienia
pracownikow.

Swiadczenie z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt wéwczas, gdy rozwigzany
zostat stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grupg) przed osiaggnieciem przez niego wieku emerytalnego lub
gdy nastgpito zapewnienie Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez
jednostke propozycji zachecajgcej do dobrowolnego odejscia z pracy.

Do kapitatowych swiadczen pracowniczych zaliczane sg swiadczenia w takich formach, jak udziaty/akcje, opcje
na akcje wiasne i inne instrumenty kapitatowe emitowane przez jednostke, a takze pfatnosci pieniezne, ktérych
wysokos$¢ uzalezniona jest od przysziej ceny rynkowej akcji/udziatdw jednostki.

Warto$¢ godziwa sSwiadczonej przez pracownikdéw pracy, w zamian za przyznanie opcji, powieksza koszty.
taczng kwote, rozliczang w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikdéw do realizacji opciji,
ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych opcji, z wytaczeniem wptywu ewentualnych niezwigzanych
rynkiem kapitatowym (nierynkowych) warunkéw nabywania uprawnien (np. celéw do osiggniecia w zakresie
rentownosci i wzrostu sprzedazy). Nierynkowe warunki nabywania uprawnien do realizacji uwzglednia sig
w zatozeniach, co do przewidywanej liczby opcji, ktére mogg zostac¢ zrealizowane. W przypadku opciji, ktorych
realizacja jest oparta na warunkach nierynkowych, na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania. Wptyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw, w korespondencji z kapitatem wiasnym przez pozostaty okres nabywania uprawnien do realizacji
opciji.

Uzyskane wplywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane
z realizacjg) odnosi sie na kapitat zakladowy (warto§¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalne;j.
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Spétki nie oferuje swoim pracownikom udziatu w Zadnych programach dotyczgcych $wiadczen po okresie
zatrudnienia.

Spoétka prowadzi programy wynagrodzen oparte na i regulowane akcjami. Spotka dostosowata ksiegi do
wymogow MSSF 2.

Programy ptatnosci instrumentami kapitatowymi skierowane sg do wybranych pracownikéw spotek z Grupy MCI
i MCI Management SA Programy te moga posiada¢ dwojaka forme rozliczenia — poprzez dostawe instrumentow
kapitatowych badz poprzez rozliczenie gotowkowe.

Programy rozliczane poprzez dostawe instrumentow kapitalowych sg wyceniane wedtug wartosci godziwej
w momencie ich rozpoczecia. Tak ustalona warto$¢ godziwa jest rozliczana w kosztach przez okres od
rozpoczecia programu do momentu spetnienia przez jego uczestnikdw wszystkich warunkéw pozwalajgcych na
uzyskanie bezwzglednego prawa do objecia instrumentow kapitatowych. Wartos¢é godziwa odnoszona w koszty
jest ponadto korygowana w oparciu o przewidywania, co do faktycznej mozliwosci realizacji praw do
instrumentéw kapitatowych.

Wartos¢ godziwa ustalana jest przy zastosowaniu modeli prognostycznych (modelu dwumianowego), ktdrych
wybor i szczegotowa implementacja jest zalezna od specyfiki programu. Oczekiwany okres do momentu realizacji
instrumentu uzyty w modelu, korygowany jest w oparciu o najlepsze szacunki zarzadu, o efekt braku mozliwosci
realizacji instrumentu, ograniczen w jego realizacji oraz wzgledéw behawioralnych.

W przypadku programéw przewidujgcych rozliczenie gotowkowe, zobowigzanie réwne czesci dostarczonych
towarow lub wykonanych ustug ujmowane jest wedtug wartosci godziwej ustalonej na kazdy dzien bilansowy.

Ptatnosci realizowane w formie akcji

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych (akcjach lub opcjach na akcje) na rzecz
pracownikéw i innych oséb swiadczacych podobne ustugi wycenia sie w wartodci godziwej instrumentow
kapitatowych na dzien ich przyznania.

Wartos¢ godziwg ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich
przyznania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spotki,
co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie nabedzie prawa.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych
przewidywanych do przyznania. Ewentualny wplyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednig korektg w kapitale
rezerwowym na $wiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci realizowanych w formie akcji i rozliczanych metodg praw
wlasnosci wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w ktérych wartosci
tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest wartos¢ godziwa przyznanych
instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzier otrzymania przez jednostke towaréw lub ustug od kontrahenta.
W przypadku ptatnosci regulowanych akcjami rozliczanych metodg gotéwkowg ujmuje sie zobowigzanie
o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych towaréw lub ustug. Zobowigzanie to ujmuje sie
w biezgcej wartosci godziwej ustalanej na kazdy dzien bilansowy.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezgcy podatek dochodowy dotyczacy pozycji rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest rozpoznawany
bezposrednio w kapitale, a nie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywéw, a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa
powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywéw lub zobowigzania
w transakcji, ktéra nie ma wpltywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych powstatych
w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewzigcia, chyba ze MCI jest zdolny
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kontrolowaé moment odwrdcenia roznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢
przysziosci réznica przejsciowa sie nie odwréci.

Wartos¢ skfadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajgce dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktdre bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest
ujmowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych
bezposrednio w kapitale wlkasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany
bezposrednio w kapitaty wiasne.

Istotne wartosciowo rezerwy na podatek odroczony sg generowane przez przejsciowe réznice podatkowe
powstajgce w wyniku przeszacowan wartosci inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspodlne
przedsigwzigcia wedtug warto$ci godziwej. Rezerwy dotyczg zaréwno inwestycji, ktdérych zmiany warto$ci
godziwej rozliczane sg przez wynik finansowy, jak i kapitat z aktualizacji wyceny.

Powyzsze ma istotny wptyw na wielkos¢ wykazanego zysku, kapitat z aktualizacji wyceny oraz rezerwy na
podatek odroczony.

Podatek od towaréw i ustug
Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towardéw i ustug, z wyjatkiem:

— sytuacji, gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organéw podatkowych - wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes$¢ kosztoéw nabycia
skfadnika aktywéw lub jako koszt,

— nalezno$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz organow
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy jest nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (lub nabycia jednostki zaleznej,
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia na dzien nabycia), z uwzglednieniem kosztéw transakcji, nad
udziatem Grupy w wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania poszczegdlnych aktywow netto,
z uwzglednieniem zobowigzan warunkowych na dzieh nabycia. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej
przez jednostke przejmujgaca w oczekiwaniu na przyszie korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie
mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujgc.

Testy utraty wartosci oraz osrodki wypracowujace srodki pieniezne (ang. cash generating units — ,CGU”)

Zgodnie z MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz podlega
testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej jesli wystapita przestanka utraty wartosci. MSR 36
,=Utrata wartosci aktywéw” wymaga, aby testy utraty wartosci byly przeprowadzane na poziomie kazdego osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana wartos¢ firmy (osrodek wypracowujgcy $rodki
pieniezne definiuje sie jako najmniejszy mozliwy do okreslenia zespdt aktywow, ktéry wypracowuje wplywy
pieniezne w znacznym stopniu niezalezne od wplywdw pienieznych pochodzgcych z innych aktywow lub ich
zespotow). Wartosé firmy alokuje sie do tych pojedynczych CGU lub grup CGU, od ktérych oczekuje sie
powstania synergii z potgczen jednostek gospodarczych.

Warto$¢ odzyskiwalna

W celu ustalenia, czy nalezy rozpozna¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, poréwnuje sie wartosc
bilansowg aktywow i zobowigzan danego CGU (lub grup CGU) fgcznie z przypisang do nich wartoscig firmy, do
ich wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy sktadnika aktywow lub warto$ci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do uzyskania ze
sprzedazy CGU na warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakcji, po potrgceniu kosztow zbycia. Ten szacunek jest ustalany na podstawie dostepnych informaciji
rynkowych z uwzglednieniem specyficznych warunkow transakciji.

Wartos¢ uzytkowa jest biezaca, szacunkowg wartoscig przysztych przeptywdw pienieznych wypracowanych przez
CGU lub grupe CGU, uwzgledniajgcg wartos¢ firmy. Szacunki przeptywéw srodkéw pienieznych sg oparte na
zatozeniach rynkowych oraz przewidywanych warunkach biznesowych.

Uzyskane szacunki przeptywow s$rodkéw pienieznych sg dyskontowane z uzyciem odpowiedniej stopy
dyskontowej dla danej dziatalnosci.
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Jezeli warto$¢ odzyskiwalna CGU, do ktérej przypisano wartos¢ firmy, jest mniejsza niz jej warto$¢ bilansowa,
wowczas ujmuje sie odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci w wysokosci roznicy. Odpis aktualizujgcy
przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, obnizajac jej wartos¢, a nastepnie proporcjonalnie do
innych aktywow nalezgcych do CGU.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako
zmniejszenie zysku operacyjnego. Takie odpisy nie sg odwracane.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsigwziecia, odpowiednia cze$¢ wartosci
firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty na sprzedazy.

Wartos¢ firmy powstata przed datg zmiany zasad MSSF ujeta zostata w ksiegach zgodnie z wartoscig
rozpoznang wedtug wczesniej stosowanych zasad rachunkowo$ci i podlegata testowi na utrate wartosci na dzien
przejscia na MSSF.

Wartosci niematerialne (z wytaczeniem wartosci firmy)
Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.

Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania nie dtuzszy niz
3 lata (w uzasadnionych wypadkach okres ten moze nie przekraczac¢ lat 5).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikow majgtku trwatego w celu
stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty ich wartosci. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdéw nie generuje przeptywow
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdéw generowanych przez inne aktywa,
analize przeprowadza sie dla grupy aktywdw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik
aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia
utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdch wartosci: warto§é godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezacej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowa wartosé
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skfadnika aktywow (lub grupy aktywow),
wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest ujimowana jako
koszt w okresie, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik aktywdéw ujmowany byt w wartosci
przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata warto$ci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto skladnika aktywoéw (lub grupy
aktywow) zwigkszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto
tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach.
Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile sktadnik aktywoéw nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie utraty warto$ci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Instrumenty finansowe
Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spoétki w momencie, gdy MCI Management SA staje
sie strong wigzgcej umowy.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjagtkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w bilansie w warto$ci
nominalne;j.
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Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli umowa
wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich warto$¢ poczgtkowg wycenia
sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych aktywow, ktore klasyfikuje sie jako
aktywa finansowe wyceniane poczgtkowo w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnos$ci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczki
i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie ja
w momencie poczgtkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Sktadnik aktywéw finansowych klasyfikuje sig jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

—  zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przyszto$ci; lub

— stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tgcznie, zgodnie
z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

—  jestinstrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywéw finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany

w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespdjno$¢ wyceny lub ujecia wystepujgcg w innych
okolicznos$ciach; lub

— skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup
objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang
strategig lub zasadami zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach ktdrej informacje na temat
grupy aktywow sa przekazywane wewnetrznie (kluczowym cztonkom kierownictwa); lub

— skfadnik aktywéw stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw
pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza klasyfikacje catego
kontraktu (sktadnika aktywdw lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Zysk lub strata netto ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany sktadnik aktywow
finansowych.

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub negocjowanych
warunkach ptatnosci oraz statych terminach wymagalnosci, ktére Spoétka chce i moze utrzymywaé do momentu
osiggniecia wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po
zamortyzowanym koszcie stosujgc metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas
przychody ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedgce w posiadaniu Spoétki i znajdujgce sie w obrocie na
aktywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci godziwej. Zyski i straty
wynikajgce ze zmian warto$ci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym, w kapitale rezerwowym
z tytutu aktualizacji, z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej
stopy procentowej oraz ujemnych i dodatnich réznic kursowych dotyczgcych aktywow pienieznych, ktére ujmuje
sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci,
skumulowany zysk lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym 2z tytutu aktualizacji ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego okresu. Dywidendy z instrumentow kapitatowych dostepnych do
sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez Spétke prawa do ich
otrzymania. Warto$¢ godziwg aktywow pienieznych dostepnych do sprzedazy denominowanych w walutach
obcych okre$la sie przeliczajagc te waluty po kursie spot na dzien bilansowy. Zmiana wartosci godziwej
przypadajgca na roznice kursowe wynikajgce ze zmiany zamortyzowanego kosztu historycznego danego
skfadnika aktywéw wykazywana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, za$ pozostate zmiany ujmuje sie
w kapitale wtasnym.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o stalych lub negocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.
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Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty warto$ci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$¢, gdy istniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczgtkowym ujeciu danego sktadnika aktywéw wptynety
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub
diugotrwaty spadek wartosci godziwej papieréow wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny
dowdd utraty wartosci.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegolne
aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci tgcznie. Obiektywne
dowody utraty warto$ci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spétki w procesie windykacji naleznosci;
wzrost liczby nieterminowych pfatnosci przekraczajgcych $rednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w
warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktdére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty
wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywdéw a biezgcg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowag
sktadnika aktywow finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci bezposrednio
dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktdrych warto$¢ bilansowg
pomniejsza sig stosujgc konto korygujace ich pierwotna wartosé. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli
uprzednio odpisane kwoty zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu
aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w pozycji pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota
odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnies¢ do zdarzenia
majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, jezeli wartos¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrdcenia utraty wartosci
nie przekracza kwoty zamortyzowanego kosztu, powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutlu utraty wartosci kapitalowych papierow wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete
uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten wynik. Wszelkie zwiekszenia wartosci
godziwej nastepujgce po wystgpieniu utraty wartoéci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wkasnym.

Wyksiegowanie aktywoéw finansowych

Spotka  wyksiegowuje sktadnik aktywdw finansowych wylgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne
do przeptywow pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywéw, albo gdy sktadnik aktywéw finansowych
wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzySciami zwigzanymi z jego posiadaniem zostajg przeniesione
na inny podmiot. Jezeli Spotka nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci
zwigzanych z posiadaniem sktadnika aktywow i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim
sktadniku aktywéw i zwigzane z nim zobowigzania z tytutu potencjalnych ptatnosci. Jesli natomiast Spoétka
zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko i korzy$ci zwigzane z przeniesionym skfadnikiem aktywow, to nadal ujmuje
stosowny sktadnik aktywéw finansowych.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Spétke
Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny, w zaleznosci
od tresci ustalers umownych.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu
wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spoétke ujmuje sie w kwocie
otrzymanych wplywow po odjeciu bezposrednich kosztéw emisji.

Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy mogg by¢ prezentowane jako kapitat wkasny wtedy i tylko wtedy, gdy

speinlaja wszystkie ponizsze warunki:
ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji;

— dany instrument nalezy do klasy instrumentéw najbardziej podporzadkowanych i wszystkie instrumenty w tej
klasie majg identyczne cechy;

— instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego; oraz;

— suma przewidywanych przeptywdw pienieznych przypadajgcych na ten instrument w okresie jego sptaty
opiera sie przede wszystkim o wynik finansowy, zmiane w ujetych aktywach netto lub zmiane wartosci
godziwej ujetych i nieujetych aktywow netto jednostki (z wylgczeniem oddziatywania samego instrumentu).
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Wynik finansowy lub zmiane ujetych aktywdéw netto wycenia sie w tym celu zgodnie z odpowiednimi MSSF.
Podmiot nie moze posiada¢ innych instrumentoéw, ktére znaczgco zawezatby lub wyznaczaty stalg kwote
zwrotu dla posiadacza instrumentu finansowego z opcjg sprzedazy.

Kryteria klasyfikacji jako kapitatu wlasnego instrumentéw zobowigzujgcych do przekazania ich posiadaczowi
proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku likwidacji oparte sg na tych samych zasadach
co przedstawione powyzej, z wyjgtkiem punktéw (c) i (d), ktére nie majg zastosowania.

Jezeli spdtka zalezna wyemituje tego rodzaju instrumenty, ktére znajdujg sie w posiadaniu jednostek nie
sprawujgcych nad nig kontroli i zostaty przedstawione jako kapitat wlasny w sprawozdaniu finansowym tej spotki,
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowane sg jako zobowigzanie, poniewaz nie bedzie on
najbardziej podporzagdkowanym instrumentem w grupie kapitatowe;.

Koszty emisji akcji i akcje wiasne
Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji pomniejszajg warto$¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich
wartosci nominalnej. Inne koszty sa odnoszone w ciezar rachunku wynikéw w momencie poniesienia.

Jezeli MCI lub jej spoitki zalezne dokonajg zakupu instrumentéw kapitatowych Spétki, to kwota zaptacona, wraz z
kosztami bezposrednio zwigzanymi z zakupem, pomniejsza kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Spdiki i jest
prezentowana oddzielnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako ,Akcje wlasne”, do momentu gdy akcje sg
umorzone lub ponownie wyemitowane. Nabycie, sprzedaz, emisja lub umorzenie akcji nie powoduje ujecia w wyniku
finansowym Spétki zadnych zyskow lub strat.

Akcje wlasne sg ujmowane na dzien rozliczenia transakgiji.

Zobowigzania wynikajgce z umoéw gwarancji finansowej

Zobowigzania z tytutlu gwarancji finansowej wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wedtug

wyzszej z dwoch nastepujgcych wartosci:

—  kwoty zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” oraz

— poczagtkowo ujetej wartosci pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o umorzenie ujete zgodnie
z zasadami ujmowania przychoddw.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie¢ jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do

zbycia, jezeli:

—  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

— stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktorymi Spétka zarzgdza tgcznie zgodnie
z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

— jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojnosé wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w innych
warunkach; lub

— skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup
objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang
strategig zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktoérej informacje o grupowaniu aktywow
sg przekazywane wewnetrznie; lub

—  stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39
dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (skfadnika aktywow lub zobowigzan) do pozycji wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie¢ poczatkowo w wartosci
godziwej pomniejszonej 0 koszty transakciji.
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Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej,
a koszty odsetkowe ujmuje sie metoda efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do
alokowania kosztéow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub,
w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Wyksiegowanie zobowigzan finansowych
Spétka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wylgcznie wowczas, gdy odpowiednie zobowigzania Spotki
zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Spofce cigzy istniejagcy obowigzek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, Zze wypetnienie obowigzku spowoduje
zmniejszenie zasobow uciele$niajgcych korzysci ekonomiczne spétki oraz mozna dokonaé wiarygodnego
oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Zmiany standardow

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska, obowigzujgcymi na dzien
31 grudnia 2013.

W 2013 Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci
i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2013.

Przyjecie nowych i zatwierdzonych przez UE standarddw i interpretacji nie spowodowato zmian w zasadach
rachunkowosci Spotki wpltywajgcych na wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych za 2013
oraz 2012.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i Interpretacji, ktore
zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unig Europejska, a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym.
Zasady te byty stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciggty.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2013 .

1. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatlowej MCl Management S.A.

MCI MANAGEMENT SA (,MCI") zostata zatozona w 1999 r. i jest jedng z wiodgcych w regionie CEE grup
private equity, zarzadzajgca zdywersyfikowanym portfelem inwestycji typy venture capital, buy-out/ekspansja.
W obszarze zainteresowania Grupy MCI pozostajg takie branze jak nowe technologie zwigzane z Internetem,
dystrybucja IT oraz branza TMT.

MCI wypracowato 186 min zt skonsolidowanego zysku netto w 2013 r. i osiggneto 33% zwrot na kapitale
w stosunku do poziomu kapitatéw na koniec 2012 r. Aktywa netto osiggnety wartos¢ 763 min zt

Aktywa pod zarzgdzeniem wyniosty na koniec 2013 r. 1,1 mld zt w stosunku do 830 min zt na koniec 2012
i po raz pierwszy w historii MCI osiggnety warto$¢ powyzej 1 mid zlotych.

Grupa Kapitatowa MCI rozwija swojg dziatalnos¢ w dwéch segmentach — zarzadzania aktywami oraz
inwestycji w aktywa portfelowe poprzez dedykowane fundusze inwestycyjne.

Strategicznym projektem Grupy Kapitatowej MCI w 2014 roku bedzie upublicznienie spotki zarzadzajgce;j
aktywami Private Equity Managers (drugi z opisywanych segmentéw dziatalnosci ponizej). MCI planuje
sprzedaz istotnego pakietu akcji tej spotki w 2014 inwestorom zewnetrznym (finansowym i indywidualnym)
oraz menadzerom zatrudnionym w spétce. Celem IPO PEM jest rozpoznanie wartosci i zysku na zbudowanym
wewnatrz MCI segmencie zarzadzania aktywami, uzyskaniu ptynnosci, ktéra zostanie przeznaczona na nowe
inwestycje oraz obiektywnej wycenie aktywa przez rynek. Powigzanie kluczowych menadzeréw ze spotkg
przez zaoferowanie im pakietow akcji PEM jest takze jedng z korzysci zwigzanych z planowanym
upublicznieniem PEM.

Opis obu segmentéw dziatalnosci MCI przedstawiony jest ponizej:

Segment inwestycji

Grupa MCI inwestuje swoje aktywa poprzez 6 funduszy inwestycyjnych o zréznicowanej strategii
inwestycyjnej. Fundusze inwestujag powierzone $rodki w aktywa inwestycyjne zgodnie ze swojg strategig
inwestycyjng, od duzych inwestycji typu buyout i growth (MCl.EuroVentures i MCl.TechVentures) poprzez
inwestycje w rozpoczynajace dziatalno$é mate technologiczne spétki (Helix Ventures i Internet Ventures) po
instrumenty dtuzne i nieruchomosci (MCI.CreditVentures).

Inwestycje w spotki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie ktérego MCI aktywnie
wspiera rozwoéj spoétek i nadzoruje wykonanie przez nie strategii biznesowej, a nastepnie poszukuje
mozliwosci zbycia tych aktywow.

Zestawienie najwiekszych inwestycji funduszy MCI i ich udzialu w aktywach Grupy Kapitatowej MCI
przedstawia ponizsza tabela:
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Wycena na 31/12/2013 -

Udziat w aktywach

wg udziatu MCI w MCI Kraj
aktywach funduszu
ABC Data 331,4 35% Polska
Invia 79,4 8% Czechy
Indeks 64,8 7% Turcja
KupiVip.ru 47,3 5% Rosja
Windlen.de 28,5 3% Niemcy
Morele.net 27 3% Polska
Nieruchomosci 19,1 2% Polska
Geewa 15,1 2% Czechy
Frisco 12,5 1% Polska
Answear 11,9 1% Polska
razem 636,9 68% -
gotowkg w Grupie i 199,2 219 )
ekwiwalenty
pozostate pozycje netto z
1 11% -
funduszami i PEM 03,9 °
AKTYWA tACZNIE 940 100% -

W ocenie Zarzadu do najsilniejszych przewag konkurencyjnych MCI nalezy doswiadczenie inwestycyjne
zespotu sktadajgcego sie z 6 Partnerdw w realizacji ztozonych projektow inwestycyjnych w obszarze nowych
technologii, ktére jest pochodng przeprowadzenia szeregu inwestycji w czasie 15 lat dziatalnosci Spoiki.
W tym okresie spotka zrealizowata 19,7 % IRR na swojej dziatalnosci inwestycyjne;.

Segment zarzgdzania aktywami

Grupa Kapitatowa Private Equity Managers S.A. (,PEM”), ktdrej jedynym akcjonariuszem, posrednio oraz
bezposrednio, pozostaje na koniec 2013 roku MCI Management SA, petni role spétki zarzadzajacej
w funduszach z udziatem kapitatowym MCI Management S.A. (,MCI”) i zewnetrznych inwestorow.

PEM uzyskuje przychody gotoéwkowe z optat za zarzgdzanie, uzaleznione od wartosci aktywéw netto pod
zarzadzaniem. Pobierane optaty to

Fundusze pod zarzgdzeniem PEM inwestujg przede wszystkim w szybko rosngce spotki z sektora
technologicznego z regionu CEE i wartos¢ aktywdw netto rosta w tempie 20%-25% rocznie. Ten wzrost
przektadat sie wprost proporcjonalnie do wzrostu wartosci przychodéw Grupy PEM przy bardzo wysokiej
rentownosci (marza netto 70%).

W roku 2012 przychody z zarzgdzania PEM wyniosty ok. 31 min zt, a EBITDA ok. 24 min z. W roku 2013
PEM zaobserwowano ponad dwukrotny przyrost przychodéw z zarzadzania i EBITDY, gtéwnie za sprawg
silnego wzrostu wartosci aktywoéw netto w funduszu MCI.EuroVentures i po raz pierwszy w historii PEM
pobrania wynagrodzenia zmiennego (za sukces) w funduszu MCI.EuroVentures. Przychody z zarzgdzania
wyniosty w 2013 roku 78,2 min zt, a EBITDA na tym segmencie dziatalnosci ok 69 min zt.

2. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢ MCI w 2013 roku.

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE STYCZEN - GRUDZIEN 2013 ROKU
| W 2014 ROKU DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

- Marzec - Dokonanie pierwszej inwestycji Grupy MCI w Turcji poprzez objecie 20% pakietu akcji
spotki Indeks Bilgisayar. Dziatajgcy na rynku dystrybucji IT w Turcji od 2001 r. Indeks jest
niekwestionowanym liderem w sprzedazy sprzetu IT na lokalnym rynku z udziatem ok. 27%
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i rocznymi przychodami wynoszacymi ponad 850 min dol., czyli dwukrotnie wyzszymi od
najwiekszego konkurenta. Spotka jest rowniez 6sma najwigeksza tureckg firmg ICT, a jej celem jest
awans w ciggu najblizszych kilku lat do grona pieciu najwigkszych firm IT w Europie. W maju 2013
roku MCI zrealizowata czes$¢ zysku z nowej inwestycji otrzymujgc ok. 5 min zt w postaci dywidendy;

- Kwiecien i Czerwiec - Emisja obligacji zwyktych serii H1 i H2 o tgcznej wartosci 55,8 min zt. Srodki
pozyskane ze sprzedazy papieréw dtuznych zostaty przeznaczone na nowe inwestycje;

- Lipiec - Inwestycja w Answear.com najwiekszy w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej
multibrandowy odziezowy sklep internetowy oferujgcy ponad 200 najpopularniejszych $wiatowych
marek odziezy, obuwia i akcesoriow w Polsce; MCI objeto 27% udziatéw w spoice.

- Wrzesien — realizacja czesciowego wyjscia z Invia.cz, sprzedaz mniejszosciowego pakietu do
Mezzanine Management oraz wyptata dywidendy (wptyw ok 28 min z})

- Grudzien — pozyskanie 30 min zt z obligaciji serii H3;

- Luty 2014 — objecie 20% udziatéw w spotce dominujgcej wobec Wirtualnej Polski S.A.

ZMIANY W ZESPOLE ZARZADZAJACYM MCI

17 marca 2014 nastgpita najwazniejsza zmiana kadrowa MCI - zmiana na pozycji Prezesa MCl Management
SA. Na to stanowisko zostat powotany Cezary Smorszczewski.

W zwigzku z powotaniem nowej osoby na Prezesa Zarzadu Spéiki, dotychczasowy Prezes Zarzadu,
Tomaszowi Czechowicz, decyzjg Rady Nadzorczej Spotki objgt funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata Rady
Nadzorczej Spétki weszta w zycie z dniem powzigcia.

Wybér Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Prezesa ma na celu wzmocnienie kompetencje MCI w
zakresie inwestycji buyout, oraz pozycji Spétki na rynkach zagranicznych, zwlaszcza Europy Srodkowo-
Wschodniej. Pan Smorszczewski zostanie takze istotnym akcjonariuszem Private Equity Managers SA oraz
wesprze MCI w dziataniach fundraisingowych i pozyskiwaniu finansowania dtuznego oraz przeprowadzeniu
IPO PEM.

Tomasz Czechowicz pozostanie Cztonkiem Zarzadu, a jego rola w MCI nadal bedzie kluczowa. Byly Prezes
skupi sie na dziatalno$ci inwestycyjnej w sektorze internetu i nowych technologii, oraz portfolio management
obecnych inwestyciji.

3. Wydarzenia, ktére wystgpity po dniu 31 grudnia 2013 r. i mogg w znaczgcy sposéb wpltynaé na
przyszie wyniki finansowe

W ocenie zarzadu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpitly zdarzenia mogace w bardzo
istotny sposéb wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe jednostki i jej pozycje bilansowe.

4. Przewidywany rozwoéj Grupy MCI
W 2014 roku zarzad MCI wyznaczyt na rok 2014 ambitne cele strategiczne.

Po pierwsze Zarzad zamierza kontynuowaé dynamiczng akcje inwestycyjng, wydajgc na ten cel co najmniej
305 min zt oraz osiggng¢ porownywalny poziom zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROE) na podobnym
poziomie jak w 2013 roku (co najmniej 30%, co pozwoli zwiekszy¢ wartos¢ aktywdw na jedng akcje do ok 16,5
zh).

Ponadto najwazniejszym projektem strategicznym w 2014 roku bedzie planowane na przetom pierwszego
i drugiego kwartatu PRE-IPO PEM (przedsprzedaz akcji do kadry menadzerskiej), a nastepnie upublicznienie
PEM w IPO na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do konca 2014 roku. Zamiarem MCI jest
sprzedaz wiekszosciowego pakietu akcji PEM w wyzej wymienionych transakcjach, ale pozostanie
wiascicielem istotnego pakietu akcji PEM S.A. w ramach inwestycji portfelowej funduszu MCI.EuroVentures.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa MCI Management S.A. oraz podstawowe wielkosci
ekonomiczne

Grupa MCI Management S.A. osiggneta w catym 2013 roku skonsolidowany zysk netto na poziomie ok. 186
min zt. W tym samym okresie wartosc¢ jej aktywow netto wzrosta do poziomu prawie 763 min zt.
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Osiggniety zysk netto byt w duzej mierze pochodng wzrostu wartosci posiadanych aktywow finansowych —
certyfikatow funduszu MCI. EuroVentures i MCI. TechVentures oraz przychodéw z zarzadzania osiggnietych
przez PEM

Wynik 2013 roku mozna podzieli¢ na nastepujgce sktadowe:

- Przychody z zarzgdzania 78,2 min zt

- Wzrost wartosci certyfikatéw MCI.EuroVentures 119 min zi, osiggniete gtéwnie za sprawg otrzymanej
dywidendy z Indeks i ABC Data oraz wzrostu wartosci akcji ABC Data SA

- Wzrostu wartosci certyfikatow MCI.TechVentures w wysokosci 27 min zt

- Kosztow operacyjnych poniesionych w 2013 roku kwocie 28 min zt

- Oraz przeszacowan innych pozycji obnizajgcych wartos¢ wyniku netto o 10 min z

Na dzien bilansowy podstawowe dane opisujace Spotke przedstawiaty sie w sposob nastepujacy:

Wskazniki
kurs MCI 9,62 PLN 6,37 PLN +51%
kapitalizacja 601 min PLN 397 min PLN +51%
AUM 1.087 min PLN 830 min PLN +31%
P/BV 0,79 0,69 +14%
diug/kapitaty* 15,7% 11%

*Tyko dtug poza grupe, obligacje zewnetrzne

Wyniki analiza wskaznikowej pokazujg, ze sytuacja finansowa i ekonomiczna Grupy przedstawia sie
korzystnie. Aktywa (w tym stanowigce ponad 68% pozycji aktywa finansowe) finansowane sg gtéwnie
kapitatami wtasnymi (wskaznik finansowania dlugiem wynosi 15,7% aktywow netto i pozostaje od lat na
bardzo niskim poziomie).

Aktywa netto na jedng akcje — bardzo istotny wskaznik obrazujgcy warto$¢ inwestycji w odzwierciedleniu na
jednostke kapitatu — wynosi 12,2 zl/ akcje i nadal pozostaje znaczgco wyzszy niz warto$é akcji MCI na dzien
bilansowy 9,62 zi, jednak

6. Informacja Zarzgdu dotyczaca zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok
2013 i lata nastepne

PROGNOZY i SZACUNKI WYNIKOW 2013

15 maja 2013 roku raportem biezacym nr 16/2013 Spotka ogtosita prognoze skonsolidowanego wyniku
finansowego MCI Management S.A. za pierwsze pétrocze 2013 roku.

Skonsolidowany zysk netto na koniec 30 czerwca 2013 roku prognozowano na ok 90 min z. Prognoza zostata
zrealizowana, wynik netto GK MCI na 30 czerwca 2013 roku wyniést 91,2 min zt.

29 sierpnia 2013 roku raportem biezacym Zarzad opublikowat prognoze wynikéw rocznych.

Szacunki przedstawiaty sie nastepujgco:

- Skonsolidowany zysk netto na koniec roku 2013 byt prognozowany na ok. 170 min zi;

- Wedtug szacunkow zarzgdu aktywa pod zarzgdzaniem na koniec 2013 roku miaty osiggng¢ wartosé
1,1 mld zt a aktywa netto (NAV) 740 min zt. Przychody z zarzadzania funduszami szacowano na
osiggng 49 min z;

- Wedtug szacunkéw zarzadu do dnia publikacji raportu finansowego za 2013 rok przychody ze
sprzedazy aktywéw miaty wynies¢ 100 min zt.

Zarzad dokonywat oceny realizacji prognozy na koniec kazdego kwartatu na podstawie aktualizacji wartosci
wycen aktywow nalezgcych do Grupy Kapitatowej MCI oraz aktualnych wartosci zatozen, na podstawie
ktérych prognoza zostata sporzadzona. W wypadku istotnego odchylenia szacowanego wyniku netto MCI od
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jego warto$ci prognozowanej (w wypadku zmiany powyzej 10%) Zarzad podejmowat decyzje zmiany/korekty

prognozy w formie raportu biezgcego.

Po dokonaniu oceny realizacji prognozy rocznej 14 stycznia 2014 roku MCI podata do wiadomosci publicznej

szacunki wyniku rocznego zmieniajgcego prognoze opisang powyzej. Dane szacunkowe opublikowane

raportem biezgcym przedstawione sg ponizej:

- Skonsolidowany zysk netto na koniec roku 2013 byt prognozowany na ok. 170 min zt — finalny
skonsolidowany wynik netto za rok 2013 zostat oszacowany na kwote ok. 189 min zt;

- Warto$¢ aktywoéw pod zarzadzaniem na koniec 2013 roku byta prognozowana na 1,1 mid z,
szacunki potwierdzaty te wartos¢, a aktywa netto (NAV) prognozowane na 740 min zt miaty osiggngé
766 min zi. Przychody z zarzadzania funduszami w 2013 roku szacowane wczesniej na 49 min zt
osiggnely zgodnie z raportem wartos$¢ 77,3 min zk;

- Warto$¢ aktywow netto na jedng akcje oszacowano na 12,2 zt.

Faktycznie osiggniete wyniki na koniec 2013 roku nie odbiegaty zasadniczo od podanych powyZzej szacunkow,
dlatego tez zarzad nie korygowat szacunkéw podanych do publicznej wiadomosci w styczniu 2014 roku.

PROGNOZA WYNIKOW 2014

18 grudnia 2013 roku Zarzad MCI Management S.A. podat do wiadomosci prognoze skonsolidowanych

wynikow finansowych, ktére Grupa Kapitatowa MCI zamierza osiggnaé¢ na koniec 2014 roku:

- Wartos¢ aktywdw netto na jedng akcje na koniec 2014 roku prognozowana jest na 16,50 zt
