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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Pasistwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam zaszczyt przekaza¢ Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej MCI za 2013 rok.
Miniony rok pokazal, Ze jasno sprecyzowana strategia i wlasciwe decyzje inwestycyjne naszego funduszu
przyniosty inwestorom wiele korzysci. Mimo duzej zmienno$ci zwlaszcza w drugiej czesci roku, na
polskim rynku kapitatowym, i wielu wyzwan zwigzanych z ekspansja geograficzng inwestycji, 2013 rok
uwazamy za jeden z lepszych w pietnastoletniej historii Grupy MCI, a pod wieloma wzglgdami nawet
najlepszy.

W tym roku powierzone nam pod zarzadzanie aktywa po raz pierwszy od uruchomienia dziatalno$ci
przekroczyty warto$¢ 1 miliarda ztotych, co pozwolito nam awansowa¢ do nielicznej grupy najwickszych
polskich podmiotow asset management. Warto§¢ netto naszych inwestycji, wzrosta do 763 milionow
ztotych, dajac rekordowy zwrot na kapitale (ROE) na poziomie 33%, co zostalo odzwierciedlone we
wzro$cie wskaznika aktywow netto na jedng akcje do 12,2 zh. Skonsolidowany zysk netto osiggnicty w
2013 roku byt rekordowy i wyniost 186 miliondéw ztotych.

Rok 2013 byt czasem konsekwentnej realizacji strategii. Zapowiadatem Panstwu, ze w poszukiwaniu
ponadprzeci¢tnych stop zwrotu bedziemy kierowac si¢ dywersyfikacja naszego portfela pod wzgledem
geograficznym, inwestujac na nowych perspektywicznych rynkach. Przez 15 lat dziatalnos$ci nasza strategia
dojrzewata w odpowiedzi na najnowsze i1 najdynamiczniej rozwijajace si¢ trendy. Dlatego dzi$
poszukujemy inwestycji juz nie tylko w Polsce i innych krajach Unii Europejskiej, ale takze na mniej
odkrytych, ale bardzo atrakcyjnych inwestycyjnie rynkach. Stad nasz zwrot w strone krajow spoza Unii
Europejskiej, jak np. Turcja. Duza populacja, wyzszy niz w krajach UE udziat ludzi mtodych w strukturze
demograficznej, duza otwarto$¢ na nowinki technologiczne i sprzyjajacy dla rozwoju spotek internetowych
ekosystem, to tylko kilka z jego niepodwazalnych zalet, ktore zdecydowaty o inwestycjach MCI. Zgodnie z
zapowiedziami w minionym roku dokonaliémy inwestycji w najwigksza turecka spotke z branzy
dystrybucji IT Index Bilgisayar. Do budowania ekspozycji w aktywa spoza Unii Europejskiej, w tym
aktywa zwigzane z rozwojem digitalizacji podchodzimy jednak ostroznie. W kolejnych latach oczekujemy
bowiem powtorzenia sytuacji z lat 2008-2009 i 2011-2012, kiedy panowaty najbardziej atrakcyjne warunki
do budowy portfela. Inwestycje zrealizowane w tym okresie przynosza dzi$ bardzo wysokie stopy zwrotu.

Postanowilismy skupi¢ naszg aktywno$¢ na inwestycjach w branzach zwigzanych z Internetem i nowymi
technologiami. Wierzymy, ze trend digitalizacji gospodarki przyniesie wymierne korzysci, dlatego
przytaczylismy si¢ do niego i konsekwentnie za nim podgzamy. Obok wspomnianej inwestycji w Turcji,
w 2013 roku objelismy 27% udziatéw w najwickszym polskim multibrandowym sklepie internetowym
z odziezg, Answear.com, a na przetomie roku dokonali$my inwestycji w spotki mGenerator, Feedo i Hojo.
mGenerator jest platforma B2B, umozliwiajagcg automatyczne i pdtautomatyczne tworzenie mobilnych
stron firmowych, platform e-commerce (sklepéw online) i aplikacji (ze szczegdlnym uwzglednieniem
aplikacji wspierajacych sprzedaz). Feedo to platforma typu marketplace w branzy babycare. Feedo.cz i
Feedo.sk to liderzy czeskiego i stowackiego rynku sprzedazy wyrobow w tej kategorii. Z kolei Hojo.pl to
nowatorski polski serwis oferujgcy ustugi sprzatania doméw i firm w trybie online. Na zakonczenie
naszego roku biznesowego nabyliSmy takze 20-proc. pakiet udziatow w Wirtualnej Polsce. Powstajaca
z polaczenia z Grupa 02, Grupa Wirtualna Polska, to nowy lider polskiego Internetu i wielkie mozliwosci
zagospodarowania bazy blisko 17,5 mln uzytkownikoéw. Inwestycja ta wpisuje si¢ w nasza strategic
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i stanowi ciekawg dywersyfikacj¢ portfela. JesteSmy przekonani, ze nasze bogate doswiadczenie
W rozwijaniu tego typu spotek przyczyni si¢ do dynamicznego wzrostu jej wartosci.

Po bardzo aktywnym 2013 r., w 2014 r. zamierzamy kontynuowa¢ dynamiczng akcje inwestycyjna,
wydajac na ten cel co najmniej 305 min zl. Szacujemy, Zze nasze aktywa netto na jedng akcje powinny
wzrosna¢ do 16,5 zl, co oznacza zwrot na kapitale (ROE) na poziomie ponad 30%. Juz nieraz MCI
udowodnil, ze potrafi trafnie przewidzie¢ trendy inwestycyjne. Aby by¢ o krok przed konkurencja i w pelni
wykorzysta¢ rosngce mozliwosci rynku nowych technologii, ktore bedg nam towarzyszy¢ w nastepnych
dekadach, do konca 2014 roku zamierzamy przeprowadzi¢ IPO sp6iki Private Equity Managers SA (PEM)
na GPW i tym samym zakonczy¢ proces rozdzielenia dzialalno$ci zarzadzania aktywami od dzialalno$ci
inwestycyjnej. JesteSmy przekonani, Zze rozpoznanie wartosci akcji PEM i sprzedaz ich czesci poprzez
GPW pozwoli rynkowi i inwestorom urealni¢ wyceng tego atrakcyjnego aktywa oraz umozliwi
rozpoznanie prawdziwej, rynkowej wartosci tego segmentu naszej dziatalnosci, wczesniej niedocenianego.
Jednoczesénie uczestnictwo w IPO czolowej kadry zarzadzajacej MCI pomoze powigzac interes
akcjonariuszy z celami osob zarzadzajacych ich kapitalem, a takze pozyska¢ do MCI nowe talenty
w zamian za udziat w kapitale PEM.

Wraz z dynamicznym rozwojem dzialalno$ci inwestycyjnej MCI, rosta struktura i zespot funduszu.
Dzisiejsza grupa 20 profesjonalistoéw, nadzorujgca kilkadziesigt inwestycji w roku, radzi sobie $wietnie.
Tak do$wiadczony i skuteczny team to gwarant dalszego dynamicznego wzrostu Grupy MCI. By jeszcze
lepiej wykorzysta¢ potencjat rynkdéw, na ktorych dzialamy, postanowiliémy zaprosi¢ do wspotpracy
Cezarego Smorszczewskiego, znakomitego menedzera, dlatego tez niniejszy pig¢tnasty w historii MCI
raport roczny, jaki miatem zaszczyt Panstwu zaprezentowac, jest zarazem ostatnim przedstawianym przeze
mnie jako Prezesa Zarzadu MCI Management SA. Wyniki za rok nastepny bedziemy przekazywali
Panstwu razem z nowym Prezesem Zarzadu i drugim Partnerem Zarzadzajacym w MCI. Z ogromng
satysfakcja przekazuje dzisiaj stanowisko Prezesa Zarzadu w rece Cezarego Smorszczewskiego. Nowy
Prezes zostanie tez znaczacym akcjonariuszem w PEM i drugim Partnerem Zarzadzajacym MCI. Czarek
wniesie do MCI swoje doswiadczenie inwestycyjne oraz kompetencje zdobyte na Krajowych
i migdzynarodowych rynkach finansowych, w tym w pozyskiwaniu finansowania. Jestem przekonany,
ze Jego obecnos¢ i zaangazowanie w budowanie strategii naszej spotki pozwoli MCI dalej podaza¢ droga
rozwoju i realizowa¢ ambitne cele na 2014 i lata nastgpne, czego sobie i Panstwu goraco zycze. Moja rola
w spolce nie ulegnie istotnej zmianie i nadal bedzie kluczowa. Pojawienie si¢ w MCI drugiego tak
doswiadczonego menedzera, pozwoli mi skupi¢ swoja aktywno$¢ gltownie na zarzadzaniu portfelem
i dziatalnoéci inwestycyjnej jako Chief Investment Officer. Bedg rowniez kontynuowat proces budowania
zespotu sktadajacego si¢ z najwigkszych talentow, ktorych kompetencje pozwola budowaé pozycje MCI
jako wschodnio-europejskiego lidera rynku Private Equity.

Tym samym chcialbym serdecznie podzickowa¢ Panstwu za okazane zaufanie i stowa wsparcia w ciagu
minionych 15 lat. Ciesze sig, ze doceniliscie Panstwo zaangazowanie Zarzgdu w budowanie wartos¢ MCI,
czego dowodem jest ubiegloroczny wzrost kapitalizacji Spotki o 51% do ponad 600 mln zt. Uwazam,
ze jesteSmy na najlepszej drodze, by w 2014 roku wycena MCI w wickszym stopniu odzwierciedlita
warto$¢ aktywow netto.

Z powazaniem,
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Sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Dla akcjonariuszy MCI Management S.A.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259) Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz
sytuacji majatkowe;j i finansowej Spétki na koniec 2013 oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujgcej kolejnosci:

Strona
Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 1
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2013 2
Zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 3
Rachunek przeptywow pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 4
Noty do sprawozdania finansowego 6

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji i podpisane przez Zarzad Spotki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz Sylwester Janik
Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Magdalena Pasecka Wojciech Marcinczyk
Czionek Zarzadu

Norbert Biedrzycki

Prowadzenie ksigg rachunkowych:
Mazars Polska Sp. z 0.0.
00-549 Warszawa, ul. Piekna 18

Warszawa, 18 marca 2014
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Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

NOTY

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Zyski (straty) z inwestycji

Koszty ogdlnego zarzgdu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy 7
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej

Wynik na dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto za okres obrotowy

A WN P

(02N ]

Inne catkowite dochody
Aktywa finansowe wyceniane przez kapitat

Zysk na jedna akcje

Rozwodniony zysk na jedna akcje

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
134 252 28 716
(10 331) (5 874)
952 261
(1977) (1334)
122 896 21 769
3043 4651
(11 419) (8 691)
114 520 17 729
4148 4 237
118 668 21 966
118 668 21 966
73723 321
192 391 22 287
1,90 0,35
1,88 0,41
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Pozostate inwestycje w jednostkach

Pozyczki udzielone dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznosci handlowe oraz pozostate

Obligacje

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate
Udzielone pozyczki dla powigzanych jednostek
Udzielone pozyczki dla pozostatych jednostek
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostate kapitaty rezerwowe
Inne catkowite dochody

Akcje wlasne

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Zysk netto okresu obrotowego
Kapitaty przypadajgce wtascicielom jednostki dominujacej
Udziaty nie dajgce kontroli

Razem kapitaty wiasne

Zobowigzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate
Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje

Rezerwy krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu weksli

Pasywa razem

NOTY

12

11
13
10

11
12
12
14

15

17
16

19
17
16
18
20

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
277 386

2 117
744713 601 717
185 228
446 423

8 789 6 326

- 42

40 091 -
30 404 65 050
824 907 674 289
72 417 24 231
7 965 47016

- 1621

42 441 12 414
122 823 85 282
947 730 759 571
62 347 62 347
457 803 435 835
44 490 38 742
79025 5 302
(8 959) (8 958)
1671 1671
118 668 21 966
755 045 556 905
755 045 556 905
226 267

84 800 34 908
8 757 3205
93783 38 380
305 93938
1812 1675
35 495 28 390
12 120 11 271
49 170 29 012
98 902 164 286
947 730 759 571
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Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

Stan na dzien 31.12.2012
Podwyzszenie kapitatu
Zmiany kapitatow

Wycena aktywéw
finansowych

Przeniesienie wyniku
Wynik okresu

Inne zaokraglenia

Stan na dzien 31.12.2013

Stan na dzien 31.12.2011
Podwyzszenie kapitatu
Zmiany kapitatow
Fundusz Rozliczenia
Programu Odkupu

Inne catkowite dochody
Przeniesienie wyniku
Wynik okresu

Stan na dzien 31.12.2012

Kapitat Nierozliczo Zysk netto Kapitat zapasowy Pozostate kapitaty rezerwowe Inne catkowite Udziaty/a Kapitat

podstawo ny wynik z okresu dochody kcje wiasny

wy lat obrotowego wiasne razem

ubiegtych
emisja akcjiw  emisja akcji emisja akcji podziat Fundusz rozliczenie wycena przeszacowanie
ramach - realizacja powyzej zysku Rozliczenia kosztow elementu aktywow
konwersji programu wartosci Programu programu kapitatoweg finansowych
obligacji opcji nominalnej Odkupu opcji o obligacji dostepnych do
zamiennych menadzersk menadzerskic sprzedazy
ich h

62 347 1671 21 966 28 175 1641 106 440 299 579 22 413 11512 4817 5302 (8958) 556 905
- - - - - - - 409 5339 - - - 5748
- - - - - - - - - - 73723 - 73723
- - (21968) - - - 21968 - - - - - -
- - 118 668 - - - - - - - - - 118 668
2 (1) 1
62 347 1671 152 720 28 175 1641 106 440 321 547 22 822 16 851 4817 79025 (8959) 755 045
62 347 - 19 100 28 175 1641 106 440 280479 22413 11 104 4817 4513 (8623) 532 406
- (17 429) - - - - 19 100 335 408 - 7637 - 10 051
(335) (335) (670)
- - - - - - - - - - (6 848) - (6 848)
- 19100 (19 100) - - - - - - - - - -
- - 21 966 - - - - - - - - - 21 966
62 347 1671 21 966 28 175 1641 106 440 299 579 22 413 11512 4817 5302 (8958) 556 905
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Rachunek przeptywow pienieznych

Zysk netto roku obrotowego

Korekty:

Zmiana stanu z tytutu podatku dochodowego

Amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Zysk ze sprzedazy papierow wartosciowych

Zyski (straty) z tytutu zmian wartosci godziwej pozostatych aktywow
finansowych wykazywanych wedtug warto$ci godziwej, z zyskami lub

stratami rozliczanymi przez sprawozdanie z catkowitych dochodéw (w tym

straty na sprzedaz)

Przychody z tytutu odsetek

Koszty odsetek

Zmiana stanu rezerw

Inne korekty

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Wplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Odsetki otrzymane

Whplywy ze sprzedazy podmiotow zaleznych

Wydatki na zakup podmiotow zaleznych

Wptywy z tytutu obligacji

Wydatki na zakup obligaciji

Wydatki na zakup majgtku trwatego

Wydatki na zakup certyfikatow

Wydatki na pozyczki udzielone

Whplywy z udzielonych pozyczek

Wydatki na nabycie weksli

Rozliczenia (wptywy) na krétkoterminowych papierach wartosciowych
Inne wptywy i wydatki inwestycyjne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy netto z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentow,
kapitatéw oraz doptat do kapitatu

Emisja weksli wiasnych

Sptata weksli wtasnych

Sptata kredytow

Sptata zaciggnietych pozyczek i kredytow

Emisja obligacji

Sptata obligaciji

Odsetki zaptacone od obligacji

Zaciggniecie pozyczek

Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;

Korekta zwigzana z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy

Zwigkszenie /(zmniejszenie) netto sSrodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Saldo zamknigcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
118 668 21 966

(4 148) 1584

209 189
(130)

1765 22

(136 017) 25 144

(1 784) (4 021)
10 643 8 594
849 (5 036)
73708 1134
(48 144) (15 580)
(1582) (35 162)
(138 685) (23 132)
14 037 (1 166)

- 194

50 -
(150) -
157 -
(150) -
(23) (46)
(3521) (9 683)
- (13 495)

42 003 12 413

- (14 600)

- 18 678

- (6 506)

38 366 (13 045)
409 -

70 835 29 495
(50 137) (1113)
(60) -

(11 246)

84 350 -

(116 414) (79 500)

(11 349) (9 169)
- 16 565

- 60 368

(22 366) 5 400
30 037 (8 811)
12 402 21 209
2 16

42 441 12 414




MCI Management S.A.
Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000 EUR'000 EUR'000
Przychody ze sprzedazy - - - -
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 122 896 21769 29 185 5216
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 114 520 17 729 27 196 4248
Zysk (strata) netto 118 668 21 966 28 181 5263
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 13 468 (1 166) 3198 (279)
Przeptywy Srodkéw pienigznych z
dziatalno$ci inwestycyjne;j 38 366 (13 045) 9111 (3126)
Przeptywy srodkéw pienigeznych z
dziatalnosci finansowej (21 797) 5400 (5176) 1294
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto
Ssrodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw 30 037 (8 811) 7 133 (2111)
Aktywa razem 947 730 759 571 228 523 185 796
Zobowigzania dtugoterminowe 93 783 38 380 22 614 9 388
Zobowigzania krétkoterminowe 98 902 164 286 23 848 40 185
Kapitat wtasny 755 045 556 905 182 061 136 223
Kapitat podstawowy 62 347 62 347 15 034 15 250
Liczba akcji (w szt.) 62 346 627 62 346 627 62 346 627 62 346 627
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w
zt / EUR) 1,90 0,35 1,90 0,35
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt
/ EUR) 12,11 8,93 12,11 8,93

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na EURO wedtug nastepujgcych

zasad:

— poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow dla bilansu na dzien bilansowy — wediug Sredniego kursu
obowigzujgcego na ostatni dzien bilansowy ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzien
31 grudnia 2013 roku — 4,1472 a na dzien 31 grudnia 2012 roku — 4,0882

—  poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow srodkéw pienieznych za okres od 1
stycznia do 31 grudnia danego roku — wedtug kursu $redniego, obliczonego jako $rednia arytmetyczna
kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w danym roku; odpowiednio za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku — 4,2110, a dla roku 2012 — 4,1736.
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NOTY DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO

Dane Spétki

MCI Management SA (zwana dalej MCI lub Spodtka) zostata wpisana do Rejestru Handlowego w dniu
21 lipca 1999 w Sgdzie Rejonowym dla Wroctawia Fabryczna pod nr RHB 8752. Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
dnia 28 marca 2001 Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000004542.

— REGON: 932038308

— NIP: 899-22-96-521

—  Siedziba Spétki miesci sie przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie
—  Czas trwania Spdiki jest nieoznaczony.

Jednostka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych.

Oswiadczenie zgodnosci

Sprawozdanie finansowe Spofki jest sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe Spétki zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez Spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujgcej okres nie krétszy niz 12 miesiecy po dniu
bilansowym. Zarzad MCI nie stwierdza na dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow
i okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie
12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly zaprezentowane w ziotych polskich, po zaokragleniu do petnych
tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Spoétki.

Dane poréwnywalne

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okres dwunastu miesiecy zakonczony

31 grudnia 2013.

Nastapita jedynie zmiana prezentacji weksli z pozycji srodki pienigzne do innych aktywdw finansowych.

Sktad Grupy Kapitatlowej
W sktad Grupy Kapitatowej MCI Management SA na 31 grudnia 2013 wchodzity nastepujgce jednostki:
Spoétka dominujaca

— MCI Management SA - firma zarzadzajgca funduszami inwestycyjnymi zamknietymi typu private equity
i venture capital

Spotki bezposrednio zalezne — wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej MCI Management SA:

—  MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A.
Spotka posiadajgca wiekszosci aktywow finansowych Grupy MCI w postaci certyfikatow inwestycyjnych
zarzgdzanych przez MCI Capital TFI

—  *MCI Fund Management Sp. z 0. o. Il MCI.PrivateVentures S.K.A.

—  *MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCl.PrivateVentures S.K.A.
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—  MCI Fund Management Sp. z 0. o.
Komplementariusz spotki MCI Fund Management Sp. z o. o. MCI.PrivateVentures S.K.A.

—  Private Equity Managers SA
Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przede wszystkim dziatalnos¢ holdingdw finansowych.

Spotki posrednio zalezne - wchodzace w sktad grupy Kapitatowej Private Equity Managers SA:

—  Private Equity Managers SA — spétka dominujgca Grupy Kapitatowej PEM SA (spo6tka dominujgca nizszego
szczebla wobec MCI Management SA)

—  MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA
Towarzystwo zarzadzajgce funduszami inwestycyjnymi.

— PEMSA Holding Limited
Spétka prawa cypryjskiego z siedzibg na Cyprze posiadajgca certyfikaty funduszu MCI.Partners FIZ.

— MCI.Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Fundusz posiadajgcy w swoim portfelu akcje spotki zarzadzajgcej aktywami oraz udziaty jej
komplementariusza.

— MCI Asset Management Sp. z 0. 0. S.K.A.
Spétka zarzadzajgca funduszami: MCI.PrivateVentures FIZ, MCI.BioVentures FIZ, Helix Ventures Partners
FIZ , Internet Ventures FIZ.

— *MCI Asset Management Sp. z 0. 0. Il S.K.A.
Spétka posiadajgca w swoim portfelu spotke MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA

- *MCI Asset Management Sp. z 0. 0. IV S.K.A.

—  MCI Asset Management Sp. z 0. 0.
Komplementariusz spotki MCl Asset Management Sp. z 0.0. SKA

- *ImmoPartners Sp. z 0.0. Asset Management SKA
Spotka zarzagdzajgca funduszem inwestycyjnym nieruchomosciowym MCI.CreditVentures FIZ.

- *ImmoPartners Sp.z 0.0
Komplementariusz spétki ImmoPartners Sp. z 0.0. Asset Management SKA

*Spotki utworzone w Il kwartale 2013
** Spoétki postawione w stan likwidacji w styczniu 2014 — patrz nota nr 10 ,Wartos¢ firmy”

Jednostki objete konsolidacja stosujg jednakowe metody wyceny i sporzgdzania sprawozdan finansowych.
Powyzsze spdtki objete zostaty konsolidacjg metodg petna.

We wszystkich wymienionych powyzej spétkach zaleznych — Spétka posiada bezposrednio lub posrednio 100%
akcji/udziatéw oraz 100% praw gtosu.
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1. Zyskii straty z inwestycji

Pozycja zyski i straty z tytutu zmiany wartosci godziwej ujmuje przeszacowanie wartosci aktywow finansowych,
gtéwnie certyfikatéw inwestycyjnych funduszy nalezacych do Grupy MCI. Fundusze prowadzg dziatalnos$c
inwestycyjng w spotki portfelowe, w tym w spotki opisane we wstepie do sprawozdania oraz wymienione na

stronie internetowej MCI.

Wycena warto$ci certyfikatow inwestycyjnych jest dokonywana kwartalnie, w oparciu o wyceng do wartosci

godziwej (rynkowej) spotek portfelowych nalezgcych do tych funduszy.

Przeszacowanie wartosci certyfikatdw do ich wartosci godziwej z wycen kwartalnych ujmowane jest w wyniku

Spéiki na koniec kazdego kwartatu.

Wartosci dotyczgce biezgcego okresu prezentujg sie nastepujgco:

Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ
Certyfikaty inwestycyjne Internet Ventures FIZ
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures FIZ

Aktualizacja wartosci akcji/udziatow
MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures S.K.A.

MCI Fund Management Sp. z o.0. Il MClI.PrivateVentures S.K.A.

MCI Fund Management Sp. z 0.0.

MCI Venture Project Sp. z 0. o.

Digital Avenue S.A.

Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

Inne pozycje

2. Koszty rodzajowe

Spotka poniosta nastepujace koszty — specyfikacja wg rodzaju

Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych
Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

*Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownika

Ubezpieczenia spoteczne

Pozostate koszty

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
(2 563) 916
(2 567) 136
(4 278) 4349
(9 408) 5401

180 509 32012

(38 480) -

(33) (23)

- (450)

(49) (291)

6 -

141 953 31 348

1707 (8 033)

134 252 28 716
Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
(209) (189)
(72) (60)

(2 118) (2 221)
(94) (62)

(7 125) (2 884)
(135) (57)
(22) (35)
(556) (366)
(10 331) (5 874)

*Wyzsze wynagrodzenia w 2013 dotyczg przede wszystkim programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu

w Grupie MCI S.A — wiecej nota nr 33 — Program motywacyjny
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3. Pozostate przychody operacyjne

Spétka uzyskata nastepujgce pozostate przychody operacyjne

Odszkodowania i zwrot kosztéw sagdowych

Przychody z re-fakturyzacji kosztow

Przychody - organizacja seminariéw i imprez promocyjnych
Inne przychody operacyjne

*Rozwigzanie rezerw

Sprzedaz wierzytelnosci

Pozostate przychody

*Rozwigzanie rezerw dotyczy:

—  rezerwy na premie — 370 tys. zt

— rezerw na ustugi prawne — 60 tys. zt
— rezerw na delegacje — 7 tys. zt

4. Pozostate koszty operacyjne

Spotka poniosta nastepujgce pozostate koszty operacyjne

Koszty rezerw

Koszty refakturowane

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci
Aktualizacja wartosci srodkéw trwatych
Spisane naleznosci z tytutu dywidendy
Korekta roczna VAT z tytutu struktury
*Koszty dotyczacego podatku VAT

Inne koszty operacyjne

Razem

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
- 1
118 171
148 40
97 49
437 -
97 -
55
952 261
Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
(248) (802)
(101) (172)
(204) (360)

(69) -
(91) -
(31) -
(1108) -
(125) -
(1977) (1334)

* Dotyczy zaptaty VAT w wyniku decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej po kontroli operacji spétki za rok 2007. Do
kwoty nalezy doliczy¢ odsetki zaptacone za okres od 2007 roku do dnia zaptaty w 2013 roku. Odsetki w kwocie
772 tys. zt zostaty ujete w kosztach finansowych w pozycji ponizej. Wiecej na ten temat w nocie nr 15 ,Wskazanie
postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej” w Sprawozdaniu z Dziatalnosci Zarzgdu za rok 2013.

5. Przychody finansowe

Spotka uzyskata nastepujgce przychody finansowe

Odsetki z krétkoterminowych depozytow bankowych
Zyski i straty z tytutu roznic kursowych

Przychody prowizyjne -transakcje powiernicze, gwarancje
Pozostate przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od obligac;ji

Przychody z tytutu odsetek od pozyczek i weksli

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
277 459
160 14

1099 443
- 34

98 -

1 409 3701
3043 4 651
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6. Koszty finansowe

Spétka poniosta nastepujace koszty finansowe

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Koszty odsetek od: PLN’000 PLN’000
Wyemitowanych weksli (1 486) (630)
Kredytéw bankowych (19) (23)
Otrzymanych pozyczek (137) -
*Odsetek budzetowych (772)
Wyemitowanych obligacji (9 002) (7 785)
Zyski i straty z tytutu réznic kursowych - a7)
Inne 3 (236)
(11 419) (8 691)

*Odsetki budzetowe dotyczg przede wszystkim odsetek od podatku VAT opisanego nocie nr 4 ,,Pozostate
koszty operacyjne”

7. Podatek dochodowy i podatki odroczone

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2013
do 31.12.2013

PLN’000 PLN’000
Podatek biezgcy - -
Podatek odroczony 4148 4237
4148 4237

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie zysku przede opodatkowaniem do kwot podatku:
Za okres: Za okres:

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
Zysk przed opodatkowaniem 114 520 17 729
tytuty ré6znigce podstawe ksiegowg a podatkowg
Przychody nieujete w rachunku wynikéw podlegajgce opodatkowaniu (+) 5883 5537
Przychody ujete w rachunku wynikéw niepodlegajgce opodatkowaniu (-) (182 377) (71 679)
Koszty ujete w rachunku wynikdw niestanowigce kosztdw uzyskania
przychodéw (+) 66 494 52 574
Koszty nieujete w rachunku wynikow stanowigce koszty uzyskania
przychododw (-) (14 303) (8 811)
Inne - (65)
(158 357) (22 444)
Podstawa opodatkowania (9 783) (4 715)
Straty podatkowe mozliwe do wykorzystania w latach nastepnych
Poniesiona w latach Poniesionaw Wykorzystana w Do Do
kwocie kwocie wykorzystania wykorzystania
w kwocie do czasu
rok 000'PLN 000'PLN 000'PLN rok
2009 2388 1194 1194 2014
2010 11 537 5769 5768 2015
2012 4715 - 4715 2017
2013 9783 - 9783 2018
28 423 21 460
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Aktywa i zobowigzania z tytulu podatkéw odroczonych

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Przypadajgce do realizacji po uptywie 12 miesiecy 1378 2741
Przypadajgce do realizacji w ciggu 12 miesiecy 7412 3585
8789 6 326
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego:
Przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesiecy - -
Przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesiecy 8 757 3205
8 757 3205
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Straty Odsetki i Inne aktywa Razem
podatkowe premia od
mozliwe do obligacji
odliczenia
000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Stan na 31 grudnia 2011 717 132 2692 3541
Wptyw na wynik finansowy 2 025 14 746 2785
Wptyw na kapitat wtasny - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 2742 146 3438 6 326
Wptyw na wynik finansowy 1335 (65) 1193 2 463
Whplyw na kapitat wtasny - - - -
Stan na 31 grudnia 2013 4077 81 4631 8 789
*Inne aktywa na podatek odroczony dotyczg przede wszystkim:
—  Rezerwy JTT - 2 184 tys. zt
—  Programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu — 892 tys. zt.
—  Wyceny certyfikatow inwestycyjnych Helix Ventures Partners FIZ — 590 tys. zt.
—  Woyceny certyfikatéw inwestycyjnych Internet Ventures FIZ — 674 tys. zt
Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego
Aktualizacja Odsetki Inne Razem
wartosci zobowigzania
spotek
portfelowych
000" PLN 000" PLN 000" PLN 000" PLN
Stan na 31 grudnia 2011 1145 351 2 392 3888
Wptyw na wynik finansowy 98 564 (1 345) (683)
Whplyw na kapitat wtasny -
Stan na 31 grudnia 2012 1243 915 1047 3205
Wptyw na wynik finansowy 1 (898) (786) (1 683)
Whplyw na kapitat wtasny 7235 - - 7235
Stan na 31 grudnia 2013 8 479 17 261 8 757
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8. Inwestycje w jednostkach zaleznych i pozostatych

Wykaz instrumentéw finansowych wykazywanych w wartosci godziwej przez wynik finansowy i przez
kapitaty zawierajgcy warto$ci godziwe wykazywane w sprawozdaniu jednostkowym spofki:

Papiery wartosciowe nie notowane na gietdzie

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
Nota PLN’000 PLN’000
Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy
MCI Fund Management Sp. z 0. 0 72 105
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A. 32 - 495 950
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures Il S.K.A. 32 638 029 -
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. - 1
638 101 496 055
Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez kapitaty
Private Equity Managers S.A. 32 54 348 105 662
MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCl.PrivateVentures IV S.K.A. 32 52 264 -
744 713 601 717

Podsumowanie — aktywa wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy i kapitaty

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000

Papiery wartosciowe nie notowane na gietdzie
- wyceniane przez wynik finansowy 638 101 496 055
- wyceniane przez kapitat 106 612 105 662
744 713 601 717

Papiery wartosciowe notowane na gieldzie
- wyceniane przez wynik finansowy 185 227
- wyceniane przez kapitat - -

185 227

744 898 601 944

9. Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane wg wartosci godziwej
Spotka ujmuje wedtug wartosci godziwych nastepujgce sktadniki aktywdw i zobowigzan finansowych:

Aktywa finansowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy
poczatkowym ujeciu:

— Udzialy i akcje w spodtkach zaleznych, stowarzyszonych i niepowigzanych posiadanych przez Spotke i spotki
podlegajace konsolidacji. Wiekszo$¢ aktywéw w spoétkach jest wyznaczona jako wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy przy poczgtkowym ujeciu Metoda wyceny udziatéw i akcji zalezy od rodzaju
dostepnych danych zrédiowych wykorzystywanych do wyceny. Spétki zalezne zostaty poddane wytgczeniom
konsolidacyjnym. Spotki stowarzyszone i pozostate wykazane sg w sprawozdaniu zgodnie z MSR 39.

— certyfikaty inwestycyjne. Spdtka posiada certyfikaty funduszy inwestycyjnych zamknietych zarzadzanych
przez MCI Capital TFI S.A. Certyfikaty inwestycyjne sg najbardziej znaczacym aktywem posiadanym przez
Spotke bezposrednio i przez podmiot zalezny. Wartos¢ posiadanych certyfikatéw jest uzalezniona od
wartosci spotek portfelowych posiadanych przez poszczegolne fundusze.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwej kapital wiasny:

Niektore udziaty i akcje w spotkach zaleznych, stowarzyszonych i niepowigzanych posiadanych przez Spétke
(spotki podlegajgce konsolidacji i niepodlegajace jej) klasyfikowane sg jako dostepne do sprzedazy. Metoda
wyceny udziatéw i akcji zalezy od rodzaju dostepnych danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny. Spotki
zalezne zostaty poddane wytgczeniom konsolidacyjnym.
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Spétka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujgc ponizszg hierarchig odzwierciedlajgcg wage

danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny:

Poziom 1 - notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow oraz
zobowigzan; obejmuje akcje spotek notowanych na GPW

— Poziom 2 - dane wejsciowe do wyceny aktywow i zobowigzan, inne niz notowane ceny ujete w ramach
poziomu 1, obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzgcych z aktywnych rynkéw (pochodzace w
sposéb bezposredni jako ceny lub posredni jako pochodne cen); obejmuje wyceny dokonane metodg
poréwnawczg oraz zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (DCF)

— Poziom 3 - dane wejsciowe do wyceny aktywow i zobowigzan, nie ustalone w oparciu o zmienne pochodzace
z aktywnych rynkéw; obejmuje wyceny dokonane na podstawie ceny z ostatniej transakcji dokonanej na
udziatach/akcjach spétki, aktywoéw netto lub skorygowanych aktywow netto

— wyceniane wg kosztu nabycia

Wartos¢ godziwa papieréw wartosciowych nienotowanych na gietdzie zostata oszacowana wedtug nastepujgcych
metod wyceny:

Poziom Metoda wyceny

Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy 3 Aktywéw netto

MCI Fund Management Sp. z 0. 0 3 Aktywoéw netto

MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A. 3 Aktywow netto

MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCl.PrivateVentures Il S.K.A. 3 Aktywow netto

MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCl.PrivateVentures IV S.K.A. 3 Aktywow netto
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 3 Aktywow netto
Digital Avenue S.A. 1 Warto$c¢ rynkowa (GPW)

Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez kapitaty
Private Equity Managers S.A. 3 Aktywow netto

Informacje o wartosci godziwej i wartosci ksiegowej poszczegdlnych aktywdéw i pasywow zostaty ujawnione
w poprzednich notach odnoszacych sie do tych skfadnikow.

10. Inne aktywa finansowe

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ 8133 8 820
Certyfikaty inwestycyjne MCI.CreditVentures FIZ 21 036 54 549
Certyfikaty Inwestycyjne Internet Ventures FIZ 1235 1681
30 404 65 050
11. Naleznosci handlowe oraz pozostate
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Naleznosci handlowe 338 806
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci (42) (473)
Naleznosci handlowe netto 297 333
Naleznosci od podmiotéw powigzanych 71022 19 602
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz inne finansowe - 3913
Naleznosci podatkowe/budzetowe 48 164
Rozliczenia migdzyokresowe czynne 218 78
Inne naleznosci 832 183
72 417 24 273
W tym:
Czes¢ dlugoterminowa:
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji oraz inne finansowe - 50
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu sprzedazy akcji - (8)
- 42
Czes¢ krotkoterminowa 72 417 24 231
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Naleznosci od podmiotow powigzanych

*Private Equity Managers S.A.

*MCI Credit Ventures FIZ

MCI.Ventures Projects Sp. z 0.0. SKA
Alternative Investment Partners Sp. z 0. o.
Tomasz Czechowicz

Aleksandra Czechowicz

MCI Capital TFI SA

Inne

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
40 000 27
31 000 -
1 19 400

- 11

18 114

- 7

1 21

2 22
71022 19 602

*Nalezno$¢ w kwocie 40 000 tys. zt wynika z nabycia akcji wkasnych przez Spétke Private Equity Managers S.A.

w celu ich umorzenia.

W dniu 18 grudnia 2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Private Equity Managers S.A.
postanowito o umorzeniu 14.010.507 akcji wtasnych w kapitale zaktadowym. Warto§¢ nominalna umorzenia to
14 011 tys. zt. Umorzenie jest dokonywane w drodze ich nabycia przez spotke PEM S.A. za wynagrodzeniem
w fgcznej kwocie 80 000 tys. zt. Czgs¢ naleznosci w kwocie 40 000 tys. zt zostata potrgcona z zobowigzaniem
z tytutlu objecia obligacji serii B wyemitowanych przez spétke PEM S.A. Do dnia zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania finansowego naleznos$¢ zostata uregulowana.

**Nalezno$¢ w kwocie 31 000 tys. zt od MCI CreditVentures FIZ wynika z tytutu wykupienia certyfikatéw
inwestycyjnych przez fundusz w wyniku rozpoczecia likwidacji. Certyfikaty wykupiono z wolnych $rodkow

pienieznych.

Wartos¢ godziwa naleznos$ci Spoétki nie rézni sie istotnie od ich wartosci ksieggowej netto.

12. Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Pozyczki udzielone pozostatym podmiotom

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

MCI VentureProjects Sp. z 0.0.

MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA

MCI Fund Management Sp. z o.0.

MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCl.PrivateVentures S.K.A.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000

7 965 47 016
446 2044
8411 49 060

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
255 239
2033 1885

60 56

5617 44 836

7 965 47 016

Wszystkie pozyczki (powigzane i niepowigzane) zostaty udzielone na okres jednego roku oraz w walucie polskiej.

Oprocentowanie pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym to 8,92%
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13. Obligacje

Obligacje wyemitowane przez Spoétke Private Equity Managers S.A.

W dniu 20 grudnia 2013 Spotka Private Equity Managers S.A. wyemitowata 40.000 sztuk obligacji zwyktych
imiennych niezabezpieczonych serii B, o wartosci nominalnej jednej obligacji 1 000,00 zt. taczna wartosé
nominalna emisji obligacji wyniosta 40 000 tys. zt. Obligacje podlegajg wykupowi do 20 grudnia 2018. Obligacje
zostaty objete przez spétke dominujgcg — MCI Management S.A.

Obligacje sg oprocentowane w oparciu o stope procentowg WIBOR 6M + 5% marzy w skali roku, poczgwszy od
dnia emisji.

Obligacje zostaty wyemitowane w celu zaptaty zobowigzania wobec Spotki z tytutu nabycia akcji wkasnych przez
spotke Private Equity Managers S.A. Wzajemne rozrachunki w kwocie 40 000 tys. zt zostaty potracone.

Do dnia bilansowego zostaty naliczone odsetki w wysokosci 91 tys. zt.
14. Srodki pienigezne
Srodki pieniezne dotyczg $rodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach bankowych. Spétka lokuje wolne

$rodki pieniezne w lokaty bankowe.

15. Kapitat wiasny

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony 62 347 62 347
liczba akcji tys. szt. 62 347 62 347
Warto$¢ nominalna jednej akcji 1 1
Warto$¢ nominalna wszystkich akgiji 62 347 62 347
Znaczacy akcjonariusze Spoftki:
Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélnej liczbie gloséw na WZ

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba glosow na Udziat w ogdlnej
w szt. zaktadowym WZA liczbie gtosow na
WZA

Alternative Investment Partners
Sp.zo.0 30 658 446* 49,10% 30 658 446 50,58%

Fundusze zwigzane z Quercus
Towarzystwo Funduszy 4 287 938** 6,87% 4 287 938 7,00%
Inwestycyjnych S.A.

MCI Management S.A. 1 837 405* 2,94%

* stan na dzien 12 marca 2014 roku
** stan na dzien 17 grudnia 2013 roku

Roéznica pomigdzy udziatem w kapitale zaktadowym, a udziatem w ogdlnej liczbie glosow na WZA wynika z faktu,
iz wytgczone jest glosowanie z posiadanych przez Emitenta akcji wlasnych.
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16. Obligacje

Obligacje wyemitowane przez Spotke

Bilans otwarcia - warto$¢ zobowigzania na dzien emisji w wartosci
nominalnej

Wartos¢ kosztéw zwigzanych z emisjg

Wartos¢ bilansowa zobowiazania na dzien emisji

Element kapitatowy (bez podatku odroczonego)
Element zobowigzaniowy na dzieh emisji

Odsetki naliczone — koszty narastajgco
Odsetki zaptacone — na wszystkich seriach
Sptata obligacji serii E wyemitowanych w roku 2010

Czes¢ dlugoterminowa
Czes¢ krotkoterminowa

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
147 600 142 300

(2117) (1.394)
145 483 140 906
- (2 168)

145 483 138 738
19 521 24 150
(17 259) (20 090)
(27 450) (79 500)
120 295 63 298
84 800 34908
35 495 28 390
120 295 63 298

Ponize tabele prezentujg stan zobowigzan z tytutu emisji obligacji, date ich wykupu oraz saldo wyptaconych

odsetek na dzien 31.12.2013 — w wartosci nominalne;.

Seria Obligaciji Data przydziatu Data wykupu llos¢ obligaciji
Seria F 2011-04-01 2014-03-31 35 350
Seria H1 2013-04-03 2016-04-11 36 000
Seria H2 2013-06-26 2016-06-28 18 800
Seria H3 2013-12-19 2016-12-19 30 000

17. Kredyty i pozyczki

Diugoterminowe
Kredyt bankowy - cze$¢ dtugoterminowa

Krétkoterminowe

Kredyt bankowy - cze$¢ krotkoterminowa

MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA - nominat pozyczki
MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA - odsetki od pozyczki

Kredyty i pozyczki razem

Powyzszy kredyt zostat zaciggniety na zakup samochodu stuzbowego.

Wartos¢ Odsetki
obligacji wyptacone
000' PLN 000" PLN
35 350 7 539
36 000 1416
18 800 674
30 000 -
120 150 9629

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
226 267

226 267

41 41

1600 1600
171 34
1812 1675
2038 1942
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Pozyczki otrzymane

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca
31.12.2012

MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA MCI Management S.A.
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca
31.12.2013

MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA MCI Management S.A.

18. Rezerwy krétkoterminowe

*Na koszty i straty dotyczgce spraw sgdowych
Na premie i urlopy
Na pozostate koszty

Oprocentowanie

%
8,92%

Oprocentowanie

%
8,92%

Stan na dzien

Stan
zobowiazan
PLN’000

1634

Stan
zobowigzan
PLN’000

1771

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
11492 11271
548 -

80 -
12120 11271

*Rezerwa zostata zawigzana w zwigzku z kosztami prawnymi dotyczgcymi postepowania sgdowego o
odszkodowanie za doprowadzanie do upadtosci spotki JTT w zwigzku z btednymi decyzjami urzednikow

skarbowych.

19. Zobowigzania handlowe oraz pozostate

Zobowigzania handlowe

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

Zobowigzanie z tytutu podatkéw

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych obcigzen
Rozliczenia miedzyokresowe (bierne)

*Pozostate zobowigzania

W tym:
Czes¢ dlugoterminowa
*Czes$¢ krotkoterminowa

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
252 136

- 8

15 18

11 7

- 1692

27 92 077

305 93 938
305 93 938
305 93 938

* Saldo roku 2012 pozycji pozostate zobowigzania to przede wszystkim zobowigzania z tytutu odkupu obligacji

spoiki Private Equity Managers SA w kwocie 92 048 tys. zt.

Wartos¢ godziwa zobowigzan Spditki nie rézni sie istotnie od ich wartosci ksiegowej netto.

Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych

Spdtka na 31.12.2013 nie posiada zobowigzan handlowych wobec podmiotéw powigzanych.
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20. Zobowiazania z tytutu weksli

Spétka z powoddw formalnych, nie posiada cash pool pozwalajacego na bezposrednie zarzadzanie ptynnoscig
w grupie. Nadwyzki finansowe sg lokowane w grupie pomiedzy spotkami i funduszami zarzagdzanymi przy pomocy

krétkoterminowych instrumentéw finansowych (weksli) na zasadach rynkowych.

Na dzieh 31.12 2013 Spdtka posiadata zobowigzania wekslowe wobec nastepujacych podmiotéw:

Nominalna
EUR’000

*MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCl.PrivateVentures SKA
*MCI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.TechVentures 1.0) 3116

*MCI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0)
*MCI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.EuroVentures 1.0)
ABCD Management Sp. z 0.0. SKA

* Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

21. Swiadczenia pracownicze

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty ubezpieczen spotecznych

Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzgdu i pracownikom
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw

Nominalna
PLN’000

6 600
18 500

4 000
7 000

Stan na dzien

Oprocentowanie

% w skali roku
3,67%

1%

4,15%

4,20%

3,65%

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
7125 2602

22 35

62 282

73 57

7282 2976

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzadu):

Zarzad
Rada Nadzorcza
Pracownicy operacyjni

Wynagrodzenia kluczowego personelu

Zarzad

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzadu i Programy motywacyjne
Ryczatt na uzywanie samochodéw osobowych

Rada Nadzorcza
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

Pozostata kadra kierownicza
Krétkoterminowe swiadczenia pracownicze

Udzielone pozyczki cztonkom Zarzadu

Spodtka nie udzielita pozyczek cztonkom Zarzadu.

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
Liczba Liczba
pracownikow pracownikow
3 3

6 5

8 12

17 20

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
859 798
5339 282
58 38

6 256 1118
95 -

95 -

- 82

- 82

6 351 1200
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Naleznosci z tytutu zaliczek i innych naleznosci od cztonkéw Zarzadu

Tomasz Czechowicz
Sylwester Janik
Wojciech Marcinczyk

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

22. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Badanie rocznych sprawozdan finansowych
Przeglad potrocznych sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi

23. Zysk na jedng akcje i rozwodniony zysk na jedng akcje

Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki
Srednia wazona liczba akgji zwyklych (tys.)
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje

Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spoiki
Koszty odsetek od obligacji zamiennych (po pomniejszeniu o podatek)

Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje

Srednia wazona liczba akgji zwyklych (tys.)

Korekty z tytutu:

Warranty subskrypcyjne (tys.)

Opcje na akcje (tys.)

Program motywacyjny (tys.)

Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego zysku na
akcje (tys.)

Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje)

PLN’000 PLN’000
18 24
8 61
2 -
28 85
Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
55 58

63 38

- 10

118 106

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
118 668 21 966
62 347 62 347
1,90 0,35

Za okres: Za okres:

od 01.01.2013
do 31.12.2013

od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN’000 PLN’000
118 668 21 966
- 3708

118 668
25674
62 347 62 347
142 347
522 -
22 -
63 033 62 694
1,88 0,41
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24. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 31 grudnia 2013 Spétka nie posiada zadnych zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.

25. Umowy leasingu operacyjnego
Na dzien bilansowy Spotka nie uzytkuje zadnych srodkéw trwatych na podstawie umowy leasingu operacyjnego.

Spotka ponosi wydatki zwigzane z wynajmem powierzchni na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Umowy
zawierane sg przewaznie na czas nieokreslony z okresem wypowiedzenia od 1 do 3 miesiecy. Sredni roczny
koszt wynajmu ponoszony przez Spoétke wynosi 105 tys. zt.

26. Zdarzenia po dniu bilansowym
Sprzedaz akcji Private Equity Managers SA do innej jednostki zaleznej

5 marca 2014 Spoétka wniosta 45% akgji Private Equity Managers SA w formie aportu do swojej spotki zaleznej
MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCI.PrivateVentures S.K.A.

27. Wyptata dywidendy
Informacja o dywidendzie dla akcjonariuszy spoétki MCI Management SA

W dniu 13 czerwca 2011 roku Zarzad Spétki MCI Management SA podjat uchwate w sprawie przyjecia nowych
zatozen polityki dywidendowej na lata 2011 — 2016. Zgodnie z nig Spoétka, rekomendujgc podziat zysku na lata
obrotowe 2011 — 2016, bedzie przedktada¢ Walnemu Zgromadzeniu propozycje wyptaty dywidendy z rocznego
zysku netto w fgcznej wysokosci maksymalnie 5% aktywow netto Grupy Kapitatowej MCI na dzieh zatwierdzenia
wyptaty. Celem nowej polityki dywidendowej jest zapewnienie akcjonariuszom udziatu w osiggnietym zysku Spofki
poprzez wyptate dywidendy w zaleznosci od okolicznosci opisanych w uchwale oraz po uzyskaniu zgody
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wniosek Zarzadu dotyczacy wyptaty dywidendy w danym
roku obrotowym zaleze¢ bedzie od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej, istniejacych zobowigzan
(w tym ograniczen wynikajacych z warunkow emisji obligacji), mozliwosci dysponowania kapitatami rezerwowymi
oraz oceny perspektywy Spotki w okreslonej sytuaciji rynkowej dokonanej przez Zarzad i Rade Nadzorczg.

Do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego nie zostaly wyptacone dywidendy akcjonariuszom spétki MCI
Management SA

28. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Ryzyka, na ktore narazona jest Spodtka:

— ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej ,
—  ryzyko kredytowe,

—  ryzyko pltynnosci.

Spétka nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych.

Spétka nie wyznaczyta formalnie Zzadnych instrumentdw pochodnych jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajace).
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczgce ryzyka, na ktére narazona jest Spotka.

RYZYKO RYNKOWE

Z punktu widzenia Spotki w najwiekszym zakresie wystepuje ryzyko cen/kurséw akcji, udziatéw w spétkach oraz
certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych. Jedynie czes¢ tych aktywow jest
przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach. Wiekszo$¢ aktywéw nie jest notowana (kwotowana). Powyzsze
wynika ze specyfiki dziatalnosci jakg Spoétka prowadzi.

Elementem ograniczajgcym ryzyko inwestowania w aktywa niepubliczne jest posiadana przez Spotke znaczaca
pozycja rynkowg oraz konsekwentnie budowany doswiadczony zespét inwestycyjny.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w Spétce przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Spoétki na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktore zawierane sg przede wszystkim w EUR. Spétka nie
zaciggneta kredytéw w walutach obcych. W rzadkich przypadkach zawierane sga umowy denominowane
w walutach obcych (umowy najmu). Spdtka preferuje ustalanie wynagrodzen w rozliczeniach z kontrahentami
w PLN, wskutek czego minimalizuje ryzyko kursowe. Nie wystepujg znaczgce salda aktywéw i pasywow (gtéwnie
naleznosci i zobowigzania handlowe oraz srodki pieniezne) w walutach obcych.

Spotka nie stosuje co do zasady kontraktéw forward oraz opcji walutowych. Jezeli takie kontrakty sg zawierane
w rzadkich przypadkach kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w znaczgcym stopniu
rébwnowazg ryzyko.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych

z tytutu aktywéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowg. Spotka jest

narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywoéw oraz zobowigzan

finansowych:

— pozyczki udzielone - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sg state (ustalane na dzien zawarcia
umow) za wyjatkiem jednej pozyczki, ktorej stopa oprocentowania bedzie zalezna od WIBOR na moment
sptaty pozyczki,

— kredyty, pozyczki zaciggniete - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sg state (ustalane na dzien
zawarcia umow). Aktualnie Spoétka korzysta jedynie z linii kredytowych oprocentowanych stopg zmienng
(stawka WIBOR dla jednomiesigcznych depozytdow PLN obowigzujgca w pierwszym miesigcu w ktorym
nastgpito wykorzystanie kredytu, zmieniana w ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca, ustalana na
podstawie notowania poprzedzajgcego o dwa dni robocze dziehn zmiany oprocentowania, powiekszona
o0 marze 2,5 punktéw procentowych w skali roku,

— leasing finansowy -aktualnie Spotka nie posiada takich zobowigzan.

— wilasne wyemitowane diuzne papiery wartosciowe - Spotka posiada najwieksze zobowigzania oprocentowane
zmienna stopg z tytutu emisji obligacji zamiennych i zwyktych. Wrazliwo$¢ na zmiany zostata przedstawiona
w ponizszej tabeli.

Spotka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej wykorzystujac swapy procentowe i swapy walutowo-procentowe.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spétka wykorzystuje analize wrazliwosci.

Analiza wrazliwosci jest oparta o zatozenie, ze koszty finansowe netto zawierajg nastepujgce elementy narazone na

ryzyko stopy procentowej:

— koszty odsetkowe od dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej (bez uwzglednienia instrumentow
pochodnych spetniajgcych kryteria rachunkowosci zabezpieczen) oraz

—  zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nie spetniajgcych kryteriow rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zmiany ceny aktywoéw finansowych

Ryzyko zmiany cen aktywow finansowych, na ktére wprost przektada sie wartos¢ aktywow netto zarzadzanych

funduszy inwestycyjnych mozna rozpatrywa¢ w nastepujacych obszarach:

—  Ryzyko zwigzane z wysokimi wycenami spotek — potencjalnych inwestycji
Ryzyko zwigzane z utratg potencjalnych inwestycji wskutek braku mozliwosci zaoferowania konkurencyjnych
warunkow inwestycji lub tez zwiekszenia sie ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z wyzszym kosztem
rozpoczecia inwestycji. W sytuacji, gdy wyceny spoétek na rynkach gietdowych oraz w poréwnywalnych
transakcjach w branzy inwestycyjnej malejg, ryzyko to rowniez sie zmniejsza.

— Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéw finansowych (udziatow, akcji, certyfikatow
inwestycyjnych) Spétka MCI co najmniej raz na kwartat dokonujg wyceny wartosci godziwej posiadanych
aktywow. Stad zamiany warto$ci godziwych na biezgco odzwierciedlane sg w sporzadzonych
sprawozdaniach. Metody wycen w cze$ci sg oparte bezposrednio na kursach rynkowych spotek gietdowych
lub na danych poréwnawczych spotek notowanych na gietdach w Polsce i za granica. Istnieje wiec ryzyko
pogorszenia wynikow Spdtki (odzwierciedlajgcych zmiany wyzej wspomnianych wycen) w momencie
dekoniunktury na gietdach.

Bezposrednia ekspozycja na ryzyko zmiany ceny instrumentéw finansowych posiadanych przez Spotke dotyczy
akcji notowanych na rynku publicznym. Fundusze inwestycyjne zamkniete docelowo nie mogg posiadaé w
portfelu wiecej niz 20% aktywdw w postaci akcji spétek publicznych oraz instrumentéw emitowanych przez Skarb
Panstwa. Zarzgdzanie ryzykiem zmiany cen w Spétce polega na odpowiedniej dywersyfikacji portfela inwestyciji,
ktéra zmniejsza ryzyko inwestycyjne. MCI stara sie obnizy¢é wskazane ryzyko poprzez stosowanie zasady nie
inwestowania w jedng inwestycje srodkdw w wysokosci wyzszej niz 20% warto$ci catego portfela swoich
inwestycji. Niemniej jednak na dzien publikacji sprawozdania Spoétka (wraz z funduszami zarzadzanymi przez
MCI) posiada jedng spétke przekraczajgcg ten poziom — ABC Data SA
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RYZYKO KREDYTOWE

Spétka w sposdb ciggly monitoruje zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywow okreslonych ze wzgledu na ryzyko
kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem
kredytowym Spétka dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodno$ci. Dotyczy to szczegdlnie
lokowania wolnych srodkéw w postaci pozyczek dla podmiotéow z Grupy MCI.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku
z pojedynczym znaczacym kontrahentem Ilub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu
o historycznie ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie
wykazujg znacznego pogorszenia jako$ci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg
obawy co do ich Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papierow warto$ciowych oraz
pochodnych instrumentéow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnosé
podmiotéw bedacych strong transakgji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

RYZYKO PLYNNOSCI

Spétka jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spodtka zarzgdza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostgpnymi
zrodtami pozyskania srodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci
kredytéw, pozyczek, obligacji) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkéw.

Spétka zarzgdza ryzykiem przez monitorowanie wskaznikdw ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych,
analizie poziomu aktywéw ptynnych w relacji do przeptywdw pienieznych, oraz utrzymywaniu dostepu do réznych
zrodet finansowania (takze do rezerwowych linii kredytowych).

Proces =zarzagdzania plynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowane zarzgdzanie $rodkami
finansowymi w ramach Grupy MCI, gdzie ptynne nadwyzki Srodkéw pienigznych wygenerowane przez
poszczegdlne spotki wechodzgce w skiad Grupy sg inwestowane w pozyczki i inne instrumenty emitowane przez
podmioty z grupy (mniejsze ryzyko kredytowe). Nadwyzki Srodkéw pienieznych Spétki inwestowane sg
w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe.

Jedng z metod zarzadzania ryzykiem ptynnoéci jest takze utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie monitorowane przez Spotka przy wykorzystaniu nastepujgcych miar:

wskazniki ptynnosci, analizy termindw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywow z tytutu
zobowigzan finansowych,

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazano warto§¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia skutkow
dyskonta w zwigzku z wyceng zobowigzan wedtug zamortyzowanego kosztu, bilansie zwigzku z brakiem takich
pozycji poza zobowigzaniami z tytutu pozyczek i obligaciji.

Zarzadzanie kapitatem
Spodtka zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnosci kontynuowania dziatalnosci przez Spotke oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych kondycjg

finansowg Spotki.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty
sie na nastepujgcym poziomie:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
Kapitat:

Kapitat wtasny 755 045 556 905
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela - -
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy (-) - -
Kapitat 755 045 556 905

Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 755 045 556 905
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Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 122 333 65 240
Leasing finansowy - -
Zrédta finansowania ogétem 877 378 622 145
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 86,06% 89,51%
EBITDA:

Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 156 950 21 769
Amortyzacja (209) (189)
EBITDA 157 159 21 958
Dtug:

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 122 333 65 240
Leasing finansowy - -
Dtug 122 333 65 240
Wskaznik diugu do EBITDA 77,84% 297,11%

29. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty przedstawione w notach:
— Naleznosci handlowe i pozostate — nota nr 11

— Udzielone pozyczki — nota nr 12

—  Zobowigzania handlowe i pozostate — nota nr 19

—  Oftrzymane kredyty i pozyczki — nota nr 17

—  Zobowigzania z tytutu weksli — nota nr 20

30. Poreczenia i gwarancje
Poreczenie pod kredyt udzielony przez Alior Bank S.A. na rzecz MCI.PrivateVentures FIZ

28 wrzesnia 2012 MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Alior Bank S.A. na
rzecz MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, podpisujac ,O$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji
na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego” pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 60.000.000,00 zt
udzielonego na rzecz Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje na podstawie
tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania umowy kredytowej do kwoty 120.000.000,00 zt.
Wynagrodzenie nalezne MCI z tytutu udzielonego poreczenia ustalono na kwote 1 % rocznie wartosci kredytu.

Poreczenie pod kredyt udzielony przez Raiffeisen Bank Polska S.A. na rzecz Naviexpert Sp. z o.0.

W dniu 25 kwietnia 2013 MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez Raiffeisen Bank
Polska S.A. na rzecz Naviexpert Sp. z 0.0. na kwote 1.000.000,00 zl, podpisujgc ,Gwarancje sptaty zobowigzan”.
Spotka w ramach Gwarancji zobowigzata sie do zaptaty do banku kazdej kwoty do wysokosci 1.000.000,00 zt.
Gwarancja wygasta 7 kwietnia 2014 Wynagrodzenie z tytutu udzielnego poreczenia do dnia 30 czerwca 2013
wynosi¢ bedzie 10% kwoty Gwarancji w skali roku, zas poczgwszy od dnia 1 lipca 2013 roku do dnia wygasniecia
Gwarancji 30% kwoty Gwarancji w skali roku.

31. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Dotyczace pozwu przeciwko Annie Hejka

Opisane zostaly w nocie nr 15 ,Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu za
rok 2013
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Zobowigzania warunkowe

Dotyczace Sweetener

Do konca 2014 roku Arthur Holding GmbH, byty akcjonariusz spotki ABC Data SA i podmiot, ktory sprzedat akcje
tej spotki do MCI, jest uprawniony do otrzymania okreslonej procentowo wartosci wptywéw ze sprzedazy akc;ji
ABC Data SA posiadanych przez podmioty w Grupie Kapitatowej MCI pod warunkiem przekroczenia w takiej
sprzedazy ceny akcji réwnej 2,61 zt.

Wiecej informacji na temat umowy oraz sposobu liczenia premii sweetener prezentuje nota 46 ,Zobowigzania
warunkowe” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za 2011.

Spétka nie zawigzata rezerwy.
Dotyczace Roszczen odszkodowawczych — Anna Hejka
Opisane zostaty w nocie nr 15 ,Wskazanie postgepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu za
rok 2013.

32. Zakup i sprzedaz spétek zaleznych
Utworzenie nowych spotek zaleznych

W Il kwartale 2013 Spoétka utworzyta 2 dodatkowe spoiki i objeta 100% akcji:
—  MCI Fund Management Sp. z o. o. Il MCl.PrivateVentures S.K.A.
—  MCI Fund Management Sp. z 0. o. IV MCI.PrivateVentures S.K.A.

Sprzedaz akcji Private Equity Managers SA do innej jednostki zaleznej

W IV kwartale 2013 Spétka wniosta 49% akcji Private Equity Managers SA w formie aportu do swojej spoftki
zaleznej MCI Fund Management Sp. z 0. 0. IV MCl.PrivateVentures S.K.A.

Po dokonanej transakcji Spotka nadal w sposéb posredni posiada 100% akcji oraz 100% praw gtoséw.

Struktura na dzien 31 grudnia 2013 roku wygladata nastepujaco:

—  MCI Management posiada bezposrednio 51% akcji Spotki

— MCI Fund Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig IV MCI.PrivateVentures S.K.A posiada
49% akcji Spotki. (spotka 100% zalezna od MCI Management SA)

Sprzedaz akcji MCI Fund Management Sp. z o. 0. MCl.PrivateVentures S.K.A. do innej jednostki zaleznej

W IV kwartale 2013 Spoétka wniosta 100% akcji MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCl.PrivateVentures S.K.A.
w formie aportu do swojej spotki zaleznej MCI Fund Management Sp. z o. o. Il MClI.PrivateVentures S.K.A.

Po dokonanej transakcji Spotka nadal w sposéb posredni posiada 100% akcji oraz 100% praw gtosow.

Struktura na dzien 31 grudnia 2013 roku wyglgdata nastgpujaco:
— MCI Fund Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Il MCI.PrivateVentures S.K.A posiada
100% akcji spotki. (spotka 100% zalezna od MCI Management SA)

33. Program motywacyjny
Program motywacyjny dla cztonkéw Zarzadu 2012

Program Motywacyjny uchwalony w dniu 05 czerwca 2012.
Dotyczy okresu od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 i obejmuje:
— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,

— Magdalena Pasecka — Cztonek Zarzgdu

Uprawnienia powyzszych uczestnikow to prawo nabycia akcji nastgpi w drodze emisji przez Spétke imiennych
warrantéw subskrypcyjnych w ilosci nie mniejszej niz 400.000 sztuk, uprawniajgcych do nabycia nie wiecej niz
400.000 akcji na okaziciela serii ,I” 0 wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda akcja.
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Uczestnicy Programu beda uprawnieni do objecia:
—  Prezes Zarzadu Tomasz Czechowicz — nie wiecej niz 300.000 akcji
—  Czlonek Zarzadu Magdalena Pasecka — nie wiecej niz 100.000 akgji

Kazdy warrant upowazniat do objecia 1 akcji MCI Management S.A. Kryterium przyznania warrantow byto: 50%
ich wartosci — stopien realizacji indywidualnych celéw za rok 2012 i pozostate 50% warto$ci pozostawanie w
zarzadzie Spotki do czasu WZA za rok 2012.

Dla realizacji Programu Motywacyjnego Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 5 czerwca 2012,
uchwalito warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki o kwote nie wiekszg niz 400.000,00 PLN.
Warunkowe podwyzszenie realizowane jest w drodze emisji akcji na okaziciela serii ,I”, w ilosci nie wiekszej niz
400.000 sztuk.

W 2013 roku Rada Nadzorcza MCI Management S.A. W zwigzku z realizacjg priorytetow za rok 2012 Rada

Nadzorcza postanowita:

— przyznaé Prezesowi Zarzadu Spotki 95% maksymalnej liczby warrantéw przeznaczonych dla Prezesa
w Programie Motywacyjnym za rok 2012, co oznacza prawo do nabycia 285 750 akcji Spotki - akcje nie
zostaly nabyte. Akcje nie zostaty nabyte przez Tomasza Czechowicza, poniewaz ich nabycie wymaga
zgody Komisji Nadzoru Finansowego, co jest zwigzane z nabyciem w sposéb posredni kontroli nad MCI
Capital TFl S.A. Tomasz Czechowicz oczekuje na decyzje KNF w tym zakresie.

— przyzna¢ Dyrektorowi Finansowemu Spoétki 100% maksymalnej liczby warrantéw przeznaczonych dla
Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Programie Motywacyjnym za rok 2012, co oznacza prawo do
nabycia 100 000 akcji Spofki - akcje zostaty nabyte.

Program Motywacyjny dla Prezesa Zarzadu Tomasza Czechowicza

Program Motywacyjny uchwalony w dniu 8 kwietnia 2013.
Dotyczy okresu od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 i obejmuje Pana Tomasza Czechowicza — Prezesa
Zarzadu MCI Management S.A.

Przedmiotem Programu byto maksymalnie 560.000 sztuk akcji zwyklych na okaziciela, ktére zostaty nabyte przez
MCI Management S.A. w ramach realizacji Programu Odkupu. Kryterium przyznania akcji byto przeprowadzenie
najwiekszej w historii MCI transakcji sprzedazy aktywa (wyjscia z Mall.cz).

W 2013 roku przyznano Panu Tomaszowi Czechowiczowi 522.440 akcji MCI Management S.A. - akcje nie
zostaly nabyte. Akcje nie zostaty nabyte przez Tomasza Czechowicza, poniewaz ich nabycie wymaga zgody
Komisji Nadzoru Finansowego, co jest zwigzane z nabyciem w sposéb posredni kontroli nad MCI Capital TFI S.A.
Tomasz Czechowicz oczekuje na decyzje KNF w tym zakresie.

Koszt programu wyniést w 3.910 tys. zt. i zostat wprowadzony do ksiag po wartosci godziwej z dnia przyznania
instrumentu tj. z dnia 28 czerwca 2013.

Program motywacyjny na 2013 skierowany do cztonkéw zarzadu MCI Management SA

W dniu 28 czerwca 2013 Rada Nadzorcza uchwalg numer 4 przyjeta Program Motywacyjny na 2013 roku
skierowany do czlonkdéw Zarzadu Spétki, przy uwzglednieniu uchwaty numer 21 Walnego Zgromadzenia z dnia
28 czerwca 2013 roku w sprawie udzielenia upowaznienia dla Zarzgdu oraz Rady nadzorczej Spétki do zbywania
akcji Spotki nabytych w ramach realizacji programu odkupu.

z programu motywacyjnego wynika:
Okres nabywania prawa zostat ustalony od 01 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku

—  Okres realizacji prawa oznacza okres pomiedzy datg zakonczenia a 31 lipca 2014 roku, nie krétszy niz 30 dni
roboczych od daty zakonczenia

— Dniem zakonczenia jest dzien, w ktérym odbedzie sie Walne Zgromadzenie Spoétki, na ktérym zostanie
zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2013 roku

—  Celem programu motywacyjnego jest dodatkowe motywowanie Zarzadu do realizacji priorytetow i zadanh
nadanych mi w Biznes Planie Spétki uchwalonym dnia 08 kwietnia 2013 roku z takze zapewnienie do
dazenia zarzadu do budowania wartosci dla akcjonariuszy Spétki oraz zapewnienie Spoétce trwatego sktadu
Zarzgdu.

— Cena, po jakiej uprawniony w ramach realizacji programu motywacyjnego bedzie mogt nabyé od Spotki
przystugujgce mu akcje nalezne wynosi 1 grosz za kazda akcje.

— Liczba akcji, jakg dany uprawniony bedzie miat prawo naby¢é od Spotki w ramach realizacji programu
zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg w dacie ustalenia i bedzie ona zalezna od wartosci uprawnienia,
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Sredniej ceny rynkowej akcji , przy czum warto$¢ uprawnienia zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg
w dacie ustalenia.
—  Zasady ustalenia wartosci uprawnienia bedg ustalone zgodnie z zasadami:

— W przypadku gdy w ocenie Rady Nadzorczej cele okreslone dla danego uprawnionego w Biznes Planie
z dnia 08 kwietnia 2013 roku nie zostang przez uprawnionego zrealizowane co najmniej w 75% to
wartos¢ uprawnienia bedzie rowna 0,00 zt.

— W przypadku gdy w ocenie Rady Nadzorczej cele okreslone dla danego uprawnionego w Biznes Planie
zostang przez tego uprawnionego zrealizowane na poziomie 75% lub wyzszym, to warto$¢ uprawnienia
bedzie zalezata od realizacji celow przez danego cztonka zarzgdu oraz wynikow spotki.

— Maksymalne wartosci uprawnienia dla poszczegdlnych czionkéw zarzadu:

—  Prezes Spotki MCI SA — 360.000 zt.
—  CFO Spotki MCI SA — 300.000 zt.
—  Pozostali cztonkowie Zarzadu — 180.000 zt.

Koszty niniejszego programu motywacyjnego wyceniane wedtug MSSF 2 wyniosty w roku 2013 - 776 tys. zt

34. Segmenty operacyjne

Poniewaz Spétka publikuje zaréwno skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej objete
postanowieniami MSSF8, jak i oddzielne niniejsze sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej, prezentacja
informacji o segmentach zawarta jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

35. Opis Polityki Rachunkowosci
Zasady rachunkowosci
Wazne oszacowania i osady ksiegowe

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF/MSR wymaga dokonania szacunkéw i zatozen, ktore
wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym, jako ze wiele informacji zawartych w
sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Wszystkie osady, zatozenia, a
takze oszacowania, jakie zostaly dokonane na potrzeby niniejszego sprawozdania finansowego, sg
prezentowane w wymaganych ujawnieniach odnoszgcych sie do poszczegdlnych pozycji tego sprawozdania,
w notach sprawozdania finansowego, ktére stanowig jego integralng czesé. Oszacowania i osgdy poddawane sg
nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen, w tym przewidywan co do przyszitych
zdarzen, ktére w danej sytuacji sg zasadne oraz nowych informacji.

Ponizej przedstawiono gtéwne zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawowe przyczyny niepewnosci
szacunkow na dzien bilansowy, ktdre niosg znaczace ryzyko koniecznosci dokonania istotnych korekt wartosci
bilansowych aktywow i zobowigzan w trakcie nastepnego roku obrotowego.

Oszacowania i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczgce ryzyko obejmuja:
Rodzaj ujawnionej informacji

Utrata wartosci osrodkéw wypracowujgcych $rodki Gléwne zalozenia przyjete w celu ustalenia wartosci
pieniezne oraz pojedynczych skfadnikow srodkow odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate
trwatych i wartosci niematerialnych wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek udzielonych Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci
i naleznosci wlasnych odzyskiwalnej.

Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow z tytutu

podatku odroczonego.
Wartos¢ godziwa innych instrumentow finansowych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci

godziwej. Istotne ryzyka dotyczg wartosci godziwej
posiadanych certyfikatow inwestycyjnych, na ktérg duzy
wplyw majg modele wyceny przyjete do oszacowania
wartosci spoétek portfelowych funduszy MCI.

Rezerwy Rezerwy dotyczace $wiadczen z tytutu kosztéw emis;ji i
wprowadzenia do obrotu nowych akcji: stopy
dyskontowe i inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla
wyceny rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe.

Ptatnosci w formie akgiji Model oraz gtéwne zatozenia przyjete do wyceny
wartosci godziwej przyznanych instrumentow
kapitatowych: cena wykonania instrumentéw
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kapitatowych, historyczna zmiennos¢, stopa procentowa

wolna od ryzyka, oczekiwana stopa dywidendy, itd.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po
pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdéd ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w kitérym sSwiadczono ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnej transakcji, okreslony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac do catosci
ustug do wykonania.

Przychody z tytutlu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy do
otrzymania ptatnosci.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych Swiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytulu rozwigzania stosunku pracy
i Swiadczen kapitatowych ujmuje sie jako zobowigzanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz wyptaconych
i jednocze$nie jako koszt okresu, chyba Zze swiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie wytworzenia sktadnika
aktywow.

Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnosci ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt w momencie
wykonania pracy przez pracownikéw, jezeli wykonana praca powoduje narastanie mozliwych przysztych ptatnych
nieobecnosci lub w momencie ich wystgpienia, jezeli nie ma zwigzku miedzy pracg a narastaniem ewentualnych
przysztych ptatnych nieobecnosci.

Zobowigzanie bilansowe z tytutu dlugoterminowych $wiadczeh na rzecz pracownikéw (nagrody jubileuszowe)
réwne jest wartosci biezgcej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na dzien bilansowy. WartosS¢ biezgca
zobowigzania z tytutu okreslonych sSwiadczeh ustala sie poprzez dyskontowanie szacowanych przysztych
wyptywdw pienieznych przy zastosowaniu stopy dyskontowe;.

Zyski i straty z tytutlu korekty zatozen dotyczacych ditugoterminowych $wiadczen pracowniczych powiekszajg
koszty lub przychody w sprawozdaniu z catkowitych dochodow przez przecigtny przewidywany okres zatrudnienia
pracownikow.

Swiadczenie z tytutu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt wéwczas, gdy rozwigzany
zostat stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grupg) przed osiggnieciem przez niego wieku emerytalnego lub
gdy nastgpito zapewnienie sSwiadczenia z tytutlu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez
jednostke propozycji zachecajgcej do dobrowolnego odejscia z pracy.

Do kapitatowych swiadczen pracowniczych zaliczane sg swiadczenia w takich formach, jak udziaty/akcje, opcje
na akcje wiasne i inne instrumenty kapitalowe emitowane przez jednostke, a takze ptatnosci pieniezne, ktérych
wysokos$¢ uzalezniona jest od przyszitej ceny rynkowej akcji/udziatéw jednostki.

Warto$¢ godziwa Swiadczonej przez pracownikdow pracy, w zamian za przyznanie opcji, powieksza koszty.
taczng kwote, rozliczang w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikéw do realizacji opcji,
ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwg przyznanych opcji, z wytgczeniem wptywu ewentualnych niezwigzanych
rynkiem kapitatowym (nierynkowych) warunkéw nabywania uprawnien (np. celéw do osiggniecia w zakresie
rentownosci i wzrostu sprzedazy). Nierynkowe warunki nabywania uprawnien do realizacji uwzglednia sie
w zatozeniach, co do przewidywanej liczby opciji, ktére mogg zosta¢ zrealizowane. W przypadku opciji, ktérych
realizacja jest oparta na warunkach nierynkowych, na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania. Wptyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw, w korespondencji z kapitatem witasnym przez pozostaty okres nabywania uprawnien do realizacji
opciji.

Uzyskane wplywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane
z realizacjg) odnosi sie na kapitat zakladowy (warto§¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalne;j.

Spotki nie oferuje swoim pracownikom udziatlu w zadnych programach dotyczacych Swiadczeh po okresie
zatrudnienia.

Spotka prowadzi programy wynagrodzen oparte na i regulowane akcjami. Spotka dostosowata ksiegi do
wymogow MSSF 2.

Programy ptatnosci instrumentami kapitatowymi skierowane sg do wybranych pracownikéw spotek z Grupy MCI
i MCI Management SA Programy te mogg posiada¢ dwojaka forme rozliczenia — poprzez dostawe instrumentow
kapitatowych badz poprzez rozliczenie gotdwkowe.
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Programy rozliczane poprzez dostawe instrumentéw kapitatowych sg wyceniane wedlug wartosci godziwej
w momencie ich rozpoczecia. Tak ustalona warto$¢ godziwa jest rozliczana w kosztach przez okres od
rozpoczecia programu do momentu spetnienia przez jego uczestnikow wszystkich warunkow pozwalajgcych na
uzyskanie bezwzglednego prawa do objecia instrumentéw kapitatowych. Wartos¢ godziwa odnoszona w koszty
jest ponadto korygowana w oparciu o przewidywania, co do faktycznej mozliwosci realizacji praw do
instrumentow kapitatowych.

Wartos¢ godziwa ustalana jest przy zastosowaniu modeli prognostycznych (modelu dwumianowego), ktérych
wybor i szczegotowa implementacja jest zalezna od specyfiki programu. Oczekiwany okres do momentu realizacji
instrumentu uzyty w modelu, korygowany jest w oparciu o najlepsze szacunki zarzadu, o efekt braku mozliwosci
realizacji instrumentu, ograniczen w jego realizacji oraz wzgledéw behawioralnych.

W przypadku programow przewidujgcych rozliczenie gotéwkowe, zobowigzanie réwne czesci dostarczonych
towarow lub wykonanych ustug ujmowane jest wedtug wartosci godziwej ustalonej na kazdy dzien bilansowy.

Ptatnosci realizowane w formie akcji

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w instrumentach kapitatowych (akcjach lub opcjach na akcje) na rzecz
pracownikéw i innych oséb swiadczacych podobne ustugi wycenia sie w warto$ci godziwej instrumentéw
kapitatowych na dzien ich przyznania.

Warto$¢ godziwg ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu ich
przyznania odnosi sie w koszty metodg liniowg w okresie nabywania uprawnien, na podstawie oszacowan Spotki,
co do instrumentéw kapitatowych, do ktérych ostatecznie nabedzie prawa.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentéw kapitatowych
przewidywanych do przyznania. Ewentualny wplyw weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez pozostaty okres przyznania, z odpowiednig korektg w kapitale
rezerwowym na $wiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.

Transakcje z innymi stronami dotyczace ptatnosci realizowanych w formie akcji i rozliczanych metodg praw
wlasnosci wycenia sie w wartosci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami, w ktérych wartosci
tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest wartos¢ godziwa przyznanych
instrumentéw kapitatowych wyceniona na dzien otrzymania przez jednostke towaréw lub ustug od kontrahenta.
W przypadku ptatnosci regulowanych akcjami rozliczanych metodg gotéwkowg ujmuje sie zobowigzanie
o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartoéci otrzymanych towaréw lub ustug. Zobowigzanie to ujmuje sie
w biezgcej wartosci godziwej ustalanej na kazdy dzien bilansowy.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezacy podatek dochodowy dotyczacy pozycji rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest rozpoznawany
bezposrednio w kapitale, a nie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysziosci na roznicach pomigdzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow, a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, Zze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejsciowe. Pozycja aktywdw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa
powstaje z tytulu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdw lub zobowigzania
w transakcji, ktora nie ma wpltywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych powstatych
w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspolne przedsiewziecia, chyba ze MCI jest zdolny
kontrolowaé moment odwrdcenia réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzieé
przysziosci réznica przejsciowa sie nie odwrdci.

Wartos¢ skiadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji skfadnika
aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.
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Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest
ujmowany w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych
bezposrednio w kapitale wikasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest rowniez rozliczany
bezposrednio w kapitaty wiasne.

Istotne wartosciowo rezerwy na podatek odroczony sg generowane przez przejsciowe roznice podatkowe
powstajgce w wyniku przeszacowan wartosci inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne
przedsigwziecia wedtug warto$ci godziwej. Rezerwy dotyczg zaréwno inwestycji, ktérych zmiany wartosci
godziwej rozliczane sa przez wynik finansowy, jak i kapitat z aktualizacji wyceny.

Powyzsze ma istotny wptyw na wielkos¢ wykazanego zysku, kapitat z aktualizacji wyceny oraz rezerwy na
podatek odroczony.

Podatek od towaréw i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug, z wyjatkiem:

— sytuacji, gdy podatek od towaréw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organoéw podatkowych - wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ kosztéw nabycia
skfadnika aktywéw lub jako koszt,

— nalezno$ci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz organdéw
podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

Rzeczowe aktywa trwate

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego poczgtkowo ujmowane sg wediug kosztu (ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia) pomniejszonego w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw trwatych
w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych $rodkow, uzywajgc metody liniowej, przy
zastosowaniu rocznych stawek amortyzacji 10% -30%.

Wartosci niematerialne (z wylaczeniem wartosci firmy)

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.

Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania nie dtuzszy niz
3 lata (w uzasadnionych wypadkach okres ten moze nie przekracza¢ lat 5).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego w celu
stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty ich wartosci. W przypadku, gdy
stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow, w celu
ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywoéw nie generuje przeptywow
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdéw generowanych przez inne aktywa,
analize przeprowadza sie dla grupy aktywdw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany sktadnik
aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia
utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwéch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przyszitych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartosé
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto skladnika aktywow (lub grupy aktywow),
wartos$¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty wartosci jest uymowana jako
koszt w okresie, w ktérym wystgpita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik aktywéw ujmowany byt w wartosci
przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako obnizenie wczes$niejszego przeszacowania).
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W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywéw (lub grupy
aktywow) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto
tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata warto$ci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach.
Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile skladnik aktywéw nie podlegat wczesniej
przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrocenie utraty wartosci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.

Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Spotki w momencie, gdy MCI Management SA staje
sie strong wigzgcej umowy.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metoda efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w bilansie w wartosci
nominalne;j.

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze sprawozdania finansowego w dniu sprzedazy, jesli umowa
wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni rynek, a ich warto$¢ poczgtkowg wycenia
sie w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych aktywow, ktore klasyfikuje sie jako
aktywa finansowe wyceniane poczatkowo w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz pozyczki
i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie jg
w momencie poczgtkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sie jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

—  zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

— stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spodtka zarzadza tgcznie, zgodnie
z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

—  jestinstrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywéw finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zosta¢ sklasyfikowany jako wyceniany

w wartosci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczgco redukuje niespojnos¢ wyceny lub ujecia wystepujgcg w innych
okolicznosciach; lub

—  skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywdéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup
objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang
strategig lub zasadami zarzgdzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktorej informacje na temat
grupy aktywow sa przekazywane wewnetrznie (kluczowym cztonkom kierownictwa); lub

—  skiadnik aktywdéw stanowi czes$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentow
pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza klasyfikacje catego
kontraktu (sktadnika aktywdw lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci godziwej,
a zyski lub straty ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Zysk lub strata netto ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane przez dany skfadnik aktywow
finansowych.

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci
Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub negocjowanych

warunkach ptatnosci oraz stalych terminach wymagalnosci, ktére Spdétka chce i moze utrzymywaé do momentu
osiggniecia wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane do wymagalnosci. Wykazuje sie je po
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zamortyzowanym koszcie stosujac metode efektywnego oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartosci, zas
przychody ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedgce w posiadaniu Spétki i znajdujace sie w obrocie na
aktywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje w wartosci godziwej. Zyski i straty
wynikajgce ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio w kapitale wtasnym, w kapitale rezerwowym
z tytutu aktualizacji, z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej
stopy procentowej oraz ujemnych i dodatnich réznic kursowych dotyczacych aktywdw pienieznych, ktére ujmuje
sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci,
skumulowany zysk lub strate ujetg uprzednio w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw danego okresu. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych dostepnych do
sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez Spétke prawa do ich
otrzymania. Warto$¢ godziwg aktywow pienieznych dostepnych do sprzedazy denominowanych w walutach
obcych okre$la sie przeliczajac te waluty po kursie spot na dzien bilansowy. Zmiana wartosci godziwej
przypadajgca na roznice kursowe wynikajgce ze zmiany zamortyzowanego kosztu historycznego danego
skfadnika aktywow wykazywana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, za$ pozostate zmiany ujmuje sie
w kapitale wkasnym.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki i naleznosci. Wycenia
sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty wartosci.
Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjgtkiem naleznosci
krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg wartos¢, gdy istniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, ktore wystgpity po poczgtkowym ujeciu danego sktadnika aktywow wptynety
niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pieniezne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy, znaczny lub
diugotrwaty spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje sie za obiektywny
dowdd utraty warto$ci.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poszczegolne
aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci tgcznie. Obiektywne
dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Spétki w procesie windykacji naleznosci;
wzrost liczby nieterminowych pfatnosci przekraczajgcych srednio 90 dni, a takze obserwowalne zmiany w
warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty
wartosci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywdw a biezgcg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng efektywng stope procentowg
sktadnika aktywow finansowych.

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytulu utraty wartosci bezposrednio
dla wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych wartos¢ bilansowg
pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotna warto$¢. W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie ja wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli
uprzednio odpisane kwoty zostang poézniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu
aktualizujgcego. Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw w pozycji pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie obrachunkowym kwota
odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia
majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw, jezeli warto$¢ bilansowa inwestycji w dniu odwrdcenia utraty wartosci
nie przekracza kwoty zamortyzowanego kosztu, powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy ujete
uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten wynik. Wszelkie zwigkszenia wartosci
godziwej nastepujgce po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje sie bezposrednio w kapitale wiasnym.
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Wyksiggowanie aktywow finansowych

Spétka  wyksiegowuje sktadnik aktywdéw finansowych wylgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne
do przeptywdw pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywow, albo gdy sktadnik aktywow finansowych
wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzysciami zwigzanymi z jego posiadaniem zostajg przeniesione
na inny podmiot. Jezeli Spotka nie przenosi ani nie zatrzymuje zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci
zwigzanych z posiadaniem skfadnika aktywdw i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim
sktadniku aktywoéw i zwigzane z nim zobowigzania z tytutu potencjalnych ptatnosci. Je$li natomiast Spodtka
zatrzymuje zasadniczo cate ryzyko i korzysci zwigzane z przeniesionym skfadnikiem aktywow, to nadal ujmuje
stosowny sktadnik aktywéw finansowych.

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Spétke

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny, w zaleznosci
od tresci ustalen umownych.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktéry poswiadcza udziat w aktywach podmiotu po odjeciu
wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spoétke ujmuje sie w kwocie
otrzymanych wplywow po odjeciu bezposrednich kosztéw emisiji.

Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy mogg by¢ prezentowane jako kapitat wkasny wtedy i tylko wtedy, gdy

spetniajg wszystkie ponizsze warunki:

— ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej likwidacji;

— dany instrument nalezy do klasy instrumentéw najbardziej podporzadkowanych i wszystkie instrumenty w tej
klasie majg identyczne cechy;

— instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego; oraz;

— suma przewidywanych przeptywéw pienieznych przypadajacych na ten instrument w okresie jego sptaty
opiera sie przede wszystkim o wynik finansowy, zmiang w ujetych aktywach netto lub zmiane wartosci
godziwej ujetych i nieujetych aktywow netto jednostki (z wylgczeniem oddziatywania samego instrumentu).
Wynik finansowy lub zmiane ujetych aktywdw netto wycenia sie¢ w tym celu zgodnie z odpowiednimi MSSF.
Podmiot nie moze posiadac innych instrumentéw, ktére znaczaco zawezatby lub wyznaczaty statg kwote
zwrotu dla posiadacza instrumentu finansowego z opcjg sprzedazy.

Kryteria klasyfikacji jako kapitatu wlasnego instrumentéw zobowigzujgcych do przekazania ich posiadaczowi
proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku likwidacji oparte sg na tych samych zasadach
co przedstawione powyzej, z wyjgtkiem punktow (c) i (d), ktére nie majg zastosowania.

Jezeli spotka zalezna wyemituje tego rodzaju instrumenty, ktére znajdujg sie w posiadaniu jednostek nie
sprawujgcych nad nig kontroli i zostaty przedstawione jako kapitat wlasny w sprawozdaniu finansowym tej spotki,
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowane sg jako zobowigzanie, poniewaz nie bedzie on
najbardziej podporzadkowanym instrumentem w grupie kapitatowe;.

Koszty emisji akcji i akcje wlasne

Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich
warto$ci nominalnej. Inne koszty sg odnoszone w cigezar rachunku wynikdw w momencie poniesienia.

Jezeli MCI lub jej spoitki zalezne dokonajg zakupu instrumentéw kapitatowych Spétki, to kwota zaptacona, wraz z
kosztami bezposrednio zwigzanymi z zakupem, pomniejsza kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Spditki i jest
prezentowana oddzielnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako ,Akcje wlasne”, do momentu gdy akcje sa
umorzone lub ponownie wyemitowane. Nabycie, sprzedaz, emisja lub umorzenie akcji nie powoduje ujecia w wyniku
finansowym Spétki zadnych zyskow lub strat.

Akcje wlasne sg ujmowane na dzien rozliczenia transakgiji.
Zobowigzania wynikajgce z umow gwarancji finansowej

Zobowigzania z tytutu gwarancji finansowej wycenia sie poczgtkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wedtug

wyzszej z dwdch nastepujgcych wartosci:
kwoty zobowigzania umownego okreslonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” oraz

— poczagtkowo ujetej wartosci pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o umorzenie ujete zgodnie
z zasadami ujmowania przychodow.
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Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy albo jako
pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza si¢ zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do

zbycia, jezeli:

—  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;

— stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktorymi Spétka zarzgdza tgcznie zgodnie
z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

— jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajagcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako wyceniane

w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojno$¢ wyceny lub ujecia, jaka wystapitaby w innych
warunkach; lub

—  skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywdéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup
objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartoéci godziwej zgodnie z udokumentowang
strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spotki, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywéw
sg przekazywane wewnetrznie; lub

—  stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39
dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (skladnika aktywéw lub zobowigzan) do pozycji wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w wartosci
godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej,
a koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do
alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszie ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego zobowigzania lub,
w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Wyksiegowanie zobowigzan finansowych

Spotka wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie wéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania Spotki
zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

Rezerwy na zobowiagzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Spoéice cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub
zwyczajowy) wynikajacy z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, Zze wypetnienie obowigzku spowoduje
zmniejszenie zasobow ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne spoétki oraz mozna dokonaé wiarygodnego
oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sig rezerw na przyszte straty operacyjne.

Zmiany standardow

Sprawozdanie finansowe Spoétki sporzgdzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg, obowigzujgcymi na dzien
31 grudnia 2013.

W 2013 Spotka przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone standardy i interpretacje wydane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez nig dziatalnosci
i obowigzujace w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2013.
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Przyjecie nowych i zatwierdzonych przez UE standarddéw i interpretacji nie spowodowato zmian w zasadach
rachunkowosci Spdtki wptywajacych na wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych za 2013 oraz
2012.

Spétka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i Interpretacii, ktore
zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym.
Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciggty.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2013 .

1. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatlowej MCl Management S.A.

MCI MANAGEMENT SA (,MCI") zostata zatozona w 1999 r. i jest jedng z wiodgcych w regionie CEE grup
private equity, zarzadzajgca zdywersyfikowanym portfelem inwestycji typy venture capital, buy-out/ekspansja.
W obszarze zainteresowania Grupy MCI pozostajg takie branze jak nowe technologie zwigzane z Internetem,
dystrybucja IT oraz branza TMT.

MCI wypracowato 186 min zt skonsolidowanego zysku netto w 2013 r. i osiggneto 33% zwrot na kapitale
w stosunku do poziomu kapitatéw na koniec 2012 r. Aktywa netto osiggnety wartos¢ 763 min zt

Aktywa pod zarzgdzeniem wyniosty na koniec 2013 r. 1,1 mld zt w stosunku do 830 min zt na koniec 2012
i po raz pierwszy w historii MCI osiggnety warto$¢ powyzej 1 mid zlotych.

Grupa Kapitatowa MCI rozwija swojg dziatalnos¢ w dwéch segmentach — zarzadzania aktywami oraz
inwestycji w aktywa portfelowe poprzez dedykowane fundusze inwestycyjne.

Strategicznym projektem Grupy Kapitatowej MCI w 2014 roku bedzie upublicznienie spotki zarzadzajgce;j
aktywami Private Equity Managers (drugi z opisywanych segmentéw dziatalnosci ponizej). MCI planuje
sprzedaz istotnego pakietu akcji tej spotki w 2014 inwestorom zewnetrznym (finansowym i indywidualnym)
oraz menadzerom zatrudnionym w spétce. Celem IPO PEM jest rozpoznanie wartosci i zysku na zbudowanym
wewnatrz MCI segmencie zarzadzania aktywami, uzyskaniu ptynnosci, ktéra zostanie przeznaczona na nowe
inwestycje oraz obiektywnej wycenie aktywa przez rynek. Powigzanie kluczowych menadzeréw ze spotkg
przez zaoferowanie im pakietow akcji PEM jest takze jedng z korzysci zwigzanych z planowanym
upublicznieniem PEM.

Opis obu segmentéw dziatalnosci MCI przedstawiony jest ponizej:

Segment inwestycji

Grupa MCI inwestuje swoje aktywa poprzez 6 funduszy inwestycyjnych o zréznicowanej strategii
inwestycyjnej. Fundusze inwestujag powierzone $rodki w aktywa inwestycyjne zgodnie ze swojg strategig
inwestycyjng, od duzych inwestycji typu buyout i growth (MCl.EuroVentures i MCl.TechVentures) poprzez
inwestycje w rozpoczynajace dziatalno$é mate technologiczne spétki (Helix Ventures i Internet Ventures) po
instrumenty dtuzne i nieruchomosci (MCI.CreditVentures).

Inwestycje w spotki portfelowe dokonywane sg w horyzoncie kilkuletnim, w czasie ktérego MCI aktywnie
wspiera rozwoéj spoétek i nadzoruje wykonanie przez nie strategii biznesowej, a nastepnie poszukuje
mozliwosci zbycia tych aktywow.

Zestawienie najwiekszych inwestycji funduszy MCI i ich udzialu w aktywach Grupy Kapitatowej MCI
przedstawia ponizsza tabela:
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Wycena na 31/12/2013 -

Udziat w aktywach

wg udziatu MCI w MCI Kraj
aktywach funduszu
ABC Data 331,4 35% Polska
Invia 79,4 8% Czechy
Indeks 64,8 7% Turcja
KupiVip.ru 47,3 5% Rosja
Windlen.de 28,5 3% Niemcy
Morele.net 27 3% Polska
Nieruchomosci 19,1 2% Polska
Geewa 15,1 2% Czechy
Frisco 12,5 1% Polska
Answear 11,9 1% Polska
razem 636,9 68% -
gotowkg w Grupie i 199,2 219 )
ekwiwalenty
pozostate pozycje netto z
1 11% -
funduszami i PEM 03,9 °
AKTYWA tACZNIE 940 100% -

W ocenie Zarzadu do najsilniejszych przewag konkurencyjnych MCI nalezy doswiadczenie inwestycyjne
zespotu sktadajgcego sie z 6 Partnerdw w realizacji ztozonych projektow inwestycyjnych w obszarze nowych
technologii, ktére jest pochodng przeprowadzenia szeregu inwestycji w czasie 15 lat dziatalnosci Spoiki.
W tym okresie spotka zrealizowata 19,7 % IRR na swojej dziatalnosci inwestycyjne;.

Segment zarzgdzania aktywami

Grupa Kapitatowa Private Equity Managers S.A. (,PEM”), ktdrej jedynym akcjonariuszem, posrednio oraz
bezposrednio, pozostaje na koniec 2013 roku MCI Management SA, petni role spétki zarzadzajacej
w funduszach z udziatem kapitatowym MCI Management S.A. (,MCI”) i zewnetrznych inwestorow.

PEM uzyskuje przychody gotoéwkowe z optat za zarzgdzanie, uzaleznione od wartosci aktywéw netto pod
zarzadzaniem. Pobierane optaty to

Fundusze pod zarzgdzeniem PEM inwestujg przede wszystkim w szybko rosngce spotki z sektora
technologicznego z regionu CEE i wartos¢ aktywdw netto rosta w tempie 20%-25% rocznie. Ten wzrost
przektadat sie wprost proporcjonalnie do wzrostu wartosci przychodéw Grupy PEM przy bardzo wysokiej
rentownosci (marza netto 70%).

W roku 2012 przychody z zarzgdzania PEM wyniosty ok. 31 min zt, a EBITDA ok. 24 min z. W roku 2013
PEM zaobserwowano ponad dwukrotny przyrost przychodéw z zarzadzania i EBITDY, gtéwnie za sprawg
silnego wzrostu wartosci aktywoéw netto w funduszu MCI.EuroVentures i po raz pierwszy w historii PEM
pobrania wynagrodzenia zmiennego (za sukces) w funduszu MCI.EuroVentures. Przychody z zarzgdzania
wyniosty w 2013 roku 78,2 min zt, a EBITDA na tym segmencie dziatalnosci ok 69 min zt.

2. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢ MCI w 2013 roku.

PODSUMOWANIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN W OKRESIE STYCZEN - GRUDZIEN 2013 ROKU
| W 2014 ROKU DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU

- Marzec - Dokonanie pierwszej inwestycji Grupy MCI w Turcji poprzez objecie 20% pakietu akcji
spotki Indeks Bilgisayar. Dziatajgcy na rynku dystrybucji IT w Turcji od 2001 r. Indeks jest
niekwestionowanym liderem w sprzedazy sprzetu IT na lokalnym rynku z udziatem ok. 27%
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i rocznymi przychodami wynoszacymi ponad 850 min dol., czyli dwukrotnie wyzszymi od
najwiekszego konkurenta. Spotka jest rowniez 6sma najwigeksza tureckg firmg ICT, a jej celem jest
awans w ciggu najblizszych kilku lat do grona pieciu najwigkszych firm IT w Europie. W maju 2013
roku MCI zrealizowata czes$¢ zysku z nowej inwestycji otrzymujgc ok. 5 min zt w postaci dywidendy;

- Kwiecien i Czerwiec - Emisja obligacji zwyktych serii H1 i H2 o tgcznej wartosci 55,8 min zt. Srodki
pozyskane ze sprzedazy papieréw dtuznych zostaty przeznaczone na nowe inwestycje;

- Lipiec - Inwestycja w Answear.com najwiekszy w Polsce oraz Europie Srodkowo-Wschodniej
multibrandowy odziezowy sklep internetowy oferujgcy ponad 200 najpopularniejszych $wiatowych
marek odziezy, obuwia i akcesoriow w Polsce; MCI objeto 27% udziatéw w spoice.

- Wrzesien — realizacja czesciowego wyjscia z Invia.cz, sprzedaz mniejszosciowego pakietu do
Mezzanine Management oraz wyptata dywidendy (wptyw ok 28 min z})

- Grudzien — pozyskanie 30 min zt z obligaciji serii H3;

- Luty 2014 — objecie 20% udziatéw w spotce dominujgcej wobec Wirtualnej Polski S.A.

ZMIANY W ZESPOLE ZARZADZAJACYM MCI

17 marca 2014 nastgpita najwazniejsza zmiana kadrowa MCI - zmiana na pozycji Prezesa MCl Management
SA. Na to stanowisko zostat powotany Cezary Smorszczewski.

W zwigzku z powotaniem nowej osoby na Prezesa Zarzadu Spéiki, dotychczasowy Prezes Zarzadu,
Tomaszowi Czechowicz, decyzjg Rady Nadzorczej Spotki objgt funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Uchwata Rady
Nadzorczej Spétki weszta w zycie z dniem powzigcia.

Wybér Cezarego Smorszczewskiego na stanowisko Prezesa ma na celu wzmocnienie kompetencje MCI w
zakresie inwestycji buyout, oraz pozycji Spétki na rynkach zagranicznych, zwlaszcza Europy Srodkowo-
Wschodniej. Pan Smorszczewski zostanie takze istotnym akcjonariuszem Private Equity Managers SA oraz
wesprze MCI w dziataniach fundraisingowych i pozyskiwaniu finansowania dtuznego oraz przeprowadzeniu
IPO PEM.

Tomasz Czechowicz pozostanie Cztonkiem Zarzadu, a jego rola w MCI nadal bedzie kluczowa. Byly Prezes
skupi sie na dziatalno$ci inwestycyjnej w sektorze internetu i nowych technologii, oraz portfolio management
obecnych inwestyciji.

3. Wydarzenia, ktére wystgpity po dniu 31 grudnia 2013 r. i mogg w znaczgcy sposéb wpltynaé na
przyszie wyniki finansowe

W ocenie zarzadu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpitly zdarzenia mogace w bardzo
istotny sposéb wptyng¢ na przyszte wyniki finansowe jednostki i jej pozycje bilansowe.

4. Przewidywany rozwoéj Grupy MCI
W 2014 roku zarzad MCI wyznaczyt na rok 2014 ambitne cele strategiczne.

Po pierwsze Zarzad zamierza kontynuowaé dynamiczng akcje inwestycyjng, wydajgc na ten cel co najmniej
305 min zt oraz osiggng¢ porownywalny poziom zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROE) na podobnym
poziomie jak w 2013 roku (co najmniej 30%, co pozwoli zwiekszy¢ wartos¢ aktywdw na jedng akcje do ok 16,5
zh).

Ponadto najwazniejszym projektem strategicznym w 2014 roku bedzie planowane na przetom pierwszego
i drugiego kwartatu PRE-IPO PEM (przedsprzedaz akcji do kadry menadzerskiej), a nastepnie upublicznienie
PEM w IPO na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie do konca 2014 roku. Zamiarem MCI jest
sprzedaz wiekszosciowego pakietu akcji PEM w wyzej wymienionych transakcjach, ale pozostanie
wiascicielem istotnego pakietu akcji PEM S.A. w ramach inwestycji portfelowej funduszu MCI.EuroVentures.

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa MCI Management S.A. oraz podstawowe wielkosci
ekonomiczne

Grupa MCI Management S.A. osiggneta w catym 2013 roku skonsolidowany zysk netto na poziomie ok. 186
min zt. W tym samym okresie wartosc¢ jej aktywow netto wzrosta do poziomu prawie 763 min zt.
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Osiggniety zysk netto byt w duzej mierze pochodng wzrostu wartosci posiadanych aktywow finansowych —
certyfikatow funduszu MCI. EuroVentures i MCI. TechVentures oraz przychodéw z zarzgdzania osiggnietych
przez PEM

Wynik 2013 roku mozna podzieli¢ na nastepujgce sktadowe:

- Przychody z zarzgdzania 78,2 min zt

- Wzrost wartosci certyfikatéw MCI.EuroVentures 119 min zi, osiggniete gtéwnie za sprawg otrzymanej
dywidendy z Indeks i ABC Data oraz wzrostu wartosci akcji ABC Data SA

- Wzrostu wartosci certyfikatow MCI.TechVentures w wysokosci 27 min zt

- Kosztow operacyjnych poniesionych w 2013 roku kwocie 28 min zt

- Oraz przeszacowan innych pozycji obnizajgcych wartos¢ wyniku netto o 10 min z

Na dzien bilansowy podstawowe dane opisujace Spotke przedstawiaty sie w sposob nastepujacy:

Wskazniki
kurs MCI 9,62 PLN 6,37 PLN +51%
kapitalizacja 601 min PLN 397 min PLN +51%
AUM 1.087 min PLN 830 min PLN +31%
P/BV 0,79 0,69 +14%
diug/kapitaty* 15,7% 11%

*Tyko dtug poza grupe, obligacje zewnetrzne

Wyniki analiza wskaznikowej pokazujg, ze sytuacja finansowa i ekonomiczna Grupy przedstawia sie
korzystnie. Aktywa (w tym stanowigce ponad 68% pozycji aktywa finansowe) finansowane sg gtéwnie
kapitatami wtasnymi (wskaznik finansowania dlugiem wynosi 15,7% aktywow netto i pozostaje od lat na
bardzo niskim poziomie).

Aktywa netto na jedng akcje — bardzo istotny wskaznik obrazujgcy warto$¢ inwestycji w odzwierciedleniu na
jednostke kapitatu — wynosi 12,2 zl/ akcje i nadal pozostaje znaczgco wyzszy niz warto$é akcji MCI na dzien
bilansowy 9,62 zi, jednak

6. Informacja Zarzadu dotyczaca zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na rok
2013 i lata nastepne

PROGNOZY i SZACUNKI WYNIKOW 2013

15 maja 2013 roku raportem biezacym nr 16/2013 Spotka ogtosita prognoze skonsolidowanego wyniku
finansowego MCI Management S.A. za pierwsze pétrocze 2013 roku.

Skonsolidowany zysk netto na koniec 30 czerwca 2013 roku prognozowano na ok 90 min z. Prognoza zostata
zrealizowana, wynik netto GK MCI na 30 czerwca 2013 roku wyniést 91,2 min zt.

29 sierpnia 2013 roku raportem biezacym Zarzad opublikowat prognoze wynikéw rocznych.

Szacunki przedstawiaty sie nastepujgco:

- Skonsolidowany zysk netto na koniec roku 2013 byt prognozowany na ok. 170 min zi;

- Wedtug szacunkow zarzgdu aktywa pod zarzgdzaniem na koniec 2013 roku miaty osiggng¢ wartosé
1,1 mld zt a aktywa netto (NAV) 740 min zt. Przychody z zarzadzania funduszami szacowano na
osiggng 49 min z;

- Wedtug szacunkéw zarzadu do dnia publikacji raportu finansowego za 2013 rok przychody ze
sprzedazy aktywéw miaty wynies¢ 100 min zt.

Zarzad dokonywat oceny realizacji prognozy na koniec kazdego kwartatu na podstawie aktualizacji wartosci
wycen aktywow nalezgcych do Grupy Kapitatowej MCI oraz aktualnych wartosci zatozen, na podstawie
ktérych prognoza zostata sporzadzona. W wypadku istotnego odchylenia szacowanego wyniku netto MCI od
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jego warto$ci prognozowanej (w wypadku zmiany powyzej 10%) Zarzad podejmowat decyzje zmiany/korekty

prognozy w formie raportu biezgcego.

Po dokonaniu oceny realizacji prognozy rocznej 14 stycznia 2014 roku MCI podata do wiadomosci publicznej

szacunki wyniku rocznego zmieniajgcego prognoze opisang powyzej. Dane szacunkowe opublikowane

raportem biezgcym przedstawione sg ponizej:

- Skonsolidowany zysk netto na koniec roku 2013 byt prognozowany na ok. 170 min zt — finalny
skonsolidowany wynik netto za rok 2013 zostat oszacowany na kwote ok. 189 min zt;

- Warto$¢ aktywoéw pod zarzadzaniem na koniec 2013 roku byta prognozowana na 1,1 mid z,
szacunki potwierdzaty te wartos¢, a aktywa netto (NAV) prognozowane na 740 min zt miaty osiggngé
766 min zi. Przychody z zarzadzania funduszami w 2013 roku szacowane wczesniej na 49 min zt
osiggnely zgodnie z raportem wartos$¢ 77,3 min zk;

- Warto$¢ aktywow netto na jedng akcje oszacowano na 12,2 zt.

Faktycznie osiggniete wyniki na koniec 2013 roku nie odbiegaty zasadniczo od podanych powyZzej szacunkow,
dlatego tez zarzad nie korygowat szacunkéw podanych do publicznej wiadomosci w styczniu 2014 roku.

PROGNOZA WYNIKOW 2014

18 grudnia 2013 roku Zarzad MCI Management S.A. podat do wiadomosci prognoze skonsolidowanych

wynikow finansowych, ktére Grupa Kapitatowa MCI zamierza osiggnaé¢ na koniec 2014 roku:

- Wartos¢ aktywdw netto na jedng akcje na koniec 2014 roku prognozowana jest na 16,50 zt

- Warto$¢ nowych inwestycji realizowanych przez fundusze z Grupy Kapitalowej MCI wyniesie nie
mniej niz 305 min zt w 2014 roku

Podstawy prognozy:

- Prognoza Zarzgdu MCI Management SA zostata opracowana przy zatozeniu, ze realizacja tzw.
priorytetow dla Grupy Kapitatowej na 2014 r. wyniesie nie mniej niz 50% w stosunku do przyjetego
planu

- Prognoza Zarzgdu MCI Management SA uwzglednia wptyw na wyniki MCI IPO spétki zaleznej PEM
S.A, ktére planowane jest na pierwsze potrocze 2014 r.

- Powyzsze prognozy bazujg na zatozeniu wystepowania dobrej koniunktury gietdowej w 2014 r. oraz
wzrostu wartosci indeksu WIG o co najmniej 5% wzgledem jego wartosci na dzien publikacji
niniejszej prognozy oraz przy zatozeniu wzrostu PKB w Polsce w wysokosci co najmniej 2% w 2014
roku.

Zarzad MCI Management zobowigzat sie na biezaco dokonywa¢ oceny mozliwosci realizacji prognozy na
podstawie aktualizacji wartosci wycen aktywow nalezgcych do Grupy Kapitatowej MCI oraz aktualnego stanu
zatozen, na podstawie ktérych prognoza zostata sporzadzona. W przypadku istotnego odchylenia co najmniej
jednej z prognozowanych pozycji od jej wartosci prognozowanej w niniejszym raporcie (zmiana o co najmniej
10%), Zarzad bedzie publikowat korekte prognozy w formie raportu biezgcego.

7. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen
RYZYKO INWESTYCYJNE
Ryzyko inwestycji typu venture capital

Istotg inwestycji typu venture capital jest mozliwos¢ uzyskania wyzszych stép zwrotu poprzez inwestowanie
w projekty charakteryzujace sie wyzszym poziomem ryzyka.

Przed dokonaniem inwestycji typu venture capital, zespoty inwestycyjne spoétek wchodzacych w skiad Grupy
MCI dokonujg wnikliwej analizy biznes planu, co nie musi jednak zapewniaé, iz rozwdj przedsiewziecia bedzie
zgodny z zatozeniami. W szczegdlnosci dotyczy to innowacji technologicznych nie majagcych jeszcze
zastosowania na rynku, atym samym trudnych do oceny. W przypadku, gdy model biznesowy danego
przedsiebiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci dokonanej inwestycji,
z poniesieniem strat wtgcznie. W rezultacie moze to negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe spofki
zarzgdzajgcej poprzez spadek wartosci aktywoéw pod zarzgdzaniem.

Ryzyko zwigzane z wyceng zarzadzanych spoétek wptywajace na wartos¢ aktywow pod zarzadzaniem

Grupa MCI raz na kwartat dokonuje wyceny warto$ci godziwej posiadanych aktywéw w funduszach, a wartos¢
wyceny przektada sie na wartos¢ aktywow pod zarzadzaniem i poziom pobieranych wynagrodzehn. Wyceny
potwierdzane sg przez audytora, co pozwala zachowa¢ Metody wycen oparte sg w czesci bezposrednio na
kursach rynkowych spétek gietdowych lub na danych poréwnawczych spétek notowanych na gietdach
w Polsce iza granica. Istnieje wigc ryzyko pogorszenia wynikow Grupy MCI (odzwierciedlajgcych zmiany
wyzej wspomnianych wycen) w momencie dekoniunktury na gietdach.
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Fundusze zarzadzane przez Spotke z Grupy Kapitatowej MCI angazujg kapitat na okres od 5 do 10 lat.
Dofinansowywane sg zazwyczaj podmioty, ktérych papiery wartosciowe nie sg notowane na gietdzie. Tym
samym ptynno$¢ takich inwestycji jest ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez zbycie - najczesciej
inwestorom branzowym lub finansowym - udziatéw lub akcji spotki. Nie ma jednak pewnosci, iz fundusze z
Grupy MCI znajdg w przysziosci potencjalnych nabywcéw dla swoich inwestycji i bedg mogly wyjs¢ z nich
osiggajgc zaktadane stopy zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury gospodarczej i gietdowej moze dodatkowo utrudni¢
mozliwo$¢ przeprowadzenia wyjscia lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania stope zwrotu. W rezultacie
moze to negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe Grupy MCI.

Ryzyko konkurencji zwigzane z pozyskaniem nowych projektéw inwestycyjnych

Rozwdéj Grupy MCI jest Scisle zwigzany z mozliwosciami dokonywania nowych inwestycji w obiecujace
i zaawansowane technologicznie projekty gospodarcze. Na rynku widoczny jest wzrost konkurencji ze strony
innych funduszy (venture capital, private equity) i aniotdw biznesu (business angels) zainteresowanych
inwestycjami takze w podmioty z branzy nowoczesnych technologii. Zarzgd Grupy MCI adresuje to ryzyko
poprzez ekspansje geograficzng na nowe, perspektywiczne rynki, gdzie konkurencja jest mniejsza oraz
poprzez rozwdj zespotu. Istotng przewaga konkurencyjng MCIl Management S.A.. jest rozpoznawalno$¢ w
Polsce i za granica, ktéra pozwala pozyskiwaé nowe projekty.

Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu zmniejszenie
ryzyka inwestycyjnego. Spotka stara sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu
zaangazowania kapitatowego w jedno przedsiewziecie. Niemniej jednak na dzien publikacji sprawozdania
w portfelu zarzadzanych funduszy pozostaje jedna spoétka przekraczajgca nieznaczni ten poziom -
ABC Data S.A.

Ryzyko zwigzane z kadrag menedzerska

Uzyskanie dynamicznego wzrostu Spotki uzaleznione jest od jakosci pracy kadry menedzerskiej. Osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie funduszami i spétkami portfelowymi sg istotnym elementem w procesie
budowania wartosci aktywéw Grupy. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie wydajnosci pracy lub odejscia
kluczowych o0s6b zarzgdzajgcych, co moze negatywnie wptynaé na funkcjonowanie Spdtki. W celu
ograniczenia tego ryzyka MCI prowadzi aktywng polityke personalng, poszukuje nowych talentéw i posiada
systemy motywacyjne, ktére pozwalajg diugoterminowo powigza¢ kluczowe osoby z firmg (programy
opcyjnie).

Ryzyko kursowe

Fundusze dokonujg inwestycji takze w walutach innych niz zioty. Juz ok 30% portfela stanowig takie
inwestycje. Takze wptywy ze zbycia inwestycji mogg by¢ uzyskiwane w walutach innych niz ztoty. W zwigzku
z powyzszym, wahania kurséw walut bedg mie¢ wplyw na raportowang wartos¢ inwestycji, kiéra bedzie
spada¢ w przypadku aprecjacji ztotego wobec walut, w ktérych powadzone sg poszczegodine inwestycje
w okresie inwestycyjnym. Wahania kursow inwestycji, poprzez spadki wyceny lub wartosci uzyskiwanych
przychoddéw ze sprzedazy inwestycji, moze mie¢ wplyw na spadek warto$ci aktywdéw pod zarzgdzaniem, a co
za tym idzie, spadek wartosci przychodéw MCI. Zarzad stara sie adresowac to ryzyko poprzez pozyskiwanie
finansowania na takie inwestycje (np. kredyty bankowe) w walucie, w ktérej dokonywane sg inwestycje, co
pozwoli zabezpieczy¢ to ryzyko.

Instrumenty hedgingowe mogg by¢ stosowane tylko krétkoterminowo w wypadku znanego horyzontu
czasowego inwestycji, np. przy planowanej sprzedazy.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA MCI PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy MCI mogg nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym
i gospodarczym. Moze to skutkowa¢ zmianami sytuacji gospodarczej, takimi jak wzrost stép procentowych,
pogorszenie koniunktury lub sytuacji w branzy, w ktérej dziata lub inwestuje podmiot bedgcy przedmiotem
inwestycji i inne zmiany regulacyjne wptywajace na opodatkowanie przychodéw osigganych przez Spotke.
Zjawiska te mogg mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Spofki

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczgca czes$¢ obecnego portfela inwestycyjnego zarzadzanych funduszy, jak réwniez ich planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej branzy moze
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istotnie wptyna¢ na liczbe i wielkos¢ realizowanych przez fundusze z projektdow inwestycyjnych, jak réwniez
ich zyskownos¢, co w efekcie moze przetozy¢ sie na istotne pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

Ryzyko polityczne

Niektére kraje, w ktérych fundusze zarzgdzane przez Grupe MCI zainwestowaly, bgdz zamierzajg
w przysziosci zainwestowa¢ mogg charakteryzowacé sie niestabilng sytuacjg polityczng i ekonomiczna, ktéra
moze wptywaé na wyniki spotek portfelowych i ich wartos¢. MCI stara sie inwestowa¢ w takie spétki, gdzie
partnerami inwestycyjnymi pozostajg zatozyciele i inne fundusze obecne na danym rynku i znajgce jego
specyfike.

8. Informacja o nabyciu akcji wtasnych

W MCI Management SA

W biezgcym okresie (rok 2013) Spoétka nie dokonata nabycia akcji wkasnych.

Informacja o nabyciu akcji wlkasnych — dotyczy spoétki zaleznej — Private Equity Managers S.A. (dalej
PEM SA)

W dniu 18 grudnia 2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Private Equity Managers
S.A. postanowito o umorzeniu 14.010.507 akcji wtkasnych w kapitale zaktadowym Spotki. Wartos¢ nominalna
umorzenia to 14 011 tys. zt. Umorzenie jest dokonywane w drodze ich nabycia przez Spodtke za
wynagrodzeniem w tgcznej kwocie 80 000 tys. zt.

Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego umorzenie akcji wiasnych nie zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Po zarejestrowaniu umorzenia kapitat zaktadowy Spétki wynosic¢ bedzie 3 335 tys. zt.

Spoétka PEM SA w celu optacenia nabytych akcji wiasnych wyemitowata obligacje serii B (zostaty objete przez
MCI Management S.A.) o warto$ci nominalnej 40 000 tys. zt oraz zaciggnefta kredyt w Alior Bank S.A.
w wysokosci 40 000 tys. zt. Obligacje zostaty wyemitowane w grudniu 2013 roku oraz objete przez MCI
Management S.A., nastepnie spétki dokonaty wzajemnego potracenia wierzytelnosci.

9. Informacja o posiadanych przez MCl Management SA oddziatach

W 2013 roku jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania MCI Management SA nie
posiadata zadnych oddziatow.

10. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci MCl Management SA

Emisja obligacji zwyktych serii H1, H2 oraz H3

Wiecej informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013 w nocie nr 16 ,Obligacje”

Umowy wekslowe

Wiecej informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013 w nocie nr 20 ,Zobowigzania z
tytutu weksli”

Otrzymany kredyt w spoétce zalezne Private Equity Managers S.A.

Zgodnie z umowg kredytowg z Alior Bank S.A. w dniu 14 stycznia 2014 nastgpita wyptata kredytu w wysokosci
40 000 tys. zt. Srodki z kredytu zostaty przeznaczone na zakup akcji Private Equity Managers S.A. od MCI
Management S.A. (celem ich umorzenia). Kredyt zostat udzielony do dnia 31 grudnia 2018 roku
i oprocentowany jest w oparciu o stawke WIBOR 3M powiekszong o marze. Zgodnie z harmonogramem
sptata kapitatu nastagpi w 20 réwnych ratach kwartalnych po 2 000 tys. zi. Oprocentowanie umowy kredytu
okreslono w wysokosci WIBOR 3M plus 3,8%.

Kwota otrzymanego kredytu zostata przeznaczona na sptate zobowigzania spétki Private Equity Managers
S.A. z tytulu nabycia akcji wkasnych celem ich umorzenia.
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11. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
Objecie obligacji serii H1 przez AIP Sp. z 0.0.

Spotka Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. objeta 7.000 sztuk obligacji serii H1 wyemitowane przez
MCI Management Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej 7.000.000 zt. Obligacje oprocentowane sg zmienng
stopg WIBOR 6M powiekszong o marze 4,5% w skali roku. Obligacje bedg podlega¢ wykupowi dniu
11 kwietnia 2016 r. Wiecej informacji na temat obligacji zawiera nota numer 33 $rédrocznego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2013 roku.

Informacje na temat innych transakcji zawartych miedzy Grupg MCI Management S.A. a spotkami
powigzanymi zawiera nota numer 48 $rédrocznego sprawozdania finansowego za | potrocze 2013 roku
»Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

Umowa z ABC Data S.A.

MCI Management S.A. w zwigzku z podpisaniem przez ABC Data S.A. w dniu 27 czerwca 2013 r. umowy
z doradcg finansowym Jefferies International Limited z siedzibg Londynie (dalej ,Doradca Finansowy”), ktérej
przedmiotem jest dokonanie przez Doradce Finansowego analizy strategicznych opcji dalszego rozwoju
i ekspansji ABC Data S.A. oraz, gdy bedzie to uzasadnione w oparciu o takg analize, transakcji pozyskania
inwestora strategicznego dla ABC Data S.A.. Transakcja moze zosta¢ dokonana w drodze nabycia
znacznego pakietu akcji ABC Data S.A. przez takiego inwestora. MCI. w dniu 27 czerwca 2013 r. zawarta
z ABC Data SA umowe, na mocy ktoérej wynagrodzenie Doradcy Finansowego w przypadku realizacji
okreslonych wariantéw ewentualnej Transakciji, jezeli decyzja o realizacji Transakcji zostanie podjeta i MCI
bedzie sprzedawato swoje akcje, pokryte zostanie przez MCI Management S.A.

Podwyzszenie kapitalu MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Il MClI.PrivateVentures Spétka komandytowo

W pazdzierniku 2013 roku MCI Management S.A., dokonata podwyzszenia kapitatu zaktadowego w catkowicie
zaleznej spotce MCI Fund Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig II MCI.PrivateVentures
Spotka komandytowo — akcyjna o kwote stu tysiecy ziotych w drodze emisji stu tysiecy akcji zwyktych
imiennych o wartosci nominalnej jednej akcji jeden ztotych i tgcznej cenie emisyjnej akcji w wysokosci
676.458.415,00 (szescset siedemdziesigt sze$¢ miliondw czterysta piec¢dziesigt osiem tysiecy czterysta
pietnascie) ztotych.

Akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym MCI Fund Management Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig I MCI.PrivateVentures Spotka komandytowo — akcyjna, objete zostaly w catosci przez
MCI Management S.A., na podstawie umowy objecia oraz umowy zbycia akcji, zawartych w dniu 30.10. 2013
roku i pokryte przez MCl Management S.A. w catosci wktadem niepienieznym w postaci 31.088.859 akg;ji
zwyktych (nieuprzywilejowanych) imiennych serii A, B, C, D, E, F i G o wartosci nominalnej jeden zloty kazda,
tj. o tgcznej wartosci nominalnej 31.088.859,00 zlotych, spotki MCI Fund Management Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures Spdtka komandytowo — akcyjna z siedzibg Warszawie, w ktorej
100% akcji nalezato do spotki MClI Management S.A. Aport zostat wyceniony po wartosci aktywow netto
spoiki, ktorej akcje stanowity przedmiot aportu.

Zbycie akcji narzecz Private Equity Managers S.A. (PEM) w celu ich umorzenia

Umowa zbycia Akcji (Umowa) zawarta zostata dnia 20 grudnia 2013 roku pomiedzy MCI jako zbywajacy
posiadajgcym 100 % akcji w kapitale zaktadowym PEM oraz PEM jako nabywajgcym. Zbyte w celu umorzenia
Akcje, stanowity okoto 80% w kapitale zaktadowym PEM, uprawniajgce do wykonywania 14.010.507 gtoséw
na walnym zgromadzeniu PEM. Po zawarciu Umowy, z wylgczeniem Akcji nabytych przez PEM w celu
umorzenia, MCI posiada¢ bedzie nadal 100% akcji w kapitale zaktadowym PEM, uprawniajgcych do
wykonywania 3.335.054 gtoséw na walnym zgromadzeniu PEM. Cena zbycia jednej Akcji ustalona zostata na
kwote 5,71 zlotych, fgcznie na kwote w wysokosci 79.999.994,97 ztotych (Cena Akcji). Termin zaptaty Ceny
Akcji okreslony zostat na dzien nie pdzniejszy anizeli 31 stycznia 2014 roku.

Zrédtem finasowania nabycia Akcji przez PEM sg obligacje serii B wyemitowane przez PEM w dniu 20 grudnia
2013 roku i objete przez MCI w tgcznej wysokosci 40.000.000 PLN (Obligacje) oraz kredyt bankowy do kwoty
40.000.000 PLN zaciggniety w Alior Bank S.A.
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W dniu 20 grudnia 2013 roku, pomiedzy MCI, a PEM zawarta zostata umowa potrgcenia (Umowa Potracenia),
zgodnie z ktdrag strony dokonaty potracenia wierzytelnosci MCI z tytutu zbycia Akcji w wysoko$ci 40.000.000
ztotych z wierzytelnoscia PEM wobec MCI z tytut obowigzku uiszczenia ceny emisyjnej Obligacji. Strony
postanowity, iz nie potrgcona kwota wierzytelnosci MCI tytutem Ceny Akcji w kwocie 39.999.994,97 ziotych,
zapfacona zostanie zgodnie z Umowa.

Umowy wekslowe

Wiecej informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013 w nocie nr 20 ,Zobowigzania z
tytutu weksli”

12. Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci, oraz o udzielonych poregczeniach i gwarancjach stanowiacych co najmniej 10%
kapitaléow wtasnych emitenta

Informacje na temat zaciaggnietych przez MCI Management S.A. kredytow i pozyczek zawiera nota
17 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013. ,Kredyty i pozyczki”.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Management S.A. zawiera nota
nr 29 ,Poreczenia i gwarancje” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Informacje na temat udzielonych pozyczek zawiera nota nr 13” Udzielone pozyczki” w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2013.

Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez MCI Management S.A. zawiera nota
nr 29 ,Poreczenia i gwarancje” w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013.

14. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Informacje dotyczgce powigzan organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w MCl Management S.A. zostaly
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

15. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Odszkodowanie JTT

W dniu 2 pazdziernika 2006 petnomocnicy MCI Management S.A. zlozyli w Sadzie Okregowym we Wroctawiu
pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate 38,5 min zt. z tytutu poniesionych strat oraz utraconych
korzysci przez MCI Management S.A. jako akcjonariusza JTT Computer S.A., powstatych
w wyniku bezprawnego dziatania organéw skarbowych. W wyniku prawomocnego wyroku Sgdu Apelacyjnego
z 31 marca 2011 MCI otrzymato odszkodowanie o wartosci 46,6 min zt (wraz z odsetkami). Skarb Panstwa
odwotat sie od wyroku Sadu Apelacyjnego wnoszac o jego kasacje do Sadu Najwyzszego. 26 kwietnia 2012
Sad Najwyzszy oddalit korzystny dla MCI wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez Sad
Apelacyjny. Dnia 17 stycznia 2013 Sad Apelacyjny podtrzymat zaskarzony wyrok ponownie przyznajgc MCI
odszkodowanie za JTT.

Szczegdtowy opis toczgcego sie postepowania w sprawie odszkodowania zostat przedstawiony
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 w nocie 15.

Skarb Panstwa, ztozyt do Sgdu Najwyzszego skarge kasacyjng od drugiego, ww. wyroku Sgdu Apelacyjnego

we Wroctawiu z dnia 17 stycznia 2013. Sad Najwyzszy przyjagt skarge do rozpoznania wyznaczajgc termin
rozprawy na 26 marca 2014 roku.
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Pozew wzajemny — roszczenia odszkodowawcze Anna Hejka/MCI

W dniu 2 kwietnia 2011 Anna Hejka wezwata Spoétke do zaptaty na jej rzecz kwote 30 min zt jako roszczenia
odszkodowawczego zwigzanego z ustugami $wiadczonymi przez Anne Hejka w zwigzku inwestycjg Emitenta
w spotke ABC Data S.A. Anna Hejka opiera swoje roszczenia wobec Spdtki zaréwno na podstawie nie
wykonanych przez Emitenta zobowigzan kontraktowych, jak i zachowan deliktowych (niedozwolonych)
skutkiem ktérych wedtug jej pisma, zostata pozbawiona naleznych jej premii za sukces.

W dniu 31 sierpnia 2011 Spétka wniosta pozew o zaptate przez Anne Hejka kwoty 250.524,00 zt wraz

z odsetkami ustawowymi od kwot i dat wskazanych w pozwie. Na dochodzong w pozwie kwote sktadajg sie

nastepujgce naleznosci:

— 107.348,83 zt tytutem nie zwroconej Spoétce i nigdy nie rozliczonej zaliczki na poczet wynagrodzenia
i wydatkow,

— 143.127,60 zt tytulem kary umownej naleznej Spoice na podstawie umowy zawartej z w 2006 za akcje
spotki przekazane jej zaliczkowo i niezwrécone.

W dniu 31 sierpnia 2011 Spotka wniosta pozew o stwierdzenie obowigzku Anny Hejka do zlozenia
o$wiadczenia woli wraz wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia niepienieznego przed wszczeciem
postepowania. . Trescig oswiadczenia woli wymaganego od Anny Hejka ma by¢ jej zobowigzanie do
sprzedazy na rzecz Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 46.470 akcji Emitenta serii ,H”. Przedmiotem
zabezpieczenia powoddztwa miatoby by¢é postanowienie sadu zakazujgce Annie Hejka zbywania lub
obcigzania 46.470 akc;ji serii ,H” zapisanych na jej rachunku papieréw warto$ciowych.

W dniu 10 lutego 2012 Anna Hejka wniosta pozew wzajemny do Sadu Okregowego w Ptocku
o zasagdzenie na jej rzecz od MCI Management S.A. kwoty 15.803.295 =zt tytulem roszczen
odszkodowawczych dotyczacych premii, petnienia funkcji cztonka zarzadu, programéw motywacyjnych

i innych kwestii zwigzanych z kontraktem zawartym pomiedzy stronami.

Szczegotowy opis toczgcego sie postepowania zostat przedstawiony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 w nocie 15.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zadnych zmian w toczgcych sie postepowaniach sgdowych
dotyczacych Anny Hejki, odbywajg sie kolejne posiedzenia Sgdéw w ww. sprawach.

Postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia na MCI Capital TFI S.A. kary administracyjnej

W dniu 24 listopada 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg (DPO/A2/476/57/25/09/10/EM)
natozyta na MCI Capital TFI kare w wysokosci:
— 50.000 zt za naruszenie interesu uczestnika MCI.PrivateVentures FIZ;

— 50.000 zt za naruszenie przez MCl.PrivateVentures FIZ przepisow statutu.

Szczegotowy opis toczgcego sie postepowania zostat przedstawiony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 w nocie 15.

Wyrokiem z dnia 22 maja 2013, Naczelny Sad Administracyjny uchylit zaskarzony wyrok Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2011 oddalajgcego skarge na decyzje Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 24 listopada 2010 przekazujac sprawe do ponownego rozpatrzenia przez WSA.
Termin rozprawy WSA nie zostat do dnia publikacji niniejszego raportu wyznaczony.

Postepowanie administracyjne w przedmiocie natozenia na MCI Capital TFI S.A. kary administracyjnej

W dniu 6 sierpnia 2012 odbyta sie rozprawa administracyjna w postepowaniu administracyjnym prowadzonym
w przedmiocie natozenia na MCI Capital TFI S.A. kary administracyjnej.

Dotyczyto mozliwosci naruszenia przez Towarzystwo przepiséw w sprawie okresowych sprawozdan oraz
biezgcych informacji dotyczgcych dziatalnosci i sytuacji finansowej towarzystw, w zakresie nie przekazania
informacji o wszczeciu postepowania sagdowego w zwigzku z wniesieniem przez MClI Management S.A.
powodztwa o stwierdzenie nieistnienia stosunku prawnego wynikajgcego z zawartej w dniu 20 maja 2009
roku umowy objecia 300.000 akcji imiennych serii H w podwyzszonym kapitale zaktadowym Towarzystwa.

Powodem wniesienia pozwu byto doprowadzenie do ustalenia prawidtowego stanu kapitatu zaktadowego
w KRS MCI Capital TFI S.A. i miat charakter formalny (odblokowanie KRS).

Szczegoétowy opis toczacego sie postepowania zostat przedstawiony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 w nocie 15.
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Decyzjg z dnia 15 pazdziernika 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego, uchylita uprzednio wydang decyzje
z dnia 6 listopada 2012, postanawiajgc o natozeniu na MCI Capital TFI S.A. kary pienieznej
w wysoko$ci 250 tys. zt, ktéra to kara zostata przez Towarzystwo zaptacona.

Podatek dochodowy od osé6b prawnych — odszkodowanie JTT

W dniu 20 czerwca 2011 Spétka MCI SA zwrdcita sie do Ministra Finanséw o udzielenie interpretacii
w przedmiocie podatku dochodowego od odszkodowania uzyskanego od Skarbu Panstwa za utrate wartosci
akcji JTT nalezgcych do MCI Management S.A. Zdaniem Spotki odszkodowanie uzyskane od Skarbu
Panstwa nie stanowi przychodu stanowigcego podstawe opodatkowania. Organ podatkowy
w wydanej interpretacji indywidualnej z dnia 14 wrzesnia 2011 uznat stanowisko Spotki jako nieprawidtowe,
w zwigzku z czym Spotka ztozyta skarge do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego na wydang interpretacje.
Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wyrokiem z dnia 12 listopada 2012 uznat, ze skarga nie
zastuguje na uwzglednienie i powotat sie m. in. iz odszkodowania przyznane na podstawie przepisow prawa
cywilnego korzystaty ze zwolnienia od opodatkowania do korica 1998, ktéry to przepis zostat skreslony.
W styczniu 2013 roku Spoétka zlozyta skarge kasacyjng od wyroku WSA do Naczelnego Sadu
Administracyjnego. Do dnia dzisiejszego spétka nie otrzymata informacji o ustaleniu daty ponownej rozprawy
w NSA.

Szczegotowy opis toczgcego sie postepowania zostat przedstawiony w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzgdu
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 w nocie 15.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zadnych zmian istnych zmian w powyzszej sprawie sgdowe;.

Zobowigzanie podatkowe z tytutu VAT za grudzien 2007

W dniu 1 sierpnia 2013 roku Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej (UKS) wydat decyzje, na podstawie ktorej
wykazat zanizenie podatku naleznego z tytutu ustalonych nieprawidtowosci w kwocie 995.634 ztotych za okres
grudnia 2007 roku. Decyzja zostata wydana na podstawie przeprowadzonego postepowania kontrolnego
wszczetego postanowieniem Dyrektora UKS w Warszawie z dnia 4 grudnia 2012. Zakresem przedmiotowego
postepowania objeto rzetelnos¢ deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosé obliczania
i wptacania podatkéw w zakresie podatku VAT za miesigc grudzien 2007.

Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej stwierdzit nieprawidtowosci w wyliczeniu zobowigzania podatkowego
w zakresie podatku od towardw i ustug wynikajgce gtdwnie z czynnosci z niewystawienia faktury VAT za
czynnosci $wiadczone w latach 2006-2007 na rzecz ABC DATA Holding S.A. jak rowniez sprzedazy akcji ABC
Data Holding S.A.

W dniu 16 sierpnia 2013 Spdtka wniosta odwotanie od decyzji Dyrektora UKS w Warszawie do Dyrektora |zby
Skarbowej w Warszawie, zaskarzajgc w catosci decyzje UKS. Wg Spotki decyzja UKS stanowi naruszenie
materialnego prawa podatkowego oraz przepisdw postepowania. Dyrektor Izby Skarbowej podtrzymat decyzje
UKS. Pod koniec 2013 roku Spotka uiscita zobowigzanie podatkowe wynikajgce z decyzji UKS wraz z
odsetkami i 3 stycznia 2014 roku wniosta skarge na decyzje UKS do WSA. Termin rozprawy przed WSA nie
zostat wyznaczony do dnia publikacji raportu.

16. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Spotka nie dokonata zadnej emisji nowych akgiji.

17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa MCI Management S.A. emituje obligacje oraz posiada promesy kredytowe, ktore
zapewniajg jej bezpieczenstwo finansowe i pozwalajg dokonywaé nowych inwestycji. Srodki pozyskane w ten
spos6b oraz przychody ze zbycia nowych inwestycji alokowane stuzg dokonywaniu dalszych inwestyciji.
Zarzad spotki zamierza kontynuowac powyzszg polityke. Wolne srodki finansowe sg lokowane w bezpieczne
instrumenty finansowe lub lokaty bankowe. Grupa dazy do posiadania tzw. bufora bezpieczenstwa, czyli
istotnego zapasu ptynnosci biezgcej, ktéra pozwala jej reagowaé elastycznie na pojawiajgce sie mozliwosci
inwestycyjne.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Z uwagi na doswiadczenie i szerokg sie¢ kontaktéw i partnerow Grupa MCI posiada bardzo duzy dostep do
nowych projektéow inwestycyjnych. Bardzo dynamiczny rozwdj branzy internetowej — stanowigcej gtéwny
segment zainteresowania Grupy - stwarza wiele mozliwosci inwestycyjnych. W ocenie Zarzgdu
dysponowanie ptynnoscig biezgcg rzedu ok 200 min PLN w Grupie (gotowka i promesy kredytowe) stawia
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MCI w uprzywilejowanej sytuacji wobec jej konkurentdéw i pozwoli wykorzystaé rynkowy potencjat
inwestycyjny.

19. Wskazanie czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci MCI
Management SA w 2013

W 2013 w dziatalnosci MCl Management SA nie wystapity inne czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw
na wyniki finansowe.

20. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki bedg mialy wplyw na osiggniete wyniki
w perspektywie kolejnego okresu

Podstawowymi czynnikami, ktére bedg miaty wptyw na wyniki Spotki w 2014 roku sg zachowania kurséw
gieldowym oraz wyniki finansowe i operacyjne spoétek portfelowych — obie te wartosci wptyng w istotny sposéb
na wartos¢ posiadanych aktywow inwestycyjnych Grupy oraz wyniki Grupy i mozliwosci zbycia tych aktywow.

Sytuacja na rynkach kapitatowych przektada sie na sytuacje na rynkach diugu i mozliwo$¢ pozyskania
finansowania na nowe inwestycje.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania MCl Management S.A.
Nie odnotowano.
22. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych MCI Management S.A.

Skitad osobowy Zarzagdu MCI Management S.A. w 2013 roku:
Tomasz Czechowicz: Prezes Zarzadu (caty 2013 r.)
—  Norbert Biedrzycki: Wiceprezes Zarzadu (caty 2013 r.)
—  Sylwester Janik: Czlonek Zarzadu (do 28.06.2013 r. i od 17.07.2013 r.)
— Magdalena Pasecka: Cztonek Zarzgdu (caty 2013 r.)
—  Wojciech Marcinczyk — Cztonek Zarzadu (caty 2013 r.)

Skilad osobowy Rady Nadzorczej MCl Management S.A. w 2013:

—  Hubert Janiszewski: Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)
—  Dariusz Adamiuk: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)

—  Wojciech Siewierski: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)

—  Piotr Czapski: Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2013 r.)

—  Stanistaw Kluza: Cztlonek Rady Nadzorczej (od 15 lipca 2013 r.)

— Marek Goéra: Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2013 r.)

— Jarostaw Dgbrowski: Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2013 r.)

Zmiany w skladzie Zarzadu od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

— Rada Nadzorcza MCI Management S.A. w dniu 8 kwietnia 2013 roku, powotata w sktad Zarzadu Spoiki
Tomasza Czechowicz na kolejng trzyletnig kadencje, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu.

— Rada Nadzorcza MCI Management S.A. w dniu 8 kwietnia 2013 roku, powotata w sktad Zarzadu Spotki
Wojciecha Marcinczyka, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sklad Zarzadu przedstawial sie
nastepumco
Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,
—  Norbert Biedrzycki — Wiceprezes Zarzadu,
—  Sylwester Janik — Cztonek Zarzgdu,
— Magdalena Pasecka — Cztonek Zarzadu,
—  Wojciech Marcinczyk — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza rozpoczeta rok 2013 w nastepujacym skladzie:
—  Hubert Janiszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

—  Wojciech Siewierski — Cztonek Rady Nadzorczej,

— Jarostaw Dgbrowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Dariusz Adamiuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

— Marek Géra — Czlonek Rady Nadzorczej.

13



MCI Management S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w okresie obrotowym od 1 stycznia do 31 grudnia 2013

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania:

— W dniu 28 czerwca 2013 otrzymat rezygnacje Pana Jarostawa Dgbrowskiego z funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na dzien 28 czerwca 2013 r. Rezygnacja nie
zawierata uzasadnienia.

— W dniu 28 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Management S.A. postanowito
powota¢ na cztonka Rady Nadzorczej pana Piotra Czapskiego na 3-letnig indywidualng kadencije.

—  Z dniem 28 czerwca 2013 r. zakonczyt swojg 3-letnig kadencje pan Marek Gora.

W zawiazku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujaco:

—  Hubert Janiszewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
—  Wojciech Siewierski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Dariusz Adamiuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Piotr Czapski — Cztonek Rady Nadzorczej,

—  Stanistaw Kluza — Czlonek Rady Nadzorczej.

23. Umowy zawarte miedzy MCI Management SA a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy MCI Management SA a osobami zarzgdzajgcymi w 2013 nie przewidujg rekompensat
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia.

24. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych
z programoéw motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub naleznych,
odrebnie dla os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na
to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku, a w przypadku, gdy
emitentem jest jednostka dominujgca — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd
otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych

W okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 wynagrodzenia wyptacone netto oraz nalezne
wynagrodzenia brutto Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej MCI ksztattowaly sie w nastepujacy sposaob:

Wyptacone Wyptacone
wynagrodzenie netto wynagrodzenia netto
przez Spoétke w 2013 przez jednostki
roku nalezne za 2013 podporzadkowane w
rok 2013 roku
w tys. PLN w tys. PLN
Zarzad, w tym:
— Magdalena Pasecka 139 226
—  Michat Chyczewski 171 -
—  Wojciech Marcinczyk 345 210
—  Sylwester Janik 1188
Rada Nadzorcza, w tym:
—  Adam Niewinski - 3
—  Dariusz Adamiuk 17 3
—  Wojciech Siewierski - -
—  Stanistaw Kluza 10 1
—  Hubert Janiszewski 28
—  Piotr Czapski 12 -
—  Stanistaw Kluza 9 -
—  Marek Gora 2 -
— Jarostaw Dabrowski 2

Informacje o programach motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zawiera nota numer nr 32
~Program motywacyjny” skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013.
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25. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujagcych MCl Management S.A.

Wedtug stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzien 18 marca 2014 liczba akcji posiadanych przez osoby
zarzgdzajgce Spotkg przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad:

Tomasz Czechowicz
Norbert Biedrzycki
Magdalena Pasecka
Sylwester Janik
Wojciech Marcinczyk

Rada Nadzorcza:

Hubert Janiszewski
Marek Goéra
Wojciech Siewierski
Piotr Czapski
Dariusz Adamiuk

26. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze

Alternative Investment Partners
Sp. z 0.0. (dawniej:
Immoventures Sp. z 0.0.)
Fundusze zwigzane z Quercus
Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Spétka Akcyjna
MCI Management Spotka
Akcyjna

* stan na dzien 12 marca 2014 roku
** stan na dzien 17 grudnia 2013 roku

Liczba posiadanych akcji

487 909

9 305
23 000

Liczba posiadanych akcji

21 467

15681

8184

Udziat w kapitale zakltadowym

Liczba akcji  Udziat w kapitale

zakladowym

30 658 446* 49,10%
4 287 938** 6,87%
1 837 405* 2,94%

Liczba przyznanych akcji w
ramach programu opcji
522 440

100 000

Liczba przyznanych akcji w
ramach programu opcji

Udzial w ogélnej liczbie gloséw na

Wz
Liczba gtos6éw na Udziat
WZA w ogolnej
liczbie
gloséw na
WZA
30 658 446 50,58%
4 287 938 7,00%

Réznica pomiedzy udziatem w kapitale zaktadowym, a udziatem w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA wynika z
faktu, iz wylgczone jest glosowanie z posiadanych przez Emitenta akcji wkasnych.

27. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach

posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Dnia 17 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Private Equity Managers S.A. uchwalito
zasady organizacji i Program Motywacyjny Rady Nadzorczej Spotki na 2012 rok.

Udziat w Programie Motywacyjnych majg cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez prawo do nabycia
0,025% istniejgcych akcji Spotki (opcji), przy czym za ,istniejgce akcji spotki” rozumie sie akcje
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 31 grudniu 2012 r. Wiecej informacji na temat
tego programu zawartych jest w nocie 42 srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
~Program motywacyjny oparty o emisje akc;ji”.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania akcje (opcje) nie zostaty przyznane.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki MCl Management S,A. w dniu 05 czerwca 2012 r., majac na
wzgledzie tre$¢ Uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 25 kwietnia 2012 r. w sprawie przyjecia
zasad Programu Motywacyjnego na rok 2012 dla niektérych Cztonkéw Zarzgdu Spétki, podjeto Uchwate
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nr 19/ZWZ/2012 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akcji serii ,I”
oraz w sprawie wytgczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii ,A”. Wiecej informacji na temat
tego programu zawartych jest w nocie 42 $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
,Program motywacyjny oparty o emisje akc;ji”.

W 2013 roku Rada Nadzorcza MCI Management S.A. W zwigzku z realizacjg priorytetéw za rok 2012
Rada Nadzorcza postanowita:
— przyzna¢ Prezesowi Zarzadu Spotki 95% maksymalnej liczby warrantéw przeznaczonych dla
Prezesa w Programie Motywacyjnym za rok 2012, co oznacza prawo do nabycia 285 750 akcji
Spotki - akcje nie zostaly nabyte. Akcje nie zostaly nabyte przez Tomasza Czechowicza,
poniewaz ich nabycie wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego, co jest zwigzane z
nabyciem w sposob posredni kontroli nad MCI Capital TFlI S.A. Tomasz Czechowicz oczekuje
na decyzje KNF w tym zakresie.
— przyzna¢ Dyrektorowi Finansowemu Spdtki  100% maksymalnej liczby  warrantow
przeznaczonych dla Cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego w Programie Motywacyjnym za
rok 2012, co oznacza prawo do nabycia 100 000 akcji Spoétki - akcje zostaty nabyte.

— W dniu 17 wrzesnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Management S.A. podjeto
uchwate w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego MCI Management S.A. Uchwata
zostata podjeta w nastepstwie uchwaty o emisji obligacji zamiennych na akcje serii G (wiecej informac;ji
na temat emisji obligacji serii G zawiera nota 32 $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | péitrocze 2013 roku) ,Obligacje serii G”. Warunkowe podwyzszenie nastgpi poprzez
emisje nie wiecej niz 5.555.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Z Spoétki o wartosci nominalnej 1,00 zt.
kazda o tgcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 5.555.000 zt. Uprawnionymi do objecia akcji w
podwyzszonym warunkowo kapitale zakladowym bedg obligatariusze posiadajgcy obligacje serii G1, G2,
G3, G4 oraz G5 wyemitowanych na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17
wrzesnia 2012 roku.. Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania akcje nie zostaty przyznane.

— Zmiany w proporcji posiadanych akcji moga nastgpi¢ réwniez w wyniku przeznaczenia przez Spotke
1.837.405 sztuk akcji Spotki nabytych przez MCI Management S.A. Wiecej informacji w tej kwestii
zawiera nota numer 8 Sprawozdania z Dziatalno$ci Zarzadu za pétrocze 2013 roku ,Informacja o nabyciu
akcji wlasnych MCIl Management S.A.”

Akcje w liczbie 30 356 sztuk zostaly przyznane Panu Sylwestrowi Janikowi — Cztonek Zarzadu MCI
Management S.A.

28. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do MCI Management SA, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z §14 ust.2 lit a) Statutu Emitenta tak dtugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners
Sp. z 0.0. posiada co najmniej 20% gtosow na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje
1 cztonka Rady Nadzorcze;j.

29. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych MCI Management S.A.

Informacja o realizowanych i planowanych programach motywacyjnych prezentuje nota numer nr 32 ,Program
motywacyjny” skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2013

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci i wykonywania
prawa gtosu z papieréw wartosciowych MCl Management S.A.

Na dzieh podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 nie istniejg zadne ograniczenia
dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych MCI Management S.A. oraz wykonywania
z nich prawa gtosu, poza posiadanymi akcjami wlasnymi pochodzacymi ze skupu akcji wkasnych, z ktérych
prawo gtosu jest wytgczone.

31. Wynagrodzenie podmiotu dokonujacego przegladu pétrocznego oraz badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego MCIl Management S.A.
Wynagrodzenie podmiotu dokonujgcego badania sprawozdania finansowego zostato przedstawione w nocie

nr 22 ,Wynagrodzenie  podmiotu  uprawnionego do badania  sprawozdan finansowych”
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki na dzien 31.12.2013.
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Prezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz

Czlonek Zarzadu
Magdalena Pasecka

Czionek Zarzadu
Norbert Biedrzycki

Warszawa, 18 marca 2014

Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Janik

Czlonek Zarzadu
Wojciech Marcinczyk

17



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad MCI Management S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, niniejsze roczne sprawozdanie
finansowe za okres sprawozdawczy od 01 stycznia do 31 grudnia 2013 r. i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaty zgodnie z MSR/MSSF i umowg spétki oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg ifinansowg emitenta oraz jego wynik finansowy oraz Zze roczne sprawozdanie zarzgdu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz Sylwester Janik
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Magdalena Pasecka Wojciech Marcinczyk
Cztonek Zarzadu

Norbert Biedrzycki

Warszawa, 18 marca 2014

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzgd MCI Management S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za okres sprawozdawczy od 01 stycznia do 31 grudnia
2013 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego
badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Czechowicz Sylwester Janik
Cztonek Zarzadu Czionek Zarzadu
Magdalena Pasecka Wojciech Marcinczyk
Cztonek Zarzadu

Norbert Biedrzycki

Warszawa, 18 marca 2014



OPINIA [ RAPORT NIEZALEZNEGO
BIEGLEGO REWIDENTA

dotyczgea sprawozdania finansowego

MCI Management S.A.

W

Warszawie

za okres od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Opinia zawiera 2 strony
Raport uzupelniajgcy opinig zawiera 9 stron
Opinia niczaleznego bieglego rewidenta
oraz raport uzupelniajacy opinig
z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koiiczacy sig
31 grudnia 2013 1.




MCI Management S.A.
Opinia z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczqey sig 31 grudnia 2013 r.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia MCI Management 5.4.

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego MCI Management S.A. z siedzibg w
Warszawie (,,Spotka™), na ktore sklada si¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefi 31
grudnia 2013 r., rachunek zyskow i strat oraz sprawozdanic z calkowitych dochodéw, sprawozdanie ze
zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywow pienigznych za rok obrotowy koficzgey sig tego
dnia, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkoswosci oraz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialno$é Zarzqdu oraz Rady Nadzorczef

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych oraz sporzadzenie irzefelng
prezentacje tego sprawozdania finansowego zgodnie =z Migdzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzome przez Uni¢ Europejska, jak réwniez
wymogami odnoszacymi sig do emitentéw papieréw warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na rynku
oficjainych notowan gieldowych i innymi obowiazujgeymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z
dziatalnogci. Zarzad Spolki jest odpowiedzialny réwniez za kontrolg wewnglrzng, ktéra uznaje za
niezbedng, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidlowosci powstatych
wskutek celowych dzialan lub bieddw.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowoéci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z
poZniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”), Zarzad Spéiki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej
sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnodci spelniaty

wymagania przewidziane w tej ustawie.
Odpowiedzialno$é Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu
finansowym oraz prawidlowosci ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe jego sporzadzenia. Badanie
sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do postanowienn rozdzialu 7 ustawy o
rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Radg Bieglych
Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardow Rewizji Finansowe;j. Regulacje te nakladajg
na nas obowigzek postgpowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposéb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie finansowe i ksiggi rachunkowe
stanowiace podstawe jego sporzadzenia s wolne od istotnych nieprawidlowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgeych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania
zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnej nicprawidlowosci  sprawozdania
finansowego na skutek celowych dzialaf lub bigdéw. Przeprowadzajac oceng tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrole wewngtrzng zwigzana ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjy sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie za$ w celu
wyrazenia opinii na temat skuteczno$ci dzialania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje
réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadno$ci szacunkéw dokonanych
przez Zarzad oraz oceng ogolnej prezentacii sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.
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Opinia

Naszym zdaniem, zalgczone sprawozdanie finansowe MCI Management S.A. przedstawia rzetelnie i
jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spolki na dzien 31 grudnia 2013 r., wynik finansowy oraz
przeplywy pienigzne za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia, zostalo sporzadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore
zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, jak réwniez wymogami odnoszgcymi sig¢ do emitentow
papier6w wartosciowych dopuszczonych do obrotu na rynku oficjalnych notowai gieldowych, jest
zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spolki oraz zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksigg rachunkowych.

Inne kwestie

Ponadto, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze sprawozdanie z dzialalnosci
Spélki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o
rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu Ministra Finans6w z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartociowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paiistwa niebgdacego paistwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i sg one zgodne z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym.

Ewa Ogryczak
Biegly rewident nr 11577

kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie
w imieniu PKF Consult Sp. z 0.0.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B
02-695 Warszawa

18 marca 2014 r.
Warszawa
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1.
1.1.
1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

1.1.5.

Czes¢ ogblna raportu
Dane identyfikujace badang jednostke
Nazwa Spoltki
MCI Management S.A,
Siedziba Spélki
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sadowym

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy w Warszawie, XIT Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

Data: 28.03.2001

Numer rejestru: KRS:0000004542

REGON: 932038308

NIP: 899-22-96-521

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci badanej Spolki jest:

- Dziatalnos¢ holdingéw finansowych.

- Dzialalnosé trustéw, funduszéw podobnych i instytucji finansowych.

- Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i zarzadzania.

Struktura wlasno$ci i jednostki powigzane

Na dzien 31.12.2013 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosil 62,347 tysigey zlotych i skladaly sie na niego
62.346.627 akcje o wartoécl nominalnej 1 zioty kazda. W raportowanym okresie sprawozdawczym w

Spétee nie miaty nowe emisje akeji.

Tnformacja o strukfurze wiascicielskiej akcjonariuszy Spolki (posiadajacych powyzej 5% udzialu w
kapitale zakladowym) znajduje si¢ w Nocie 15 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Dane dotyczace jednostek zaleznych zostaly opisane w nocie do jednostkowego sprawozdania
finansowego MCI Management S.A. dotyczacej Skladu Grupy Kapitalowej MCI Management S.A.

Kierownik jednostki

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad.

W skiad Zarzadu Spolki na dzief 31 grudnia 2013 1. wehodzili:

s Tomasz Czechowicz —Prezes Zarzgdu

o Norbert Biedrzycki — Wiceprezes Zarzadu
o Sylwester Janik — Czlonek Zarzgdu

¢ Magdalena Pasecka — Czlonek Zarzadu

e Wojciech Marciiczyk — Czlonek Zarzadu

Zarzad rozpoczal rok 2013 w nastgpujgcym skladzie:

— Prezes Zarzadu

¢ Tomasz Czechowicz
e Norbert Biedrzycki — Wiceprezes Zarzadu
¢ Sylwester Janik — Crzionek Zarzadun
» Magdalena Pasecka — Czlonek Zarzgdu
3
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1.2

1.2.1.

1.2.2.

1.3.

1.4.

Zmiany w skladzie Zarzadu od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji sprawozdania
finansowego:

Rada Nadzorcza MCI Management S.A. w dniu 8 kwietnia 2013 r., powolata w skiad Zarzadu Spoiki
Tomasza Czechowicza na kolejng trzyletnig kadencjg, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzoreza MCI Management S.A. w dniu 8 kwictnia 2013 r., powolata w sklad Zarzadu Spolki
Wojciecha Marcificzyka, powierzajac mu funkcj¢ Czlonka Zarzadu.

Dane identyfikujgce kluczowego bieglego rewidenta i podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych

Dane identyfikujace kluczowego bieglego vewidenta:

Imie i nazwisko: Ewa Ogryczak
Numer w rejestrze: 11577

Dane identyfikujgce podmiot uprawniony do badania:

Firma: PKF Consutt Sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Orzycka 6, lok 1B, 02-685 Warszawa

Numer rejestru: KRS 0000034774

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X1l Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapital zakladowy: 128.050 zt

Numer NIP: 521-05-27-710

PKF Consult Sp. z o.0. jest wpisana na listg podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdai
finansowych pod numerem 477.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnic z umowg z dnia 26.07.2013 1., zawarig na
podstawie uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 28 czerwca 2013 1. odnognic  wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone w okresie od 25.02.2014 r. do 7.03.2014 1.

Kluczowy biegly rewident oraz PKF Consult Sp. z 0.0. spelniajg wymog niezaleznosci od badanej
Spotki w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdai finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nr 77 poz. 649).

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe sporzadzone na dziel 31 grudnia 2012 1. 1 za okres koficzacy si¢ tego dnia
zostalo zbadane przez PKF Consult Sp. z 0.0. (wezesniej PKF Audyt Sp. z 0.0). i uzyskato opinig
bieglego rewidenta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone w dniu 28.06.2013 r. przez Walne Zgromadzenie, ktére
postanowilo, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie 21.966 tysigcy zlotych bedzie przeznaczony w
calosei na kapital zapasowy Spolki.

Sprawozdanie finansowe zostato zlozone w Sadzie Rejestrowym w dniu 05.07.2013 r.

Zakres prac i odpowiedzialnoSci

Niniejszy raport zostal przygotowany dla Walnego Zgromadzenia MCI Management S.A. z siedziba ul.
Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa i dotyczy sprawozdania finansowego, na ktére skiada sig¢
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2013 r., rachunek zyskdw i strat
oraz sprawozdanie z calkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian W kapitale wlasnym oraz
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sprawozdanic z przeplywdw pienicznych za rok obrotowy koficzacy si¢ tego dnia oraz informacje
dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgee.

Badana jednostka sporzadza sprawozdanic finansowe zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Unig Ewropejska, na podstawie
decyzji Zarzadu z dnia 17.01.20051,

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowiei rozdzialu 7 ustawy
o rachunkowosci, krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Radg Bieglych
Rewidentéw w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej.

Zarzad Spélki jest odpowiedzialny za prawidlowos¢ ksigg rachumnkowych, sporzgdzenie irzetelng
prezentacj¢ sprawozdania finansowego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, jak réwnicz wymogami odnoszgeymi
sie do emitentéw papieréw wartosciowych dopuszezonych do obrotu na rynku oficjalnych notowan
gieldowych oraz z innymi obowigzujacymi przepisami oraz sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie raportu
uzupelniajacege, odno$nie tego sprawozdania finansowego oraz prawidlowosei ksiag rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia,

Zarzad Spolki zlozyl w dniu wydania niniejszego raportu ofwiadczenie o rzetelnodei 1 jasnosel
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu zdarzeit wplywajacych w
spos6b znaczacy na dane wykazane w sprawozdaniu finansowym za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spotki zlozyl wszystkie zgdane przez nas
o§wiadczenia, wyjaénienia i informacje oraz udostgpnil nam wszelkie dokumenty i informacje
niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden sposOb ograniczony. Zakres i sposdb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzgdzonej przez nas dokumentacji reboczej, znajdujacej sic w
siedzibie PKF Consult Sp. z 0.0.
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2. Czes¢ analityczna raportu

2.1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Pozostate inwestycje w jednostkach

Pozyczki udzielone diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Naleznoéci handlowe oraz pozostale

Obligacje

Inne aktywa finansowe

Aktywa obrotowe

Naleznosci handlowe oraz pozostate
Udzielone pozyczki dla powigzanych jednostek
Udzielone pozyczki dla pozostalych jednostek
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Pozostale kapitaly rezerwowe
Inne calkowite dochody

Akcje wilasne

Nierozliczony wynik z lat ubieglych
Zysk netto okresu obrotowego
Kapitaly przypadajace wlascicielom jednostki dominujacej
Udzialy nie dajace kontroli

Razem kapitaly wlasne

Zobowigzanie dlugoterminowe

Pozyczki i kredyly bankowe

Obligacje

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostale
Pozyczki i kredyty bankowe

Obligacje

Rezerwy krotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu weksli

Pasywa razem

6

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2013 31.12.2012
PLN’000 PLN’000
277 386

2 117

744 713 601 717
185 228

446 423

8 789 6 326

. 42

40 091 "
30 404 65 050
824 907 674 289
72 417 24 231
7 965 47 016

- 1621

42 441 12 414
122 823 85 282
947 730 759 571
62 347 62 347
457 803 435 835
44 490 38 742
79 025 5302
(8 959) (8 958)
1671 1671
118 668 21966
755 045 556 905
755 045 556 905
226 267

84 800 34 908
8 757 3205
93 783 38 380
305 93 938
1812 1675
35 495 28 390
12 120 11 271
49 170 29 012
98 902 164 286
947 730 759 571
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2.2.  Rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z calkowitych dochodéw

Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto na sprzedazy

Zyski z inwestycji

Koszly ogdlnego zarzadu
Pozostale przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne

Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej
Wynik na dziatalnoci zaniechanej
Zysk netto za okres obrotowy

Inne catkowite dochody
Aktywa finansowe wyceniane przez kapitat

7

Za okres:
od 01.01.2013
do 31.12.2013

Za okres:
od 01.01.2012
do 31.12.2012

PLN'000 PLN’000
134 252 28 716
(10 331) (5 874)
952 261

(1 977) (1334)
122 896 21 769
3043 4651
(11 419) (8 691)
114 520 17 729
4148 4237
118 668 21 966
118 668 21 966
73723 321
192 391 22 287
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3.2,

3.3.

3.4.

Cze$é szezegdlowa raportu
Prawidlowo§é stosowanego systemu rachunkowosci

Spéika posiada aktualng dokumentacje opisujacg zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad Spolki,
w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego dokonali$my wyrywkowego
sprawdzenia prawidlowosci dzialania systemu rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdziliSmy znaczgcych nieprawidlowodci dotyczacych
systemu rachunkowodci, kiére nie zostalyby usunigte, a mogly mieé istotny wplyw na badane
sprawozdanie finansowe, w tym dotyczgcych:

zasadnosci i cigglodei stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,
- udokumentowania operacji gospodarczych,

- rzetelnoscei, bezblednogei i sprawdzalnosci ksiag rachunkowych oraz powigzania zapisow
w ramach ksiagg rachunkowych,

- prawidtowosci otwarcia ksigg rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego sprawozdania
7 sytuacji finansowej za okres poprzedni,

- powigzania zapiséw z dowodami ksiggowymi i sprawozdaniem finansowym,

- zasadnoéci stosowanych metod zabezpieczenia dostgpu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomocg komputera,

- spehiania warunkéw jakim powinna odpowiadac ochrona dokumentacji ksiggowej oraz
przechowywania ksigg rachunkowych i sprawozdan finansowych.

Celem naszego badania nie bylo wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego
systemu rachunkowosci.

Spélka przeprowadzila inwentaryzacjg skladnikow majatkowych w zakresie i terminach okre$lonych
w ait. 26 ustawy o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujgto i rozliczono w ksiggach badanego
okresu.

Informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego

Dane zawarte w informacjach dodatkowych do sprawozdania finansowego, zawierajacych opis
istotnych zasad rachunkowoséci oraz inne informacje objasniajace, zostaly przedstawione, we
wszystkich istotnych aspektach, kompletnie i prawidlowo. Dane te stanowig integralng cze$c
sprawozdania finansowego,

Sprawozdanie z dzialalno$ci Spolki

Sprawozdanie z dziatalnosci Spélki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o
ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgeych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa pafnstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2009 r., nr 33, poz. 259) i sa
one zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o opinii niezaleznego bieglego rewidenta

W oparciu o przeprowadzone badanie sprawozdania finansowego Spofki sporzadzonego na dzien 31
grudnia 2013 r. i za okres konczgcy si¢ tego dnia wydalismy opinig bez zastrzezen.
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3.5. Informacje o istotnych naruszeniach prawa

Nie wystgpily istotne naruszenia prawa.

=D Umpe.

Ewa Ogryczak
Biegly rewident nr 11557

kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie
w imieniu PKF Consult Sp. z 0.0.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6, lok. 1B
02-695 Warszawa

18 marca 2014 r.
Warszawa
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Oswiadczenie Zarzadu MCI Management S.A. (Spétka lub Emitent) o stosowaniu przez Spoétke
Zasad tadu Korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Emitent w swojej dziatalnos$ci przestrzega zasady fadu korporacyjnego okreslone w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW”, ktére zostaty uchwalone w dniu 4 lipca 2007 r. przez Rade Gieldy, na wniosek Zarzadu
Gieldy, a nastepnie zmienione uchwatg Rady Gietdy nr 17/1249/2011 z dnia 19 maja 2011 r. w. oraz uchwatg nr
20/1287/2011 z 19 pazdziernika 2011 roku. Przedmiotowy dokument zaczat obwigzywac od 1 stycznia 2008 roku,
a wigkszos¢ jego zmian od dnia 1 lipca 2011 r., ostatnie zmiany od 1 stycznia 2012 roku. Zasady te sg dostgpne
w sieci Internet m.in. pod adresem: www.corp-gov.gpw.pl. Szczegotowe =zasady tadu korporacyjnego,
przestrzegane przez Spotke wraz z komentarzem Spotki w zakresie niestosowania lub ograniczonego stosowania
poszczegdlnych zasad opublikowane zostaty na stronie internetowej www.mci.pl.

Raport w sprawie zakresu stosowania zasad tadu korporacyjnego w MCI Management S.A. w 2013 roku zostat
opublikowany wraz ze jednostkowym raportem rocznym za 2013.

2. W zakresie, w jakim Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Emitent w 2013 r. przestrzegat wszystkich zasad tadu korporacyjnego wskazanych w ,Dobrych Praktykach

Spolek Notowanych na GPW”, o ktérych mowa w punkcie 1 powyzej, przyjetych przez Spotke, z wyjatkiem:

Czes¢ Il. Punkt 1.9a. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo (Zasada ta
nie bedzie stosowania przez Spotke. Obowigzujgce i przestrzegane przez Spétke regulacje prawne
w wystarczajgcy sposob zapewniajg odzwierciedlenie przebiegu obrad Zgromadzenia Akcjonariuszy).

- Czesc 1. Punkt 1.14. Informacje o tresci obowigzujgcej w spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty (Spoétka stosuje
zasade rotacji przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych).

- Czes¢ IV. Punkt 1.10. Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej, polegajgcego na:

— transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

— dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad
(Spotka nie stosuje i nie bedzie stosowac¢ tej zasady. Wprowadzenie tej zasady wigzatoby sie
z dodatkowymi kosztami oraz zagrozeniami natury prawnej oraz technicznej w organizacji i przebiegu
Zgromadzenia Akcjonariuszy).

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

Zarzad MCI Management S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skutecznosé
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych
zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych. W ramach Zarzgdu Spofki
osobg bezposrednio odpowiedzialng za ww. obowigzki jest osoba na stanowisku CFO / Cztonek Zarzadu.

W procesie sporzadzania potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki glownym elementem kontroli
jest ich weryfikacja przeprowadzana przez niezaleznego audytora.

Niezalezny audytor dokonuje przegladéw poétrocznych i badania rocznych sprawozdan, o ktérych wydaje opinie
i sporzadza raport z wykonanych prac.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, sposrod ofert firm audytorskich o ugruntowanej renomie, dajgcych gwarancje wysokiego standardu
ustug i wymaganej niezaleznosci. Za przygotowanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Zespot
BackOffice dziatajgcy pod nadzorem Cztonka Zarzgdu - CFO.

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych

realizowany jest poprzez:

—  okreslenie podziatu obowigzkéw w procesie raportowania finansowego,

- ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(MSR) i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
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—  opracowanie, wdrozenie i nadzor nad stosowaniem w spétkach Grupy Inwestycyjnej MCl Management S.A.
spojnych zasad i praktyk rachunkowosci,

- regularne przeglady/badania publikowanych sprawozdan finansowych MCI Management S.A. i Grupy
Inwestycyjnej MCI Management S.A. przez niezaleznego audytora,

- przyjete procedury weryfikacji izatwierdzenia sprawozdan finansowych przed publikacja przez CFO/
Cztonka Zarzadu.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spotki.
Konsolidowane spotki Grupy Inwestycyjnej MCI przekazujg wymagane dane w formie pakietow sprawozdawczych
wcelu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zakres ujawnianych danych jest
zdefiniowany przez MCI Management S.A. i wynika z obowigzkdéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF.
Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji zakresu
raportowania przez Spoétke na poziomie jednostkowym i skonsolidowanym.

Przyjeta przez Spoétke polityka rachunkowosci zostata przekazana do stosowania w konsolidowanych spétkach
Grupy MCI w celu zapewnienia spojnosci przyjetych w Grupie zasad i praktyk rachunkowosci, w tym wyceny
aktywow, pasywdw i pozycji pozabilansowych, zasad ewidencji ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej dla
potrzeb konsolidaciji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gloséw
na walnym zgromadzeniu.

Udziat w kapitale zaktadowym Udziat w ogélnej liczbie gloséw na WZ
) ) Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gloséw na WZA Udziat
Akcjonariusze zaktadowym w ogélnej
liczbie gtoséw
na WZA

Alternative Investment Partners Sp.

z 0.0. (dawniej:

Immoventures Sp. z 0.0.) 30 658 446* 49,10% 30 658 446 50,58%
Fundusze zwigzane z Quercus

Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna 4 287 938** 6,87% 4287 938 7,00%
MCI Management Spoétka Akcyjna 1 837 405* 2,94%

* stan na dzien 12 marca 2014 roku
** stan na dzien 17 grudnia 2013 roku

Réznica pomiedzy udziatem w kapitale zakladowym, a udziatem w ogélnej liczbie gloséw na WZA wynika z faktu,
iz wytgczone jest gtosowanie z posiadanych przez Emitenta akcji wtasnych.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Zgodnie z § 14 ust.2 lit a) Statutu Emitenta tak dtugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners Sp. z o0.0.
posiada co najmniej 20% (dwadziescia procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje
i odwotuje 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy spotki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

Nie dotyczy Emitenta.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Zakazy zbywania akcji wynikajg z przepiséw prawa w ramach i dotyczg tzn. ,okreséw zamknietych”.
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8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzgdzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do siedmiu cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na trzy lata.
Zarzad Spotki zarzgdza Spotkg i reprezentuje ja w sadzie i poza sadem, wobec wiadz i o0séb trzecich. Do
sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw
Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. Prokurent moze reprezentowac¢ Spotke tylko
tacznie z cztonkiem Zarzadu Spétki. Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarcza, jezeli doreczenie nastepuje
do rak jednego cztonka Zarzadu, ale zawsze w lokalach Zarzadu. Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy
przekraczajgce zwykty zarzad Spotkg. Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza w czynnos$ciach cztonkow
Zarzadu Spotki.

Umowy z cztonkami Zarzadu Spotki zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza. Przy podpisywaniu umow
z czlonkami Zarzadu Rade Nadzorczg zastepuje przedstawiciel Rady Nadzorczej, delegowany kazdorazowo
spos$réd jej czionkdw. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spotka
a czlonkiem Zarzgdu. Rada Nadzorcza reprezentuje Spotke w sporach z cztonkiem Zarzadu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik, akcjonariusz lub cztonek wtadz.

W zakres obowigzkéw Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem zapisdw Statutu Spoiki i przepisow prawa, wchodzi

przede wszystkim:

—  czuwanie nad realizacjg kluczowych celow i zamierzen Spotki,

—  zwotywanie co najmniej raz w miesigcu i przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu,

—  zwotywanie i przewodniczenie odbywajgcemu sie raz w roku Spotkaniu Strategicznemu Spétki, z udziatem
kadry zarzadzajgcej Spodtki, w trakcie ktdérego opracowywane sg najwazniejsze zatozenia w przedmiocie
plandw i aktualnych kierunkéw rozwoju Spétki oraz strategii Spotki,

—  zwolywanie raz w miesigcu i przewodniczenie spotkaniom kadry zarzgdzajgcej dziatajgcej w strukturze
organizacji Spotki, na ktérych podsumowywana jest biezgca dziatalno$¢ operacyjna Spétki oraz ustalane
dalsze plany dziatania w zakresie biezgcej i okresowej dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z aktualnym Statutem Spdiki, kapitat zakladowy Spétki moze zosta¢ podwyzszony takze poprzez
podwyzszenie wartosci nominalnej akcji oraz w trybie art. 444 inastepnych kodeksu spotek handlowych
w ramach kapitatu docelowego, w sposéb okreslony ponizej:
Zgodnie z postanowieniami § 7 ust. 13 Statutu Spétki Zarzad jest upowazniony do dnia 29 czerwca 2014
roku do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 12.500.000,00 (dwanascie milionéw
pieéset tysiecy) ztotych,

—  Zarzad moze wykona¢ przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego albo kilkukolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub moze wykonaé przyznane mu
upowaznienie poprzez przeprowadzenie jednej lub kilku nastepujgcych po sobie emisji warrantow
subskrypcyjnych w ramach kapitatu docelowego,

- podwyzszajgc kapitat zaktadowy w ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawac akcje w zamian za
wktady gotéwkowe oraz za aporty, z tym Zze wydanie akcji w zamian za wniesione aport wymaga zgody
Rady Nadzorczej,

- ustalenie ceny emisyjnej akcji wydawanych w ramach kapitalu docelowego wymaga zgody Rady
Nadzorczej,

— za zgodg Rady Nadzorczej prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w odniesieniu do akcji
wydawanych przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego moze zosta¢ wytgczone,

—  Zarzad nie jest uprawniony do podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego ze
srodkéw wtasnych Spoiki,

—  akcje wydawane przez Zarzad w ramach kapitatu docelowego nie mogg by¢ akcjami uprzywilejowanymi,
a takze nie mogg byc¢ z nimi zwigzane uprawnienia osobiste dla ich posiadaczy,

- uchwata Zarzgdu, dotyczaca podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, wymaga
zachowania formy aktu notarialnego.

Szczegoétowe obowigzki Zarzgdu okresla Statut oraz Regulamin Zarzadu Emitenta.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmian statutu dokonuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta - zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych
oraz § 22 lit. g) Statutu Emitenta.
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10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia ijego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy isposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace zregulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia MCl Management S.A. oraz jego uprawnienia regulujg, oprécz
odpowiednich postanowien Kodeksu Spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia
MCI Management S.A. W zakresie praw akcjonariuszy majg zastosowanie przepisy ogolne, Statut Emitenta oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia MCI Management S.A.

Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Emitenta dostepne sg na stronie internetowej Spotki: www.mci.pl
w zakfadce Relacje Inwestorskie — Dokumenty spotki.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MCI Management S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej potowe kapitalu zakladowego Ilub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spotce mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia.
W przypadku, gdy akcjonariusze dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spotki
bedzie zobowigzany do niezwlocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-4022 Kodeksu Spétek
Handlowych, dotyczacych ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub
akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zakitadowego, mogg zadaé zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia iumieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ztozone przez Rade Nadzorczg lub
akcjonariusza (akcjonariuszy) winno okresla¢ sprawy wnoszone pod jego obrady oraz zawiera¢ uzasadnienie
zgdania. W przypadku, gdy zgdanie o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zawiera wskazania
spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia lub uzasadnienia Zarzgd wzywa wnioskujgcego
o stosowne uzupetnienie zgdania w terminie siedmiu dni od daty otrzymania pisma Zarzadu. W przypadku nie
wskazania spraw wnoszonych pod obrady Zarzad poinformuje pisemnie zgdajgcego o braku mozliwosci zwotania
Walnego Zgromadzenia, a dodatkowo, gdy zgdajgcym jest akcjonariusz (akcjonariusze) przekaze taka informacije
do wiadomos$ci Rady Nadzorczej. W przypadku nie uzupetnienia przez zgdajgcego swojego wniosku o wymagane
uzasadnienie Zarzgd zwota Walne Zgromadzenie i w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
poinformuje akcjonariuszy o zadajgcym i braku uzasadnienia zgdania dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi Spotki na pismie lub
w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzgdowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych ztym zadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgloszone Zarzadowi Spoétki nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé¢ uzasadnienie lub
projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoice na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j
projekty uchwat, dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwilocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej (www.mci.pl). Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki www.mci.pl oraz
w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane, co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Wymogi formalne ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okresla art. 4022 Kodeksu
Spotek Handlowych. Walne Zgromadzenia odbywajg sie we Wroctawiu lub w Warszawie. Zarzad, zwotujgc Walne
Zgromadzenie, powinien uwzgledni¢, aby obrady odbywaty sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu
kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.
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Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MCI Management S.A.

Zgodnle ze Statutem Spotki do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki, rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Rady Nadzorczej, rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdiki, a takze
sprawozdania finansowego skonsolidowanego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie
cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania obowigzkow;

- wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

- zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania;

—  zbycie nieruchomosci Spofki;

—  emisja obligacji zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

— wyrazanie zgody na emisje przez Zarzgd Spotki obligacji oprocentowanych w przypadku, gdy suma
nominalnego zadtuzenia Spotki z tytutu wyemitowanych juz obligacji oprocentowanych: zwyktych,
zamiennych na akcje i z prawem pierwszenstwa przekroczyta 33% sumy aktywow Spétki ustalonej na dzien
planowanej nowej emisji obligacji oprocentowanych;

— wyrazanie zgody na emisje przez Zarzgd Spoiki obligacji nieoprocentowanych (w tym obligacji
dyskontowych) w przypadku, gdy suma nominalnego zadtuzenia Spotki z tytutu planowanej emisji obligacii
nieoprocentowanych i wszystkich juz wyemitowanych obligacji przekroczyta 66% sumy aktywéw Spotki
ustalonej na dzien planowanej nowej emisji obligacji nieoprocentowanych (powiekszonej o sume
nominalnego zadtuzenia Spdtki z tytutu obligacji nieoprocentowanych nie wykazywanych w bilansie Spotki
w dniu planowanej emisji obligacji nieoprocentowanych;

- podziat zysku lub pokrycie strat, okreslenie daty ustalenia prawa do dywidendy

—  oraz terminu wyptaty dywidendy;

- dokonanie zmian w Statucie Spéfki;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki;

- zatwierdzanie regulaminu funkcjonowania Rady Nadzorczej;

- rozwigzanie i likwidacja Spofki;

—  z zastrzezeniem § 14 ustep 2 lit. a), wybor i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

— uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Oprocz spraw wymienionych wyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagajg inne sprawy
okreslone w przepisach prawa lub w Statucie. Wnioski w sprawach, w ktérych Statut wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ zgtoszone wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Uczestniczenie w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MCI Management S.A.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzienh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest taki sam dla wszystkich rodzajow akcji Spotki. Uprawnieni z akgj
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktdrym przystuguje prawo gtosu, majg
prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spdtce nie pozniej niz w dniu rejestracii
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze
by¢ zlozone zaswiadczenie wydane na dowdd ziozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majgcych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy
o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
W zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela zdematerializowane dajg
prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki, jezeli znajdg sie na wykazie sporzadzonym przez Krajowy
Depozyt papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie i wydanym Spétce w trybie i w terminach okreslonych
w stosownych przepisach Kodeksu Spotek Handlowych.

Na zadanie akcjonariusza uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela zgtoszone nie wczes$niej niz
po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spéiki i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosSciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu Spotki. Liste
uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala Zarzad Spétki na podstawie
akcji ztozonych w Spétce oraz wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
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Lista powinna zawiera¢:

- imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
—  miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,

- liczbe i rodzaj akcji, numery akcji oraz ilo$¢ przystugujgcych im gtosow.

Lista, o ktérej mowa powyzej winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Spoétki przez trzy dni powszednie przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze przegladac liste uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgda¢ jej odpisu. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu odpisu listy uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, wskazujgc Spofce stosowny adres poczty
elektronicznej. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (w szczegdlnosci) obejmuje prawo akcjonariusza do
glosowania, zgtaszania wnioskéw iinnych wypowiedzi wtoku obrad walnego Zgromadzenia oraz prawo
zgtaszania sprzeciwow do uchwat Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg z prawem
zabierania glosu cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadane podczas Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢
goscie, w szczegolnosci biegly rewident badajgcy sprawozdanie finansowe Spotki, zaproszeni przez organ Spotki
zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub zaproszeni przez akcjonariuszy zwotujgcych Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie we Wroctawiu lub w Warszawie.

Dopuszczalne jest, aby na podstawie decyzji Zarzadu Spéiki, akcjonariusze mogli bra¢ udziat w Walnym

Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, co obejmuje w szczegdlnosci:

—  transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

—  dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, wramach ktorej akcjonariusze mogag wypowiadac¢ sie
wtoku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

—  wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku walnego zgromadzenia.

W przypadku podjecia decyzji o umozliwieniu akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu Spotki przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, Zarzad jest zobowigzany poinformowaé akcjonariuszy, przy
wykorzystaniu strony internetowej Spotki, o zakresie w jakim ten udziat bedzie mozliwy oraz o wymogach
i ograniczeniach, ktére sg niezbedne do identyfikacji akcjonariuszy uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu,
w celu zapewnienia sprawnosci obrad oraz bezpieczenstwa komunikacji elektronicznej.

Decyzje o udziale w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej akcjonariusz
podejmuje na wlasne ryzyko i nie moze wysuwac roszczen wobec Spotki z tytutu realizacji swoich praw, o ile nie
wystgpity okolicznosci, ktére w sposob ewidentny wskazujg, ze ich zaistnienie wynika z niedochowania nalezytej
starannosci przez Spotke w zakresie przygotowania, organizacji izapewnienia sprawnej i bezpiecznej
komunikacji przy zwotywaniu iodbywaniu Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.

W 2013 roku Zarzad nie skorzystat z uprawnienia do odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, natomiast pierwszy raz w historii Spotki obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktore odbywato si¢ w dniu 30 czerwca 2011 roku byly bezposrednio transmitowane do sieci
Internet, wtgcznie z symultanicznym ttumaczeniem przebiegu obrad na jezyk angielski.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej i zostaje nastepnie
dotgczone do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz moze byé reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu przez
nieograniczong liczbe petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej
posiadanej akcji. Petnomocnik moze reprezentowa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednego akcjonariusza
i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz
jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw
z akcji zapisanych na kazdym zrachunkéw. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej przez
akcjonariusza, bedacego osobg fizyczng powinno zawiera¢ dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza,
w tym: imie inazwisko, adres zamieszkania i PESEL akcjonariusza oraz dane z dokumentu tozsamosci
akcjonariusza: numer dokumentu, date wydania i wskazanie organu wydajgcego dokument. Petnomocnictwo
udzielone w formie elektronicznej przez akcjonariusza, bedgcego osoba prawng, powinno zawieraé dane
okresSlone w zdaniu powyzej oraz dane dotyczace oso6b, udzielajgcych w imieniu takiego akcjonariusza
petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przez akcjonariusza w formie elektronicznej
powinno by¢ przestane Spodfce pocztg elektroniczng na adres e-mail wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ skan dokumentu lub dokumentéw tozsamosci akcjonariusza
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lub oséb go reprezentujgcych (akcjonariusz osoba prawna). Wzory petnomocnictw udzielanych w formie
elektronicznej zostang opublikowane przez Spoétke na jej stronie internetowej wraz z ogtoszeniem o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Wraz z wzorami petnomocnictw Spoétka opublikuje szczegdtowe zasady identyfikacii
akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa i jego petnomocnika oraz wykaz i forme dokumentéw obowigzkowo
dotgczanych do petnomocnictwa. Spotka moze podjaé inne dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza
i petnomocnika, jezeli petnomocnictwo zostato udzielone w formie elektronicznej, gdy uzna to za konieczne —
zawsze jednak przy uwzglednieniu zasady, ze dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu. Cztonek Zarzadu
Spotki i pracownik Spétki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli petnomocnikiem na
Walnym Zgromadzeniu Spotki jest cztonek Zarzadu Spoiki, cztonek Rady Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki
publicznej lub czlonek organéw lub pracownik spétki lub spotdzielni zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawnic
akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy MCI Management S.A.

Jezeli przepisy kodeksu spdtek handlowych nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu
na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji. Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo
do jednego gtosu, oile Statut nie stanowi inaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia przyjmowane sg
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych przez akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu, o ile przepisy
Kodeksu Spétek Handlowych lub Statut nie przewidujg inaczej. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz Spétki lub likwidatorow
Spéiki, badz o pociagniecie ich do odpowiedzialno$ci, jak réowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne
glosowanie nalezy zarzadzi¢ na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania
w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz nie moze
osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowa¢ nad powzigciem uchwat dotyczgcych:

—  jego odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielania absolutorium,

—  zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki,

—  sporu pomiedzy nim a Spotka.

Akcjonariusz Spotki moze gtosowag, jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby, o ktérych
mowa powyzej. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do
gtosowania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ ich gtosowania.
Glosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly
zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Przewodniczgcy Zgromadzenia zamyka obrady
Walnego Zgromadzenia po stwierdzeniu, ze zostalty wyczerpane wszystkie sprawy objete porzadkiem obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg zamieszczone w protokole sporzadzonym przez notariusza pod rygorem ich
niewaznosci. Protokét zostaje sporzadzony zgodnie ztrescig stosownych przepisow Kodeksu Spotek
handlowych. Spoétka w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan nad poszczegdélnymi uchwatami podjetymi (nie podjetymi) przez Walne
Zgromadzenie. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotéw. Odpis protokotu Walnego Zgromadzenia Zarzad
dotgcza do ksiegi protokotdw. Akcjonariusze mogg przegladaé ksiege protokotdw, atakze Zzgda¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujagcych emitenta oraz ich komitetow.

Sklad osobowy Zarzadu MCI Management S.A. w 2013 roku:

—  Tomasz Czechowicz: Prezes Zarzadu (caty 2013 r.)

- Norbert Biedrzycki: Wiceprezes Zarzadu (caty 2013 r.)

—  Sylwester Janik: Czlonek Zarzgdu (do 28.06.2013 r. i od 17.07.2013 r.)
- Magdalena Pasecka: Czlonek Zarzadu (caty 2013 r.)

—  Wojciech Marcinczyk — Cztonek Zarzadu (caty 2013 r.)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej MCl Management S.A. w 2013:

- Hubert Janiszewski: Przewodniczacy Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)
—  Dariusz Adamiuk: Cztlonek Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)

—  Wojciech Siewierski: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2013 r.)

- Piotr Czapski: Cztonek Rady Nadzorczej (od 28.06.2013 r.)

—  Stanistaw Kluza: Czlonek Rady Nadzorczej (od 15 lipca 2013 r.)

- Marek Goéra: Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2013 r.)

—  Jarostaw Dabrowski: Cztonek Rady Nadzorczej (do 28.06.2013 r.)
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Komitet Audytu:

Hubert Janiszewski
Wojciech Siewierski
Piotr Czapski

- Stanistaw Kluza

Komitet Wynagrodzen:
- Hubert Janiszewski
- Piotr Czapski

Opis dziatania Zarzadu

Sposéb funkcjonowania Zarzadu MCIl Management S.A. oraz jego uprawnienia reguluja, oprécz odpowiednich
postanowien Kodeksu Spotek handlowych, Statut Spoétki, Regulamin Zarzadu MCI Management S.A. oraz inne
akty wewnetrzne. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu Emitenta dostepne sa na stronie internetowej Spotki:
www.mci.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dokumenty Spotki.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzgdu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje powinny by¢é podejmowane przez Zarzad po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu i zgodnie z przepisami prawa i Statutu
Spotki oraz zasadami jej organizacji powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzglgdu na interes
Spotki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie
interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow Spétki oraz innych podmiotéw ioséb wspotpracujagcych ze
Spétkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktorych interesy wptywajg na interes Spotki,
Zarzad powinien dziataC ze szczegdlng starannoscia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Opis dzialania Rady Nadzorczej i jej Komitetow

Zasady dziatania Rady Nadzorczej MCI Management S.A. oraz jej uprawnienia regulujg, oprécz odpowiednich
postanowien Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin  Rady Nadzorczej MCI
Management S.A. Statut Spdétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Emitenta dostepne sg na stronie internetowej
Spotki: www.mci.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie — Dokumenty Spotki.

Rada Nadzorcza sktada sie z5 (pieciuy) do 8 (o$Smiu) czionkéw, wtym Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczgcego. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposob:

—  Tak dlugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. posiada co najmniej 20% (dwadziescia
procent) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1(jednego) czionka Rady
Nadzorczej;

—  Walne Zgromadzenie wybiera i odwotuje pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitety Rady Nadzorczej MCI Management S.A.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ komitety state i dziatajgce ad hoc, jako organy doradcze i opiniotworcze Rady
Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej MCI Management S.A. dziatajg dwa komitety state: Komitet Audytu
i Komitet Wynagrodzen. Komitety Rady Nadzorczej skiadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania, ktére sag
udostepniane akcjonariuszom. Komitety powotywane sg sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej. Kandydatéw do
komitetu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodniczacy.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz Sylwester Janik
Czionek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Magdalena Pasecka Wojciech Marcinczyk
Czionek Zarzadu

Norbert Biedrzycki

Warszawa, 18 marca 2014
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