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Wyniki 
finansowe 

Á Dodatnie wyniki finansowe GK MCI (11% IRR w 1H 2012) 
Á RŜƪƻǊŘƻǿŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ όнрл Ƴƭƴ t[bύ 
Á Rekordowy ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƧǏŏ (exit/NAV = 30%, benchmark 10%) 
Á Niedolewarowany bilans tylko мр҈ ŘƱǳƎκŜǉǳƛǘȅ (25%-33% benchmark) 

Inwestycje 

Á tƻƴŀŘ мсл Ƴƭƴ t[b ǿȅƧǏŏ Ȋ bŜǘǊŜǘŀƛƭ ƛ NetPress 
Á tƭŀƴƻǿŀƴŀ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ ƻƪΦ млл Ƴƭƴ t[b 
Á Zaawansowane prace nad nowymi inwestycjami w segmencie Internet 

growth i venture capital w Polsce  
Á Budowa pipeline Internet growth capital w CIS i DACH* 
Á aƻȍƭƛǿŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ DǊǳǇȅ ǿ /L{ ƛ 5!/I 
 
*  CIS ς ōȅƱŜ ½{wwΤ 5!/I ς Niemcy, Austria, Szwajcaria 

{ǇƽƱƪƛ 
portfelowe 

Á Dynamiczny wzrost ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǊǘŦŜƭƻǿȅŎƘ нлмн ǾǎΦ нлммΥ 
Á Invia (przychody (szac.)  +20% r/r; EBITDA (szac.) +47% r/r) 
Á Geewa (przychody +100% r/r) 
Á ABC Data (przychody +23% r/r, EBITDA oczyszczona +25%) 
Á Morele.net (przychody + 98% r/r) 
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Podsumowanie H1 2012 



Wyniki GK MCI po H1 2012 r. 

w mln PLN H1 2012 

jednostkowy wynik netto MCI 31,0 

skonsolidowany wynik netto MCI 30,1 

ǎǳƳŀ ŀƪǘȅǿƽǿ skonsolidowanych 751,5 

suma skonsolidowanych ŀƪǘȅǿƽǿ 
netto 

555,8 

IRR za 1H (roczny) 11% 

H1 2012 H1 2011 Zmiana r/r 

kurs MCI 4,79 PLN 7,19 PLN -33% 

kapitalizacja 298,6 mln PLN 448,3 mln PLN -33% 

AUM 822,2 mln PLN 823,0 mln PLN 0% 

P/BV 0,54 0,8 

ŘƱǳƎκƪŀǇƛǘŀƱȅ 15% 15% 

* debt ς ǇƻȍȅŎȊƪƛκƪǊŜŘȅǘȅ ōŀƴƪƻǿŜΣ ƻōƭƛƎŀŎƧŜ 
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/ȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƎƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ a/L 
w H1 2012: 
 
1. wȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ TechVentures  

w wyniku: 
 
a) przeszacowania inwestycji w Mall.cz do ceny z umowy 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  
 

b) wȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ Invia, Geewa, Morele  
όȊŀ ǎǇǊŀǿŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ 

 
 



tƱȅƴƴƻǏŏ a/L ƴŀ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

Dw¦t! a/L th{L!5! t_¸bbh|0 .L9À+/+ Dh¢j²Yh²+ L 5h{¢Btb9 twha9{¸ Yw95¸¢h²9 
² hDj[b9W Y²h/L9 hY. 257 MLN PLN + OK. 50 MLN PLN commitment KFK do funduszy MCI 
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2004 - 2009 

ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ 
obligacje 
zamienne 

10 mln 

2007 - 2009  

dwuletnie 
obligacje 
ȊǿȅƪƱŜ 

  
50 mln 

2009 ς 2012 

trzyletnie 
obligacje 
zamienne 

50mln/22mln 
ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ Řƻ 

wykupu 

2010 ς 2013 

trzyletnie 
obligacje 
ȊǿȅƪƱŜ 

27,5 mln 

2011 ς 2014 

trzyletnie 
obligacje 
ȊǿȅƪƱŜ  

35,3 mln 

 
Y!b!_¸ C¦b5w!L{LbDh²9 a/LΥ 
ÅGPW ς obligacje i akcje 
ÅPrivate Banking ς ŜƳƛǎƧŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ 
ÅRefinansowanie bankowe 
ÅPŀƵǎǘǿƻǿȅ όt!wtΣ YCYύ 
Å²ȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

 

OBLIGACJE MCI - HISTORIA i NOWA EMISJA 2012: 

Bardzo ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŘŀƧŜ  
ǎȊŜǊƻƪƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ inwestycyjne i chcemy elastycznie 
ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻƪŀȊƧŜ - dlatego priorytetem 
Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōǳŦƻǊŀ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛΣ 
ŀōȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ  
2012 ς 2013. 

NOWA EMISJA ς PLANY 2012 

1. transze  od 2012 do 2014 

нΦ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ рл Ƴƭƴ ŎŀƱƻǏŏ 

оΦ ƪƻƴǿŜǊǎƧŀ Ǉƻ ŎŜƴƛŜ ф ȊƱ όb!±κŀƪŎƧťύ 
indeksowane 10% r/r 

4. cel : finansowanie planu nowych 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƎǊǳǇȅ ƴŀ ƪǿƻǘť оллa t[b  

w latach 2012/2013  



tƱȅƴƴƻǏŏ ǿ ƎǊǳǇƛŜ a/L (podsumowanie na 30.06.2012) 
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podmiot z Grupy 
MCI 

ǊƻŘȊŀƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ 
kwota wg sprawozdania 

finansowego (na 30/06 w tys. 
PLN) 

ǳŘȊƛŀƱ a/L ǿ 
funduszu 
kwotowo 

ǳŘȊƛŀƱ a/L w funduszu % 
(brak podanego = 100%) 

MCI SSF 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ Ƴƛƴǳǎ ƪǊŜŘȅǘ ƻōǊƻǘƻǿȅ 
(600 tys) 

10 821 
720 

escrow (poza MCI) - 10 101 

MCI.TechVentures 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘȅ 146 537 

103 295 88,5% kredyty - 44 611 

ǿǇƱȅǿ  Mall.cz -н ŎȊťǏŏκ ƪǎƛťƎƻǿŀƴŜ оΦлт  14 791 

MCI EuroVentures ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘȅ 639 639 

Helix Ventures ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ i depozyty 1 394 697 50% 

Internet Ventures ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘȅ 2 364 591 25% 

MCI.BioVentuers ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘȅ 300 270 90% 

MCI Partners ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘȅ 71 71 

MCI.CreditVentures ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŘŜǇƻȊȅǘȅ 414 414 

ƛƴƴŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿ DǊǳǇƛŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ  1 717 1717 

ekwiwalenty ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 35 838 35 838 

ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ŘŜǇƻȊȅǘȅ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ a/L 

160 174 144 253 

promesy kredytowe i niewykorzystane linie  kredytowe w Grupie 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ a/Lϝ 

97 600 

SUMA 
ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ a/L  257  774 



wŜƪƻǊŘƻǿŀ ƪǿƻǘŀ ǿȅƧǏŏ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ Iм нлмн 
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ahÀ[L²h|/L 9·L¢h²9 ² нлмнκнлмоΥ 
 

Å cƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ  р ǎǇƽƱŜƪ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ  ǿȅƧǏŎƛŀ  όмллa t[bύ  
Å kluczowe growth opportunity: PE MANAGERS, ABC DATA, INVIA, GEEWA, MORELE  
Å pracujemy  nad rozszerzeniem tej listy do 7-у ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
Å zŘǊƻǿȅ ǇƻǊǘŦŜƭΣ ǿȅǎƻƪŀ ǇƱȅƴƴƻǏŏ ƛ ǎƛƭƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀƳ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  
 

10,7 85,4 165,9 

0

50

100

150

2010 2011 H1 2012

mln PLN

/!_Yh²L¢! Y²h¢! ²¸W|0 ½ Lb²9{¢¸/WL ²  Iм нлмн ±{Φ нлмм ƛ нлмлΥ  



²ȅƴƛƪƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ 
portfelowych 
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Portfel funduszy MCI Management 
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EuroVentures 
40% 

TechVentures 
33% 

BioVentures 
4% 

HVP 
5% 

Internet 
Ventures 

12% 

CreditVentures 
6% 

MCI.EuroVentures MCI.TechVentures MCI.BioVentures

HVP Internet Ventures MCI.CreditVentures

822 
mln 
PLN 

STRUKTURA AUM PE MANAGERS 

ǎǇƽƱƪŀ 

wycena na 
30/06/12 

όƳƭƴ t[bύ κ ǳŘȊƛŀƱ 
MCI) 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
aktywach  

T
O

P
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ABC Data 178 24% 

Invia 88 12% 

PE Managers 88 12% 

CreditVentures  49 7% 

Geewa 21 3% 

Morele.net 14 2% 

Naviexpert 9 1% 

Genomed 6 1% 

razem 453 60% 

Dƻǘƽǿƪŀ ǿ DǊǳǇƛŜ 144 21% 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ pozycje 154 19% 

!Y¢¸²! _+/½bL9 751 100% 

Lww b9¢¢h a/L hw!½ ²¸bLYL ¢w½9/I b!W²LBY{½¸/I 
C¦b5¦{½¸ ½!w½+5½!b¸/I tw½9½ a/L 
ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ олκлсκмн 

MCI Management ς ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 19,15% 

MCI.EuroVentures 12,24% 

MCI.TechVentures 38,05% 

MCI.BioVentures 10,89% 

MCI.CreditVentures 10,28% 



17 976 

22 449* 

17 500

18 500

19 500

20 500

21 500

22 500

23 500

H1 2011 H1 2012

EBITDA (W TYS. PLN) 

ABC Data (dystrybucja IT) 

ABC DATA NA GPW (2012) 

 1 214 983     

 1 494 748     

 -
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H1 2011 H1 2012

PRZYCHODY (W TYS. PLN) 

+23% 
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WYNIKI ABC DATA SA W H1 2012 
Á Skonsolidowana ǎǇǊȊŜŘŀȍ w IмΩмн ǿȊǊƻǎƱŀ o 23% (r/rύΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ Iм нлмн  
ƻ моΣм҈ Řƻ сс Ƴƭƴ t[b ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊκǊΦ 

Á hŎȊȅǎȊŎȊƻƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 9.L¢5! ǿ IмΩмн ǿȅƴƛƻǎƱŀ ннΣп Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нпΣф҈ Ǌκr. 

!./ 5ŀǘŀ ǿȅǇƱŀŎƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ƱŊŎȊƴƛŜ нл Ƴƭƴ t[b ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлммΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ нуκлфκмнΦ  

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƴŀŘōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ - od 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ _ƻǘǿƛŜ ƛ ǿ 9ǎǘƻƴƛƛ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлмм ǊΦ ς ponad 
ŘǿǳƪǊƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƪǿŀǊǘŀƱ Řƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ 

!./ 5ŀǘŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǎǘŀǊǘǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ 
²ťƎǊȊŜŎƘ ς planowany start Q4 br. 

Colorovo ǘƻ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ƳŀǊƪŀ ǿǏǊƽŘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !./ 5ŀǘŀΦ {ǇƽƱƪŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ 
нлмн ǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜ ǇƻŘ ǿƱŀǎƴŊ ƳŀǊƪŊΦ 

+ 25% 

ϝ Ǉƻ ƻŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳ  Ȋ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Scop 
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Á ABC Data jeszcze w tym roku rozpocznie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ na strategicznym z punktu widzenia rozwoju Grupy rynku ǿťƎƛŜǊǎƪƛƳ. 

Á Zaledwie po ŘǿƽŎƘ ƪǿŀǊǘŀƱŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ABC Data ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇƻȊȅŎƧť trzeciego gracza na rynku ǇŀƵǎǘǿ ōŀƱǘȅŎƪƛŎƘ. 

Á wƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ IT we wszystkich krajach CEE ōťŘȊƛŜ prawie dwukrotnie szybszy od tempa wzrostu ich PKB ς wg prognozy 
ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ.  

Á ABC Data jako jedyny dystrybutor IT do ƪƻƵŎŀ 2013 roku ōťŘȊƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ w ƴŀƭŜȍŊŎŜƧ do Unii 
Europejskiej ŎȊťǏŎƛ Europy |ǊƻŘƪƻǿƻ ς Wschodniej, ƪǘƽǊŊ zamieszkuje 100 mln ƻǎƽō. 

ABC Data ς ekspansja zagraniczna 

¢9w¸¢hwL![b! {¢w¦Y¢¦w! {tw½95!À¸ 

Polska 
73% 

Czechy 
13% 

{ƱƻǿŀŎƧŀ 
3% 

Litwa, 
_ƻǘǿŀ ƛ 
Estonia 

4% 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
7% 



Invia όōǊŀƴȍŀ Ŝ-travel) 
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tys. PLN 2010 2011 
wzrost 

2010/2011 
H1 2012 

2012 (prognoza 
ŎŀƱȅ Ǌƻƪύ 

wzrost 
2011/2012  
ŎŀƱȅ Ǌƻƪ 

INVIA 

przychody 29.381 36.812 25% 17.325 44.043 20% 

EBITDA 6.329 7.429 17% 2.552 10.948 47% 

ƳŀǊȍŀ 22% 20% 15% 25% 

TravelPlanet 

przychody 16.850 18.038 7% 

EBITDA -1.256 245 n/a 

INVIA SPRAWNIE WYKORZYSTUJE WZROST RYNKU E- i M-COMMERCE, CO SKUTKUJE DYNAMICZNYM 
wh½²hW9a {tj_YL L th½²![! b! ¦¢w½¸a!bL9 ²¸{YL/I a!wÀΦ 

 
{ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƭŜ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƧŊ ƻŦŜǊǘť ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŊ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƪŀƴŀƱƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ hōƛŜ ǎǇƽƱƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ  
z ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘƻǳǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ōǳŘǳƧŊ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ  
 



ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ  
ȍŜ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ 
hazardowych 
ƳƻȍŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ  
ǿ нлмн ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ 

nawet 30 mld 
USD 

Geewa όōǊŀƴȍŀ ƎǊȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜύ 
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H1 
2011 

H1 
2012 

zmiana 

ǇǊȊȅŎƘƽŘ 
(tys. USD) 

700 1.400 +100% 

PRZYCHODY Z POOL LIVE TOUR 
²½wh{_¸ 5½L9{LB/LhYwh¢bL9 
όIмΩммκIмΩмнύ.  
D99²! ½!aL9w½! ¦¢w½¸a!0 ¢h 
¢9athΣ aΦLbΦ tw!/¦W+/ b!5 
²½wh{¢9a {tw½95!À¸ 
²Lw¢¦![b¸/I 5h5!¢Yj² 5h  
Dw¸ hw!½ 9Y{t!b{W+ b! Lh{  
I ANDROID. 

/½¢9whYwh¢b9 ½²LBY{½9bL9 
[L/½.¸ ¦À¸¢Yh²bLYj² ό¸κ¸ύ 

¢w¦5bh ²¸h.w!½L0 {h.L9 C¦b5¦{½ ±/ Lb²9{¢¦W+/¸ ² Lb¢9wb9¢Σ  
Y¢jw¸ bL9 Lb²9{¢¦W9 ² ¢!Y t9w{t9Y¢¸²L/½b¸ {9Da9b¢Σ W!Y Dw¸ hb[Lb9 

ponad 67% 
aplikacji 

ǏŎƛŊƎŀƴȅŎƘ ƴŀ 
ǘŜƭŜŦƻƴȅ ōťŘŊ 
ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎǊȅ 

ponad 60 
Ƴƭƴ ƻǎƽō 
ōťŘȊƛŜ ƎǊŀŏ 

w gry  
on-line 

ǎȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ  
ȍŜ ǊȅƴŜƪ ƎƛŜǊ 
ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ƳƻȍŜ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿ нлмн 
ǊΦ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀǿŜǘ 

11 mld USD 

a/L Ƨǳȍ о ƭŀǘŀ ǘŜƳǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱ ǘŜ ǘǊŜƴŘȅ  
i obecnie ma w portfelu kandydata na 
ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴƛŜ 
ǊƻǏƴƛŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
najbardziej wzrostowe typy gier (bilard, poker). 

ON-LINE GAMING ς TRENDY 2012 

ǇƻǏǿƛťŎŊ ƴŀ 
to 10,2% 

czasu 
ǎǇťŘȊŀƴŜƎƻ 
w Internecie 

poker on-line  
i kasyna 
ǿȅƎŜƴŜǊǳƧŊ 
ponad 46% 
tej kwoty 

http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/ 

http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/
http://www.bitrebels.com/technology/internet-usage-predictions-for-2012-infographic/


Morele.net όōǊŀƴȍŀ Ŝ-commerce IT) 
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5ƻ ƪƻƵŎŀ нлмн ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ  
ƱŊŎȊƴŜƎƻ ƻōǊƻǘǳ  ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪΦ мул Ƴƭƴ t[bΦ  

41 81 
0

20

40

60

80

obroty Morele.net (mln PLN)

H1 2011 H1 2012

Rynek e-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ŦŀȊťΣ ƎŘȅ ƴƛǎƪŀ 
ŎŜƴŀ ƛ ǎȊŜǊƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘƻǿŀǊƽǿ Ǉƻǿƻƭƛ 
ǇǊȊŜǎǘŀƧŊ ōȅŏ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ǿǏǊƽŘ 
konkurencji. W naszej ocenie kluczowym 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ƻŦŜǊǘȅΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ 
ǿƛŜƭǳ ōǊŀƴȍΦ bŀŘŎƘƻŘȊƛ ŎȊŀǎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ŘǳȍŜΣ 
ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜ ǎƪƭŜǇȅ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎƽǿ 
ƴƛǎȊƻǿȅŎƘΣ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿŊǎƪƛŜƧ 
ƎŀƳƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜƳȅ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ  ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǿƛŜƭǳ 
ōǊŀƴȍ  ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΦ 
¦ǿŀȍŀƳȅΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ŘȊƛťƪƛ 
ǘŀƪƛƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛƻƳ ōťŘȊƛŜƳȅ ƳƻƎƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƻǇŎƧť ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƴŀ 
rynki zagraniczne. - wŀŘƻǎƱŀǿ {ǘŀǎƛŀƪΣ 
ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ȊŀǊȊŊŘǳ Morele.net 

ȍǊƽŘƱƻ: European Commission, Digital Agenda Scoreboard 

% ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƧ on-line 
ǘƻǿŀǊȅ ƭǳō ǳǎƱǳƎƛ 

E-COMMERCE W POLSCE 
Á рл҈ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ŝ-ōƛȊƴŜǎ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻōǊƻǘƽǿΣ  

16% - spadek. Na rynku tradycyjnym: wzrost ς 15%, spadek ς 52% badanych - 
Commerce Index. 

Á tƻƭǎƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ 
wzrostu rynku e-commerce (33,5% w 2011 r. i 24% prognozowane na 2012 r.; 
prognoza dla Europy: 16%) - Forrester Research. 

Á tƻƭŀŎȅ ǿȅŘŀŘȊŊ ǿ нлмн ǊΦ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ȊŀƪǳǇȅ рΣс ƳƭŘ 9¦w - Kelkoo. 

Á h тнн҈ ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ нлмм ǊΦ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ 
όƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜύ - Zanox Mobile Performance Barometr. 



Strategia MCI vsΦ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ 
internetowej 
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Strategia inwestycyjna MCI na 2012/2013 r. 

Á9ŦŜƪǘŜƳ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ growth technology i consumer Internet. 
Áa/L ǇǊŀƎƴƛŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ олл Ƴƭƴ t[b ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ŦǳƴŘǳǎȊǳ όa/L tŀǊǘƴŜǊǎ 
CǳƴŘ оΦлύΣ ƴŀŘ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŜΣ ǇƻƴŀŘ рлл Ƴƭƴ t[b ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмн-2013. 

Á² Ǌƻƪǳ нлмн ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋōƭƛȍȅŏ ǎƛť Řƻ млл Ƴƭƴ t[b όо-р ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ǉƭǳǎ follow-ons w portfelu).  
Á{ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜƳȅ ǎƛť ƴŀΥ 
Ágrowth capital w dziedzinie inwestycji w technologie i Internet na terenie CEE, DACH, CIS i Turcji 
ÁŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀŎƘ ƴŀ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ŎȊŜƳǇƛƻƴƽǿ όƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Ȋ LƴǘŜƭ /ŀǇƛǘŀƭ ƭǳō ƛƴƴȅƳƛ ƎƭƻōŀƭƴȅƳƛ ŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ 

VC klasy A) 
Áinwestycjach early stage w Internet i med-tech w Polsce (z KFK i PARP). 

ÁObszary inwestycyjne w Internecie: cloud computing, fintech, e-commerce, social media, Internet mobilny, online 
entertainment / smart TV. 

ÁbƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘȅǇǳ [.h όǇƻȊŀ ōǊŀƴȍŊ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊκ¢a¢ύ ƛ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όǇƻȊŀ mezzanine  
i special situations). 

15 

ƎƱƽǿƴȅ ƻōǎȊŀǊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 
 

ƪǊŀƧŜ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ a/L 
 

ōȅƱŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
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Strategia inwestycyjna ς dlaczego growth capital 

rynek private equity rynek publiczny 
ǇƻŘŀȍ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

uwagi 

buy-out i ekspansja 
(> 100 mln PLN) 

Řǳȍŀ 

ÅƳŀƱŀ ǇƻŘŀȍ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ, 
agresywny rynek aukcyjny  
w segmencie prywatnym, 
wysokie wyceny 

Å rynek IPO / SPO otwarty 
pomimo kryzysu 

wzrost 
(5-100 mln PLN) ? a!_! 

ÅŘǳȍŀ ǇƻŘŀȍ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
Å rynek IPO / SPO bardzo 

ograniczony po kryzysie 
Åƛǎǘƻǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ma problem z pozyskaniem 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

wczesny etap 
(< 5 mln PLN) 

Řǳȍŀ 

Åƴƛǎƪŀ ǇƻŘŀȍ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ  

Åǿȅǎƻƪŀ ǇƻŘŀȍ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ς 
kapitalizacja funduszy z 
ǳŘȊƛŀƱŜƳ YCY ǘƻ ƻƪΦ м ƳƭŘ t[b 

Å rynek New Connect otwarty 
pomimo kryzysu  
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²{Y¦¢9Y Yw¸½¸{¦ thW!²L_! {LB [¦Y! Y!tL¢!_h²! ² {9Da9b/L9 {tj_9Y 
WZROSTOWYCH 

th5!À Y!tL¢!_¦ W9{¢ ½.¸¢ a!_! ² ²¸bLY¦ L{¢h¢b9Dh hDw!bL/½9bL! 
!Y¢¸²bh|/L b! w¸bY¦ t¦.[L/½b¸a 

a/LΣ th{L!5!W+/ L{¢h¢b+ t_¸bbh|0Σ W9{¢ ¢¦¢!W L{¢h¢b¸a Dw!/½9a 



Á sǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ  
lidera (poziom krajowy / globalny) 

Á faza wzrostu (liderzy w obszarze CEE oraz liderzy globalni) 

Á fŀȊŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ όƭƛŘŜǊȊȅ ƪǊŀƧƻǿƛ κ ƭƛŘŜǊȊȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ ς 
Wschodniej / liderzy europejscy i globalni) 

inwestycje w sektorach  
z obszaru Internet / TMT  
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎǇƽƱŜƪ ƴŀ 
ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ 

Strategia inwestycyjna ς dlaczego Emerging Europe (1/2) 
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Region Obszary strategii ¾ǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

25% - 50% 20% - 40% 5% - 15% 5% - 25% 5% 

½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ҈ ǳŘȊƛŀƱ w portfelu inwestycyjnym 

POLSKA CEE DACH CIS TURCJA 

POLSKA 

Á uƴƛƪŀƭƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ς MCI Management obecne jest w regionie  
ƻŘ нллп ǊΦΣ ŀ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ Lww ǿȅƴƛƽǎƱ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ пл҈ ǇǊȊȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ 
konkurencji ze strony innych PE/VC 

Á wȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ /ȊŜŎƘŀŎƘΣ 
²ťƎǊȊŜŎƘ ƛ YǊŀƧŀŎƘ .ŀƱǘȅŎƪƛŎƘ 

Á dǳȍŀ ǇƻŘŀȍ ǎǇƽƱŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŜǘŜƴŘǳƧŊ Řƻ ǇƻȊȅŎƧƛ ƭƛŘŜǊŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ 
globalnym (LogMeln, Avg, Avast, GetJear) oraz regionalnym (Invia,  
Netretail Holding,Allegro ) 

 

bŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ  ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
όǊǳƴŘȅ . ƛ /ύ ǎǇƽƱŜƪ ǿ ŎŜƭǳ 
uzyskania pozycji lidera na rynku 
CEE / Emerging Europe lub 
koinwestycje z innymi VCs  
ǿ ǎǇƽƱƪƛ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƴŀ 
ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ 

CEE 



Á rŜƭŀŎƧŜ a/L aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ VCs i inkubatorami 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

Á ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ŝ-commerce i online media 

Á pǊȊŜƧǏŎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ copycat ǿ ƳƻŘŜƭ αemerging world champions 
candidatesέ eg. CitiDeal/Groupon, DeliveryHero, Zalando.de, Bigpoint 

koncentracja na e-commerce / 
marketplaces / e-commerce 
enablers  (rundy B i C)  
w syndykacji z renomowanymi 
inwestorami 

Strategia inwestycyjna ς dlaczego Emerging Europe (2/2) 
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Region Obszary strategii ¾ǊƽŘƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

25% - 50% 20% - 40% 5% - 15% 5% - 25% 5% 

½ŀƪƱŀŘŀƴȅ ҈ ǳŘȊƛŀƱ w portfelu inwestycyjnym 

POLSKA CEE DACH CIS TURCJA 

Á jǳȍ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ǊŜƭŀŎƧŜ MCI Management z kluczowymi inwestorami / 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛΤ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ a/L Řƭŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 
ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ /99 

Á nŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊȅƴŜƪ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ όaŀƛƭΦǊǳ, Yandex.ru, Ozon, KupiVip, 
YŀǎǇŜǊǎƪȅύ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ IPOs w segmencie 

Á nŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊǿǊƻǘȅ Řƭŀ ±/κt9 όп-мл ƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŀ ǿȅŎŜƴŀ exitowa ƴƛȍ  
ǿ tƻƭǎŎŜύ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳ 

inwestycje (rundy C i D) razem  
Ȋ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛΣ ǎƛƭƴȅƳƛ 
partnerami obecnymi na rynku 

DACH 

CIS 

Á dǳȍȅ ǊȅƴŜƪΣ ǎȊȅōƪƻ ŀŘŀǇǘǳƧŊŎȅ ƴƻǿŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ technologiczne, jeden z 
ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ŜƪǎǇƻǊǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  

 

syndykowane inwestycje  
z renomowanymi partnerami TURCJA 



DƱƽǿƴŜ ǘǊŜƴŘȅ Ǌȅƴƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
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D_j²b9 /9/I¸ wh½²hW¦ w¸bY¦ 
TECHNOLOGICZNEGO: 
 
Á wŀǊǘƻǏŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƳƻŘŜƭƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ŀ ƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ 
technologii  
 

Á zasadniczym elementem przewagi konkurencyjnej szybka  
i efektywna monetyzacja  

 
Χ ŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Υ  
 
ÅǎȊȅōƪƛ ǊƻȊǿƽƧ Internetu mobilnego opartego o smartphony  

ƛ ǘŀōƭŜǘȅ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ:  
 
Åaplikacji mobilnych 
ÅuǎƱǳƎ ƻǇŀǊǘȅŎƘ ƻ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť  
ÅpƱŀǘƴƻǏŎƛ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ 
ÅuǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ  
ǘǊŜǏŎƛ  -  ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳŜŘƛƽǿ  
mobilnych  

 
Å ekspansja e-commerce 

 
Å rƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ fin-tech, w tym  
 ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  ǳǎƱǳƎƛ ōŀƴƪƻǿŜ 
 ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ  ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜ 
 ǎǇƽƱƪƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 

TO MODEL BIZNESOWY DECYDUJE O SUKCESIE  
² ²LBY{½¸a {¢htbL¦ bLÀ ¢9/Ibh[hDL! ό!a!½hb ±{Φ 9.!¸ύ  

INTERNET = 
INTERNET MOBILNY 


