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Strategia inwestycyjna MCl.TechVentures

Sektor Etap rozwoju Wartosc inwestycji
e e-commerce . finansowgnie wzrostu e 1,5-5 min EUR
« technologie i ekspans;i

i ustugi mobilne
* media cyfrowe

Polska i inne kraje CEE



Portfolio MCl.TechVentures

Spotki porffelowe MCl.Techventures dziatajgce w sektorze e-commerce
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MCI poprzez dotychczasowe transakcje i posiadane aktywa prezentuje silne
kompetencje w sektorze e-commerce



Morele.net - uzasadnienie inwestycji VLU IS

obszar dziatalnosci: e-commerce
eftap: wzrost
wartos¢ inwestycji: pakiet mniejszosciowy

Uzasadnienie inwestycji:

« silna pozycja rynkowa

« Zespot zarzqdzajgcy

« sektor o duzym potencjale wzrostu

« oczekiwane efekty skali - wzrost zyskownosci
« Opcje konsolidaciji



Morele.net g morele.net

sy .

2004

utworzenie spofki 2006 2010
Morele.net S.J. wdrozenie wyodrebnienie
(podstawowa panelu 2008 dziatéw firmy -
dziatano$¢ integrujgcego otwarcie otwarcie
tworzenie sieci oferty netpunktéw nowego
komputerowych) dostawcédw witasnych magazynu
2005 2007 2009
otwarcie sklepu wprowadzenie otwarcie
infernetowego do oferty netpunktéw
www.morele.net asortymentu partnerski
AGD i RTV - budowa dziatu
menadzeréw Nr 1
produktu IHENKINGURSKIEROW,

I TERNENGIY LR

* Najlepszy sklep komputerowy wg rankingu Money.pl i Wprost 2008; laureat T T
rankingu 200912010

« Najwyzisza ocena pod wzgledem jakosci obstugi w kategorii sklep komputerowy
w rankingu Jakos¢ Obstugi 2008, laureat rankingu 2009

« Najbardziej innowacyjny polski sklep komputerowy, wg rankingu Kaomerton

Innowacyjnosci 2008 TR
« |l pozycja w rankingu sklepdw komputerowych w polskim internecie — wg. wartosci '\ Il ég
sprzedazy - dane PBI / Internet Standard 2009, Internet Standard 2010, Internet |

Standard 2011



Lespot zarzadzajqgcy / zalozyciele

Michat Pawlik — od 2002 roku wspdtwiasciciel spotki Morele.net.

lat 32 — Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Finanse i
Bankowosc.

Tworca internetowych sieci akademickich Uniwersytetu Ekonomicznego i
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie. Do innych osiggnie¢ mozna zaliczy¢
zdobycie tytutu Mistrza Swiata w Tradycyjnym Kung Fu Gewelsberg 2000.

Radostaw Stasiak — od 2002 roku wspdtwiaiciciel spdtki Morele.net.

lat 32- Studiowat marketing i zarzgdzanie na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Krakowie. Jeszcze na studiach, w roku 2000 zatozyt firme "Morele" zajmujgcq sie
sprzedazq sprzetu komputerowego oraz budowq stron internetowych.
Wspottworca witryny i aplikacii sklepu infernetowego Morele.net uruchomionego
w 2004 r. W firmie odpowiada gtdwnie za pion informatyczny, utrzymanie i rozwdj
aplikaciji.



Morele.net - pozycja konkurencyjna [V L IS

Wartosc rynku e-commerce w Polsce w roku 2010 - ponad PLN 17 mld (sklepy +
platformy aukcyjne)

«  Wydatki na sprzet komputerowy w segmencie b2c i b2b (MSP) - offline & online -
PLN 24 mid

«  Wartos¢ sprzedazy elektroniki uzytkowej w kanale online w 2010: PLN 1,5 mid

« Udziat rynkowy Morele.net - ok. 5%

_ Przychody w min PLN
Firma Kategoria (kanat internetowy) Dynamika

(elektronika uzytkowa) 2010 2009
Neo24.pl AGD/RTV 217 000 145 550 149%
Electro.pl AGD/RTV 205021 125 000* 164%
Komputronik Komputery 130 985 120 000* 109%
Redcoon AGD/RTV 100 151 69 901 143%
[ Morele.net Komputery 74 629 44 098 169% ]
MIX Electronics  AGD/RTV 70 000 67 500* 104%
Agito AGD/RTV/ elektronika 66 122 95 313 69%

* dane szacunkowe
Zrédto: Raport Internet Standard 201112010


http://morele.net/

Potencjat wzrostu rynku e-commerce w Europie
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Morele.net - pozycja konkurencyjna [V L IS

cato$¢ sprzedazy elektroniki uzytkowej przez udziat rynkowy - w

sprzedazy elektroniki
Infernet w Polsce szacowano w 2010 r. na Uzytkowe] przez

poziomie 1,5 mld PLN — 5% Internet w Polsce

dziatanie na
udziat e-commerce w handlu detalicznym w 2010 r.: ggz'%f bardzo
Polska = 3%; Europa = 10% cotenciatern

wzrostu

wzrost sprzedazy w segmencie komputerowym w 2010 r. — 14%
osigganie wzrostu

Wyzszego nhiz branza
wzrost sprzedazy Morele.net w 2010r. — 68%

dziatalnosé k
wzrost rynku e-commerce w latach 2006-2010 - 310% di'fejodr;%sggii;ya;ozu

wzrost szybszy niz
rynek na ktérym
spotka dziata

wzrost przychoddw Morele.net w latach 2006-2010 — 663%



Morele.net - pozycja konkurencyjna VR (G XS

Struktura sprzedazy: Asortyment produktéw klasy premium
« b2c: 75% IT: 72%
- b2b: 25% AGD &RTV:  24% G@*
Foto & telefony: 4% Logiteth [If]
OKI
acer Sprzedaz stan lenovo
www.morele.net: " na rok 2010
msi c
mSprzet komputerowy 72 % anon
(w min) 2007 = 2008 = 2009 = 2010
Odstony 11 A 27 8 TOSHIBA mAGD i RTV 24 % Sk
e}
Odwiedzin FUJITSU
(UV\)/{"I i 0.3 0,5 0,5 0,6 W OFoto i Telefony 4%
@ LG gorenje
*) stany na grudzieh danego roku wg Google Analytics Jvc Panasonic BBHU" PHILIPS =3

Zasieg newslettera — 250 tys. subskrybentow

Wielkos$¢ sprzedazy — 15 tys. zamdwien miesiecznie Z’fé,dﬂf?-‘ dane
spotki


http://www.morele.net/
http://www.morele.net/
http://www.morele.net/

Morele.net - strategia wzrostu 1r|, morele.net

Cel strategiczny:
« Osiggniecie pozyciji lidera w
segmencie e-commerce ITw .
Najlepsza oferta
Polsce produktowa

Najefektywniejsza
platforma
internetowa

Strategia wzrostu:

« Tworzenie narzedzi
umozliwiajgcych jak najwiekszg
interakcje z klientemi

wzmacniajgcych jego lojalnosc Najlepsza Najefektywniejszy
logistyka marketing

.o

« Badanie opcji wejscia na rynek
zagraniczny (CEE)




MCI Management SA
Warszawskie Centrum Finansowe
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
tel. +22 540 73 80, faks +22 540 73 81

e-mail; office@mci.eu

www.mci.pl



Orele. net - info dodatkowe

sy

Morele.net pozycjonuje sie jako internetowy sklep komputerowy. Jest zdecydowanie
najwiekszym graczem ,,czysto internetowym” w Polsce — nieposiadajgcym balastu w
postaci tradycyjnych sieci sprzedazy. Konkurencjg sg tradycyjne sieci salonow
komputerowych posiadajgcych swoje wtasne witryny w Internecie. W niektdrych
miejscach firma konkuruje z sieciami marketéw elekironicznych, ktére rowniez starajq sie
zaistnie¢ w Internecie tworzgc witryny sprzedazowe w sieci. W sprzedazy sprzetu IT
Morele.net zajmuje silng drugqg pozycje na rynku

Dzieki zawansowanej integracji systemow informatycznych (firmy i dystrybutorow)
morele.net jest w stanie prezentowac praktycznie catg dostepng w Polsce oferte
produktow z branzy komputerowej (blisko 50 tys. dostepnych produktdw na stronie)

Posiadanego przez firme systemu magazynowo-zakupowego nie jest aktualnie w stanie
skopiowac zaden konkurent (nowy podmiot trafia na bariere stworzenia odpowiednich
relacji z dostawcami i producentami oraz bariere doswiadczenia w tworzeniu systemu),
natomiast aktualna konkurencja (sieci marketow i salondw komputerowych) jest
uzalezniona, poprzez dominujgcg role sprzedazy stacjonarnej, od posiadanego
tradycyjnego modelu bazowania na swoich fizycznych stanach magazynowych

Ze wzgledu na fakt, iz w przysztosci decydujgcq role w procesie decyzyjnym klienta
intfernetowego bedzie odgrywac marka sklepu od poczgtku firma ktadzie decydujgcy
nacisk na nawigzywanie relacji z klientem i ich utrzymaniem



