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Dla Akcjonariuszy MCI Management S.A.

1 Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grup&
Kapitalowej, w ktérej jednostka dominujaca jest MCI Management S.A. (Spétka Dominujaca)
z siedzibg w Warszawie, ul. Emilii Plater 53, na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie
z sytuacjt finansowej sporzadzone na dzied 31 grudnia 2011 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale
whasnym, skonsolidowany rachunek przeplywéw pieniezaych za okres od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz
inne informacje objasniajace.

2 Za sporzadzenie zgodnego z obowiazujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad
Spétki Dominujacej. Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spéiki Dominujacej sa
zobowiazani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2009 roku Nr 152,
poz. 1223, z p6Zniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci).

3 Naszym zadaniem byto zbadanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1 wyrazenie opinii, na podstawie badania, czy jest ono zgodne z zastosowanymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz czy przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne
dla oceny sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.

Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowierl:

—  rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci,
—  krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
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Badanie to zaplanowalismy i przeprowadziliémy w taki sposéb, aby uzyska¢ racjonalna
pewno$c, ze zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. Badanie polegato na sprawdzeniu — w duzym stopniu w sposéb wyrywkowy
- dowodéw i zapiséw potwierdzajacych kwoty 1 informacje zawarte w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo tez oceng zastosowanych
przez jednostki powiazane zasad (polityki) rachunkowosci, znaczacych szacunkéw
przeprowadzonych przez Zarzad Spétki Dominujacej, jak téwniez ocene ogélnej prezentacii
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas
badanie dostarczyto wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

4 Naszym zdaniem zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

—  przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dziedi 31 grudnia 2011 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku,

— sporzadzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci
1 wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

—  jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowiazujacymi Grupe Kapitalows.

5 Nie zglaszajac zastrzezefi do prawidlowosci i rzetelnosci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zwracamy uwage, ze w nocie dodatkowej nt 3do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w czesci dotyczacej zasad konsolidacjt
sprawozdania finansowego Zarzad Spétki przedstawil i uzasadnil swoje stanowisko dotyczace
odstapienia od konsolidacji metoda petna tych jednostek, ktérych udzialy znajduj sie
w portfelu zamknigtych funduszy inwestycyjnych. Certyfikaty inwestycyjne wyemitowane przez
te fundusze znajduja sie w posiadaniu Spéltek Grupy MCI Management S.A.

6  Zapoznalismy si¢ ze sporzadzonym przez Zarzad Spoétki Dominujacej sprawozdaniem
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku.
Naszym zdaniem, sprawozdanie to uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy
o rachunkowosci. Zawarte w tym sprawozdaniu z dziatalnosci kwoty i informacje pochodzace
ze zbadanego przez nas skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.

Elzbieta Grzeskowiak
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Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
Grant Thornton Frackowiak Spotka z ograniczona odpowiedzialnodcia sp. k.,
Poznad, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, numer ewidencyjny 3654
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OSWIADCZENIE ZARZADU w SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad MCI Management S.A. o$wiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, niniejsze roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z MSR/MSSF i umowg
spotki oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
emitenta oraz jego wynik finansowy oraz ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnig¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Tomasz Czechowicz Konrad Sitnik

Cztonek Zarzgdu

Wbwedlo-

Magdalena Pasecka

Warszawa, 14 marca 2012 r.

OSWIADCZENJE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad MCI Management S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie
z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Prezes Zgrzgdu Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Czechowicz Konrad Sitnik
Czionek Zarzadu Czionek Zarzadudl@
Sylwester Janik Magdalena Pasecka

Warszawa, 14 marca 2012 r.



LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Inwestorzy, Partnerzy, Przedsiebiorcy i Pracownicy.

Grupa Kapitatowa MCI Management SA, to jedna z najstarszych i najwiekszych grup private equity
operujgcych w regionie Europy Centralnej i Wschodniej, inwestujgca w aktywa Private Equity za
posrednictwem 7 funduszy inwestycyjnych dziatajgcych gtéwnie w obszarze nowoczesnych technologii
i ochrony zdrowia.

SYTUACJA FINANSOWA

W 2011 roku Grupa Kapitalowa MC| Management SA osiggneta dodatni wynik finansowy mimo
niestabilnej sytuacji na rynkach finansowych, co uwazamy za sukces naszej strategii i konsekwencji w
jej realizowaniu. Skonsolidowany roczny zysk netto wyniost 18,7 min zi. Warto$¢ skonsolidowanych
aktywow wzrosta nieznacznie do 640,7 min zt, a warto$¢ aktywow pod zarzadzaniem (AUM) Grupy na
koniec 2011 r. wyniosta 788,56 min zt (wliczajgc petny commitment inwestycyjny funduszy
zarzgdzanych). Aktywa netto spétki w 2011 roku osiggnety poziom 526 min zt, rosngc o ponad 6% w
poréwnaniu do 2010 roku. Srednia roczna stopa zwrotu netto (IRR) z catego portfela zarzadzanego
przez MCI - liczona jako suma petnych i czesciowych wyjs¢ oraz wartosci rezydualnej inwestycji,
wyniosta19,96%.

Ze wzgledu na wysoki udziat ABC Daty w naszym portfelu wahania nastrojow na gietdzie majg istotny
wptyw na nasze wyniki. W 2011 roku spadek ceny akcji ABC Data z 4zt na koniec 2010 roku na 2,35zt
na 31 grudnia 2011 roku przyniést MCI strate na przeszacowaniu tego aktywa w kwocie 114 min zt ,
mimo iz ABC DATA poprawita wyniki operacyjne o 25% rok do roku !

Jednak nasz portfel inwestycyjny to w wiekszosci spotki technologiczne o wysokim potencjale wzrostu
— ich sytuacja jest w duzym stopniu niezalezna od sytuacji makroekonomicznej oraz sytuacji na
gieldach. Panujgca hossa na rynkach nowych technologii i internetu oraz wysokie wyceny
transakcyjne osiggane przez spoiki z tej branzy sprzyjaja nam.

Warto przypomnie¢, ze w portfelu MCl znajdujg sie lider e-commerce w CEE (Mall.cz) osiggajgcy
przychody rzedu 170 min EURO rocznie oraz lider rynku e-travel w CEE (Invia.cz). Nasze spotki z
branzy nowych technologii radzity sobie doskonale przynoszgc nam znaczne przychody w ubiegtym
roku i kompensujgc strate na ABC Data.

Aktywa netto na jedng akcje — istotny wskaznik dla MCI — wynosit na koniec 2011 roku 8,4 zi, czyli
prawie dwukrotnie wiecej niz kurs gieldowy akcji w chwili obecnej. Pokazuje to wyraznie
niedoszacowanie akcji MCl. Dlatego tez w czerwcu 2011 r. postanowili§my uruchomié¢ program
odkupu akcji wtasnych. Inwestycja w akcje MCI jest teraz wyjgtkowo opfacalna i postanowilismy
wykorzystaé to dla naszych akcjonariuszy. Od lipca 2011 roku do stycznia 2012, kiedy zakonczylismy
skup, MCI odkupito ok. 3% akcji spotki przeznaczajgc na ten cel 8,9 min zt. Do dnia dzisiejszego akcje
znajdujg sie w Spoice.

FUNDUSZE | PORTFEL

Najwiekszymi funduszami w Grupie kapitalowe] pozostajg nadal dwa najstarsze fundusze -
MCI.EuroVentures i MCl. TechVentures.

Fundusz MCI.EuroVentures, jest zarzadzany przez Konrada Sitnika i inwestuje w dojrzate spéiki i
planuje inwestycje w kwotach do 100 miIn €. Gtéwnym skfadnikiem aktywow funduszu pozostajg akcje
Grupy ABC Data S.A. — Spétki wybranej najlepszym dystrybutorem IT w Europie Srodkowo-
Wschodniej w roku 2011 juz po raz czwarty. Spdtka konsekwentnie pokazuje wysokg dynamike
wzrostu wynikéw, w tym roku EBITDA wyniosta ok. 70,7 min zt (przyrost o 25% r/r) a przychody
osiggnety warto$¢ 3,4 mid ztotych rosngc o 19% r/r. Rok 2011 byt takze rokiem nowych posunigc¢
strategicznych — ABC Data uruchomita w tym roku pierwszg marke wiasng tonerow do drukarek —
Colorovo oraz rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng na totwie i w Estonii. ABC Data zostata takze w
2011 r. wytgcznym dystrybutorem produktow konsumenckich Huawei w Polsce. Zmienne nastroje
inwestoréw gietdowych nie znajdujg potwierdzenia w wynikach operacyjnych spotki. Wierzymy, ze w
2012 roku warto$é spotki wzrosnie najmniej do poziomu z 2010 roku.

Drugim co do wielkosci funduszem jest MCl.TechVentures zarzadzany przez S_ylwestra :Janika, ktéry
nalezy do funduszy typu inwestycji veture capital. Inne fundusze w tej grupie to Helix Vgntures
Partners zarzadzany przez Piotra Pajewskiego, Internet Ventures zarzadzany przeze mnie oraz
MCl.BioVentures zarzgdzany przez Grzegorza Gromade.



W obszarze inwestycji w nowe technologie i venture capital Grupa MCI| pozostaje liderem rynku w
Europie Centralnej i Wschodniej pod wzgledem aktywéw pod zarzadzaniem z blisko dwunastoletnig
historig dziatalnosci.

Warto przypomnie¢ w tym miejscu trzy najwieksze inwestycje z grupy projektow venture.

Przede wszystkim chciatbym zwroci¢ uwage na znajdujgca sie w portfelu MCl.TechVentures spotke
Mall.cz - najwieksza w Europie Centralnej i Wschodniej Grupe sklepéw internetowych, oferujacg duzy
asortyment produktow, w szczegélnosci RTV i AGD. Inwestycja zostata zrealizowana wspolnie z Intel
Capital, a taczna kwota inwestycji dokonanej w to aktywo, wliczajac kolejng runde finansowania w
2011 roku, wynosi prawie 39 min zt . Za te kwote nabyliSmy 18,17% udziatébw w Mall.cz. Po wycenie
audytora warto$¢ naszego pakietu udziatéw na koniec 2011 roku wynosi ok. 123 min zi. Wycene
oparto na poréwnywalnych danych rynkowych - obserwowana obecnie tendencja wycen
uzyskiwanych na transakcjach podobnymi aktywami to wyceny rzedu 1 do 2x przychody spotki.
Spotka korzysta z dynamicznego rozwoju handlu internetowego realizujac strategie wzrostu
organicznego oraz fuzji i przeje¢ na rynkach Europy Centralnej i Wschodniej. Sukces tej strategii
pozwala jej osiggac spektakularne wyniki wzrostu przychodéw o prawie 50% r/r.

Druga duzg inwestycjg z sektora nowych technologii jest spotka Invia.cz. W 2011 roku dokonali$my
kolejnych inwestycji w to aktywo wykupujac innych wspolnikow i obecnie posiadamy ok 88% udziatow.
Spotka jest liderem rynku turystyki internetowej w CEE. We wrzesniu 2011 r. Invia.cz nabyta pakiet
akcji Travelplanet, stanowigcy 44,44% kapitatu zaktadowego tej spdtki od subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0. Inwestycja zostata sfinansowana przez Invie ze $rodkéw wiasnych i kredytu
inwestycyjnego. W ten sposéb zrealizowano kolejny etap strategii konsolidacji sektora e-travel w CEE
oraz budowy regionalnego lidera. Obecnie Invia — z udziatem rynkowym wynoszacym ponad 50% -
posiada dominujgca pozycje na rynkach Czech, Polski i Stowacji pod wzgledem wartosci
sprzedawanych przez Internet wyjazddw turystycznych. W planach jest dalsza ekspansja oraz wejcia
na inne rynki regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Wartoéé tego aktywa obecnie w portfelu MCl.TechVentures wynosi ok.78 min zt i jest dwukrotnie
wyzsza niz historycznie wydatkowane na nig srodki.

Trzecim z najwiekszym aktywow w portfelu TechVentures jest spétka z wysoce atrakcyjnego obecnie
rynku gier online, Geewa — nasz pakiet 64% udziatéw warty jest obecnie ok 22min zt. Rynek gier
online na $wiecie rozwija sie wyjgtkowo dynamicznie, a potwierdzeniem tego jest udane |IPO Zyngi,
najwiekszego $wiatowego gracza w tej branzy w 2011 roku. Wielkos¢ tego rynku szacowana jest
obecnie na 16 mid dolaréw i moze sie podwoi¢ w ciggu nastepnych czterech lat. Z Geewg wigzemy
duze nadzieje, poniewaz z ponad 16 milionami uzytkownikbw miesiecznie i jednymi z
najpopularniejszych gier na portalu Facebook ma szanse sta¢ sie istotnym graczem w Europie.

Mniejsze fundusze Grupy pokazaly stabilne rezultaty. Fundusz MCI.BioVentures posiada szereg
inwestycji w innowacyjne spoitki biotechnologiczne, z branzy ustug zdrowotnych i internetu. Rok 2011
byt kolejnym rokiem, kiedy odnotowali$my przychody wynikajgce ze wzrostu wyceny certyfikatow tego
funduszu (28% wzrost wartosci r/r).

Najwiekszg spotkg w portfelu tego MCl.BioVentures jest innowacyjna spétka Genomed - zajmujgca sie
odczytywaniem i przetwarzaniem informacji genetycznej oraz diagnostykg molekularng. W potowie
2011 roku Genomed zadebiutowat na NewConnect. Spétka ta, mimo wczesnego etapu rozwoju,
osiagneta zyski juz w trzecim roku dziatalnosci oraz systematycznie zwigksza obroty.

Powotany do zycia pod koniec 2010 roku fundusz MClLImmoVentures, inwestujgcy w nieruchomosci i
infrastrukture, zarzadzany przez Romana Ciska, pokazat stope zwrotu ok 25%. Fundusze early stage,
Helix Ventures Partners oraz zarejestrowany w 2011 roku Internet Ventures aktywnie poszukiwaty i
zamykaly inwestycje w nowe spofKi.

NOWE INWESTYCJE | WYJSCIA

Miniony rok byt rekordowym rokiem pod wzgledem wyjé¢ z inwestyciji. Zrealizowalismy transakcje
wyjécia o wartosci 854 min zt Najwieksze wplywy przyniosto otrzymane w '2911 quu, po
prawomocnym wyroku sadu, odszkodowanie ze Skarbu Panstwa za utracone korzysc[ z akgcji spo’f!(l
JTT. Przyznane MCI odszkodowanie wyniosto 46,3 min zt. Ponadto zrealizqwallémy czesciowe wyjscie
z ABC Daty SA (pakiet 3 min akcji) i Telecom Media, oraz catkowite wyjém.a z 020, Lew sp. z 0.0, 3
inwestycji w funduszu MCI.ImmoVentures oraz MedCaso z funduszu MCI.BioVentures.



Z powodu niestabilnej sytuacji na rynkach finansowych wielko$¢ nowych inwestycji jest nizsza niz
prognozowana na poczatku 2011 roku warto$¢. Do nowych inwestycji w trudnym momencie dla rynku
podchodzilismy selektywnie i ta strategia okazata sie wtasciwg. Przeprowadzili§my siedem nowych
projektéw inwestycyjnych, gtéwnie w branzy nowych technologii oraz dwa wspomniane follow-on w
istniejgcych inwestycjach (Invia i Mall.cz). Na nowe projekty wydatkowaliSmy ponad 81 min z. Na
szczegblng uwage zastuguja nowe projekty Morele.net, drugi co do wielkosci w Polsce sklep
internetowy sprzedajacy produkty IT, oraz Frisco, najnowoczes$niejszy internetowy supermarket.

PERSPEKTYWY, PROGNOZY | PLANY

Rok 2011 stwarza dla MCI szanse, ktoére chcemy w jak najwyzszym stopniu wykorzystaé dla dalszego
dynamicznego rozwoju Grupy. Perspektywy wzrostu gospodarek Polski i CEE nastrajajg
optymistycznie. Nasze inwestycje w nowe technologie ,bronig sie w kryzysie” a rosnacy popyt na e-
commerce jest dla nas szansg na bardzo dobre wyniki.

W tym roku skupimy sie na nowych inwestycjach. Planujemy dokona¢ jedng lub dwie duze inwestycje
w sektorze internetu konsumenckiego w funduszu MCI.EuroVentures w Polsce lub na Czechach.
Fundusz MCIl.TechVentures pracuje nad trzema do pieciu nowymi projektami typu growth w regionie
CEE, Rosji lub Turcji o jednostkowej wartosci od 5 min € do 25 min € Branze, w jakie chcemy
inwestowac to szeroko pojete e-commerce, mobile internet, social internet, digital entertaiment i cloud
computing. Takze fundusze early stage, zamierzajgc inwestowaé w spétki na wczesnym etapie
rozwoju, aktywnie poszukujg inwestycji.

Do realizacji tych ambitnych celdow inwestycyjnych jesteSmy dobrze przygotowani ptynnosciowo. W
latach 2012-2013 na inwestycje planujemy przeznaczy¢ od 300 do 500 min zt. Posiadamy biezgcg
dostepng plynnosé w Grupie MCI na kwote ponad 200 min zi, ponadto okoto 200 min planujemy
pozyska¢ w wyniku wyjs¢ i fundraisingu. Posiadamy dobrze rozwiniete liczne kanaty fundraisingowe, w
tym kanat $rodkéw publicznych — KFK, PARP, gietdowy, obligacje na Catalyst, dtugu, inwestorow
instytucjonalnych, oraz prowadzimy rozwéj kanatu dystrybucji certyfikatow. Niski poziom zadtuzenia
(diug do aktywow netto — 16%) jest pozytywnym wskaznikiem dla sukcesu przysztego fundraisingu a
,zdrowy portfel” pozwala wierzy¢é w mozliwos¢ realizacji zapowiadanej co najmniej jednej, dla MCI
rekordowo duzej, sprzedazy aktywa o wielkosci ponad 100 min zt.

SPOLKA ZARZADZAJACA

Od konca 2010 roku prowadzimy reorganizacje Grupy Kapitatowej MCI Management SA wydzielajac
Z niej dziatalno$¢ zarzadzania aktywami do osobnej spéiki, kontrolowanej przez MCl Management SA.
Spotka tg jest MCI Partners SA, ktora przejmuje zarzadzajacym wiekszoscig funduszy grupy. Bazujac
na ponad 12-sto letnim doswiadczeniu w tym sektorze a takze stabilnej sytuacji przychodowej tej
dziatalno$ci MCI Partners zamierza zadebiutowaé na rynku New Connect w potowie roku 2012.

Chciatbym goraco podziekowa¢ naszym Inwestorom i Akcjonariuszom za okazane zaufanie. Wierze
glteboko, ze w obecnym roku uda nam sie zrealizowaé nasze plany oraz, Ze realizacja ambitnych
planéw przetozy sie na wzrost wartosé spotki.

Z powazaniem

Prezes Zarzadu
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Grupa Kapitatowa MCI Management SA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Dla akcjonariuszy MCl Management S.A.

MANAGEMEHN Tsa

ul. Emilii Plater 53

00-113 Warszawa, Poland
tel.:+48 22 540 73 80
fax:+48 22 540 73 81

www.mei.pl

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 259)
Zarzgd jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego dajgcego prawidtowy i
rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na koniec 2010 roku oraz wyniku finansowego

za ten okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w niniejszym dokumencie w nastepujace;

kolejnosci:

Strona
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 18 690 tys. PLN 2
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 roku wykazujgcy dochdéd w kwocie 18 690 tys. PLN 2
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dziern 31 grudnia 2011 roku wykazujacy po stronie
aktywow i pasywow kwote 640 629 tys. PLN 3
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 27 822 tys. PLN 4
Skonsolidowany rachunek przeptywdéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 roku wykazujacy zwiekszenie stanu §rodkéw pienieznych o kwote 5 625 tys. PLN 6
Noty do sprawozdania finansowego 7

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone do publikacji i podpisane przez

Zarzad Spoiki.
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Grupa Kapitatlowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

NOTY Okres Okres
Od 01.01.2011 0Od 01.01.2010
do 31.12.2011 do 31.12.2010
PLN’000 PLN’000
Dzialalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 7 34 095 11 506
Koszt wtasny sprzedazy 8 (32 530) (3 964)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1 565 7 542
Koszty sprzedazy 8 - -
Koszty og6lnego zarzadu 8 (9 150) (7 260)
Pozostate przychody operacyjne 9 31 343 953
Pozostate koszty operacyjne 10 (11 836) (906)
Zysk na sprzedazy spotek zaleznych podlegajgcych
konsolidaciji - -
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg
metodg praw wtasnosci - -
Pozostate zyski (straty) z inwestyciji 11 2592 163 409
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14 514 163 738
Koszty finansowe - netto 12 9718 (7 929)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 232 155 809
Podatek dochodowy 13 (7 101) (907)
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 17 131 154 902
Wynik na dziatalnoéci zaniechane;j 17 1559 1181
Zysk netto za okres obrotowy 18 690 156 083
Przypadajgcy na:
- wlascicielom jednostki dominujacej 18 679 156 080
- udziaty mniejszosci 11 3
18 690 156 083
Inne catkowite dochody netto 7
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy . - 419
Inne catkowite dochody netto - 419
Catkowity dochod 18 690 156 502
Przypadajacy na:
- wlascicielom jednostki dominujacej 18 679 156 499
- udziaty mniejszosci 11 3
18 690 156 502
Zysk na jedna akcje 16
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,31 3,09
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcije) 0,39 2,48

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 2



Grupa Kapitatlowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

ha dzieni 31 grudnia 2011

NOTY Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 18 85 95
Wartosci niematerialne 19 250 382
Pozostate inwestycje w jednostkach 21 60 779 107 099
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 37 4085 5 568
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 23 85 2 966
Naleznosci z tytutu opcji 24 - 4147
Inne aktywa finansowe . 22,24 495 500 471 484
560 784 591 741
Aktywa obrotowe
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 23 14 285 8 480
Naleznos$ci z tytutu opcji 24 15 586
Udzielone pozyczki dla pozostatych jednostek 6 286
Obligacje 17 800
Inne aktywa finansowe 22,24 706 2127
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25 25182 19 557
79 845 30 164
Aktywa trwate przeznaczone do likwidacji - 13 055
Aktywa razem 640 629 634 960
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 26 62 347 51970
Kapitat zapasowy 27 416 735 269 058
Pozostate kapitaty rezerwowe 38 334 21575
Inne catkowite dochody 29 - 833
Akcje wlasne (8 623)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych (1 586) (1 441)
Zysk netto okresu obrotowego 18 679 156 080
Kapitaly przypadajace wlascicielom jednostki
dominujacej 525 886 498 075
Udzialy nie dajace kontroli 28 94 83
Razem kapitaly wltasne 525 980 498 158
Zobowigzanie dlugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe 39 - -
Obligacje 30,32,33 57 642 63 343
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 37 2931 3413
Rezerwy dtugoterminowe 36 - 16 082
Inne zobowigzania dlugoterminowe z tytutu opcji - 35 228
60 573 118 066
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 40 13 057 2535
Obligacje 30,31 27 735 2 966
Pozyczki i kredyty bankowe 39 26 2 551
Zobowiazanie z tytulu leasingu 38 -
Zobowigzanie z tytutu opcji 2050
Rezerwy krotkoterminowe 36 11208 548
Przychody przysztych okreséw - 700
54 076 9 300
Zobowigzania przeznaczone do likwidacji - 9 436
Pasywa razem 640 629 634 960
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 3
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Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Whplywy (wydatki) pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej

Odsetki zaptacone

Inne korekty

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Odsetki otrzymane

Wydatki na zakup majatku trwatego

Whplywy ze sprzedazy majatku trwatego

Inne wptywy i wydatki inwestycyjne

Wplywy i wydatki na zakup certyfikatow
inwestycyjnych

Rozliczenia na krétkoterminowych papierach
wartosciowych

Wplywy ze sprzedazy podmiotéw powigzanych
Woplywy ze sprzedazy podmiotéw pozostatych
Wydatki na pozyczki udzielone

Wydatki na zakup obligacji

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej

Whptywy z emisji kapitatu zakladowego

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
(obligacje)

Emisja dluznych papieréw wartosciowych
(weksle)

Sptata diuznych papieréw warto$ciowych
(obligacje)

Sptata diuznych papieréw warto$ciowych (weksle)
Odsetki zaptacone od obligaciji

Sptata kredytéw i pozyczek
Zaciagniecie/udzielenie kredytéw i pozyczek
Zmiana stanu kredytéw w rachunku biezgcym
Pozostate

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Korekta zwigzana ze aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy

Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto Srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Saldo otwarcia $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow

Réznice kursowe *

Saldo zamkniecia srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

NOTY

45

Okres

Od 01.01.2011
do 31.12.2011

Okres

0Od 01.01.2010
do 31.12.2010

PLN’000 PLN’000
46 266 (4 588)
909 (51)
47175 (4 639)
199 257

(30) 77

- 4

(29 550) 6 482
(37 231) (2 468)
15914 (2 108)
4298 -
(3173) -
(18 350) (1.800)
(67 887) 290
296 (22)

35 350 27 027
- 4700

- (1634)

(6 699) (5 532)
(2 623) -
- (1 740)

26 324 22 799
- 14

5612 18 464
19 557 1 080
13 13

25 182 19 557

Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych oraz odsetek niewymagalnych od aktywéw

zaliczanych do $rodkéw pienieznych

Noty stanowia integraing czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego



Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

NOTY DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO
za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011

1. Informacje ogdlne

Spotka dominujgca Grupy Kapitatowej - MCI Management S.A. (zwana dalej MCI lub Spétka) zostata
wpisana do Rejestru Handlowego wdniu 21 lipca 1999 w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia
Fabryczna pod nr RHB 8752. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla Wroctawia - Fabrycznej we
Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, dnia 28 marca 2001 Spotka
zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000004542. MCI nadano numer
statystyczny REGON 932038308 oraz numer identyfikacji podatkowej 899-22-96-521.

W dniu 18 stycznia 2011 sad rejestrowy dokonat w KRS wpis zmiany siedziby spétki z miasta Wroctaw
na Warszawa.

Siedziba Spotki dominujacej miesci sig przy ul. Emilii Plater 53 w Warszawie (00-113).

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnosci MCI wedtug statutu jest:

e 64.20.Z - dziatalno$¢ holdingéw finansowych

* 64.30.Z - dziatalnos¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych

e 64.92.7 — pozostate formy udzielania kredytow

e 6499.Z - pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

e 66.19.Z - pozostata dziatalno$¢ wspierajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych

e 70.10.Z — dziatalnos¢ firm centrainych (head offices) i holdingdéw, z wytgczeniem holdingow
finansowych

e 70.21.Z - stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja

e 70.22.Z - pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i zarzadzania

e 7490.Z - pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna gdzie indziej
niesklasyfikowana

Rodzaj dziatalno$ci podstawowej wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci EKD

7414 — doradztwo w zakresie dziatalnosci zwigzanej z prowadzeniem intereséw i zarzadzaniem
(wedtug PKD-2007 70.22.Z* Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i
zarzadzania)

Przedmiotem dziatalno$ci spétek zaleznych jest:

. MCI Capital TFI S.A. — spétka z grupy kapitatowej MCI Management S.A., towarzystwo
funduszy inwestycyjnych

) MCI Fund Management Sp. z 0.0. ~ spétka z grupy kapitatowej MCI Management SA, petnigca
role komplementariusza MCI Fund Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
MCI.PrivateVentures Spotki komandytowo-akcyjnej

. MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures Spotka -
komandytowo-akcyjna — Spétka z grupy kapitatowej MCI Management S.A. posiadajaca
wigkszo$¢ aktywow finansowych grupy w postaci certyfikatow funduszy inwestycyjnych
zarzgdzanych przez MCI Capital TFI S.A.

L MCI Partners S.A. - spétka z grupy kapitatowej MCI Management SA, docelowo bedzie
podmiotem holdingowym w Zakresie dzialalnosci zarzadzania aktywami funduszy
inwestycyjnych.

. MCI Venture Projects Sp. z 0. 0. — spdtka z grupy kapitatowej MCIl Management SA zajmujgca
sie m.in. dziatalnoscig finansowa, dziatalno$cig zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci,
doradztwem zwigzanym z zarzadzaniem oraz dziatalnoscig firm centralnych i holdingow
finansowych

W dniu 29 listopada 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6Inikéw T_echnopolis Sp. z
0.0. w likwidacji, na ktérym uchwalono zakonczenie likwidacji Spotki Technopohs. Sp. z 0.0. W
likwidacji. Uchwatg Nr 4 NZW ustalito zasady podziatu i wysoko$ci majgtku podiegajgce podziatowi

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 7



Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

pomiedzy wspoélnikéw Spétki Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 20 grudnia 2011 roku Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej postanowit wykresli¢ Spotke w Krajowego Rejestru Sgdowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31
grudnia 2011 r.

2. Grupa Kapitatowa

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spétki MCl Management

S.A. oraz sprawozdania finansowe nastepujacych jednostek zaleznych:

o MCI Capital TFI S.A.

¢ MCI Fund Management Sp. z 0. o.

e MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia MCI.PrivateVentures Spoétka
komandytowo-akcyjna

e MCI Partners S.A.

e MCI Venture Project sp. z 0.0.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej MC| Management zostata objeta
Spotka dominujgca oraz spolki zalezne przedstawione w nocie 20.

Jednostki objete konsolidacjg stosujg jednakowe metody wyceny i sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spotka MCI Management S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Ponizej zostaly przedstawione zasady rachunkowosci stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
sprawozdania skonsolidowanego. Zasady te byly stosowane we wszystkich prezentowanych okresach
w sposob ciggly, o ile nie podano ponizej.

Dane poréwnywalne

Do danych poréwnywalnych zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym zastosowano zasady
rachunkowosci identyczne jak przyjete do informacji na dzien i za okres zakonczony 31.12.2010 roku.

Zalozenie kontynuacji dziatalnos$ci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci obejmujacej okres nie
krétszy niz 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli 31 grudnia 2011 roku. Zarzgd MCI nie stwierdza na
dzien podpisania sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktére wskazywaltyby na
zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Grupe w okresie 12 miesiecy po dniu
bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia
przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 01.01.2005 do 31.12.2005 byto
pierwszym sprawozdaniem finansowym sporzgdzonym zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
oraz zwigzanymi z nimi Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej
(zwanymi dalej MSR oraz tacznie zasadami rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii
Europejskiej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzadzone zgodnie z koncepcja kosz’tu
historycznego, za wyjatkiem aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwatych i instrumentow
finansowych (zwlaszcza aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywéw przgznaczonych
do sprzedazy lub przy poczatkowym ujeciu wyznaczonych przez Grupe jako wyceniane wediug
wartoéci godziwej przez wynik finansowy).
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] sporzadzone =zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”"), zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, obowigzujgcymi na dzieri 31 grudnia 2011 roku.

Zmiany standardéw lub interpretacji obowigzujace i zastosowane przez Grupg od 2011 roku

Na zasady rachunkowos$ci przyjete do sporzadzenia sprawozdania finansowego wplyw majg ponizsze
nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktoére obowigzujg od 1 stycznia 2010 roku:

MSSF 5 (zmiana) wynikajaca z projektu corocznych poprawek , Annual improvements Project
2008

Zmiany wynikajace z projektu corocznych poprawek ,Annual improvements Project 2009”:
MSSF 2, 5,8, MSR 1, 7, 17, 18, 36, 38, 39, KIMSF 9, 16

MSSF 2 (zmiana) ,Platnoéci w formie akcji”. Zmiany precyzuja sposéb ujmowania programow
ptatnosci akcjami przeznaczonych dla wielu jednostek grupy kapitatowej

MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”. Standard wprowadza dodatkowe
zwolnienia dotyczace wyceny aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych oraz
oceny charakteru umoéw leasingowych.

MSSF 1 (zmiana) ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci
Finansowej po raz pierwszy” (opublikowany 27.11.2008)

Standard wymagany jest przy sporzadzaniu pierwszego sprawozdania finansowego jednostki
zgodnego z MSSF dla okresoéw rocznych poczawszy od dnia 01.07.2009, z dopuszczeniem
wczeéniejszego zastosowania. Rada przeredagowata tre$¢, wusunela zdezaktualizowane
postanowienia przejéciowe, wprowadzita poprawki redakcyjne oraz przeniosta wigkszo$¢ wyjgtkow i
zwolnien tego Standardu do zatacznikow.

MSSF 3 (zmiana) ,,Potaczenia jednostek gospodarczych” (opublikowany 10.01.2008)

Standard ten obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie dnia
01.07.2009 lub po tej dacie. Wcze$niejsze zastosowanie standardu dopuszczalne jest w okreslonych
warunkach. Zmiany w MSSF 3, oraz zwigzane z tym zmiany do MSR 27, doprecyzowujg sposob
ujmowania przejecia, okreslajgc, iz wartos¢ firmy jest ustalana tylko na moment przejecia kontroli.
Ponadto zmodyfikowany MSSF 3 wymaga, by koszty zwigzane z przejeciem byly ujmowane w
kosztach okresu oraz ktadzie wiekszy nacisk na warto§¢ godziwg na dzien przejecia. Zmiana
standardu umozliwia takze wycene wszystkich aktywdw nie sprawujgcych kontroli w jednostce
przejmowanej w wartosci godziwej lub wedtug udziatu proporcjonalnego tych udziatbw w mozliwych
do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Wymogiem zmodyfikowanego standardu
jest wycena wynagrodzenia z tytutu przejecia w wartoéci godziwej na dzien przejgcia. (Dotyczy to
rowniez wartosci godziwej wszelkich naleznych wynagrodzen warunkowych.) Ponadto MSSF 3
dopuszcza nieliczne zmiany wyceny pierwotnego ujecia rozliczenia potgczenia, ktére wynikajg
wytgcznie z uzyskania dodatkowych informacji, dotyczacych faktéw i okoliczno$ci wystepujgcych na
dzien przejecia (wszelkie inne zmiany ujmowane sg w wyniku finansowym). Standard okresla wptyw
na rachunkowo$é przejecia w przypadku, gdy strona przejmujgca i strona przejmowana byty stronami
uprzednio istniejgcej relacji. Zgodnie ze zmianami jednostka gospodarcza ma obowigzek
klasyfikowania wszystkich warunkéw umownych na dzien przejecia, z wyjatkiem umoéw leasingu i
umoéw ubezpieczeniowych. Jednostka przejmujaca stosuje swoje zasady rachunkowosci i dokonuje
mozliwych wyboréw w taki sposob, jakby przejeta dane relacje umowne niezaleznie od potaczenia
jednostek gospodarczych.

MSSF 7 (zmiany) ,Instrumenty finansowe: ujawnienie informacji” (opublikowany dnia
05.03.2009).

Zmodyfikowany standard obowigzuje w odniesieniu do okresow sprawozdawczych rozpoczynajgcych
sie 01.01.2009 lub po tej dacie. Zmiany niniejszego standardu majg na celu podniesienie_jakoéci
ujawnianych informacji dotyczacych instrumentéw finansowych, wprowadzajac  trzypoziomowa
hierarchie ujawnien, dotyczacych wyceny warto$ci godziwej, oraz wymagajgc ujawnienlg dqdatkowych
informaciji przez jednostki na temat relatywnej wiarygodnosci wyceny wartosci god2|wej.’ Eonadto
dodatkowo uscislajg i rozszerzaja istniejace wymogi ujawnief zwigzanych z ryzykiem ptynnosci.
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MSR 27 (zmiana) ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” (opublikowany
dnia 10.01.2008).

Standard obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 01.07.2009
lub po tej dacie; w okre$lonych warunkach dopuszczalne jest rowniez wczesniejsze jego stosowanie.
Zgodnie ze zmodyfikowanym standardem zmiany w udziatach jednostki dominujacej w spoice
zaleznej, ktore nie powodujg utraty kontroli, rozliczane sg w kapitale wiasnym jako transakcje z
wiascicielami petnigcymi funkcje wiascicielskie. (Przy tego typu transakcjach nie ujmuje sie wyniku
finansowego, ani nie przeszacowuje si¢ wartosci firmy.) Natomiast réznice miedzy zmiang udziatow
nie sprawujgcych kontroli a wartoscig godziwg wyptaconego lub otrzymanego wynagrodzenia
ujmowane sg bezposrednio w kapitale wtasnym i przypisywane wiascicielom jednostki dominujace;.
Standard okresla réwniez czynnosci ksiggowe, jakie powinna zastosowa¢ jednostka dominujgca, gdy
utraci kontrole nad spdtkg zalezng. Ponadto zmiany do MSR 28 i MSR 31 poszerzajg wymagania
dotyczace rozliczania utraty kontroli. Jesli zatem inwestor utraci znaczacy wptyw na jednostke
stowarzyszong, wyksiegowuje te jednostke, za$ réznice miedzy sumag wplywdw i zachowanym
udziatem w warto$ci godziwej a wartoscig bilansowg inwestycji w jednostke stowarzyszong na dzien
utraty znaczgcego wptywu ujmuje w wyniku finansowym. Podobne podejscie wymagane jest w
przypadku utraty przez inwestora kontroli nad jednostkg wspotkontrolowansg.

MSR 39 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” (opublikowany dnia
31.07.2008).

Zmiany w standardzie majg zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie
01.07.2009 Ilub po tej dacie (wcze$niejsze zastosowanie jest dopuszczalne). Zmiany wyjasniajg
zagadnienia zwigzane z rachunkowo$cig zabezpieczen takie, jak rozpoznawanie inflacji jako ryzyka
lub czesci ryzyka podlegajgcego zabezpieczeniu oraz zabezpieczenie w formie opcji. Zmieniony
standard okresla, ze inflacja moze podlega¢ zabezpieczeniu jedynie w przypadku, gdy jej zmiany sg
umownie okreslonym elementem przeplywéw pienieznych ujmowanego instrumentu finansowego.
Ponadto prezentuje stanowisko, zgodnie z ktérym cze$¢ wartosci godziwej instrumentu finansowego o
statym oprocentowaniu (wolng od ryzyka lub stanowigcg modelowg stope procentowg), w normainych
okolicznosciach, mozna wydzieli¢ i wiarygodnie wyceni¢, a zatem podlega ona zabezpieczeniu.
Znowelizowany MSR 39 zezwala podmiotom na wyznaczenie nabytych opcji (lub nabytych opcji netto)
jako instrumentéw, ktore zabezpieczajg zabezpieczenie sktadnika finansowego lub niefinansowego.
Podmiot moze wyznaczy¢ opcje jako zabezpieczenie zmian w przeptywach pienieznych lub wartosci
godziwej pozycji zabezpieczanej lub ponizej okreslonej ceny czy wg innej zmiennej (ryzyko
jednostronne).

MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 ,Instrumenty Finansowe:
ujawnianie informacji” (zmiany; opublikowane dnia 27.11.2008)

Obowigzujg od dnia 01.07.2008. Rada objasnia kwestie dotyczace daty wejécia w zycie standardu i
postanowien przejsciowych znowelizowanego w pazdzierniku 2008 roku MSR 39. Dla reklasyfikacii
dokonanych przed dniem 01.11.2008: spdtka moze przeklasyfikowa¢ aktywa finansowe z datg
obowigzujacg od 01.07.2008 — jednak nie wczesniej — albo na jakikolwiek inny dzien po 01.07.2008 —
nie pozniej jednak niz na 31.10.2008. Aktywa te musza zosta¢ rozpoznane i udokumentowane przed
dniem 01.11.2008. Wszelkie przeklasyfikowania dokonane w dniu 01.11.2008 lub po tym dniu
(niezaleznie od momentu rozpoczecia okresu sprawozdawczego) obowigzujg od dnia
przeklasyfikowania, tj. reklasyfikacje dokonywane s3 na moment ich rzeczywistego
przeklasyfikowania.

Interpretacja KIMSF 12 ,,Umowy na ustugi koncesjonowane” (opublikowana dnia 30.11.2006)
Postanowienia tej interpretacji majg zastosowanie po raz pierwszy do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 01.01.2008 lub po tej dacie. Interpretacja daje wytyczne dla koncesjobiorcow
odnos$nie ksiegowego ujecia umoéw koncesji na ustugi zawarte pomiedzy sektorem publicznym
i prywatnym. KIMSF 12 dotyczy umoéw, w ktérych udzielajgcy koncesji kontroluje lub reguluje, jakie
ustugi operator dostarczy przy pomocy okreslonej infrastruktury, a takze kontroluje znaczacy pozostaty
udziat w infrastrukturze na koniec okresu realizacji umowy.

Interpretacja KIMSF 15 ,,Umowy o budowe nieruchomos$ci” (opublikowana dnia 03.07.2008).

Interpretacja obowigzuje w odniesieniu do sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze
rozpoczynajgce sie 01.01.2009 lub po tej dacie. (Wczeéniejsze zastosowanie jest dopuszczaine.)
KIMSF 15 okre$la, czy dana umowa o ustuge budowlang nieruchomosci wchodzi w ;akr_es MSR 11
,Umowy o ustuge budowlang’, czy tez w zakres MSR 18 ,Przychody” oraz precyzuje, kiedy nalezy
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ujmowac¢ przychody z budowy nieruchomosci. Interpretacja zawiera rowniez dodatkowe wytyczne
dotyczace odrézniania ,uméw o budowe" (wchodzgcych w zakres MSR 11) od innych umoéw
dotyczgcych budowy nieruchomosci (wchodzacych w zakres MSR 18). Interpretacja ta w najwigkszym
stopniu dotyczy jednostek prowadzgcych budowe lokali mieszkalnych na sprzedaz. W przypadku
umow wchodzgcych w zakres MSR 18 i dotyczacych dostaw towaréw Interpretacja wprowadza nowg
koncepcje, tj. dopuszcza stosowanie kryteribw ujmowania przychodu okreslonych w MSR 18 ,w
sposdb ciggty rownolegle z postepem prac”. W takiej sytuacji przychéd ujmuje sie przez odniesienie
do stopnia zaawansowania budowy, stosujac metode stopnia zaawansowania umowy o ustuge
budowlana.

Interpretacja KIMSF 16 ,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagranicznej”
(opublikowana dnia 03.07.2008).

Interpretacja obowigzuje w odniesieniu do sprawozdan finansowych za okresy sprawozdawcze
rozpoczynajace sie 01.10.2008 lub po tej dacie. Okresla jakie ryzyko walutowe kwalifikuje sie do
zabezpieczenia i jaka kwota moze by¢é zabezpieczana, gdzie (w zakresie grupy) instrument
zabezpieczajgcy moze by¢ utrzymywany oraz jaka kwota powinna byC ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w przypadku sprzedazy jednostki zagranicznej.

Interpretacja KIMSF 17 ,Dystrybucja aktywéw niepienigznych na rzecz wiascicieli”
(opublikowana dnia 27.11.2008)

KIMSF 17 stosuje sie prospektywnie do okresow sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 01.07.2009
lub po tej dacie. Interpretacja zawiera wytyczne w zakresie rozliczania dystrybucji aktywow
niepienieznych pomiedzy udziatowcéw. Zgodnie z jej wskazéwkami dywidenda powinna byc
wyceniana w wartosci godziwej wydanych aktywow, za$ roznice miedzy tg kwotg a wczesniejszg
warto$cig bilansowg tych aktywow nalezy ujmowaé¢ w wyniku finansowym w momencie rozliczania
naleznej dywidendy. Interpretacja nie dotyczy podziatu aktywdw niepienieznych w sytuacji, gdy w
wyniku podziatu kontrola nad nimi nie ulega zmianie.

Interpretacja KIMSF 18 , Transfer aktywo6w od klientéw” (opublikowana dnia 29.01.2009)

KIMSF 18 obowigzuje prospektywnie do transakcji majacych miejsce po dniu 30.06.2009.
Interpretacja ta dotyczy przede wszystkim sektora uzytecznosci publicznej i stosuje sig¢ do wszystkich
umoéw, w ramach ktorych jednostka otrzymuje od klienta sktadnik rzeczowego majgtku trwatego (lub
srodki pieniezne przeznaczone na budowe takiego skfadnika), ktéry musi nastepnie wykorzysta¢ do
przylaczenia klienta do sieci lub do zapewnienia mu ciggtego dostepu do dostaw towardw lub ustug.

Wedtug szacunkoéw Grupy, w/w standardy, interpretacje i zmiany do standardow nie miatyby istotnego
wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Jednocze$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Zgodnie z szacunkami Grupy, zastosowanie rachunkowoéci zabezpieczen portfela aktywow lub
zobowigzan finansowych wedtug IAS 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete przez UE do stosowania na
dzien bilansowy.

Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okresow poprzednich Spétka nie
zmienita dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore nie weszly w zycie na dzier 31 grudnia 2011 roku
i ich wplyw na sprawozdanie Spétki

Na zasady rachunkowosci przyjete do sporzadzenia Sprawozdania Finansowego nie majg wptywu
nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktére obowigzujg od 1 stycznia 2011.

Standardy i interpretacje MSSF jeszcze nie obowigzujace w sprawozdaniach za okresy roczne
rozpoczynajace sie 1 stycznia 2011 roku lub pozniej;

e Zmiany w MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”
Dokument wprowadza dwie zmiany:
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- do tej pory MSSF 1 uzalezniat mozliwosé skorzystania z niektérych zwolnien i wylgczen od
tego, czy transakcja nastgpifa przed, czy po 1 stycznia 2004 roku; Proponowana zmiana
polega na zastgpieniu tej daty dniem przejscia na MSSF,

- zasady postepowania w przypadku, gdy jednostka dziatata w okresie ostrej hiperinflacii,
kiedy nie byly osiggalne wskazniki cen oraz nie istniata stabilna waluta obca.

Data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 lipca 2011 roku lub pézniej

e Zmiany w MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnienia”
Dodatkowe ujawnienia dotyczace transferu aktywdw finansowych, zaréwno tych, ktére
skutkujg usunieciem z bilansu, jak i tych, ktére powodujg powstanie odpowiadajgcego im
zobowigzania.
Data wejécia w zycie: okresy roczne rozpoczynajace sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej

¢ Nowy MSSF 9 ,Instrumenty finansowe: klasyfikacja i wycena”
Nowy standard dotyczgcy instrumentéw finansowy, docelowo majacy zastapi¢ obecny MSR
39. Aktualnie zawiera regulacje dotyczace:
- klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych,
- klasyfikacji i wyceny zobowigzanh finansowych,
- usuwania z bilansu aktywéw i zobowigzan finansowych.
Data wejscia w zycie: okresy rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej

¢ Nowy MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe”
Nowy standard zastepuje wickszg cze$¢ dotychczasowego MSR 27. MSSF 10 wprowadza
nowa definicje kontroli (trzy warunki kontroli: wptyw, narazenie/prawo do zmiennych wplywow
z inwestycji, zdolno$¢ do wywierania wplywu na wielkos¢ tych wptywow). Dla wigkszosci
standardowych grup kapitatowych nie oznacza to zmian w konsolidacji. Zmiany dotycza
gtéwnie jednostek, dla ktérych wg dotychczasowych regulacji obowigzek konsolidacji nie byt
jednoznaczny. ,
Data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej

o Nowy MSSF 11 ,,Wspéine przedsigwzigcia”
MSSF 11 zastapi dotychczasowy MSR 31. Podstawowa zmiang jest likwidacja mozliwosci
rozliczania inwestycji we wspolne przedsiewziecia za pomoca konsolidacji proporcjonalnej. Z
chwilg wejscia w zycie nowego MSSF 11 jedynym dozwolonym sposobem bedzie rozliczanie
inwestycji metodg praw wtasnosci.
Data wej$cia w zycie: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej

 Nowy MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat zaangazowania w innych jednostkach”
MSSF 12 ustanawia nowe wymogi dotyczace ujawniania informacji na temat konsolidowanych
i niekonsolidowanych jednostek, w ktorych podmiot sporzadzajacy sprawozdanie posiada
znaczace zaangazowanie
Data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2013 roku lub pdznie

¢ Zmiany w MSR 12 ,,Podatek dochodowy”

Zmieniony standard reguluje, w jaki sposéb nalezy kalkulowa¢ podatek odroczony w
przypadkach, gdy prawo podatkowe inaczej traktuje odzyskanie wartosci nieruchomosci
inwestycyjnej poprzez jej wykorzystanie (czynsze) i zbycie, a jednostka nie ma planoéw co do
jej zbycia. Nalezy w takiej sytuacji zatozy¢, ze nieruchomo$¢ zostanie sprzedana (mozna
jednak to zatozenie podwazy¢). Zmiana MSR 12 powoduje wycofanie interpretacji SKI 12,
poniewaz jej regulacje zostaty wigczone do standardu.

Data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2012 roku lub péznie.

e Nowy MSSF 13 ,Wycena wartosci godziwej”
Nowy standard ujednolica pojecie warto$ci godziwej we wszystkich MSSF i MSR i wprowadza
wspolne wskazéwki i zasady, ktore do tej pory byly rozproszone w réznych standardach.
Data wejscie w zycie: okresy roczne rozpoczynajgce si¢ 1 stycznia 2013 roku lub pézniej

e Zmiany w MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze” , '
Dokument wprowadza kilka zmian, z czego najwazniejsze dotyczg programow okreslonych

Swiadczen:
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- likwidacja metody ,korytarzowej”
- prezentacja skutkéw ponownej wyceny w pozostatych dochodach catkowitych
Data wejscie w zycie: okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej

e Zmienione MSR 27 , Jednostkowe sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,, Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach”
Zmiany MSR 27 i 28 sg konsekwencjg wprowadzenia MSSR 10, 11.
Data wejscie w zycie: okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej

e Zmiany w MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Zmiana dotyczy prezentacji sktadnikéw innych catkowitych dochodow.
Data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 lipca 2012 roku lub pézniej

e MSR 32 (zmiana) ,Instrumenty finansowe: prezentacja”
Zmiana do MSR 32 wprowadza szczegdlowe objasnienie stosowania warunkéw dotyczacych
prezentowania aktywow i zobowigzan finansowych w kwotach netto.
Data wejscia w zycie: okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2014 lub pdzniej

Spétka zamierza wdrozyé powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez
standardy lub interpretacje.

Zasady prezentacji danych w sprawozdaniu finansowym
W sprawozdaniu prezentowane sg dane w peinych kwotach/ w zaokragleniu do tysigca ztotych.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
jest polski ztoty.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Grupe i ujawniane w informacji dodatkowej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zalezno$ci od oceny Zarzgdu, opartej na analizie
sytuacji majgtkowej i makroekonomicznej Grupy, Zarzad podejmuje odpowiednie kroki w celu
zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub decyduje o rezydualnym charakterze
ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w
informagiji finansowej do sprawozdania finansowego.

Wazne oszacowania i osady ksiggowe

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF/MSR wymaga
dokonania szacunkéw i zalozen, kitére wplywajg na wielkosci wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym nie moze
zostaé wycenionych w sposéb precyzyjny. Wszystkie osady, zatozenia, a takze oszacowania, jakie
zostaly dokonane na potrzeby niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa
prezentowane w wymaganych ujawnieniach odnoszgcych sie do poszczegdinych pozycji tego
sprawozdania, w notach skonsolidowanego sprawozdania finansowego, kitére stanowig jego
integralng czes¢. Oszacowania iosgdy poddawane sg nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z
dotychczasowych doswiadczen, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji
sg zasadne oraz nowych informagiji. ‘

Przyjete szacunki i zalozenia odzwierciedlaja najlepszg wiedze kierownictwa Grupy, jednakze
rzeczywiste wielkosci mogg rézni¢ sie od przewidywanych. Szacunki te majg wptyw na przyjete
zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan oraz przychoddw i kosztow.

Zmiana szacunkow ksiegowych jest rozpoznawana w okresie w ktorym zostaty one zmienione, jesli
dotycza wytgcznie tego okresu, lub takze w okresach kolejnych. W niektorych istotnych kwestiach
(wycena programow pracowniczych, wyceny spotek portfelowych itp.) Zarzad jednostki dominujacej
opiera sie na opiniach niezaleznych ekspertow.

Ponizej przedstawiono gléwne zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne poo!stawoyve_ przyczyny
niepewnoséci szacunkéw na dzief bilansowy, ktore niosg znaczace ryzyko koniecznosci dokonania
istotnych korekt wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w trakcie nastepnego roku obrotowego.
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Oszacowania i zatozenia, ktore niosg ze sobg znaczace ryzyko obejmuja:

Rodzaj ujawnionej informaciji

Utrata wartosci os$rodkéw  wypracowujacych  $rodki
pieniezne oraz pojedynczych skiadnikéw srodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozyczek udzielonych i
nalezno$ci wiasnych

Podatek dochodowy

Wartos¢ godziwa innych instrumentéw finansowych

Gtéwne zalozenia przyjete w celu ustalenia wartosci
odzyskiwalnej: przestanki wskazujace na utrate warto$ci,
modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
Metodologia przyjeta w celu ustalenia
odzyskiwalne;.

Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywdéw z tytutu
podatku odroczonego.

warto$ci

Rezerwy

Okres ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw trwatych oraz
warto$ci niematerialnych
Ptatnosci w formie akgji

Model i zatozenia przyjete dla wyceny warto$ci godziwe;.
Istotne ryzyka dotycza warto$ci godziwej posiadanych
certyfikatéw inwestycyjnych, na kitérg duzy wplyw majg
modele wyceny przyjete do oszacowania wartosci spétek
portfelowych funduszy MCI.

Rezerwy dotyczgce Swiadczen z tytutu kosztow emisji i
wprowadzenia do obrotu nowych akgji: stopy dyskontowe i
inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na
roszczenia i sprawy sadowe.

Okres  ekonomicznej uzyteczno$ci oraz
amortyzacji.

Model oraz gtéwne zatozenia przyjete do wyceny wartosci
godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych: cena
wykonania  instrumentéw  kapitatowych, historyczna
zmienno$é, stopa procentowa wolna od ryzyka,
oczekiwana stopa dywidendy, itd.

metoda

Konsolidacja

Fundusze inwestycyjne zamkniete, ktérych certyfikaty inwestycyjne posiada Grupa MCI

W sprawozdaniu skonsolidowanym ujmowane sg certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych
zamknietych bedace w posiadaniu MClI Management S.A. oraz MCIL.Fund Management Spétki z
ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures Spétki komandytowo-akcyjnej i MCl Partners
S.A. - spdtek zaleznych, ktérych wycena oparta jest na publikowanych przez fundusze co najmniej raz
na kwartat oficjalnych wycenach certyfikatow inwestycyjnych. Certyfikaty te wyemitowane sag przez
fundusze utworzone i zarzadzane przez MCI Capital TFI S.A. — spotke zalezng MCI Management S.A.
Wartos¢ aktywow netto przypadajacych na certyfikat wynika przede wszystkim z wyceny spotek i
instrumentéw pochodnych stanowigcych portfel inwestycyjny funduszy.

Na podstawie przyjetych przez Zarzgd zatozer Spétka nie konsoliduje spotek portfelowych funduszy,
gdyz:

1.

W ocenie Zarzadu Spodlka nie posiada kontroli nad spétkami portfelowymi funduszy
inwestycyjnych, jak ma to miejsce w przypadku posiadanych przez jednostke dominujgca
akcji/udziatow spotek zaleznych.

Z uwagi na wymagania polskich regulacji w zakresie funduszy inwestycyjnych dotyczgcych
zachowania tajemnicy zawodowej, konsolidacja metoda peing spotek portfelowych funduszy rodzi
ryzyko naruszenia przepiséw wynikajgcych z ustawy o funduszach inwestycyjnych.

Gtownym celem jakim kieruje sie MCI Management S.A. nabywajgc certyfikaty inwestycyjne
funduszy jest uzyskiwanie korzysci poprzez inwestowanie w aktywa finansowe i uzyskiwanie
zyskow ze wzrostu wartosci aktywéw netto funduszy, bez wzgledu na rodzaj lokat funduszy.
Celem MCI Management S.A. nie jest uzyskiwanie wplywu na prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej przez spotki portfelowe funduszy. Diugoterminowa strategia zaktada rozwéj MCI
Management S.A. w kierunku firmy zarzadzajgcej zdywersyfikowanymi portfelami aktyyvéw
alternatywnych grupowanymi w funduszach zamknigtych, a nie inwestowanie bezposrednie w
spotki przez spotke dominujgca i jej spotki zalezne.

Takie podejécie Zarzadu powoduje odstepstwo od jednej z zasad MSR 27.
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Stanowisko Zarzadu MCI Management S.A. wynika z nastepujacych przestanek:

1. Na podstawie postanowienn statutdbw funduszy oraz przepiséw ustawy o funduszach
inwestycyjnych, uczestnik funduszu, jakim jest jednostka dominujaca i jej jednostki zalezne nie
jest podmiotem  kontrolujgcym  fundusz. Za  powyzszym  przemawia  charakter
funduszy inwestycyjnych jako specyficznego typu osoby prawnej, ktérych wytgcznym
przedmiotem dziatalnosci jest Iokowanie &rodkéw pienieznych zebranych w drodze
niepublicznego proponowania nabycia certyfikatdéw inwestycyjnych w okreSlone w ustawie
papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego i inne prawa majatkowe. Istotna cecha w
konstrukcji funduszu inwestycyjnego odrézniajgca go od oséb prawnych typu korporacyjnego
polega na tym, iz jego zasadniczym substratem jest jego majatek, a nie zespdt ludzki. Stad tez w
odniesieniu do funduszu inwestycyjnego trudno moéwi¢ jest w ogdle o polityce operacyjnej, w
takim rozumieniu w jakim mozna moéwi¢ o polityce operacyjnej w odniesieniu do spétek czy
innych osob prawnych posiadajacych jakikolwiek substrat osobowy.

2. Kolejng istotng cechg w konstrukcji funduszu inwestycyjnego odrézniajagcg go od innych
podmiotéw jest ta okolicznosé, iz fundusz inwestycyjny jest jedynie forma prawng (wytaczng na
gruncie polskiego ustawodawstwa), w ktérej moze dziata¢ instytucja zbiorowego inwestowania.
Celem dziatalnosci funduszu inwestycyjnego jest dziatanie w interesie uczestnikéw funduszu, a
nie w interesie funduszu jako odrebnej (od uczestnikoéw) osoby prawnej. Stad tez pojecie ,polityka
finansowa” w odniesieniu do funduszu inwestycyjnego nie jest pojeciem, ktére w sposéb
adekwatny do istoty tej osoby prawnej oddaje charakter dziatalnosci funduszu inwestycyjnego, w
takim rozumieniu w jakim pojecie ,kierowanie politykg finansowg i operacyjng” wystepuje w
definicji ,kontroli” uzywanej w stosunku do podmiotéw zaleznych.

3. Specyfika Towarzystwa funduszy inwestycyjnych jako organu funduszu inwestycyjnego sprawia,
ze towarzystwo funduszy inwestycyjnych nie dziata jednak w imieniu wtasnym (jak ma to miejsce
w przypadku klasycznej formuty kierowania przez okreslony podmiot politykg finansowg innego
podmiotu), ale w imieniu funduszu inwestycyjnego.

Relacja pomiedzy funduszem inwestycyjnym i towarzystwem, okreslona przepisami prawa jest
analogiczna do relacji istniejgcej pomiedzy spotkg kapitatowg a jej zarzgdem. Towarzystwo
funduszy inwestycyjnych wykonujac kompetencje z zakresu zarzgdzania funduszem
inwestycyjnym nie dziata w interesie swoim, ale w interesie uczestnikow funduszu
inwestycyjnego. Oznacza to, iz towarzystwo funduszy inwestycyjnych nie realizuje swojego
interesu, ale interes innych podmiotéw (ktérymi sg uczestnicy funduszu), co diametralnie
odroznia istote relacji prawnej wystepujacej pomiedzy towarzystwem i funduszem od istoty relacji

4. Specyficzny stosunek prawny pomiedzy towarzystwem funduszy inwestycyjnych a funduszem,
polegajacy na obowigzku prawnym petnienia funkcji organu funduszu, nie powinien uzasadnia¢
przyjecia tezy, ze fundusz inwestycyjny kontrolowany jest przez towarzystwo, ktére nim zarzadza.

Z powyzszych wzgledéow MCI Capital TFI S.A. nie moze zostaé uznane za podmiot kontrolujgcy
fundusze, a w konsekwenc;ji, réwniez istniejgca relacja pomiedzy MCI Management S.A. a MCI Capital
TFl SA (stosunek dominaciji) nie uzasadnia twierdzenia, ze Grupa MCI, za posrednictwem MCI
Capital TFI S.A. zarzgdzajgcego funduszami kontroluje spotki portfelowe, ktérych udziaty lub akcje
stanowig przedmiot funduszy. ‘ )

Jednostki zalezne

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych MCIl Management S.A. ma zdolno$¢
kierowania ich politykg finansowg i operacyjng, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogélinej
liczby glosdow w organach stanowigcych. Przy ocenie czy Spétka kontroluje dang jednostke,
uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw glosu, ktdére w danej chwili mozna zrealizowac.
Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Spoétke do
dnia ustania kontroli. ,

Na dzien nabycia aktywa i pasywa nabywanej jednostki zaleznej sg wyceniane wedtug ich wartosci.
Nadwyzka ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejgtych
aktywdw netto jednostki jest ujmowana jako wartos¢ firmy. Jezeli réznica pomiedzy warto$cig godziwq
a wartoscig ksiegowa netto nie jest istotna, to za warto$¢ godziwg aktywow netto jednostk} zaleznej_
przyjmuje sie jej wartoé¢ ksiegowa. W przypadku gdy cena nabycia jest nizsza od wgrtoéq godziwej
mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, réznica ujmowana Jegt jako z'y§I§ w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw okresu, w ktérym nastgpito napyqe. Ud;la’r' w’ra§C|c’|eI|
mniejszoéciowych jest wykazywany w odpowiedniej proporcji wartosci godziwej aktywow i kapitatow.
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W kolejnych okresach, straty przypadajace wiascicielom mniejszoSciowym powyzej wartosci ich
udziatow, pomniejszajg kapitaty jednostki dominujgce;.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére MCI Management S.A. wywiera znaczacy
wplyw, lecz ktdrych nie kontroluje. Znaczgcy wplyw wywierany na jednostke ma zwykle miejsce w
przypadku posiadania od 20 do 50 % ogodlnej liczby gloséw w organach stanowigcych. Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych rozlicza sie metodg praw wiasnoéci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu
nabycia. Inwestycja w jednostkach stowarzyszonych obejmuje wartos¢ firmy pomniejszong o
ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci, okreslong w dniu nabycia.

Udzialy i akcje posiadane przez spétke dominujacg — venture capital, organizacje zarzadzajaca
kapitatem wysokiego ryzyka - kwalifikowane w poczatkowym ujeciu jako inwestycje przeznaczone do
obrotu lub wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane wedtug wartosci godziwej ze
zmianami wartosci godziwej ujmowanymi przez wynik finansowy zgodnie z MSR39 sg wykazywane
zgodnie z MSR 39. Inwestycje te wyceniane sg w wartosci godziwej, zas§ zmiany wartosci godziwej
ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw za okres w jakim wystapity.

Warto$¢ godziwg akcji i udziatow spétek posiadanych przez Grupe MCI wycenia opierajgc sie na
miedzynarodowych wytycznych dotyczacych oszacowania (wyceny) akcji niepublicznych i wysokiego
ryzyka - ,International Private Equity And Venture Capital Valuation”.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujgce;j
MCI Management S.A. oraz sprawozdania jednostek kontrolowanych przez MCI Management S.A.
sporzgdzone na okreslony dzien bilansowy kazdego roku. Wyniki finansowe jednostek nabytych lub
sprzedanych w ciggu roku sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do
momentu odpowiednio ich nabycia lub zbycia.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty. pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg wytaczeniom konsolidacyjnym.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej
oraz sprawozdania jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujaca sporzadzone na okreslony
dzien bilansowy.

Whyniki finansowe jednostek nabytych Ilub sprzedanych w ciggu roku sg ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu odpowiednio ich nabycia lub zbycia

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartoSci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomnigjszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychéd ze sprzedazy towaréw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa witasnosci.

Przychod ze sprzedazy ustug ujmuje sie w okresie, w ktérym $wiadczono ustugi, w oparciu o stopien
zaawansowania konkretnej transakcji, okre$lony na podstawie stanu faktycznego wykonanych prac do
cafosci ustug do wykonania.

W przypadku gdy wplyw $rodkéw pienieznych z tytutu sprzedazy jest odroczona wartos¢ godziwg
zaplaty ustala sie dyskontujac przyszte wplywy o kalkulacyjng stope procentowg ustalong na poziomie
WIBOR1Y + 5%. Réznice miedzy wartoscig godziwg i nominalng wartosci zaptaty ujmuje sig jako
przychéd z tytutu odsetek.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco, w odniesieniu do gtdwnej kwoty naleznej,
zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowe;. . ‘

Przychody z tytulu dywidend s ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo
akcjonariuszy do otrzymania ptatnosci.
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Przychody z tytutu najmu i dzierzawy pomieszczen i sprzetu.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w spos6b liniowy w okresie obowigzywania umowy, z wyjgtkiem umow
leasingu finansowego, ktére sg ujmowane jak sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.

Przychody z tytutu reklam ujmowane sg w okresie, w ktérym pojawia sie reklama.
Transakcje barterowe

Jezeli dobra i ustugi sg wymieniane na dobra i ustugi o podobnym rodzaju i warto$ci, wymiany takiej
nie uznaje sie za transakcje powodujaca powstanie przychodéw. Jezeli sprzedaje sie dobra lub
swiadczy ustugi w zamian za odmienne dobra i ustugi, taki rodzaj wymiany uznaje sie za transakcje
powodujgcg powstanie przychodéw. Przychody wycenia sie wedtug wartosci godziwej otrzymanych
débr i ustug, skorygowanej o kwoty otrzymanych $rodkéw pienieznych lub ekwiwalentow $rodkéw
pienigznych. Jezeli przeprowadzenie wiarygodnej wyceny wartosci godziwej otrzymanych dobr i ustug
nie jest mozliwe, przychody wycenia sie w oparciu o warto§¢ godziwg débr i ustug przekazanych,
skorygowang o kwote otrzymanych $rodkéw pienieznych lub ekwiwalentéw srodkéw pienieznych.
Przychody z transakcji barterowych dotyczacych ustug reklamowych sg wyceniane zgodnie z
Interpretacjg 31 Statego Komitetu ds. Interpretacji ,Przychody — transakcje barterowe obejmujace
ustugi reklamowe”.

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenosza zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wiascicielem na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego s3 traktowane jak aktywa Grupy i sg
wyceniane w ich warto$ci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytulu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzania z
tytutu leasingu finansowego. Pfatno$ci leasingowe sg dzielone na cze$¢ odsetkowa oraz czesé
kapitatowg, tak, by stopa odsetek od pozostajgcego zobowigzania byta wielkoscig statg. Koszty
finansowe sg odnoszone do skonsolidowanym sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Opftaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metodg liniowg przez
okres leasingu, lub okres uzytkowania w przypadku gdy istnieje pewnos¢, ze leasingobiorca uzyska
tytut wiasnosci przed kohcem okresu leasingu.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty sa ksiegowane po kursie waluty
obowigzujgcym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w
walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezpos$rednio w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow, za wyjgtkiem przypadkow, gdy powstaly one wskutek wyceny aktywow i pasywow
niepienieznych, w przypadku ktérych zmiany wartosci godziwej odnosi sie bezposrednio na kapitat.

Przeliczenie sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych:

Dane wykazane w sprawozdaniach finansowych sporzgdzonych przez zagraniczne jednostki zalezne,

ktorych walutg funkcjonalng nie jest polski ztoty, sg przeliczane na walute prezentacji Grupy w sposéb

nastepujacy:

— aktywa i pasywa s3g przeliczane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski (,NBP”) na koniec okresu sprawozdawczego,

— pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw sg przeliczane wedtug $redniego wazonego kursu
NBP za dany okres,

— roznice wynikajgce z zastosowania tych réznych kurséw ujmowane s3 jako oddzielna pozycja
kapitalu wtasnego.
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Przeliczanie transakcji w walutach obcych:

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaly okreslone w
MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Transakcje wyrazone w walutach obcych sa
przeliczane przez spolki wehodzgce w skiad Grupy na ich walute funkcjonalng wedlug kursu wymiany
obowigzujgcego na dzien transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na
dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez NBP na koniec okresu
sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg ujmowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycii:

— pozostatych przychoddw i kosztow operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,

— w przychodow lub kosztow finansowych - w przypadku operacji finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe sa ujmowane i wyceniane zgodnie z og6lnymi zasadami

przedstawionymi w niniejszej nocie w czesci dotyczacej aktywdw i zobowigzan finansowych.

Walutowe instrumenty zabezpieczajgce, ktdre spetniajg warunki zastosowania rachunkowoS$ci

zabezpieczen sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci godziwej na koniec

kazdego okresu. Zyski lub straty wynikajgce z przeszacowania do wartosci godziwej sg ujmowane

w nastepujgcy sposob: _

— w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych — w przypadku zabezpieczen wartosci
godziwej dotyczgcych operacji handlowych,

— w przychodach lub kosztach finansowych — w przypadku zabezpieczen aktywdw i zobowigzan
finansowych,

— w innych catkowitych dochodach netto — w przypadku zabezpieczenia przeptywdw pienigznych,
gdy zyski lub straty zwigzane zinstrumentem zabezpieczajgcym stanowig efektywne
zabezpieczenie.

Zyski i straty wynikajace z przeszacowania do warto$ci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych
stanowigcych zabezpieczenie ekonomiczne operacji handlowych i finansowych, ktére nie spetniajg
warunkéw zastosowania rachunkowos$ci zabezpieczen sg ujmowane w pozostatych przychodach /
kosztach operacyjnych lub w przychodach / kosztach finansowych, w zaleznosci od tresci danej
transakcji. Zyski i straty powstale z przeszacowania do wartoéci godziwej pozostatych walutowych
instrumentéw pochodnych sg ujmowane jako przychody lub koszty finansowe.

Swiadczenia pracownicze

Kwoty krotkoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw innych niz z tytutu rozwiazania stosunku
pracy i $wiadczen kapitalowych ujmuje sie jako zobowiazanie, po uwzglednieniu wszelkich kwot juz
wyptaconych i jednocze$nie jako koszt okresu, chyba ze $wiadczenie nalezy uwzgledni¢ w koszcie
wytworzenia skfadnika aktywow.

Swiadczenia pracownicze w formie ptatnych nieobecnosci ujmuje jako zobowigzanie i koszt w
momencie wykonania pracy przez pracownikéw, jezeli wykonana praca powoduje narastanie
mozliwych przysztych ptatnych nieobecnosci lub w momencie ich wystapienia, jezeli nie ma zwigzku
miedzy pracg a narastaniem ewentualnych przysztych ptatnych nieobecnosci.

Zobowigzanie bilansowe z tytulu dlugoterminowych $wiadczen na rzecz pracownikéw (nagrody
jubileuszowe) réwne jest wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczehn na dzien
bilansowy. Warto§¢ biezaca zobowigzania z tytulu okreslonych $wiadczefi ustala sie poprzez
dyskontowanie szacowanych przysziych wyplywéw pienigznych przy zastosowaniu stopy
dyskontowej.

Zyski i straty z tytutu korekty zatozer dotyczacych diugoterminowych $wiadczen pracowniczych
powiekszajg koszty lub przychody w sprawozdaniu z catkowitych dochodow przez przecigtny
przewidywany okres zatrudnienia pracownikow.

Swiadczenie z tytulu rozwigzania stosunku pracy ujmuje sie jako zobowigzanie i koszt wowczas, gdy
rozwigzany zostat stosunek pracy z pracownikiem (lub ich grupg) przed osiggnigciem przez niego
wieku emerytalnego lub gdy nastgpito zapewnienie $wiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy w
nastepstwie ztozonej przez jednostke propozycji zachecajgcej do dobrowolnego odejécia z pracy.

Do kapitatowych $wiadczeri pracowniczych zaliczane sa swiadczenia w takich f_ormach, jak
udziaty/akcje, opcje na akcje wiasne i inne instrumenty kapitatowe emitowane przez jednostke, a
takze platnosci pieniezne, ktorych wysokos¢ uzalezniona jest od przysziej ceny rynkowej
akcjifudziatow jednostki.
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Warto$¢ godziwa $wiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie opcji, powieksza
koszty. £gczng kwote, rozliczang w koszty przez okres nabywania uprawnien przez pracownikow do
realizacji opcji, ustala sie w oparciu o warto§¢ godziwg przyznanych opcji, z wytgczeniem wptywu
ewentualnych niezwigzanych z rynkiem kapitatowym (nierynkowych) warunkéw nabywania uprawnien
(np. celéw do osiggniecia w zakresie rentownosci i wzrostu sprzedazy). Nierynkowe warunki
nabywania uprawnien do realizacji uwzglednia si¢ w zatozeniach, co do przewidywanej liczby opcji,
ktére moga zosta¢ zrealizowane. W przypadku opcji, ktérych realizacja jest oparta na warunkach
nierynkowych, na kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje swoje oszacowania. Wptyw ewentualnej
weryfikacji pierwotnych oszacowan ujmuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodow, w
korespondenciji z kapitatem wiasnym przez pozostaty okres nabywania uprawnien do realizacji opcji.

Uzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakcyjne bezpoérednio zwigzane
z realizacjg) odnosi sie na kapitat zaktadowy (warto$¢ nominalna) oraz kapitat zapasowy ze sprzedazy
akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

Spotki Grupy Kapitatowej MCI Management S.A. (zwang dalej Grupg MCI) nie oferujg swoim
pracownikom udziatu w zadnych programach dotyczacych $wiadczen po okresie zatrudnienia.

Spotki Grupy prowadzg programy wynagrodzen oparte na i regulowane akcjami. Grupa MCI
dostosowata ksiegi do wymogdéw MSSF 2. Zgodnie z przepisami przejsciowymi, wymogi MSSF 2
zastosowane zostaty w odniesieniu do programéw ptatnosci instrumentami kapitatowymi rozpoczetych
po dniu 7 listopada 2002, ktérych wszystkie warunki pozwalajgce na bezwzgledng realizacje praw

przez ich beneficjentow nie zostaty zrealizowane do dnia 1 stycznia 2005. ’

Programy ptatnosci instrumentami kapitatowymi skierowane sg do wybranych pracownikéw spélek z
Grupy MCI i MCI Management S.A. Programy te mogg posiada¢ dwojakg forme rozliczenia — poprzez
dostawe instrumentow kapitatowych bgdz poprzez rozliczenie gotdwkowe.

Programy rozliczane poprzez dostawe instrumentéw kapitatowych sg wyceniane wedtug warto$ci
godziwej w momencie ich rozpoczecia. Tak ustalona warto$¢ godziwa jest rozliczana w kosztach
przez okres od rozpoczecia programu do momentu spetnienia przez jego uczestnikow wszystkich
warunkéw pozwalajgcych na uzyskanie bezwzglednego prawa do objecia instrumentdéw kapitatowych.
Wartoéé godziwa odnoszona w koszty jest ponadto korygowana w oparciu o przewidywania, co do
faktycznej mozliwosci realizacji praw do instrumentoéw kapitatowych.

Warto$é godziwa ustalana jest przy zastosowaniu modeli prognostycznych (modelu dwumianowego)
ktérych wybér i szczegotowa implementacja jest zalezna od specyfiki programu. Oczekiwany okres do
momentu realizacji instrumentu uzyty w modelu, korygowany jest w oparciu o najlepsze szacunki
zarzadu, o efekt braku mozliwosci realizacji instrumentu, ograniczen w jego realizacji oraz wzgledow
behawioralnych.

W przypadku programéw przewidujacych rozliczenie gotéwkowe, zobowigzanie roéwne czesci
dostarczonych towaréw lub wykonanych ustug ujmowane jest wedtug wartoéci godziwej ustalonej na
kazdy dzien bilansowy.

Piatnosci realizowane w formie akgcji

Ptatnosci w formie akgji rozliczane w instrumentach kapitatowych (akcjach lub opcjach na akcje) na
rzecz pracownikow i innych os6b $wiadczacych podobne ustugi wycenia sig w wartosci godziwej
instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania.

Wartosé godziwg ptatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach kapitatowych okreslong w dniu
ich przyznania odnosi sie w koszty metodg liniowa w okresie nabywania uprawnien, na podstawie
oszacowan Grupy, co do instrumentow kapitatowych, do ktérych ostatecznie nabedzie prawa.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa weryfikuje oszacowania dotyczace liczby instrumentow kapita%quqh
przewidywanych do przyznania. Ewentualny wptyw weryfikacji pierwotnych oszacqwaﬁ» ujmuje sie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przez pozostaty okres przyznania, z odp_ow1edn|a korektg w
kapitale rezerwowym na éwiadczenia pracownicze rozliczane w instrumentach kapitatowych.
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Transakcje z innymi stronami dotyczace pfatnosci realizowanych w formie akgcji i rozliczanych metodg
praw wiasno$ci wycenia sie w wartoci godziwej otrzymanych towaréw lub ustug poza przypadkami,
w ktorych wartosci tej nie da sie wiarygodnie wyceni¢. W takiej sytuacji podstawg wyceny jest warto$¢
godziwa przyznanych instrumentéw kapitalowych wyceniona na dzien otrzymania przez jednostke
towaréw lub ustug od kontrahenta. W przypadku ptatno$ci regulowanych akcjami rozliczanych metodg
gotowkowa ujmuje sie zobowigzanie o wartosci proporcjonalnej do udziatu w wartosci otrzymanych
towaréw lub usiug. Zobowigzanie to ujmuje sie w biezgcej wartosci godziwej ustalanej na kazdy dzien
bilansowy.

Podatki
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezgcy oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto w zwigzku z wylaczeniem przychodéw podlegajacych opodatkowaniu i kosztow
stanowigcych koszty uzyskania przychoddéw w latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodoéw,
ktére nigdy nie bedag podlegaly opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o
stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Biezacy podatek dochodowy dotyczacy pozycji rozpoznanych bezpo$rednio w kapitale jest
rozpoznawany bezposrednio w kapitale, a nie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywdw i pasywow, a
odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast skiadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani
na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutlu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych
powstatych w wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspolne przedsiewziecia,
chyba ze MCI jest zdolny kontrolowa¢é moment odwrécenia réznicy przejsciowe;j i jest prawdopodobne,
iz w dajgcej sie przewidzieé przysziosci roznica przejsciowa sie nie odwrdci.

Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzienh bilansowy,
a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji
sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, kitore bedg obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywoéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagaine.
Podatek odroczony jest ujmowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, poza przypadkiem gdy
dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym. W tym ostatnim wypadku podatek
odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wiasne.

Istotne warto$ciowo rezerwy na podatek odroczony sg generowane przez przejsciowe roznice
podatkowe powstajagce w wyniku przeszacowan wartosci inwestycji w podmioty zalezne i
stowarzyszone oraz wspolne przedsiewziecia wedtug wartoéci godziwej. Rezerwy dotyczg zar6wno
inwestycji, ktérych zmiany wartosci godziwej rozliczane sg przez wynik finansowy, jak i kapitat z
aktualizacji wyceny.

Powyzsze ma istotny wplyw na wielko§¢ wykazanego zysku, kapitat z aktualizacji wyceny oraz
rezerwy na podatek odroczony.

Podatek od towardw i ustug

Przychody, koszty i aktywa sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towaréw i ustug, z
wyjatkiem:
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— sytuacji, gdy podatek od towarow i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest
mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych - wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako
czes¢ kosztdw nabycia sktadnika aktywow lub jako koszt,

— naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i
ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub wymagajgca zaptaty na rzecz
organow podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ naleznoéci lub
zobowigzan.

Rzeczowe aktywa trwatle

Sktadniki rzeczowego majatku trwatego poczatkowo ujmowane sg wediug kosztu (ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia) pomniejszonego w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate
wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezpos$rednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
skfadnikow majatku wymagajgcych dluzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania
lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztdw wytworzenia takich $rodkéw trwatych, az do momentu
oddania tych $rodkéw trwalych do uzytkowania.

W przypadku, gdy pozyczono $rodki bez $cisle okreslonego celu, a nastepnie przeznaczono je na
pozyskanie dostosowywanego skiadnika aktywow, kwote kosztoéw finansowania zewnetrznego, ktore
mogg by¢ aktywowane, ustala sie poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji do naktadéw poniesionych
na ten sktadnik aktywoéw.

W takim przypadku stopa kapitalizacji powinna stanowi¢ $rednig wazong stope wszystkich kosztéw
finansowania zewnetrznego, dotyczacych pozyczek i kredytéw w danym okresie, innych niz pozyczki i
kredyty zaciggniete z konkretnym zamiarem pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywow.
Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw a
zwigzane z powstawaniem $Srodkéw trwatych pomniejszajg wartos¢ skapitalizowanych kosztow
finansowania zewnetrznego.

Pozostate koszty finansowania zewnetrznego sa ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je
poniesiono.

Amortyzacjge wylicza si¢ dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz $rodkéw
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatno$ci tych $rodkéw, uzywajgc
metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujacych rocznych stawek amortyzacji:

Budynki i budowle 4%
Inwestycje w obcych budynkach i lokalach 10%
Maszyny i urzadzenia, $rodki transportu oraz pozostate 10% - 30%

Dla maszyn i urzagdzen zaliczonych do grupy 4 - 6 i 8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych, poddanych
szybkiemu postepowi technicznemu, stosuje sie stawki podwyzszone o wspétczynnik nie wyzszy niz
2,0.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sa amortyzowane przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne, nie diuzej jednak niz okres trwania
leasingu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg
okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkow trwatych i
83 ujmowane w rachunku zyskow i strat.

Wartosé firmy

Wartos¢ firmy jest nadwyzka kosztu potgczenia jednostek gospodarczych (lub nabycia jednostki
zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewzigcia na dzien nabycia), z uwzglednieniem
kosztéw transakcji, nad udzialem Grupy w warto$ci godziwej mozliwych do zidentyfikowama
poszczegdinych aktywéw netto, z uwzglednieniem zobowigzan warunkowych na dzien nabycia.
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Wartosé firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujgca w oczekiwaniu na przyszie
korzyéci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktoérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowa¢ ani osobno
ujaé.

Testy utraty wartosci oraz osrodki wypracowujgce $rodki pieniezne (ang. cash generating units —
,CGU")

Zgodnie z MSSF 3 ,Polaczenia jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz
podlega testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej jesli wystapita przestanka utraty
wartosci. MSR 36 ,Utrata wartoéci aktywow” wymaga, aby testy utraty wartosci byty przeprowadzane
na poziomie kazdego osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktorego zostata alokowana
wartosé firmy (oérodek wypracowujacy $rodki pienigzne definiuje si¢ jako najmniejszy mozliwy do
okreslenia zespdt aktywow, ktéry wypracowuje wplywy pieniezne w znacznym stopniu niezalezne od
wplywow pienieznych pochodzacych z innych aktywow lub ich zespotow). Wartos¢ firmy alokuje sig do
tych pojedynczych CGU Ilub grup CGU, od ktérych oczekuje si¢ powstania synergii z potgczen
jednostek gospodarczych.

Wartos¢ odzyskiwalna

W celu ustalenia, czy nalezy rozpozna¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, porownuje sig
wartosé bilansowa aktywoéw i zobowigzan danego CGU (lub grup CGU) tacznie z przypisang do nich
wartoscia firmy, do ich wartoéci odzyskiwalnej. Warto$¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika aktywow lub wartoéci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z
nich jest wyzsza.

Wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do
uzyskania ze sprzedazy CGU na warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze
poinformowanymi stronami transakcji, po potrgceniu kosztow zbycia. Ten szacunek jest ustalany na
podstawie dostepnych informacji rynkowych z uwzglednieniem specyficznych warunkow transakci.

Wartosé uzytkowa jest biezaca, szacunkowg wartoscig przysziych przeplywow pienieznych
wypracowanych przez CGU lub grupe CGU, uwzgledniajgcg wartos¢ firmy. Szacunki przeptywow
srodkow pienieznych sg oparte na zalozeniach rynkowych oraz przewidywanych warunkach
biznesowych.

Uzyskane szacunki przeptywow $rodkéw pienigznych sg dyskontowane z uzyciem odpowiedniej stopy
dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Jezeli warto$é odzyskiwalna CGU, do ktorej przypisano warto$¢ firmy, jest mniejsza niz jej wartos¢
bilansowa, wowczas ujmuje sie odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci w wysokosci roznicy. Odpis
aktualizujgcy przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, obnizajac jej wartos¢, a
nastepnie proporcjonalnie do innych aktywéw nalezacych do CGU.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw
jako zmniejszenie zysku operacyjnego. Takie odpisy nie sg odwracane.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspolnego przedsiewziecia, odpowiednia
czesé wartosci firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty na sprzedazy.

Wartosé firmy powstata przed datg zmiany zasad MSSF ujeta zostata w ksiegach zgodnie z warto$cig
rozpoznang wedtug wczesniej stosowanych zasad rachunkowoéci i podlegata testowi na utrate
wartosci na dzien przejscia na MSSF.

Wartosci niematerialne (z wytaczeniem wartoéci firmy)

Zgodnie z MSR 38 ,Wartosci niematerialne” koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartos¢

niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic¢:

_  mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak,
aby nadawat sie do uzytkowania,
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— zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy oraz
dostepnosé stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych,

— zdolno$¢ do uzytkowania lub sprzedazy skiadnika wartosci niematerialnych,

— sposob, w jaki skladnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie
korzysci ekonomiczne dla Spoétki,

mozliwo$ci wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna

przyporzgdkowaé temu skiadnikowi wartosci niematerialnych

Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane metoda liniowg przez przewidywany okres ich

ekonomicznej przydatnosci.

W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wiasnym zakresie sktadnika
aktywow, koszty prac rozwojowych sg ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych nie spetniajagce powyzszych kryteribw nie podlegajg aktywowaniu i sg
prezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktorym zostaty
poniesione jako koszty w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokos$ci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego.

Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres ekonomicznego uzytkowania nie
diuzszy niz 3 lata (w uzasadnionych wypadkach okres ten moze nie przekracza¢ lat 5).

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy spotki Grupy MCI dokonuja przegladu wartoéci netto sktadnikow majatku
trwatego w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty ich
wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢
odzyskiwalna danego skiadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W
sytuacji, gdy skiadnik aktywow nie generuje przeptywéw pienigznych, ktére sg w znacznym stopniu
niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analiz¢ przeprowadza sie¢ dla grupy
aktywéw generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywow.

W przypadku warto$ci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$é odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$C odpowiada wartosci
biezgcej szacunku przysziych przeplywow pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajacej aktuaing rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli warto$é odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktyw6w), warto$¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartoéci odzyskiwalnej. Strata z tytutu utraty
wartosci jest ujmowana jako koszt w okresie, w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji gdy sktadnik
aktywow ujmowany byt w wartosci przeszacowanej (wowczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczes$niejszego przeszacowania).

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwroceniu, wartos¢ netto skiadnika aktywoéw (lub
grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego skiadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrécenie utraty wartosci ujmowane jest przychodach, o ile
sktadnik aktywow nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrécenie utraty
wartoéci odnoszone jest na kapitat z aktualizacji wyceny.
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Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwatle (i grupy aktywéw netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone
do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwe;
pomnigjszonych o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartos¢
bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciagtego
uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji
sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych
do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja
sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spotki do
zakoniczenia transakcji sprzedazy w ciagu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Udzialy w spétkach przeznaczonych do likwidacji nie wykazuje si¢ w aktywach trwatych lecz w
osobnej pozycji bilansu ,Aktywa/zobowigzania przeznaczone do likwidacji”. Rowniez wyniki
takich spotek wykazuje sie odrebnie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako dziatalno$¢
zaniechana.

Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapaséw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapaséw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cta importowe i inne podatki (niemozliwe do
pbzniejszego odzyskania od wiadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wyladunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie¢ w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie
sprzedazy netto w zaleznoéci od tego, ktora z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakonczenia produkcji
oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy,
marketingu itp.).

W odniesieniu do zapaséw, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrob6w i ustug wytworzonych i
przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢, koszt zapasow ustala si¢ metodg
szczegdlowe] identyfikacji poszczegdlnych kosztéw. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegolnych pozycji zapaséw. W odniesieniu do
pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszto, pierwsze wyszio” (FIFO).

Instrumenty finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe ujmowane sg w bilansie Grupy Kapitatowej w momencie, gdy spotki
Grupy MCI staja sie strong wigzacej umowy.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych
warunkach ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sig jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty warto$ci. Dochéd odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem naleznosci krétkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie s3 instrumentem odsetkowym i wykazywane sa w bilansie w
wartoéci nominalnej.

Inwestycje ujmuje sie w dniu zakupu i usuwa ze sprawozdania finansowego w dniu sprz.edaZy, je?lj
umowa wymaga dostarczania ich w terminie wyznaczonym przez odpowiedni r¥nek, a'lch_ wartosc
poczatkowg wycenia sie¢ w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji, z wyjatkiem tych
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aktywow, ktore klasyfikuje sie jako aktywa finansowe wyceniane poczgtkowo w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe klasyfikuje sie jako: aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwej przez wynik
finansowy, inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci, aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw
finansowych, a okresla sie ja w momencie poczgtkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej grupy zalicza sie aktywa finansowe przeznaczone do zbycia lub wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Sktadnik aktywow finansowych klasyfikuje sig jako przeznaczony do obrotu, jezeli:

— zostat zakupiony przede wszystkim w celu odsprzedazy w niedalekiej przysztosci; lub

— stanowi cze$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spotka zarzadza tacznie,
zgodnie z biezgcym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow; lub

- jest instrumentem pochodnym niewyznaczonym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Sktadnik aktywéw finansowych inny niz przeznaczony do obrotu moze zostaC sklasyfikowany jako

wyceniany w wartoéci godziwej przez wynik finansowy przy ujeciu poczatkowym, jezeli:

- taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niesp6jnos¢ wyceny lub ujecia wystepujacg w
innych okolicznoéciach; lub

- sktadnik aktywéw finansowych nalezy do grupy aktywoéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu
tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig lub zasadami zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spétki, w ramach
ktérej informacje na temat grupy aktywow sa przekazywane wewnetrznie (kluczowym czionkom
kierownictwa); lub

— skladnik aktywow stanowi cze$¢ kontraktu zawierajgcego jeden lub wigcej wbudowanych
instrumentéw pochodnych, a MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” dopuszcza
klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywéw lub zobowigzan) jako wycenianego w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie¢ w wartosci
godziwej, a zyski lub straty ujmuje sie¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Zysk lub strata netto
ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw uwzgledniajg dywidendy lub odsetki wygenerowane
przez dany sktadnik aktywoéw finansowych.

Inwestycje utrzymywane do wymagalnosci

Inwestycje oraz inne aktywa finansowe, z wyiaczeniem instrumentéw pochodnych, o statych lub
negocjowanych warunkach ptatnosci oraz statych terminach wymagalnoéci, ktére Grupa chce i moze
utrzymywaé do momentu osiggniecia wymagalnosci klasyfikuje sie jako inwestycje utrzymywane
do wymagalnosci. Wykazuje sige je po zamortyzowanym koszcie stosujagc metode efektywnego
oprocentowania po pomniejszeniu o utrate wartoéci, za$ przychody ujmuje si¢ metodg efektywnego
dochodu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Akcje i umarzalne obligacje nienotowane na gietdzie, bedace w posiadaniu Grupy i znajdujace sie
w obrocie na aktywnym rynku, klasyfikuje sie jako aktywa dostepne do sprzedazy i wykazuje
w wartosci godziwej. Zyski i straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej ujmuje sie bezposrednio
w kapitale wlasnym, w kapitale rezerwowym z tytutu aktualizacji, z wyjatkiem odpiséw z tytutu utraty
wartosci, odsetek obliczonych przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz ujemnych i dodatnich
roznic kursowych dotyczacych aktywéw pienieznych, ktére ujmuje sie bezposrednio w rachunku
zyskow i strat. W przypadku zbycia inwestycji lub stwierdzenia utraty jej wartosci, skumulowany zysk
lub strate ujeta uprzednio w kapitale rezerwowym 2 tytutu aktualizacji ujmuje sie w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw danego okresu. Dywidendy z instrumentow kapitatowych dostgpnych do
sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w chwili uzyskania przez Grupg prawa
do ich otrzymania. Wartos¢ godziwg aktywow pienieznych ~dostepnych do sprzeda;y
denominowanych w walutach obcych okresla sig przeliczajgc te waluty po kursie spot na dzien
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bilansowy. Zmiana wartosci godziwej przypadajgca na réznice kursowe wynikajgce ze zmiany
zamortyzowanego kosztu historycznego danego sktadnika aktywéw wykazywana jest w sprawozdaniu
z catkowitych dochodow, za$ pozostate zmiany ujmuje si¢ w kapitale wiasnym.

Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczki i pozostate naleznosci o statych lub negocjowalnych
warunkach ptatnosci niebedgce przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje sie jako pozyczki
i naleznosci. Wycenia sie je po koszcie zamortyzowanym, metodg efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci. Dochod odsetkowy ujmuje si¢ przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej z wyjatkiem naleznosci krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

Utrata wartos$ci aktywow finansowych

Aktywa finansowe, oprocz tych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy, ocenia sie
pod wzgledem utraty wartoéci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracg warto$¢, gdy istniejg
obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktore wystgpity po poczatkowym ujeciu danego skiadnika
aktywow wplynely niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszte przeptywy pienigzne.

W przypadku akcji nienotowanych na gietdzie, sklasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy,
znaczny lub diugotrwaty spadek wartosci godziwej papieréw wartosciowych ponizej ich kosztu uznaje
sie za obiektywny dowéd utraty wartosci.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznoéci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegodlne aktywa ocenione jako te, ktére nie utracity waznoéci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmuja doswiadczenie Spotki w
procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych ptatnosci przekraczajacych $rednio 90
dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg zwigzek
z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartoéci stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezaca wartoscig
szacunkowych przysziych przeplywow pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowa skiadnika aktywow finansowych.

Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow finansowych pomniejsza sie o odpis z tytulu utraty wartosci
bezposrednio dia wszystkich aktywow tego typu, z wyjatkiem naleznoéci z tytutu dostaw i ustug,
ktorych warto$é bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujace ich pierwotna wartos¢. W
przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje sie ja
wlasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty zostang
pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego. Zmiany
wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw w pozycji pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych.

Z wyjatkiem instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy, jesli w kolejnym okresie
obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu, a zmniejszenie to mozna
racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty wartosci, uprzednio ujety odpis z
tytutu utraty warto$ci odwraca sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw, jezeli
wartosé bilansowa inwestycji w dniu odwr6cenia utraty wartoéci nie przekracza kwoty
zamortyzowanego kosztu, powstajacego gdyby utrata wartosci nie zostata ujeta.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych przeznaczonych do sprzedazy
ujete uprzednio przez skonsolidowany wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten yvyni!<.
Wszelkie zwiekszenia wartoéci godziwej nastepujace po wystapieniu utraty wartosci ujmuje sie
bezposrednio w kapitale wtasnym.

Reklasyfikacje aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy moga podlegac¢ reklasyfikacji do:
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—  Pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych, jezeli na dzien przekwalifikowania aktywa te
spelniatyby definicje pozyczek udzielonych i naleznoéci wiasnych a jednostka ma zamiar i
mozliwo$¢ utrzymania aktywu w przysziosci lub do terminu wymagalnosci.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy inne niz instrumenty
pochodne oraz aktywa wyceniane wediug wartoéci godziwej wediug opcji wyceny w wartosci
godziwej, mogg zosta¢ przekwalifikowane na nastepujgcych zasadach:

- Przeniesione do aktywow dostepnych do sprzedazy, jezeli
(a) instrument nie jest juz przeznaczony do sprzedazy lub odkupu w krotkim terminie,

(b) na dzien przekwalifikowania aktywa te speiniatyby definicje pozyczek udzielonych i naleznosci
wiasnych oraz
(c) jednostka ma zamiar i mozliwos¢ utrzymania aktywu w przysziosci lub do terminu
wymagalnosci,

— Jezeli instrument nie spetnia definicji pozyczek udzielonych i naleznoéci wiasnych, reklasyfikacja
do aktywow dostepnych do sprzedazy lub aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci, jest
mozliwa w rzadkich okolicznosciach, przez ktére rozumie sie udokumentowang przez jednostke
incydentalng sytuacje, w stosunku do ktérej nie nalezy oczekiwac, ze pojawi si¢ w przysztosci lub
regularnie.

Powyzsze reklasyfikacje odbywaja sie po wartoéci godziwej z dnia reklasyfikacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy moga takze podlega¢ reklasyfikacji do aktywéw
utrzymywanych do terminu wymagalnosci i odwrotnie.

Wyksiegowanie aktywéw finansowych

Grupa wyksiegowuje sktadnik aktywow finansowych wytgcznie wtedy, gdy wygasng prawa umowne
do przeplywdéw pienieznych generowanych przez taki sktadnik aktywow, albo gdy skiadnik aktywow
finansowych wraz z zasadniczo catym ryzykiem i wszystkimi korzyéciami zwigzanymi z jego
posiadaniem zostajg przeniesione na inny podmiot. Jezeli Grupa nie przenosi ani nie zatrzymuje
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich korzysci zwigzanych z posiadaniem skiadnika aktywow
i utrzymuje nad nim kontrole, ujmuje zatrzymany udziat w takim skfadniku aktywow i zwiazane z nim
zobowigzania z tytulu potencjalnych pfatnosci. Jesli natomiast Grupa zatrzymuje zasadniczo cate
ryzyko i korzyéci zwigzane z przeniesionym sktadnikiem aktywow, to nadal ujmuje stosowny sktadnik
aktywoéw finansowych.

Zobowiazania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Grupe

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wiasny,
w zaleznosci od tresci ustalen umownych.

Instrumenty kapitatowe

Instrumentem kapitatowym jest kazdy kontrakt, ktory po$wiadcza udziat w aktywach podmiotu
po odjeciu wszystkich jego zobowigzan. Instrumenty kapitatowe wyemitowane przez Grupe ujmuje sie
w kwocie otrzymanych wplywow po odjeciu bezposrednich kosztow emisji.

Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy mogg by¢ prezentowane jako kapitat wiasny wtedy i tylko
wtedy, gdy spetniajg wszystkie ponizsze warunki:

(a) ich posiadacz ma prawo do proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku jej
likwidaciji;

(b) dany instrument nalezy do klasy instrumentéw najbardziej podporzadkowanych i wszystkie
instrumenty w tej klasie majg identyczne cechy; o

(c) instrument nie posiada innych cech, ktére odpowiadatyby definicji zobowigzania finansowego;
oraz, o

(d) suma przewidywanych przeptywow pienieznych przypadajacych na ten instrument w okresie jego
splaty opiera sie przede wszystkim o wynik finansowy, zmiane w ujetych aktywach netto Igb zmiane
wartosci godziwej ujetych i nieujgtych aktywow netto jednostki (z wylgczeniem oddziatywania samego
instrumentu). Wynik finansowy lub zmiane ujetych aktywéw netto wycenia sie w tym celu zgodnie z
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odpowiednimi MSSF. Podmiot nie moze posiada¢ innych instrumentéw, ktore znaczaco zawezatby lub
wyznaczaly statg kwote zwrotu dla posiadacza instrumentu finansowego z opcjg sprzedazy.

Kryteria klasyfikacji jako kapitatu witasnego instrumentéw zobowigzujgcych do przekazania ich
posiadaczowi proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki w przypadku likwidacji oparte sg
na tych samych zasadach co przedstawione powyzej, z wyjatkiem punktow (c) i (d), ktére nie majg
zastosowania.

Jezeli spotka zalezna wyemituje tego rodzaju instrumenty, ktére znajdujg sie w posiadaniu jednostek
nie sprawujgcych nad nig kontroli i zostaly przedstawione jako kapitat wiasny w sprawozdaniu
finansowym tej spétki, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujmowane s3 jako
zobowiazanie, poniewaz nie bedzie on najbardziej podporzadkowanym instrumentem w grupie
kapitatowe;.

Koszty emisji akcji i akcje wlasne

Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji pomniejszajg wartos¢ kapitatu z emisji akcji
powyzej ich wartosci nominainej. Inne koszty sg odnoszone w cigzar rachunku wynikow w momencie
poniesienia.

Jezeli MCI lub jej spotki zalezne dokonajg zakupu instrumentow kapitatowych Spotki, to kwota
zaptacona, wraz z kosztami bezposrednio zwigzanymi z zakupem, pomniejsza kapitat wiasny przypisany
akcjonariuszom Spofki i jest prezentowana oddzielnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako ,Akcje
wiasne”, do momentu gdy akcje sg umorzone lub ponownie wyemitowane. Nabycie, sprzedaz, emisja
lub umorzenie akcji nie powoduije ujecia w wyniku finansowym Spoétki zadnych zyskow lub strat.

Akcje wtasne sa ujmowane na dzien rozliczenia transakgcji.
Ztozone instrumenty finansowe

Skitadniki ztozonych instrumentéw wyemitowanych przez Grupe klasyfikuje sie oddzielnie jako
zobowigzania finansowe i kapitat wiasny, zgodnie z treécig zawartej umowy. Wartos¢ godziwa
skladnikow stanowigcych zobowigzania na dzien emisji szacuje sie przy uzyciu dominujacej rynkowej
stopy procentowej stosowanej do podobnych, niezamiennych instrumentow. Kwote te ujmuje sie jako
zobowigzanie po zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej do momentu
wygasniecia tej kwoty zwigzanego z zamiang lub do dnia wymagalnosci instrumentu. Warto$¢
bilansowa sktadnika kapitatowego (komponent kapitatowy), reprezentowanego przez opcje zamiany
instrumentu na zwykte udzialy, jest ustalana przez odjecie wartosci godziwej zobowigzania
finansowego od wartosci godziwej ztozonego instrumentu finansowego jako catosci. Warto$¢ te
ujmuje sie w kapitale wiasnym po uwzglednieniu podatku dochodowego i nie podlega ona
pozniejszemu przeszacowaniu.

Zobowiazania wynikajace z uméw gwarancji finansowej

Zobowigzania z tytutu gwarancji finansowej wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastgpnie

wedtug wyzszej z dwdch nastepujgcych wartosci:

—  kwoty zobowigzania umownego okreélonej zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe” oraz

~  poczatkowo ujetej wartosci pomniejszonej w odpowiednich przypadkach o umorzenie ujete
zgodnie z zasadami ujmowania przychodow.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje si¢ jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdeﬁnioyvan.e j_ako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako
przeznaczone do zbycia, jezeli:

—  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krotkim terminie;
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- stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza tgcznie
zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krotkoterminowych zyskow; lub
— jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziafajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako

wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

- taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby
w innych warunkach; lub

- sktadnik aktywoéw finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu
tych grup objetych zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w warto$ci godziwej zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami Spdtki, w ramach ktérej
informacje o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

- stanowi cze$é kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych,
a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (skiadnika aktywdéw lub zobowigzan) do
pozycji wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje sie w
wartosci godziwej, a wynikajace z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie¢ w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowiagzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia si¢ poczgtkowo w
wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty transakciji.

Nastepnie wycenia sie je po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy
procentowej, a koszty odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania i do
alokowania kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujgca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
zobowigzania lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Wyksiegowanie zobowiazan finansowych

Grupa wyksiegowuje zobowigzania finansowe wytgcznie wéwczas, gdy odpowiednie zobowigzania
Grupy zostang wykonane, uniewaznione lub gdy wygasna.

Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie
przeszacowuje do wartoéci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wynikowy zysk lub strate ujmuje sie
niezwiocznie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, chyba ze dany instrument
pochodny petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment wykazania zysku lub straty
zalezy od charakteru powigzania zabezpieczajgcego. Grupa definiuje okreslone instrumenty
pochodne jako zabezpieczenia wartosci godziwej wykazanych aktywow i zobowigzan Iub
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia wartoéci godziwej), zabezpieczenia
wysoce prawdopodobnych transakeji prognozowanych, zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych
uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan (zabezpieczenia przeptywow pienieznych) lub tez jako
zabezpieczenia inwestycji netto w jednostki dziatajace za granica.

Instrumenty prezentuje sie jako aktywa trwate lub zobowigzania diugoterminowe, jesli okres pozostaty
do wymagalnosci instrumentu przekracza 12 miesiecy i nie przewiduje sie, ze zostanie on
zrealizowany lub rozliczony w ciagu 12 miesiecy. Pozostate instrumenty pochodne wykazuje sie jako
aktywa obrotowe lub zobowigzania krétkoterminowe.

Zyski i straty wynikajgce z przeszacowania do wartosci godziwej instrumentow pochc_»d_nych, ktéryg:h
przedmiotem sg aktywa finansowe zaliczane do inwestycji a ktore nie spe’mlaj‘a warunkow
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane w zyskach/stratach z inwestycji.
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Wbudowane instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy niebedgce
instrumentami finansowymi traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter
instrumentu wbudowanego oraz ryzyko z nim zwigzane nie jest SciSle powigzane z charakterem
umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajgcym i jezeli umowy bazowe nie sg wyceniane weditug
wartoéci godziwej, ktorej zmiany ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy z przesziych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetienie obowigzku
spowoduje zmniejszenie zasobdéw ucielesniajgcych korzysci ekonomiczne spétki oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.
Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Grupa oglosita wszystkim
zainteresowanym stronom szczegotowy i formalny plan restrukturyzacii.

Waluta funkcjonalna

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dotyczgce Grupy sg mierzone przy
uzyciu waluty podstawowej dla Srodowiska ekonomicznego, w ktérym Grupa dziata (,waluta
funkcjonalna”), czyli ztoty polski. Dane w sprawozdaniu prezentowane sg tysigcach ztotych.
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4. Wybrane dane finansowe rocznego sprawozdania finansowego przeliczone na EURO

Wybrane dane finansowe zawarte w niniejszym raporcie zostaty przeliczone na EURO wedtug

nastepujacych zasad:

- poszczegoblne pozycje aktywéw i pasywéw dla bilansu na dzien bilansowy — wedtug sredniego
kursu obowigzujacego na ostatni dzien bilansowy ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski;
odpowiednio na dzien 31.12.2011 r. — 4,4168, a na dzien 31.12.2010 r. — 3,9603

- poszczegdbine pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw $rodkéw pienieznych za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia roku — wedlug kursu $redniego, obliczonego jako srednia
arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca w
danym roku; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia roku 2011 r. — 4,1401, a dla roku

2010 —4,0044.

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjne;j
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalno$ci
finansowej

Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw

Aktywa, razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Liczba akcji (w szt.) (§rednio wazona)

Zysk (strata) na jedng akcje zwykia (w PLN /
EUR)

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN /
EUR)

Okres

0Od 01.01.2011
do 31.12.2011

000’ PLN

34 095
14 514
24 232
18 679

47175
(67 887)
26 324

5612

640 629
60 573

54 076
525 980
62 347

60 365 979

0,31

8,71

5. Potaczenia jednostek gospodarczych

Okres

Od 01.01.2010
do 31.12.2010

000' PLN
11 506
163 738

155 809
156 080

(4 639)
290
22 799

18 464

634 960
118 066

9 300

498 158
51970

50 432 844

3,09

9,88

Okres

Od 01.01.2011
do 31.12.2011

000°'EUR
8 235
3 506

5853
4512

11 395
(16 397)
6 358

1356

145 044
13714

12 243
119 086

14 116

60 365 979

0,07

1,97

Okres

Od 01.01.2010
do 31.12.2010

000°EUR
2873
40 890

38 909
38 977

(1 158)
72
5693

4611

160 331
20 812
2348
125788
13123

50 432 844

0,77

2,49

W dniu 14 czerwca br zostata utworzona spétka MCl Venture Projects Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ktorej jedynym udziatowcem jest MCl Management S.A. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
5000 zt i dzieli sie na 5 réownych udziatébw po 1000 zi. Gtéwng dziatalnoscig spotki jest przede
wszystkich dziatalnos¢ holdingow finansowych oraz pozostata finansowa dziatalno$¢, z wytgczeniem

ubezpieczen oraz funduszy emerytalnych.
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6. Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowaé segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne
raporty dotyczace tych elementéw Grupy, ktére sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o
przydzielaniu zasobow do danego segmentu i oceniajgce jego wyniki finansowe. Dla porownania,
zgodnie z wymogami poprzednio obowigzujgcego MSR 14, jednostka byta zobowigzana identyfikowac
dwa zestawy segmentow (branzowe i geograficzne) stosujgc kryteria ryzyka i korzysci, przy czym
wewnetrzny system sprawozdawczosci finansowej dla kluczowych czionkow kierownictwa stuzyt
wytgcznie jako punkt wyjsciowy do identyfikacji takich segmentow.

Poniewaz jednak MC! Management S.A. jest firmg zarzadzajgca funduszami typu venture capital /
private equity inwestujacymi w sektorze zaawansowanych technologii w Europie Centralnej juz
uprzednio ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki jej podziat na segmenty branzowe i
geograficzne byt trudny do wyznaczenia. Stad za swoiste segmenty (branzowe jak i geograficzne)
uznawano spofki, w ktore MCI zainwestowato bezposrednio.

. Za osobny segment mozna uzna¢, oprocz bezposredniej dziatalnosci inwestycyjnej typu private
equity i venture capital, takze ustugi w zakresie zarzgdzania funduszami inwestycyjnymi i kapitatami
bedgcymi wediug zamierzen kierownictwa w pysznosci podstawowym Zrédtem przychodéw MCI. W
zwigzku z tym po przyjeciu MSSF 8 nie zmienita sie istotnie identyfikacja segmentow
sprawozdawczych wystepujgcych w Grupie. Segmenty Grupy/Spétki objete sprawozdawczoscig
zgodnie z MSSF 8 sa nastepujace:

Segment 1 — zarzadzanie obcymi kapitatami inwestycyjnymi na rzecz funduszy inwestycyjnych i w
mniejszym zakresie dla innych podmiotéw niz fundusze inwestycyjne tzn. na rzecz spotek prawa
handlowego.

Segment 2 — bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna private equity / venture capital

Dla celéw MSSF 8 dziatalno$¢ tg uwzgledniono w segmencie sprawozdawczym bezposrednia
dziatalnos¢ inwestycyjna.

W 2010 roku rozpoczeto przenoszenie dziatalnosci w zakresie zarzgdzanie obcymi kapitatami
inwestycyjnymi do wyodrebnionej struktury organizacyjnej w ramach MCI Partners S.A., spotki z
grupy kapitatowej MCl Management S.A. ktéra docelowo petni¢ bedzie role spotki dominujacej nad
dziatalno$cig zarzadzania aktywami w grupie.

Charakterystyka segmentow:

Segment 1 — zarzadzanie obcymi kapitatami inwestycyjnymi —obejmuje aktywa i pasywa zwigzane z
dziatalno$cig zewnetrzng polegajacg na $wiadczeniu ustug zarzgdzania kapitatami (w szczegoélnosci
funduszy inwestycyjnych). Jest to docelowe zrédio przychodéw Grupy w $wietle zmienionej struktury
aktywéw Grupy MCI. Rok 2008 byt rokiem przejsciowym w zmianie struktury, stad aktywa, pasywa
przychody i zyski, ktérych w ocenie zarzadu nie mozna bezpoérednio przypisa¢ do poszczegolnych
segmentdéw alokowano za pomoca proporcji 50/50 segment 1/ segment 2, natomiast w 2009r.i w
2010r. w zwigzku z uksztattowaniem sie docelowego modelu biznesowego proporcja wynosita 90/10
segment 1/ segment 2. W roku 2011 proporcja ta wynosi odpowiednio 10/90.
Przychody segmentu 1 stanowity 100% przychodéw z podstawowej dziatalnosci Grupy.
Segment 1 obejmuje:
—  czesé przychodow i kosztow oraz aktywow MCI Management S,A. ze wzgledu na niemozno$¢
przyporzgdkowania czesci z nich do segmentéw,
- catosé przychodéw i kosztow oraz aktywow spotek MCI Capital TFI, MCI Fund Management
Sp. z 0.0, MCI Partners Spotka akcyjna, MCI Management Spotka akcyjna Sp.kom-akcyjna
jako, ze podmioty te peinig w catosci funkcje w zakresie zarzadzania aktywami.
Pomimo znacznego zaangazowania Grupy w MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
oraz inne fundusze zamkniete zarzadzane przez spétki Grupy MCI podmioty te nie sa obejmowane
sprawozdaniami skonsolidowanymi ze wzgledu na brak spetnienia wymogow MSSF.

Segment 2 - bezposrednia dziatalnos¢ inwestycyjna private equity / venture capital obejmuje
dziatalno$é polegajgcg na nabywaniu i zbywaniu aktywéw finansowych na wiasny rachqnek
podmiotéw z Grupy. Stad najistotniejsze aktywo tego segmentu to udziaty i akcje w _spé’rkach oraz inne
instrumenty finansowe jak obligacje, certyfikaty inwestycyjne, weksle obce, pozyczki i depozyty.
Segment 2 obejmuje:
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—  cze$¢ przychoddw i kosztow oraz aktywéw MCI Management S,A. ze wzglgdu na niemoznos¢
przyporzadkowania czesci z nich do segmentow,

- cato$é przychodow i kosztéw oraz aktywow spotek z wytgczeniem MCI Capital TFI, MCI Fund
Management Sp. z 0.0., MCI Partners Spdétka akcyjna, MCI Management Spotka akcyjna
Spoétka komandytowo-akcyjna.

Segment 2 generuje przychody ze zbycia sktadnikéw, pozytkéw w postaci odsetek i wzrostu wartosci
godziwej spofek.

Ponizej przedstawiono informacje o segmentach sprawozdawczych Grupy. Kwoty wykazane za lata
ubiegte zostaly przedstawione zgodnie z wymogami MSSF 8.

Przychody i wyniki segmentéw

Ponizej przedstawiono analize przychodoéw i wynikéw Grupy w poszczegolnych segmentach objetych
sprawozdawczoscia:

Dziatalnos$é kontynuowana

Przychody Zysk w segmencie
okres do okres do okres do okres do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
SEGMENT INWESTYCYJNY 50 812 163 599 30 654 155 446
przychody/zyski przypisane bezpo$rednio 50 812 163 599 30 654 155 446
SEGMENT ZARZADZANIA KAPITALAMI 34 580 11 800 1509 7 833
- przychody/zyski przypisane bezposrednio 34 580 11 800 1509 7 833
Razem z dziatalnos$ci kontynuowanej 85 392 175 399 32163 163 279
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - -
Przychody finansowe - 916 158
Pozostale przychody operacyjne - 532 849
Pozostate koszty operacyjne - (173) (306)
Koszty administracji centralnej i
wynagrodzenie zarzadu ) (9 150) (7 260)
Koszty finansowe - (56) (911)
Zysk/Strata brutto (dziatalno$é
kontynuowana) ) ) 24 232 155 809
Dziafalnosé zaniechana
Przychody Zysk w segmencie
okres do okres do okres do okres do
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
SEGMENT INWESTYCYJNY - SPOLKI
PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
przychody/zyski przypisane bezpoérednio - 946 1181
Razem z dzialalnos$ci zaniechanej - 946 1181
Razem
Zysk/Strata brutto (dziatalno$¢
zaniechana) - 946 1181
Podatek dochodowy (dziatalno$c
kontynuowana i zaniechana) - (6.488) (907)
Przychody skonsolidowane oraz zysk
netto 85 392 175 399 18 690 156 083

Powyzsze przychody stanowig przychody od odbiorcéw zewnetrznych. W trakcie roky obrotowego nie
mialy miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami (podobnie jak w trakcie roku 2010).
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Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg takie same, jak polityka
rachunkowosci Grupy opisane w nocie nr 3 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Aktywa segmentow

stan na dzien stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000'PLN 000'PLN

SEGMENT INWESTYCYJNY 591 184 605 835

Aktywa przypisane bezposrednio 590 831 605 782
Aktywa nieprzypisane bezposrednio, lecz przydzielone w drodze

alokaciji 353 53

SEGMENT ZARZADZANIA KAPITALAMI 19 761 7237

Aktywa przypisane bezposrednio 19722 6 758
Aktywa nieprzypisane bezposrednio, lecz przydzielone w drodze

alokacji 39 479

Razem aktywa segmentow 610 945 613 072

Aktywa niealokowane 29 684 21888

Razem aktywa 640 629 634 960

- Osoby decyzyjne nadzorujg aktywa trwale, finansowe oraz wartosci niematerialne i prawne
przypadajace na poszczegélne segmenty celem monitorowania wynikéw  osigganych
w poszczegolnych segmentach oraz w celu dokonania wiasciwej alokacji zasobéw. Do segmentéw
sprawozdawczych przyporzgdkowane sg wszystkie aktywa, z wyjatkiem inwestycji w jednostki
stowarzyszone, pozostatych aktywow finansowych oraz aktywéw podatkowych, ktore nie wigzg sie
bezposrednio ze zmianami wartosci godziwej aktywow segmentow.

Aktywa uzytkowane wspdlinie przez segmenty sprawozdawcze przydziela sie na podstawie przyjetej i
wyzej opisanej proporcji.

Pozostate informacje o segmentach:

Amortyzacja Zwiekszenia aktywéw trwatych

stan na dzien stan na dzien stan na dzien stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN

SEGMENT INWESTYCYJNY 77 22 621 797 319 176

przypisane bezposrednio 0 1 621 492 319 197
nieprzypisane bezposrednio, lecz

przydzielone w drodze alokacji 77 21 305 (21)

SEGMENT ZARZADZANIA

KAPITALAMI 8 199 4 518 1116

przypisane bezposrednio 1 6 4 485 1309
nieprzypisane bezposrednio, lecz

przydzielone w drodze alokacji 7 193 33 (193)

Razem 85 221 626 315 320 292
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Informacje geograficzne

Ponizej przedstawiono przychody Grupy/Spéki oraz aktywa segmentéw (aktywa trwate, z wyjgtkiem
inwestycji w jednostki stowarzyszone, naleznosci z tytutu leasingu finansowego oraz pozostatych
aktywow finansowych) w rozbiciu na poszczegéine obszary geograficzne dziatalnosci.

Przychody Aktywa trwate
okres do okres do stan na dzien stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
000'PLN 000'PLN 000'PLN 000'PLN
obszar Polski 85 392 175 102 335 477
Zagranica 0 297 0 0
Razem 85 392 175 399 335 477

Powyzsze przychody stanowig przychody od odbiorcéw zewnetrznych. W trakcie roku obrotowego nie
miaty miejsca zadne transakcje sprzedazy miedzy segmentami (podobnie jak w trakcie roku 2010).

Informacje o wiodacych klientach

Segment 1 — zarzadzanie obcymi kapitatami inwestycyjnymi.

Jedynym wewnetrznym odbiorcg ustug w zakresie zarzadzania funduszami inwestycyjnymi od MCI
Management SA jest MCI Capital TFI SA.

MCI Capital TFI SA $wiadczy ustugi zarzagdzania na rzecz 7 funduszy inwestycyjnych zamknietych
nalezgcych do towarzystwa ale stanowigcych swoisty rodzaj klientow:

MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,

MCI.BioVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,

Helix Ventures Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,

MCI Gandalf Aktywnej Alokacji Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty

MCI Immoventures Fundusz Inwestycyjny Zamknigty

Internet Ventures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

MCI Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

W miare uptywu czasu kolejne emisje certyfikatdw inwestycyjnych obejmujg inwestorzy zewnetrzni,
przez co zaangazowanie kapitatowe Grupy MCI w zarzgdzane fundusze zmniejsza sie.

Ponadto w mniejszym zakresie Grupa $wiadczy ustugi zarzgdzania kapitatami dla innych podmiotéw
niz fundusze inwestycyjne tzn. na rzecz spétek prawa handlowego.

W przychodach segmentu 2011r. w wysoko$ci 34 095 tys. PLN (w 2010 r. 11.506 tys. PLN)
uwzgledniono przychody w kwocie 27.041 tys. PLN (2010r. 9.141 tys. PLN) z tytutu sprzedazy do
najwiekszego klienta Grupy MCI.PrivateVentures FIZ.

Segment 2 - bezposrednia dziatalno$¢ inwestycyjna private equity / venture capital.

W ramach segmentu nie wystepujg klienci, ktérych mozna uznaé za wiodgcych, gdyz za takowych nie
uwaza si¢ MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, na rzecz ktérego zbyto istotng
czesc¢ skiadnikow Grupy MCI w ramach implementacji nowej struktury organizacyjne;.
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7. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Grupy prezentujg sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy towarow
Przychody ze sprzedazy ustug

8. Koszty wedtug rodzaju

Koszty wedtug rodzaju Grupy prezentujg sie nastepujgco:

Amortyzacja $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych
Zuzycie materiatéw i energii

Zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikow

Ubezpieczenia spoteczne

Pozostate koszty

Koszty rodzajowe od spotek nad ktorymi utracono kontrole

Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Koszt wlasny sprzedazy

9. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne Grupy prezentujg sie nastepujgco:

Za okres:
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
34 095 11 506
34 095 11 506
Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
(170) (219)
(74) (136)
(31 929) (676)
(3 370) (4 113)
(193) (89)
(5213) (5 388)
(79) (133)
(115) (90)
(537) (380)
{41 680) (11 224)
(9 150) 7 260;
(32 530) (3 964)
(41 680) (11 224)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000°'PLN 000'PLN
Przychody z najmu 27 162
Rozwiazanie rezerwy 512 328
Korekta naleznosci dtugoterminowych do warto$ci biezacej 472 -
Otrzymane odszkodowania i zwrot kosztoéw sgdowych 29 046 10
Przychody z tytutu refakturowania kosztow 481 92
Zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego na zapasy - 46
Przychody tytutu organizacji seminariéw i imprez promocyjnych - 281
Inne przychody operacyjne 805 34
31343 953
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10. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne Grupy prezentuja sie nastepujgco:

Za okres:
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN

Koszty podnajmu (27) (189)
Koszty rezerw (10 471) (500)
Koszty refakturowane (502) (90)
Koszty postepowan sgdowych (152) ®7)
Koszty odpiséw aktualizujgcych warto§¢ naleznosci (71) -
Inne koszty operacyjne (613) (60)
Razem (11 836) (906)
1. Zyski straty z inwestycji

Zyski i straty z inwestycji Grupy prezentujg sie nastepujgco:

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw finansowych:

Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Aktualizacja wartosci certyfikatow inwestycyjnych
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FIZ 477) (637)
Certyfikaty inwestycyjne MCl.TechVentures 1.0 45 067 54 104
Certyfikaty inwestycyjne MCl.EuroVentures 1.0 (64 350) 115 100
Certyfikaty inwestycyjne MCI.BioVentures FIZ (8) 150
Certyfikaty inwestycyjne MCI ImmoVentures FIZ 1127
Certyfikaty inwestycyjne Internet Ventures (1119)
(19 760) 168 717
Aktualizacja wartosci akcji/udziatow
ABC Data S.A. (27 665) 23534
Digital Avenue (43) -
(27 708) 23 534
Aktualizacja wartosci pozyczek
Biprogeo - 4
- 4
Zyski (straty) z wyceny réznic kursowych od pozyczek
Nexcom Bulgaria EAD - (12)
- (12)
Razem zyski z straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (47 468) 192 243
Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych:
Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Opcje na akcje ABC Data S.A. 44 616 (31 086)
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Zyski i straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych:

Zbycie akcji ABC Data S.A.

Zbycie obligacji MCl.TechVentures 1.0

Zbycie wierzytelnosci z tytutu pozyczki Nexcom

Aport akcji/udziatow do MCI Fund Management MCI.PrivateVentures
S.KA.

Zbycie akcji Nexcom Netherlands BV

Aport akcji/udziatéw/obligacji do MCl.ImmoVentures FIZ

Zbycie akcji MC| Management Spétka Akcyjna MCI Asset
Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A. (dawna
MCI Management Spétka Akcyjna S.K.A.)

Zbycie udziatdbw MCI Asset Management Spoétka z o.0.

Transakcje forward

Zamiana obligacji zamiennych na akcje ABC Data S.A.

Zbycie wktadu komplementariusza w MC| Asset Management S.K.A.
Zbycie akcji Travelplanet

Zbycie certyfikatéw inwestycyjnych

Razem zyski i straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych

Pozostate zyski i straty na inwestycji:

Przychody z tytutu udzielonych pozyczek, depozytdow
Zysk na podwyzszeniu kapitatu w jednostce zaleznej
Pozostate

Razem zyski z inwestycji finansowych (podsumowanie):

Za okres:
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
- 2)
- - 790
- 297
- (50)
- 220
- 2
- M
- 419
4 289
(150)
25 -
4164 1671
Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
829 377

- 206

451 )
1280 581

Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Zyski z tytutu zmian wartoéci godziwej instrumentow finansowych (47 468) 192 243
Zyski z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych 44 616 (31 086)
Zyski i straty z tytutu zbycia instrumentéw finansowych: 4164 1671
Pozostate zyski na inwestycji 1280 581
Ogoétem zyski/straty z inwestycii finansowych 2592 163 409
12 Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe Grupy prezentujg sie nastepujgco:
Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 38



Grupa Kapitalowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Przychody finansowe:

Odsetki z krétkoterminowych depozytéw bankowych
Zyski i straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki od rachunkéw bankowych

Przychody prowizyjne - transakcje powiernicze, gwarancje
Odsetki od zasgdzonych roszczen

Pozostate przychody finansowe

Koszty finansowe:

Koszty odsetek od:

Wyemitowanych weksli

Kredytéw bankowych

Otrzymanych pozyczek

Wyemitowanych obligacji
Zyski i straty z tytutu réznic kursowych
Rezerwy w ciezar kosztéw finansowych
Koszty zaspokojenia roszczern finansowych
Inne

Ogotem koszty finansowe netto
13. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy Grupy prezentuje sie nastepujgco:

Podatek biezgcy
Podatek odroczony

Za okres:
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
586 214
29 -
353 3
285 320

17 509
48 1
18 810 538
Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
- (231)

(16) 51)
(101) (187)

(8 415) (7 136)
(40) (835)

- (24)

(512) -
(8) (©)

(9 092) (8 467)
9718 (7 929)
Za okres: Za okres:

od 01.01.2011
do 31.12.2011

od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
(5 905) -
(1 196) (907)
(7 101) (907)

Czes¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki wynoszgcej 19% (2010: 19%)

dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Uzgodnienie wysokosci podatku dochodowego w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z wynikiem

finansowym:

Za okres:
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Zysk przed opodatkowaniem* 25 940 155 809
Podatek wyliczony wg stawek krajowych, majacych zastosowanie do
dochodéw w poszczegdblinych krajach (4 913) 29 604
Podatek od dochodow nie podlegajgcych opodatkowaniu 16 225 (34 194)
Przychody do opodatkowania (pozabilansowe) (38)
Podatek od kosztow niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow (19 850) 5376
Zmniejszenie obcigzenia z tytutu odroczonego podatku dochodowego
spowodowane wystapieniem straty podatkowej, od ktérej rozpoznano
aktywo podatkowe 909 (1381)
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Koszty poprzedniego roku 1501 (37)
Inne 261 40
Obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego (5 905) -

*Do wysokosci zysku przed opodatkowaniem nie zostaly uwzglednione zyski spotki MCI Fund Management
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia MCI.PrivateVentures S.K.A. — poniewaz spétka nie podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawnych.

14. Zyskilstraty kursowe netto

Réznice kursowe odniesione do sprawozdania z catkowitych dochodéw uwzglednione zostaty w
nastepujgcych pozycjach:

Za okres: Za okres:

od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011 do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN

Koszty finansowe netto 11) (837)
Zyski i straty z inwestycji - pozyczki udzielone - (12)
(11) (849)

15. Dywidenda na akcje
W okresie od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 nie zostaty wyptacone dywidendy akcjonariuszom.

W dniu 30 czerwca br. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjelo uchwate o przeznaczeniu
zysku Spotki za 2010 roku w kwocie 155.510 tys. zt. w catosci na kapitat zapasowy.

W dniu 13 czerwca 2011 roku Zarzad Spoétki MCI Management S.A. podjgt uchwale w sprawie
przyjecia nowych zatozen polityki dywidendowej na lata 2011 — 2016. Zgodnie z nig Zarzad Spotki,
rekomendujac podziat zysku za lata obrotowe 2011-2016, bedzie przedklada¢ Radzie Nadzorczej i
Walnemu Zgromadzeniu propozycje wptaty dywidendy z rocznego zysku netto w tgcznej wysokosci
maksymalnie 5% aktywow netto GK MCI na dzien zatwierdzenia wyptaty. Celem nowej polityki
dywidendowe;j jest zapewnienie akcjonariuszom udziatu w osiggnietym zysku Spotki poprzez wyptate
dywidendy w zaleznosci od okoliczonoéci opisanych w uchwale oraz po uzyskaniu zgody
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Whniosek Zarzadu dotyczacy wyptaty dywidendy
w danym roku obrotowym zaleze¢ bedzie od kwoty osiggnietego zysku, sytuacji finansowej,
istniejgcych zobowigzan (w tym ograniczen wynikajacych z warunkéw emisji obligaciji), mozliwosci
dysponowania kapitatami rezerwowymi oraz oceny perspektyw Spotki w okreslonej sytuacji rynkowej
dokonanej przez Zarzad i Rade Nadzorcza.

Zarzad MCI Management S.A., w dokumencie Propozycji Nabycia Obligacji (w par. ,Przypadki
naruszenia warunkéw emisji") wyemitowanych w dniu 11 wrzesnia 2009 r., zawart informacje
dotyczacg niewyptacania dywidendy akcjonariuszom za okres od 11 wrzesnia 2009 r. (dnia emisji
obligacji trzyletnich MCl Management S.A.) do dnia wykupu obligacji, czyli 10 wrzeénia 2012.

16. Zysk przypadajacy na jedna akcje
Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Spéiki oraz

Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wytgczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Spétke i wykazywanych jako akcje wiasne.

Okres

Od 01.01.2011
do 31.12.2011

Okres

Od 01.01.2010
do 31.12.2010

PLN’000 PLN’000
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 18 679 156 080
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (tys.) 60 366 50 433
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,31 3,09
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Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac $rednig wazong liczbe akcji zwykiych w taki sposob,
jak gdyby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akgji
zwyktych. Spotka posiada dwie kategorie powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych:
obligacje zamienne i opcje na akcje. Zakfada sie, ze nastgpita zamiana obligacje zamiennych na akcje
zwykte, za$ zysk netto koryguje sie¢ w taki sposéb, aby wyeliminowaé koszty odsetek, po
pomniejszeniu o konsekwencje podatkowe. W odniesieniu do opcji na akcje wylicza sie liczbe akgji,
jak a mogtaby zosta¢ nabyta wedtug warto$ci godziwej (ustalonej jako $rednia roczna cena akcji
Spotki), w oparciu o warto$¢ pieniezng praw poboru zwigzanych z istniejacymi opcjami na akcje.
Wyliczong w powyzszy sposob liczbe poréwnuje sie z liczbg akcji, jaka zostataby wyeliminowana,

gdyby zrealizowano opcje na akcje.

Wyliczenie rozwodnionego zysku na akcje:

Okres

Od 01.01.2011
do 31.12.2011

Okres

Od 01.01.2010
do 31.12.2010

PLN’000 PLN’000
Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spétki 18 679 156 080
Odsetki oraz premia od obligacji zamiennych (po pomniejszeniu o
podatek) 6816 5780
Zysk zastosowany przy ustalaniu rozwodnionego zysku na akcje 25 495 161 860
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys.) 60 366 50 433
Korekty z tytutu:
teoretycznej zamiany obligacji zamiennych (tys.) 3600 13 655
opcji na akcje (tys.) 780 1214
Srednia wazona liczba akcji zwyklych dla potrzeb rozwodnionego
zysku na akcje (tys.) 64 746 65 302
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) 0,39 2,48
17. Aktywa trwate przeznaczone do likwidacji. Dziatalno$é zaniechana

Decyzjg Zarzadu posiadane przez Spétke dominujgca udzialy w Technopolis Spétka z o. o.
w likwidacji w 2010 roku zostaly zaliczone do kategorii aktywéw przeznaczonych do likwidacji. Aktywa
i zobowigzania dotyczace tej spolki zostaty przedstawione jako przeznaczone do likwidacji.

W dniu 29 listopada 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Technopolis Sp. z
0.0. w likwidacji, na ktorym uchwalono zakornczenie likwidacji Spétki Technopolis Sp. z 0.0. w
likwidacji. Uchwatg Nr 4 NZW ustalito zasady podziatu i wysokoséci majgtku podlegajgce podziatowi
pomigdzy wspolnikow Spotki Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 20 grudnia 2011 roku Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej postanowit wykresli¢ Spotke w Krajowego Rejestru Sadowego.
100 % majatku Spotki po zaspokojeniu wierzycieli w kwocie 12.149.379,12 zt zostato przekazane na
rzecz jedynego wspolnika Spétki tj. MCl Management S.A. z siedzibg w Warszawie.

Aktywa trwale sklasyfikowane jako przeznaczone do likwidacji

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000’ PLN 000" PLN

Wartos¢ firmy - 101
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci - -
Inne aktywa finansowe - 12 950
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 4
- 13 055
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Zobowigzania bezpo$rednio powigzane z aktywami trwalymi sklasyfikowanymi jako

przeznaczone do likwidacji
Stan na dzief

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000" PLN 000' PLN

Zobowigzania z tytutu emisji obligacji - 6 989
Pozostate zobowigzania - 2447
’ - 9436

Zestawienie pozycji sktadajacych sie na wynik finansowy dziatalnosci zaniechanej oraz wynik

ujety z tytutu aktualizacji wyceny aktywoéw lub grupy do zbycia
Za okres:
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Za okres:
od 01.01.2010
do 31.12.2010

000'PLN 000'PLN
Przychody 14 055 -
Koszty (13 109) -
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 946 -
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - 3786
Koszty finansowe netto - (521)
Zysk przed opodatkowaniem dziatalnosci zaniechanej 946 3265
Podatek dochodowy 613 (2 084)
Zysk roku obrotowego na dziatalnosci zaniechanej po opodatkowaniu 15659 1181
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18. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate Grupy prezentuja sie nastepujgco:

Grunty, Srodki Srodki  Wyposazenie Razem
budynki i transportu trwate w i inne aktywa
budowle i budowie trwale
urzadzenia

000’ PLN 000’ PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 1 stycznia 2010
Koszt (brutto) 133 272 - 194 599
Umorzenie i tgczne dotychczasowe
odpisy z tytulu utraty wartosci (69) (223) - (169) (461)
Warto$¢ ksiegowa netto 64 49 - 25 138
Okres od 1 stycznia 2010 do 31
grudnia 2010
Warto$§¢ ksiegowa netto na poczatek
okresu 64 49 - 25 138
Zwigkszenia - 67 - 11 78
Zmniejszenia (85) (25) - 9 (119)
Amortyzacja (22) (50) - (15) (87)
Zmniejszenia 85 - - - 85
Odpisy z tytutu utraty wartosci - - - - -
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec
okresu 42 41 - 12 95
Stan na 31 grudnia 2010
Koszt (brutto) 48 314 - 196 558
Umorzenie i fgczne dotychczasowe
odpisy z tytutu utraty wartosci 6) (273) - (184) (463)
Warto$¢ ksiegowa netto koniec okresu 42 41 - 12 95
Okres od 1 stycznia 2011 do 31
grudnia 2011
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek
okresu 42 41 - 12 95
Nabycie udziatéw w jednostce zaleznej - - - - -
Zwiekszenia - 29 - - 29
Zmniejszenia - - - - -
Amortyzacja (5) (29) - (5) (39)
Zmniejszenia - - - - -
Warto$¢ ksiegowa netto na koniec
okresu 37 41 - 7 85
Stan na 31 grudnia 2011
Koszt (brutto) 48 343 - 196 587
Umorzenie i taczne dotychczasowe
odpisy z tytutu utraty wartosci 11 (302) - (189) (502)
Wartosc¢ ksiggowa netto koniec okresu 37 41 - 7 85
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19. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne w tym wartos¢ firmy Grupy prezentuje sie nastepujaco:

Wartos¢  Oprogramowanie  Pozostale Razem
firmy i licencje
komputerowe

000" PLN 000" PLN 000" PLN 000’ PLN
Stan na 1 stycznia 2010
Koszt (brutto) - 708 13 721
Umorzenie i Iaczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci - (206) (5) (211)
Warto$¢ ksiegowa netto - 502 8 510
Okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu - 502 9 511
Zwiekszenia - 6 2 8
Amortyzacja - (134) 3) (137)
Zbycie jednostek zaleznych - - - -
Wartoé¢ ksiegowa netto na koniec okresu - 374 8 382
Stan na 31 grudnia 2010
Koszt (brutto) - 714 13 727
Umorzenie i tgczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci - (340) (5) (345)
Warto$é ksiegowa netto koniec okresu - 374 8 382
Okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011
Warto$¢ ksiegowa netto na poczatek okresu - 374 8 382
Zwiekszenia - - - -
Amortyzacja - (132) - (132)
Warto§¢ ksiegowa netto na koniec okresu - 242 8 250
Stan na 31 grudnia 2011
Koszt (brutto) - 714 13 727
Umorzenie i faczne dotychczasowe odpisy z tytutu
utraty wartosci - (472) (5) (477)
Warto$¢ ksiegowa netto koniec okresu - 242 8 250

Licencje i oprogramowanie komputerowe s amortyzowane przez ich przewidywany okres

uzytkowania, ktory wynosi srednio 2- 5 lat.
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20. Inwestycje w jednostkach zaleznych

Na 31 grudnia 2011 r. Spotka dominujgca posiada nastepujace inwestycje w jednostkach zaleznych:

miejsce procent procent metoda Sposdb ujecia
siedziby  posiadanych posiadanych konsolidacji wyceny do
spotki udziatow glosow wartosci
godziwej
% %
w kapitale
MCI Capital TFI S.A. Wroctaw 97,00% 100,00% peina whlasnym
w wyniku
MCI Fund Management Sp. z o. o. Warszawa 100,00% 100,00% pemna finansowym
MCI Fund Management Sp. z 0. o. wyniku
MCI.PrivateVentures S.K.A. Warszawa  100,00% 100,00% petna finansowym
w kapitale
MCI Partners S.A. Warszawa  100,00% 100,00% Petna wiasnym
W wyniku
MCI Venture Projects sp. z 0.0. Warszawa  100,00% 100,00% Petna finansowym

W poréwnaniu z rokiem 2010 liczba spétek objetych konsolidacja zwiekszyta sie o MCI Venture
Projects sp. z 0.0. — szerszy opis w nocie 42.

W dniu 29 listopada 2011 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikow Technopolis Sp. z
0.0. w likwidacji, na ktérym uchwalono zakoriczenie likwidacji Spotki Technopolis Sp. z 0.0. w
likwidacji. Uchwatg Nr 4 NZW ustalito zasady podziatu i wysokosci majatku podlegajgce podziatowi
pomiedzy wspolnikow Spotki Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 20 grudnia 2011 roku Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej postanowit wykresli¢ Spétke w Krajowego Rejestru Sgdowego.

21. Pozostate inwestycje w jednostkach powigzanych

Spoétka dominujgca posiada nastepujace inwestycje w jednostkach pozostatych:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN
ABC Data S.A. w posiadaniu MC| Management S.A. 23 500 40 000
ABC Data S.A. w posiadaniu MCI Fund Management Sp. z 0.0.
MCI.PrivateVentures S.K.A. 36 860 62 740
MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
S.K.A. ( dawna MCI Management Spotka Akcyjna MCI Asset
Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) - 1391
Travelplanet.pl S.A. - 2 967
Digital Avenue 418
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp. z
0.0.) 1 1
60 779 107 099
22, Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe wykazywane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Wykaz instrumentéw finansowych wykazywanych w wartosci godziwej przez wynik fipgnsowy
zawierajgcy wartosci godziwe wykazywane w sprawozdaniu jednostkowym spéiki dominujgcej i spotek
zaleznych.

Warto$¢ godziwa spdlek notowanych na gietdzie ustalana jest w oparciu o kurs gietdowy.
Warto$é godziwa papieréw wartosciowych nienotowanych na gieldzie zostata oszacowana wedtug
nastepujgcych metod wyceny:
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Spoétka Metoda wyceny Opis
MCI Fund Management Sp. z 0.0.  aktywéw netto

spotki
MCI Fund Management Sp. z 0.0.  aktywow netto

MCI.PrivateVentures S.K.A. spotki

Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji  aktywow netto
spoiki

Alternative Investment Partners Sp. $rodkéw zainwestowanych

Z 0.0. (dawne Immoventures Sp. z

0.0.)

nabycia spotki

MCI Partners S.A. aktywéw netto
spotki
MCI Management Spétka akcyjna
MCI Asset Management Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig
S.K.A. (dawna MCI Management

Spotka Akcyjna S.K.A.)

$rodkow zainwestowanych
nabycia spéitki

Papiery wartosciowe nie notowane na gietdzie
Stan na dzien

wycena wedtug aktywow netto
wycena wediug aktywéw netto
wycena wediug aktywow netto

wycena na podstawie kosztu

wycena wediug aktywéw netto

wycena na podstawie kosztu

Stan na dzieni

31.12.2011 31.12.2010
000’ PLN 000' PLN
*MCI Fund Management Sp. z 0. o. 28 100
*MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MClI.PrivateVentures S.K.A. 463 938 467 285
*Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji - 3518
ABC Data S.A. - -
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp. z
0.0.) 1 1
*MCI Partners S.A' . 100
MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoécig
S.K.A. (dawna MCI Management Spdtka Akcyjna MCI Asset
Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) - 1391
463 967 472 395
Po wyeliminowaniu spétek podlegajacych konsolidagji 1 1392

spoikl podlegajgce eliminacji w wyniku korekt konsolidacyjnych (spotki zalezne)
' nha 31.12.2011 spétka prezentowana w aktywach dostepnych do sprzedazy

Papiery wartosciowe notowane na gietdzie
Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000'PLN 000'PLN

*ABC Data S.A w posiadaniu MCI Management S.A. 23 500 40 000

:\A%(I%Igri;[:tg\}éﬁtwurzcs’slséiéxu MCI Fund Management sp. z 0.0. 36 860 62 470
Digital Avenue 418

60778 62 470

Warto$¢ akcji ABC Data S.A., w czasie, gdy spotka nie byla notowana na GPW, byla ustalana
metodg poréwnawcza oraz DCF ($rednia arytmetyczna z wyceny poréwnawczej na podstawie
podobnych spoétek notowanych na GPW oraz wyceny metodg zdyskontowanych przeptywow

pienigznych).
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Zmiany stanu instrumentow finansowych wykazywanych w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

*Akcje i udziaty w

Akcje i udziaty

jednostkach  mniejszo$ciowe w
zaleznych pozostatych
jednostkach
000' PLN 000’ PLN
Warto$¢ bilansowa na poczatek roku obrotowego 471 003 104 132
Zwiekszenia:

Zakup 5 461
Wycena - (25 880)
5 (25 419)

Zmniejszenia:
Sprzedaz (5) (1391)
Likwidacja (Technopolis sp. z 0.0.) (3518) -
Wycena (3519) (16 543)
Utrata wartosci - -
(7 042) (17 934)
Wartos¢ bilansowa na koniec roku obrotowego 463 966 60 779

* spotki podlegajgce eliminacii w wyniku korekt konsolidacyjnych (spotki zalezne), w tym przeznaczone do

likwidacji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Wykaz instrumentow finansowych dostepnych do sprzedazy zawierajgcy wartosci godziwe

wykazywane w sprawozdaniu jednostkowym spoétki dominujgcej i spotek zaleznych:
Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
Papiery warto$ciowe notowane na gieldzie: 000’ PLN 000" PLN
Travelplanet.pl S.A - 2967
Papiery warto$ciowe nie notowane na gieldzie
*MCI Capital TFI S.A. 10 112 4175
*MCI Partners S.A. 235 -
10 347 4175
10 347 7142
* spotki podlegajgce eliminaciji w wyniku korekt konsolidacyjnych (spétki zalezne)
Po wyeliminowaniu spétek podlegajacych konsolidacji - 2 967
Zmiany stanu instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy:
*Akcje i udziaty w Akcje i udziaty Razem
jednostkach mniejszosciowe w
zaleznych pozostatych
jednostkach
krajowych
notowanych
000" PLN 000' PLN 000' PLN
Wartos¢ bilansowa na poczatek roku .
obrotowego 4175 2967 7 142
Zwiegkszenia: -
Zakup 500 500
Wycena 5 937 5937
6 437 6 437
Zmniejszenia:
Sprzedaz (2967) (2 967)
Wycena (265) (265)
(265) (2 967) (3 232)
Wartoéé bilansowa na koniec roku
obrotowego 10 347 - 10 347
* spotki podlegajace eliminacji w wyniku korekt konsolidacyjnych (spotki zalezne)
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23. Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe

Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci
Naleznosci handlowe netto
Rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Naleznosci z tytulu sprzedazy akgiji

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci
z tytutu sprzedazy akcji

Naleznoéci od podmiotéw powigzanych

Pozyczki udzielone pozostatym
podmiotom

Naleznosci podatkowe/budzetowe
Inne naleznosci

Minus cze$¢ dlugoterminowa:
Naleznosci handlowe

Naleznos$ci z tytutu sprzedazy akgcji
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu
sprzedazy akcji

Pozyczki udzielone pozostatym
podmiotom

Inne naleznosci

Czes$6 krétkoterminowa

Nalezno$ci od podmiotéw powiazanych przedstawiajg sie nastepujgco:

Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

(dawne Immoventures Sp. z 0.0.)
Tomasz Czechowicz

Aleksandra Czechowicz

MCI Management S.A.

Inne

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000" PLN
5 805 4378
(29) (29)
5776 4349
70 117
435 2972
(246) (185)
136 64
6 286 2922
1724 94
6 475 1113
20 656 11 446
100 115

(21)
- 2637
6 214
85 2 966
20 571 8 480

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000" PLN
6 10
97 54

4

25

4
136 64

Na dzien 31.12.2011 r. nie wystepowaly pozyczki udzielone czionkom zarzgdu i kluczowej kadry

kierowniczej.

Naleznosci dlugoterminowe sg wymagane w ciggu pieciu lat od dnia bilansowego.

Warto$é godziwa naleznosci Grupy nie rozni sie istotnie od ich wartosci ksiggowej netto.
Oprocentowame pozyczek udzielonych przedstawia sie nastepujgco:

pozyczki udzielone przez MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
MCI.PrivateVentures S.K.A. MCI Management S.A. - 8,14% do 8,33%,

—  pozyczka udzielona przez MCI Management S.A. Netpress Digital Sp.z 0.0 - 8,24%,

—  pozyczka udzielona przez MCl Management S.A. osobie fizycznej - 6,61%,
- pozyczka udzielona przez MCl Management S.A. osobie fizycznej - 9,74%,
—  pozyczka udzielona przez MCI Management S.A. MCI.BioVentures Sp. z 0.0. - 11,71%,
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— pozyczka udzielona przez MCI Management S.A. osobie fizycznej — WIBOR 6M z dnia kiedy

pozyczka stanie sie wymagalna.

Grupa skutecznie minimalizuje ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami z tytutu sprzedazy akgji i
pozyczkami udzielonymi. Kwoty prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o
odpisy aktualizujgce, szacowane przez kierownictwo Grupy konserwatywnie, na podstawie przesztych

doswiadczen oraz oceny aktualnej sytuacji ekonomiczne;j.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ krétkoterminowych naleznosci finansowych (tj. naleznosci z tytutu

dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci finansowych):

Zmiany stanu odpisu aktualizujagcego wartosci naleznosci handlowych

Stan na dzien 1 stycznia

Utworzenie odpisu

Kwoty odzyskane w ciggu roku

Naleznosci spisane w trakcie roku obrotowego jako niesciggalne
Stan na dzien 31 grudnia

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
-dtugoterminowe

-krétkoterminowe

Aktualizacja pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym
-dtugoterminowe

-krétkoterminowe

Pozyczki udzielone pozostalym podmiotom
-dtugoterminowe

-krétkoterminowe

Aktualizacja pozyczek udzielonych pozostalym podmiotom
-dtugoterminowe

-krétkoterminowe

Zmiany stanu odpisu aktualizujagcego wartosci naleznosci z tytutu sprzedazy akcji

naleznosci z tytutu sprzedazy akcji — krétkoterminowe

Stan na dzien 1 stycznia - w tym

naleznosci od podmiotow powigzanych

naleznosci od podmiotdéw pozostatych

Aktualizacja wartosci godziwej z tytutu odroczonej ptatnosci
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy ujete jako koszt w okresie

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Odpisy wykorzystane (-)

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznoéci od podmiotéw pozostatych

Odpisy odwrocone ujete jako przychod w okresie (-)
naleznosci od podmiotéw powigzanych

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
29 164

(79) (79)

(46) (46)

(96) 29

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN

- 3283

6 286 287

- (646)

- 2)

6286 2922

6 286 2922

Stan na dzien

31.12.2011
000°'PLN

2672

Stan na dzien

31.12.2010
000'PLN

2 581
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naleznosci od podmiotow pozostatych

Zmiany stanu naleznosci (nie wynikajace ze zmiany odpisow
aktualizacyjnych lub spisania naleznosci jako niesciggalnych)
naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznosci od podmiotéw pozostatych

Naleznoéci spisane w trakcie roku obrotowego jako
niesciggalne

naleznosci od podmiotéw powigzanych

nalezno$ci od podmiotéw pozostatych

Stan na dzien 31 grudnia - w tym

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznoéci od podmiotéw pozostatych

Naleznosci z tytulu sprzedazy akcji — dlugoterminowe

Stan na dzien 1 stycznia - w tym
naleznosci od podmiotéw powigzanych
nalezno$ci od podmiotéw pozostatych

Aktualizacja warto$ci godziwej z tytutu odroczonej ptatnosci

naleznosci od podmiotéw powigzanych

nalezno$ci od podmiotéw pozostatych

Odbpisy ujete jako koszt w okresie

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznoéci od podmiotéw pozostatych

Odpisy wykorzystane (-)

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznoéci od podmiotéw pozostatych

Odpisy odwrocone ujete jako przychdd w okresie (-)
naleznoéci od podmiotéw powigzanych

nalezno$ci od podmiotéw pozostatych

Zmiany stanu naleznos$ci (nie wynikajgce ze zmiany odpiséw
aktualizacyjnych lub spisania naleznosci jako nie$ciggalnych)
nalezno$ci od podmiotow powigzanych

nalezno$ci od podmiotéw pozostatych

Naleznoéci spisane w trakcie roku obrotowego jako
niesciggalne

naleznosci od podmiotéw powigzanych

nalezno$ci od podmiotéw pozostatych

Stan na dzien 31 grudnia - w tym

naleznosci od podmiotéw powigzanych

naleznos$ci od podmiotéw pozostatych

(2 560)

110 2672
110 2672

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000'PLN 000'PLN
115 146

115 146

14 19

(50) (50)

79 115

79 115
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24, Inne aktywa finansowe, nalezno$ci z tytutu opcji
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN
Certyfikaty inwestycyjne MCI.EuroVentures 1.0" 207 280 258 454
Certyfikaty inwestycyjne MCl.TechVentures 1.0' 206 400 160 054

Certyfikaty mwestycyjne MCI.BioVentures FIZ (dawniej Nordkapp
Ventures FIZ) 25178 9692
Certyfikaty inwestycyjne Helix Ventures Partners FiZ° 5325 814
Certyfikaty inwestycyjne MCI.ImmoVentures FIZ® 50 172 42 470
Certyfikaty inwestycyjne MCI Partners F1Z° 100 -
Certyfikaty inwestycyjne Internet Ventures'® 1045 -
Akcje ABC Data S.A.* 705 -
Obligacje ABC Data S.A.* - -
Obligacje subfunduszu MCI.TechVentures 1.0° 17 445 -
Wycena instrumentu pochodnego 1 -

Depozyty dtugoterminowe krajowe6 -

Depozyty krétkoterminowe krajowe6 - 318
Obligacje MCI.BioVentures FIZ 355 1809
Opcja na akcje ABC Data S.A.’ 15 586 4147
529 592 477 758
Diugoterminowe 495 500 475 631
Krétkoterminowe 34 092 2127
529 592 477 758

' — certyfikaty subfunduszy wydzielonych w ramach MCI.PrivateVentures FIZ posiadane przez MCI
Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures SKA (na dzien bilansowy1.665.020 certyfikatow
subfunduszu MCl.TechVentures 1.0 oraz 10.835 certyfikatow subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0)

— certyfikaty posiadane przez MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures SKA (na dzien
bllansowy 505.427 certyfikatow)

= certyfikaty posiadane przez MCIl Management S.A. (na dzien bilansowy 115.365.835 certyfikatow)
* — na dzien 31.12.2008 r. MCI Management S.A. facznie z MCI Fund Management Sp. z o.0.
MCI.PrivateVentures SKA posiadaly 2.741 szt. obligacji zamiennych ABC Data S.A., ktére zostaty
zamienione dnia 8.07.2009 r. na 27.410.000 akcji spotki.

® _ obligacje subfunduszu wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ posiadane przez MCI
Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures SKA

® — na dzien 31.12.2009 r. depozyty ditugoterminowe obejmowaly depozyty w posiadaniu MCI
Management S.A. bedace zabezpieczeniem pozyczek zaciggnietych przez nabywcéw obligacji
zamiennych ABC Data S.A. - czterech pracownikéw ABC Data S.A. (depozyt w Raiffeisen Bank
Polska SA). Depozyty dtugoterminowe oprocentowane byly wedtug zmiennej stopy procentowej
ustalanej jako iloczyn 0,85xWIBID3M. Depozyt jest zawarty na okres umoéw kredytowania
pracownikéw — do 31.07.2011. Odsetki sg ptatne na koniec kazdego kwartatu.

Depozyt krétkoterminowy stanowit zabezpieczenie kredytu Domzdrowia.pl S.A. oraz jeden depozyt
bedacy zabezpieczen pozyczki zaciggnietej przez nabywce obligacji zamiennych ABC Data S.A.
(depozyt w Raiffeisen Bank Polska SA). Depozyt krotkoterminowy byt wymagalny do 31.12.2010 r. a
oprocentowane ustalane jest wedtug zmiennej stopy procentowej. Pierwsza stopa wynosita 1,99%.
Odsetki sg ptatne comiesiecznie. Zmiana stopy jest uzalezniona od wystapienia dwéch z 3 czynnikéw
(zmiana stopy kredytu lombardowego NBP, zmiana wskaznika poziomu inflacji GUS, zmiana WIBID).

® _ na dzien 31.12.2010 r. depozyty krétkoterminowe obejmujg depozyt w posiadaniu MCI
Management S.A. bedacy zabezpieczeniem pozyczki zaciggnietej przez nabywce_ obligacji
zamiennych ABC Data S.A.— jednego z pracownikéw ABC Data S.A. (depozyt w Raiffeisen Bank
Polska SA). Depozyt krétkoterminowy oprocentowany jest wedtug zmiennej stopy procentowej
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ustalanej jako iloczyn 0,85xWIBID3M. Depozyt jest zawarty na okres umowy kredytowania pracownika
- do 31.07.2011. Odsetki sg ptatne na koniec kazdego kwartatu.
— Przedmiotem opcji put posiadanych przez:
e MCI Management SA jest 10.000.000 sztuk akcji ABC Data SA,

* MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures SKA jest 15.685.000 sztuk akcji ABC

Data S.A.

Szczegbtowy opis instrumentu znajduje sie w nocie nr 34
- certyfikaty posiadane przez MCI Management S.A. (na dzien bilansowy 42.470 certyfikatow)
- certyflkaty posiadane przez MCI Partners S.A. (na dzien bilansowy 100 certyfikatow)
- certyfikaty posiadane przez MCI Management S.A. (na dzien bilansowy 2.320.387 certyfikatow)

25. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000' PLN 000' PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 13213 1610

Krétkoterminowe depozyty bankowe 1926 17 947
Inne $rodki pienigzne - weksle 10 043

25 182 19 557

Efektywna stopa procentowa krétkoterminowych depozytéw bankowych w okresie sprawozdawczym
wyniosta 3,89% (2010: 3,49%). W 2011 r przewazaly lokaty typu overnight. W 2010 r. $rodki byty

lokowane na okresy miesieczne.

Srodki pieniezne w kwocie 9.883,3 tys. zt. na dzien 31.12.2011 r. sg zablokowane.

26. Kapitat podstawowy

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony: 62 347 51 970
liczba akgji 62 347 51970
warto$¢ nominalna jednej akgiji 1 1
Warto$é nominalna wszystkich akgji 62 347 51 970
Emisje w okresie sprawozdawczym
Seria Liczba tys. szt. Uchwala Data rejestraciji
Zarzadu MCI,
data emisji
Na poczatek okresu - 2011 51970
u 10 04/08/1/2010 z 14.01.2011
dnia 27.08.2010
T1 2350 03/08/1/2010 z 14.01.2011
dnia 27.08.2010
T2 3255 03/08/1/2010 z 14.01.2011
dnia 27.08.2010
W 311 1 z dnia 22.06.2011
31.01.2011
J 4 400 21/2Z\WZA/08 z 22.06.2011
dn. 20.06.2008
V] 41 zmiana uchwaty 22.06.2011
04/NWZA/2009 z
dn. 31.07.2009
U1 11 05/08/1/2010 z 13.05.2011
dnia 27.08.2010
Na koniec okresu - 2011 62 347 12 z dnia 22.06.2011
28.03.2011
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Seria Liczba tys. szt. Uchwala Data rejestracji
Zarzadu MCI,

data emisji

Na poczgtek okresu - 2010

R - za emisje obligaciji 60 Nr 1 z dnia 26.02.2010
28.10.2009

S - Immoventures 4 597 Nr 1 z dnia 12.05.2010
30.03.2010

Na koniec okresu - 2010 4 657

Wedtug stanu wiedzy Zarzadu MCI Management S.A. na dziert 14 marca 2012 r. wykaz akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogoline;j liczby gtoséw przedstawia sie nastepujaco:

Zmiana w
stosunku do
Liczba Liczba % poprzedniego
posiadanych  posiadanych posiadanych kwartatu w
Nazwa akcjonariusza akcji opcji gloséw  liczbie akcji(*)
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 27.971.708 - 44,86% 1.081.668
(*) — zmiana na dzieri 14 marca 2012 r. w stosunku do dnia publikacji raportu okresowego za Ill kwartat 2011 r.
27. Kapitat zapasowy
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000° PLN 000' PLN
Stan na poczatek okresu 269 058 163 864
NadwyZzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akciji 64 55 493
Emisja akcji w ramach konwersji obligacji zamiennych 14 565 6 699
Koszty emisji kapitalu akcyjnego (48) (112)
Utworzenie Funduszu Rozliczenia Programu Odkupu (22 414) -
Przeniesienie do zysku poprzedniego okresu na kapitat zapasowy 155 510 43 114
Stan na koniec okresu 416 735 269 058

28. Udzialy niedajace kontroli

W spoice zaleznej MCI Capital TFI S.A. spotka MCI Management S.A. posiada 97% udziatow,
pozostate nalezg do akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

29. Inne catkowite dochody
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN
Stan na poczatek okresu 833 414
Wycena do warto$ci godziwej aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy (833) 419
Stan na koniec okresu - 833
30. Obligacje zamienne na akcje

Obligacje zamienne serii B wyemitowane w 2009 roku

W dniu 11 wrzeénia 2009 r. MCI Management S.A. wyemitowata 5.000 szt. trzyletnich obligaciji
zamiennych serii B na akcje o wartosci 50.000.000 PLN. Obligacje sg oprocentowane wedtug
zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M + 4,0% w skali roku, ustalonej na 6 dni roboczych przed
pierwszym dniem kazdego okresu odsetkowego, liczonej od wartosci nominalnej obligacji. Okres
odsetkowy wynosi 6 miesiecy. Obligacje sg przedmiotem obrotu gieldowego (na Bondspot i Catalist).
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Obligatariuszom przystuguje prawo do objecia w zamian za posiadane obligacje akcji zwykiych na
okaziciela serii J Spotki o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Cena zamiany akcji wydawanych w
zamian za obligacje wynosi 6,25 PLN co oznacza, ze Obligatariusz bedzie uprawniony do objecia w
zamian za jedng obligacje 1.600 akcji. Termin wykupu obligacji przypada na 10 wrzesnia 2012 .

Na dzier 12 marca 2010 r. przypadat pierwszy okres odsetkowy, w zwigzku z tym MCI Management
S.A. wyptacito odsetki od obligacji w tacznej kwocie 2.076.800,00 PLN.

Na dzien 10 wrzesnia 2010 r. przypadat koniec drugiego okresu odsetkowego, w zwigzku z tym
Spétka wyptacita odsetki od obligacji w tacznej kwocie 2.051.850,00 PLN.

W dniu 20 grudnia 2010 roku dokonano konwersji 875 szt. obligacji na 1.400.000 szt. akcji zwyktych
serii J. Dnia 23.12.2010 r. Spotka wyptacita odsetki od obligacji skonwertowanych w 2010 r. w kwocie
193.698,75 PLN.

W dniach 21 lutego 2011 roku oraz 20 kwietnia 2011 roku dokonano kolejnych konwersji obligaciji serii
B na akcje zwykie serii J (odpowiednio 570 szt. obligacji na 912.000 szt. akcji oraz 1.305 obligacji na
2.088.000 akgiji).

W dniach 25.02.2011 r. oraz 28.04.2011 r. wyptacono odsetki od obligacji skonwertowanych w
kwotach odpowiednio: 204.886,50 PLN i 119.851,20 PLN.

Na dzien 10 marca 2011 r. przypadat trzeci okres odsetkowy, w zwigzku z tym MCI Management S.A.
wyptacito odsetki od obligacji w facznej kwocie 1.418.089,50 PLN.

Na dziert 30 wrzesnia 2011 wyplacono kolejne odsetki w wysokosci 940.162,50 PLN.

Zobowigzanie z tytutu emisji obligacji na dzien bilansowy ksztattuje sie nastepujgco:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000'PLN 000'PLN

Warto$¢ zobowigzania na dzief emisji w wartoéci nominalnej 22 500 41 250
Warto$§¢ kosztow zwigzanych z emisjg (5618) (950)
Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dzien emisiji 21982 40 300
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) (2 168) (3974)
Rezerwa na podatek odroczony - -
Element zobowigzaniowy na dzieri emisji 19 814 36 326
Odsetki naliczone — koszty narastajgco 6 274 6 320
Odsetki zaptacone (3 696) (3 406)
Warto$¢ nominalna zdyskontowana - obligacje skonwertowane - -
22 392 39 240

- cze$¢ diugoterminowa 36 327
- cze$¢ krétkoterminowa 22 392 2913
22 392 39 240

Koszty odsetek z tytutu obligacji zamiennych wylicza sie metodg efektywnej stopy procentowej,
stosujac efektywng stope procentowa, ktéra na 31.12.2011 r. wynosi 14,30%.

Wedtug oceny Zarzadu warto$¢ bilansowa zobowigzania z tytutu emisji obligacji nie odbiega istotnie
od ich wartosci godziwej.

3. Obligacje odsetkowe

Obligacje odsetkowe serii E wyemitowane w 2010 roku

W dniu 30 czerwca 2010 r. na rachunek Spoétki wptynely $rodki w ramach zapiséw na emisje obliggcji
niezamiennych serii E. Z dniem 1 lipca 2010 r. Zarzad MCI Management S.A. dokonat przydziatu
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27.450 szt. trzyletnich, odsetkowych obligacji o fgcznej wartosci 27,5 min PLN. Wartoéé nominalna i
cena emisyjna jednej obligacji wynosi 1 tys. PLN.

Termin wykupu obligacji przypada na 28 czerwca 2013 r. Obligacje sg oprocentowane wediug
zmiennej stopy procentowej WIBOR 6M + 4,75% w skali roku. Odsetki ptacone bedg pétrocznie w
datach:

e 31.12.2010 r. — Spotka wyptacita odsetki od obligacji w tgcznej kwocie 1.209.447,00 PLN,

« 30.06.2011 r.,- Spétka wyptacita odsetki od obligacji w kwocie 1.211.368,50 PLN

o 30.12.2011r., - Spbtka wyptacita odsetki od obligacji w kwocie 1.314.580,50 PLN

e 29.062012r,

e 31.12.2012r,

e 28.06.2013r.

Zobowigzania z tytulu emisji obligacji klasyfikowane sg do zobowigzan wycenianych metodg
skorygowane ceny nabycia.

Zobowigzanie z tytulu emisji obligacji na dzien bilansowy ksztattuje sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000'PLN 000'PLN

Warto$¢ zobowigzania na dzieri emisji w warto$ci nominalnej 27 450 27 450
warto$¢ kosztow zwigzanych z emisjg (434) (434)
Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dzieri emisji 27 016 27 016
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) - -
Rezerwa na podatek odroczony - -
Element zobowigzaniowy na dzieri emisji 27 016 27 016
Odsetki naliczone — koszty narastajgco 3929 1262
Odsetki zaptacone (3735) (1 209)
Sptlata - -
27 210 27 069

- cze$¢ diugoterminowa 24 824 27 016
- cze$¢ krétkoterminowa 2 386 53
27210 27 069

Wedtug oceny Zarzadu warto$¢ bilansowa zobowigzania z tytutu emisji obligacji nie odbiega istotnie
od ich wartosci godziwej.

32, Obligacje serii D wyemitowane w 2010 roku - zalezne od certyfikatéw inwestycyjnych
Ipopema 34 FiZ

W dniu 28 kwietnia 2010 r. Spétka wyemitowata do krajowego inwestora finansowego za zgodg Rady
Nadzorczej 57.000 sztuk obligacji serii D, imiennych, niezabezpieczonych, nie posiadajgcych formy
dokumentu, o warto$ci nominalnej 1.000,00 PLN kazda oraz o cenie emisyjnej 1.006,24 PLN kazda.

Wartos¢ nominalna emisji obligacji wynosi 57 min PLN. Obligacje zostaty wykupione w styczniu 2012r.

Obligacje nie sg oprocentowane. Obligacje uprawniajg wylacznie do $wiadczenia pienieznego
polegajacego na zapfacie naleznoéci za kazdg Obligacje, w wysokosci, terminach i na warunkach
wskazanych w warunkach emisji Obligacii.

W dniu 10 stycznia 2012 roku MCI Management SA. dokonata wykupu obligacji serii ,D”
wyemitowanych 20 kwietnia 2010 roku (Obligacje). Wykup zostat dokonany na skutek ztoZzonej przez
obligatariusza oferty sprzedazy 57.000 sztuk obligacji. Spotka dokonata wykupu 57.000 sztuk Obligaciji
o facznej wartosci 59.885.792,88 zt po 1.059,08 zt. za jedng obligacie (wg wyceny certyfikatu
inwestycyjnego funduszu Ipopema 34 FIZAN z dnia 5 stycznia 2012 r.).

Doktadny opis emisji znajduje sie w nocie nr 34 ,Aktywa i zobowigzanie kompensowane i wykazywane
w bilansie w kwocie netto na podstawie MSR 32 paragraf 42”.
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Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000'PLN 000'PLN

arto$¢ nominaln ligacji zalezna od WANCI certyfikat6
xlvwesty%yj?lycm:?gIglgltllgzalazglzieﬁ er?fiisji NGl certyfkatow S 57000
Warto$¢ kosztéw zwigzanych z emisjg obligacji * - -
Warto$¢ nadwyzki z emisji obligacii * - -
Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dzieri emisji 57 000 57 000
Aktualizacja wartosci godziwej obligacji 3 386 7108
Element zobowigzaniowy na dzier: emisji 60 386 64 108
Odsetki naliczone — koszty narastajgco ** - -
Odsetki zaptacone ** - -
Spiata - -
Warto$¢ obligacji na dzien bilansowy 60 386 64 108
- cze$¢ diugoterminowa - 64 108
- cze$¢ krétkoterminowa 60 386 -
60 386 64 108

* ujete w rachunku wynikow:

- warto$¢ kosztéw = 255 tys. PLN,
- warto$¢ nadwyzki emisyjnej = 356 tys. PLN
** obligacje nie sg oprocentowane

33. Obligacje serii F wyemitowane w 2011 roku

W dniu 1 kwietnia 2011 r. Spétka wyemitowata 35.350 sztuk obligacji zwyklych, na okaziciela,
niezabezpieczonych serii F, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt kazda oraz o cenie emisyjnej 1.012,06
zt kazda. Warto$¢ nominalna emisji obligacji wynosi 35.350 tys. PLN. Obligacje zostang wykupione

nie pozniej niz do 31 marca 2014 r.

Obligacje sg oprocentowane w oparciu o zmienng stope procentowa, liczong w skali roku réwna

WIBOR6M+4%. Odsetki ptacone bedg potrocznie w datach:
e 30.09.2011 r. — Spotka wyptacita odsetki w wysokosci 1.490.709,50 PLN
02.04.2012r.
01.10.2012r.
02.04.2013r.
30.09.2013 r.
31.03.2014 r.

Stan na dzien

31.12.2011
000' PLN

Warto§¢ zobowigzania na dzien emisji w wartosci
nominalnej 35 350
warto$¢ kosztéw zwigzanych z emisjg (432)
Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dziefi emis;ji 34918
Element kapitatowy (bez podatku odroczonego) ‘ -
Rezerwa na podatek odroczony -
Element zobowigzaniowy na dzier emisji 34918
Odsetki naliczone — koszty narastajgco 2 348
Odsetki zaptacone (1491)
Spitata -
35775
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- cze$¢ diugoterminowa 32819
- cze$¢ krotkoterminowa 2 956
35775

34. Aktywa i zobowigzania finansowe kompensowane i wykazywane w bilansie w kwocie

netto na podstawie MSR 32 paragraf 42

W dniu 28.04.2010 r. MCI Management S.A. dokonat przydziatu obligacji imiennych serii D
przydzielonych jedynemu obligatariuszowi, do ktérego skierowano propozycje nabycia. Propozycja
nabycia objeto 57.000 szt. obligacji i wszystkie zostaly objete po jednostkowej cenie emisyjnej
1.006,24 PLN. Stad fgczne wptaty na ich nabycie wyniosty 57.355.680 PLN. PLN. Na moment emis;ji
rozpoznano przychody z tytutu emisji w kwocie netto po potraceniu kosztow emisji 100.874,00 PLN.
Data wykupu obligacji to 22 marca 2013 r., chyba, ze obligacje zostang wykupione w dacie
wczesniejszego wykupu zgodnie z warunkami emis;ji.

Obligacje nie moga by¢ zbywane przez obligatariusza na rzecz oséb trzecich.

Zgodnie z warunkami emisji obligacji celem emisji byto objecie za warto$¢ nominalng wyemitowanych
obligacji certyfikatéw inwestycyjnych w funduszu inwestycyjnym zamknigtym.

Nalezyta i terminowa zaptata $wiadczenn na rzecz obligatariusza zostata zabezpieczona przez
ustanowienie zastawu zwykiego na certyfikatach objetych przez emitenta ze $rodkéw uzyskanych z
emisiji.

W dniu 29 kwietnia 2010 r. MCI Management S.A. zostato przydzielonych 57.000 szt. certyfikatow
inwestycyjnych imiennych serii B w IPOPEMA 34 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty w wyniku wptat w
ramach zapiséw kwoty 57 min PLN.

Obligacje nie sg oprocentowane i uprawniajg do $wiadczen pienieznych i niepienieznych.

Rentownos¢ obligacji jest pochodng wyceny certyfikatow inwestycyjnych wskutek powigzania
wysokos¢ kwoty Swiadczen dla obligatariusza z wysokoscig WANCI (wartoéci aktywoéw netto na
certyfikat inwestycyjny) certyfikatow inwestycyjnych.

Wykup obligacii i certyfikatow funduszu sg ze sobg $cile powigzane pod wzgledem czasu wykupu i
kwoty przeptywdw pienieznych.

Obligacje uwzgledniajg mozliwos¢ wczesniejszego wykupu, ale tylko w przypadku gdy MCI
Management S.A. jako emitent jednoczesnie przedstawi zadanie wykupu certyfikatow inwestycyjnych.
Kwota zobowigzania z tytutu obligacji zostanie pomniejszona o wynagrodzenie dla emitenta ustalone
jako umowiony procent warto$ci nominalnej za kazdy dzien kalendarzowy od daty emisji.

W przypadku, gdy kwota do zaptaty obligatariuszowi bedzie wyzsza niz warto$¢ uzyskana przez MCI
Management S.A. z wykupu lub umorzenia certyfikatow inwestycyjnych, emitent obligacji ma prawo
wykonania $wiadczenia niepienieznego polegajgcego na przekazaniu wiasnosci certyfikatow
inwestycyjnych ($wiadczenie zamienne). '
Poniewaz wykup obligacji jest bezposrednio powigzany z realizacjg sktadnika aktywéw — wykupem
certyfikatow inwestycyjnych przez fundusz (w zakresie czasu i kwoty wykupu oraz przeplywow
pienieznych), wskutek tego cato$¢ ryzyk i korzysci zwigzanych z inwestycjg w certyfikaty zostata
przeniesiona na obligatariusza. Zatem wymég MSR32 w zakresie prezentacji aktywow finansowych i
zobowigzan w kwocie netio wtedy, gdy stuzy to odzwierciedleniu oczekiwanych przyszitych
przeptywdw pienigznych  z rozliczenia dwéch lub wiecej instrumentéw finansowych, co w tym
przypadku jest spetnione.

Dodatkowy warunek kompensaty wynikajacy z MSR32 paragraf 42 jest takze spetniony, poniewaz
warunki transakcji wskazujg jednoznacznie na zamiar rozliczenia sie stron netto poprzez jednoczesne
poddanie do realizacji skiadnika aktywow (certyfikaty inwestycyjne) i wykonanie zobowigzania z
obligaciji.

Aktywa w certyfikaty inwestycyjne zaklasyfikowane sg do portfela aktywow wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Wycena wartosci godziwej nastepuje poprzez odniesienie do
publikowanych przez fundusz WANCI.

Zobowigzanie finansowe z obligacji zaklasyfikowane jest do zobowigzan wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Takie zaklasyfikowanie pozwala na znaczgce zmniejszenie
niespojnodci w zakresie wyceny i ujmowanie wymienionego aktywa i zobowigzania (eliminacja
Jniedopasowania ksiegowego”). Wartos¢ godziwa zobowigzania ustalana jest przez odniesienie do
instrumentu o identycznej charakterystyce, co w odniesieniu do warunkow emisji obligacji przy
skorelowaniu jej wyceny z wyceng certyfikatow inwestycyjnych jest spetnione.

Przyjeta metoda wyceny aktywa i zobowigzania umozliwia dokonanie ich kompensaty do momentu
rozliczenia transakgcji i rozliczenia netto transakcji.

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 57



Grupa Kapitalowa MCl Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Kompensacie aktywow i zobowigzan nie podlega wynagrodzenie emitenta obligacji naliczane jako
procent warto$ci nominalnej obligacii, ktore pomniejsza warto$¢ $wiadczenia na rzecz obligatariusza.
Aktywo to jest wykazywane w aktywach trwatych a jego warto$¢ narasta liniowo zgodnie ze wzorem
okreslonym w warunkach emisji obligacji az do ich wykupu. Wynagrodzenie jest ujmowane w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako przychody prowizyjne w pozostatych przychodach
operacyjnych.

Przed dniem publikacji nieniejszego sprawozdania, w dniu 10 stycznia 2012 roku MCI Management
SA. dokonata wczes$niejszego wykupu obligacji serii ,D” wyemitowanych 20 kwietnia 2010 roku
(Obligacje). Wykup zostat dokonany na skutek ztozonej przez obligatariusza oferty sprzedazy 57.000
sztuk obligacji. Spotka dokonata wykupu 57.000 sztuk Obligacji o facznej wartosci 59 885.792,88 zt po
1.059,08 zt. za jedng obligacje (wg wyceny certyfikatu inwestycyjnego funduszu Ipopema 34 FIZAN z
dnia 5 stycznia 2012 r.).

Aktywa i zobowigzania podlegajgce kompensacie:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN

WYEMITOWANE OBLIGACJE

Wartos¢ nominalna obligacji zalezna od WANCI certyfikatow

inwestycyjnych IPOPEMA na dzieri emisji 57 000 57 000
*Warto$¢ kosztéw zwigzanych z emisjg obligacii - -
*Wartos¢ nadwyzki z emisji obligacji - -
Warto$¢ bilansowa zobowigzania na dzieft emisji 57 000 57 000

Aktualizacja wartosci godziwej obligacji 3386 7108
Element zobowigzaniowy na dzien emisji 60 386 64 108

**Odsetki naliczone — koszty narastajgco - -
**Odsetki zaptacone - _

Spiata - -
Warto$¢ obligacji na dzien bilansowy 60 386 64 108
- cze$¢ diugoterminowa - 64 108
- cze$¢ krotkoterminowa 60 386 -
60 386 64 108
NABYTE CERTYFIKATY
Warto$¢ nominalna nabytych przez MCI certyfikatéw
inwestycyjnych IPOPEMA na dzien objecia 57000 57000
Aktualizacja warto$ci godziwej certyfikatow inwestycyjnych 3 386 7 108
Wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych na dzien bilansowy 60 386 64 108
Nalezne wynagrodzenie 0,5% do potrgcenia przy wykupie obligacji 478 193

Kwota aktywow netto wykazywana w bilansie
* ujete w rachunku wynikéw:

- wartos¢ kosztow = 255 tys.PLN,

- warto§¢ nadwyzki = 356 tys.PLN
** przy emisji odsetki nie wystepujg

35. Aktywa z tytutu inwestycji w instrumenty pochodne i zobowiazania z tytutu
instrumentéw pochodnych

W dniu 19 maja 2010 r. zostala zawarta miedzy MCI Fund Management Sp. z o.0.
MCI.PrivateVentures S. KA. a MCILEuroVentures 1.0 (subfunduszu wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ) umowa, dotyczaca 15.685.000 szt. akcji na okaziciela spotki ABC Data SA
posiadanych przez MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCl.PrivateVentures S.K.AA. Na podstawie
zawartej umowy MCI.EuroVentures 1.0 bedzie przystugiwaé, w okresie 2 lat od daty umowy,
nieograniczone i nieodwotalne prawo zadania sprzedazy przez MCI Fund Management Sp. z o.o.
MCI.PrivateVentures S.K.A. 15.685.000 szt. akcji ABC Data S.A. na rzecz MCI.EuroVentures 1.0 (tzw.
opcja call). Opcja call moze by¢ takze wykonana na rzecz podmiotu trzeciego wskazanego przez
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MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji call moze by¢ wylacznie sprzedaz akcji ABC Data S.A. na
rzecz MCI.EuroVentures 1.0 po cenie w wysokosci 2,60 PLN za jedng akcje powiekszonej o
oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 4,2% liczone od dnia podpisania umowy do dnia ztozenia
zgdania wykonania opcji call. Cena moze by¢ zaptacona wylgcznie w formie pienieznej. Nadto w
umowie strony uzgodnity takze, ze MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI.PrivateVentures S.K A.
bedzie przystugiwac, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i nieodwotalne prawo zadania
odkupu przez MCI.EuroVentures 1.0 15.685.000 szt. akcji ABC Data S.A. posiadanych przez MCI
Fund Management Sp. z 0.0. MCl.PrivateVentures S.K.A. (tzw. opcja put). Opcja put moze by¢ takze
wykonana na rzecz podmiotu trzeciego wskazanego przez MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji
put moze by¢ wytgcznie odkupienie przez MCI.EuroVentures 1.0 akcji ABC Data S.A. w iloéciach nie
powodujgcych powstania zobowigzania do ogtoszenia przez MCIl.EuroVentures 1.0 wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spétki w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie
publicznej po cenie w wysokosci 2,60 PLN za jedng akcje powiekszonej o oprocentowanie w
wysokosci WIBOR1M+ 2,2% liczone od dnia podpisania umowy do dnia ziozenia zadania wykonania
opcji put. Cena moze by¢ zaptacona wytgcznie w formie pieniezne;.

W dniu 20 maja 2010 r. zostata zawarta miedzy MCI Management S.A. a MCI.EuroVentures 1.0
(sunfunduszu wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ) umowa, dotyczgca 10.000.000 szt.
akeji na okaziciela spotki ABC Data S.A. posiadanych przez Spétke. Na podstawie zawartej umowy
MCl.EuroVentures 1.0 bedzie przystugiwaé, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i
nieodwofalne prawo zgdania sprzedazy przez Spétke 10.000.000 szt. akcji ABC Data S.A. na rzecz
MCI.EuroVentures 1.0 (tzw. opcja call). Opcja call moze by¢ takze wykonana na rzecz podmiotu
trzeciego wskazanego przez MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji call moze byé¢ wytgcznie
sprzedaz akcji ABC Data S.A. na rzecz MCl.EuroVentures 1.0 po cenie w wysokoéci 2,60 PLN za
jedng akcje powiekszonej o oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 4,2% liczone od dnia
podpisania umowy do dnia ztozenia zgdania wykonania opcji call. Cena moze byé zaptacona
wytgcznie w formie pienieznej. Nadto w umowie strony uzgodnity takze, ze Spoéice bedzie
przystugiwac, w okresie 2 lat od daty umowy, nieograniczone i nieodwotalne prawo zgdania odkupu
przez MCI.EuroVentures 1.0 10.000.000 szt. akcji ABC Data S.A. posiadanych przez Spétke (tzw.
opcja put). Opcja put moze by¢ takze wykonana na rzecz podmiotu trzeciego wskazanego przez
MCI.EuroVentures 1.0. Wykonaniem opcji put moze byé wytacznie odkupienie przez
MCI.EuroVentures 1.0 akcji ABC Data S.A. w ilosciach nie powodujacych powstania zobowigzania do
ogtoszenia przez MCI.EuroVentures 1.0 wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji
Spotki w rozumieniu przepiséw Ustawy o ofercie publicznej po cenie w wysokosci 2,60 PLN za jedna
akcje powiekszonej o oprocentowanie w wysokosci WIBOR1M+ 2,2% liczone od dnia podpisania
umowy do dnia ztozenia zgdania wykonania opcji put, Cena moze by¢ zaptacona wytgcznie w formie
pienieznej.

Powyzej opisane umowy majg na celu uregulowanie prawa MCIl.EuroVentures 1.0 do nabycia w
przysztosci akcji ABC Data S.A. posiadanych dzi§ przez MCI Management S.A. i MCI Fund
Management Sp. z 0.0. MCl.PrivateVentures S.K.A. MCI.EuroVentures 1.0 jest podmiotem, w ktérym
docelowo powinny sie znalez¢ wszystkie akcje ABC Data S.A. posiadane przez ww. spétki z Grupy
MCI.
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36. Rezerwy

Struktura facznej kwoty rezerw:

Stan na dzien Stan na dzieni
31.12.2011 31.12.2010
000’ PLN 000" PLN
Dtugoterminowe - 16 082
Krétkoterminowe 11 208 548
11 208 16 630
Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa Razem
wynagrodzeni koszty SPO koszty i koszty usfug na
e ztytutu straty finansowych pozostate
przysziej sporéw koszty
sprzedazy sadowych
akgji
000" PLN 000° PLN 000' PLN 000' PLN 000" PLN 000' PLN
Stan na 1 stycznia
2010 - 936 - - 50 986
Ujete w
skonsolidowanym
sprawozdaniu z
catkowitych dochodow - - - - -
- utworzenie
dodatkowych rezerw 16 082 - 500 24 24 16 630
- rozwigzanie
niewykorzystanych
rezerw - - - - - -
Rezerwy wykorzystane
w trakcie roku - (936) - - (50) (986)
%31'(‘) na 31 grudnia 16 082 - 500 24 24 16 630
Stan na 1 stycznia
2011 16 082 - 500 24 24 16 630
Ujete w
skonsolidowanym
sprawozdaniu z
catkowitych dochodoéw - - - - - -
- utworzenie
dodatkowych rezerw - - 10 469 - 727 11196
- rozwigzanie
niewykorzystanych
rezerw (15 338) - (500) - - (15 838)
Rezerwy wykorzystane
w trakcie roku (744) - - (24) (12) (780)
Stan na 31 grudnia ) ) 10 469 ) 739 11 208

2011

Rezerwa na koszty i straty sporéw sgdowych utworzona zostata na roszczenia wynikajgce ze
sprzedazy akcji, z ktérych zyski wykazano w wyniku ze zbycia inwestycji w poprzednich latach
obrotowych.

37. Podatek odroczony

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje sie ze sobg, jezeli
istnieje mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania biezgcych
aktywoéw i zobowigzan podatkowych, jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym
organom podatkowym. Po dokonaniu kompensaty, w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wykazuje sie nastepujace kwoty:

Noty stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 60



Grupa Kapitatlowa MCI Management S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego:

- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajace do
realizacji po uplywie 12 miesiecy

- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przypadajgce do
realizacji w ciggu 12 miesiecy

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do uregulowania po uptywie 12 miesigcy

- zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajgce do uregulowania w ciggu 12 miesiecy

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN
717 2139

3 368 3429
4085 5568
2931 3413
2931 3413

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytulu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku
(przed uwzglednieniem ich kompensaty) przedstawione zostaty w tabelach ponize;.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Straty Réznicaztyt. Roznicaztyt. Inne aktywa Razem

podatkowe aktualizacji aktualizacji

mozliwe do wartosci spélek  wartosci opciji
Aktywa z tytutu odroczonego odliczenia portfelowych na akcje
podatku dochodowego:

000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN  000' PLN
Stan na 31 grudnia 2009 1051 1849 - 709 3609
Wptyw na wynik finansowy 1170 (1 849) 2 301 337 1959
Stan na 31 grudnia 2010 2221 - 2 301 1046 5 568
Wplyw na wynik finansowy (1 345) - (2 301) 2163 (1 483)
Woplyw na kapitat wtasny
Stan na 31 grudnia 2011 876 - - 3209 4 085

Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Réznica w tytutu Odsetki Pozostate réznice Razem
. . ' aktualizacji przej§ciowe
Zobowiazania z tytutu wartosci spotek
odroczonego podatku portfelowych
dochodowego:
000' PLN 000’ PLN 000' PLN 000' PLN
Stan na 31 grudnia 2009 441 7 1 449
Wplyw na wynik finansowy 2711 7 51 2769
Wplyw na kapitat wtasny 195 195
Stan na 31 grudnia 2010 3 347 14 52 3413
Wplyw na wynik finansowy (3 135) 337 1383 (1 415)
Wptyw na kapitat wiasny 933 933
Stan na 31 grudnia 2011 1145 351 1435 2931

Kwota ujemnych réznic przejsciowych, nierozliczonych strat podatkowych, w odniesieniu do ktorych
Grupa Kapitatowa nie ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, wynosi na dzien 31.12.2011 0 tys. PLN (2010 rok: O tys. PLN).' ]
Nierozliczone straty podatkowe, ktére mozna rozliczy¢ w kolejnych okresach wynoszg na dzien

31.12.2011 r. 11.692 tys. PLN (2010 rok: 11.692 tys. PLN).
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Tytut do rozliczenia tych strat wygasa w nastepujacych okresach (w tys. PLN):

2011 2012 2013 2014 2015
0 1065 4276 4276 4276

Spétki Grupy Kapitatowej, osiagajgce straty podatkowe, utworzyly aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, ktérych realizacja uzalezniona jest od uzyskania w przysziosci dochodu
podatkowego w wysokoSci przekraczajacej dochdéd z tytutu odwrécenia dodatnich réznic
przej$ciowych. Kwota tych aktywéw na 31.12.2011 r. wynosi 4.085 tys. PLN (2010 rok: 5.568 tys.
PLN)

Podstawg ujecia aktywow sg zatwierdzone przez Zarzad Spotki dominujacej aktualne budzety spotek
Grupy Kapitatowej oraz strategia dziatalnosci Grupy.

Na gruncie MSR 12 istnieje obowigzek tworzenia przez jednostki gospodarcze rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z przeszacowaniem wartosci aktywéw (MSR 12 WP8),
w tym rowniez inwestycji finansowych, ujmowanych w sprawozdaniu finansowych w wartosci
godziwe;j.

MCI Management SA posiada aktualnie dwa rodzaje aktywow finansowych w spétkach:
- aktywa finansowe wyceniane w wartoéci godziwej ze zmianami odnoszonymi na wynik finansowy |
- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy ze zmianami ujmowanymi na kapitale wiasnym.

Od wszystkich istotnych posiadanych aktywoéw spétka szacowata podatek odroczony z tytutu wzrostu
ich wartosci godziwej w zwigzku z mozliwym ich wykorzystaniem do sprzedazy. Spétka dominujaca
nie rozpoznaje aktywow/pasywoéw z tytutu podatku odroczonego od z tytutdw uzyskiwanych przez
MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures SKA, w
ktorym jest akcjonariuszem.

Jednakze zgodnie z MSR 12.51 wycena rezerw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego i
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego powinna odzwierciedlaé¢ skutki podatkowe, ktére
nastgpig odpowiednio do przewidywanego przez jednostke sposobu realizacji lub rozliczenia na dzien
bilansowy warto$ci bilansowych aktywow i zobowigzan.

Poniewaz zgodnie z przyjetg strategig funkcjonowania grupy kapitatowej, MCI Management S.A. w
dajacej sig¢ przewidzie¢ przysztosci nie ma zamiaru sprzedawa¢ akcji w MCI Fund Management
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures S.K.A,, powyzszy sposéb
zadysponowania akcjami nie powoduje natychmiastowych skutkéw w zakresie podatkowania
podatkiem dochodowym od os6b prawnych. W zwigzku z powyzszym MCI Management S.A.
odstgpita od dnia 30 wrzeénia 2008 r. od szacowania podatku odroczonego z tytutu zmian wartosci
godziwe] akcji w MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
MCI.PrivateVentures S.K.A. w zwigzku z przewidywanym sposobem realizacji lub rozliczenia tego
aktywa w sposob nie powodujgcy skutkéw w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych.

Gdyby aktywa w MCI Fund Management Sp. z 0.0. MClI.PrivateVentures S.K.A. zostaly przeznaczone
do sprzedazy, wowczas rezerwa na podatek dochodowy, jaka spotka musiataby ujaé w sprawozdaniu
finansowym na dzien 31.12.2011 r., przy wartosci godziwej oszacowanej na ten dzien i kosztach
okreslonych na poziomie wartosci historycznej nabycia akcji, powiekszonych o szacowane koszty
transakcji akcji sprzedazy, wyniostaby 29.077 tys. PLN (na 31.12.2010 r. byla to kwota 66.124 tys.
PLN).

38. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa nie posiada zadnych zobowigzan z tytutu leasingu finansowego.
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39. Kredyty i pozyczki

Stan na dzieh

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000' PLN
Krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 26 28
Pozyczki - 2523
- 2 551
Kredyty i pozyczki razem - 2 551
Na dzien 31 grudnia 2011 Grupa nie posiadata pozyczek niesptaconych.
Na dzierr 31 grudnia 2010 r. Grupa posiadata nastepujace pozyczki:
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Oprocentowanie Stan zobowiazan
w walucie 000'PLN
Technopolis Sp. z 0.0. S.KA. MCI Management S.A. 9,75% 2523

40. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowiazania
Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe 3353 2085
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 6 587 -
Zobowiagzanie z tytutu podatkdw 416 95
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych i innych obcigzen 24 25
Rozliczenia migdzyokresowe (bierne) 2630 227
Pozostate zobowigzania 47 103
13 057 2535

W tym:

Czes¢ diugoterminowa - -
Czes¢ krotkoterminowa 13 057 2535
13 057 2535

Sredni termin ptatnosci zobowigzan handlowych wynosi 135 dni.

Zarzad Grupy uwaza, ze warto$¢ ksiggowa zobowigzan finansowych jest zblizona do ich wartosci

godziwej.
41, Swiadczenia pracownicze

Z tytulu $wiadczen pracowniczych w rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujace kwoty:

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000" PLN 000' PLN

Koszty biezgcego zatrudnienia 3812 3938
Koszty ubezpieczen spotecznych 115 90
Opcje na akcje przyznane cztonkom Zarzadu i pracownikom 1401 1857
Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 79 132
5 407 6 017

W tabeli ponizej przedstawiono informacije o przecietnym zatrudnieniu (z uwzglednien

iem zarzgduy):
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31.12.2011 31.12.2010

Liczba Liczba

pracownikéw pracownikéw

Zarzad 5 5
Pracownicy operacyjni 8 19
Ksiggowo$¢ i administracja 17 5
30 29

Stan na dzien
31.12.2011
000'PLN

Stan na dzien
31.12.2010
000'PLN

Dodatkowo jako koszty emisji obligacji ujeto wynagrodzenia

wyptacone pracownikom i Czionkom Zarzadu za czynnoéci

zwigzane z emisjg obligacji serii E . Wynagrodzenia te wptywajg na - 204
sprawozdanie z catkowitych dochodéw poprzez koszty odsetek od

obligacji rozliczanych metodg skorygowanej ceny nabycia.

42, Program motywacyjny oparty o emisje akcji
Program motywacyiny 2008

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 24 listopada 2009 r., podejmujgc uchwate nr
07/NWZA/2009, zdecydowalo, ze Program Motywacyjny za rok 2008 bedzie przeprowadzony wedtug
zasad obowigzujacych w Uchwale NWZA nr 04/NWZA/2008 z dnia 27 marca 2008 r., czyli na
ponizszych warunkach:

1) W wypadku nie zaistnienia w danym roku realizacji Programu Motywacyjnego, to jest w sytuacji
okreslonej w punkcie 2) ponizej, Ogéinymi Warunkami Przyznania Opcji, w poszczegdinych latach
realizacji Programu Motywacyjnego miato by¢ trwate przekroczenie przez gietdowy kurs akcji
Spotki poziomu:

e nie mniej niz 25,00 PLN za akcje w Il transzy (za 2008 rok)

2) W wypadku, gdy wskaznik ,mWIG40" spadnie o wiecej niz 20% - Ogolnymi Warunkami
Przyznania Opcji, w poszczegéinych latach realizacji Programu Motywacyjnego bedzie trwate
przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spétki poziomu:

e nie mniej niz 20,00 PLN za akcje w Il transzy (za 2008 rok)

Gdzie przez trwate przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spétki wymienionych pozioméw rozumie
sie przekroczenie przez $rednig arytmetyczng notowar gieldowych akcji Spétki z okresu trzech
miesigcy danego roku kalendarzowego realizacji Programu Motywacyjnego.

Warto$¢ godziwa przyznanych pracownikom opcji zamiennych na akcje zostata oszacowana na dzien
ich przyznania, przy zastosowaniu metody Monte-Carlo przy przeprowadzeniu 75.000 trajektorii
symulacji. Warto§¢ godziwg opcji (po modyfikacji warunkéw rynkowych) oraz dane wejéciowe do
zastosowanego modelu wyceny (oprocz przedstawionych wczeéniej parametréow programéw ptatnosci
akcjami) prezentuje ponizsza tabela:

Drugie przyznanie
Wartos¢ godziwa 1 opcji wyceniona na dzien przyznania 5,72 PLN
Zatozenia przyjete w modelu wyceny wartosci godziwej:
Oczekiwana dywidenda z akcji (%) brak
Oczekiwana zmienno$¢ akcji (%) 529
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) b/d*
Prognozowany czas trwania (zycia) opcji (w latach) ox

* jako stope wolng od ryzyka zastosowano krzywg zerokuponowa na Date Przyznania, . 10 lipca 2“008 r. (data modyfikacji);
stopa dyskontowa przy zastosowaniu krzywej rézni sig dla poszczegéinych momentow wykonania opcji B o
** Sredni okres trwania zycia okreslony zostat na podstawie indywidualnie wyznaczonych dat realizacji opcji na kazdej z
trajektorii.
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W zwigzku z zaistniatymi powaznymi zmianami wycen rynkowych spétek notowanych na Gietdzie
Papieréw WartoSciowych w Warszawie oraz w zwigzku z koniecznoscig zachowania motywacyjnego
charakteru realizowanego przez Spétke Programu Motywacyjnego, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, podjeto decyzje, ze w pozostalym zakresie Uchwata NWZA nr
04/NWZA/2008 z dnia 27.03.2008 r. przestaje obowigzywaé.

Poniewaz do dnia 31 grudnia 2011 r. powyzsze warunki, na bazie ktérych mialo nastgpi¢ przyznanie
opcji nie zostaty spetnione, czyli nie nastgpito trwate przekroczenie przez gietdowy kurs akcji Spofki
poziomu 20,00 zt, Program Motywacyjny za rok 2008 przestat obowigzywagé.

Program motywacyjny 2009-2010

W dniu 20 kwietnia 2010 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na postawie Uchwaty NWZA nr
07/NWZA/2009 z dnia 24 listopada 2009 roku, uchylita ,Regulamin Programu Motywacyjnego MCI
Management S.A. na lata 2008-2012” z zastrzezeniem realizacji programu za rok 2008 oraz przyjeta
nowy ,Regulamin Programu Motywacyjnego MCI Management S.A. na lata 2009-2010".

Powyzszy, nowy Regulamin wszedt w zycie z dniem podjecia uchwaty Rady Nadzorczej, ale z mocg
obowigzywania od dnia 01 stycznia 2009 roku.

Z dniem 5 maja 2010 roku Spotka podpisata aneksy do uméw z osobami uprawnionymi przyznajace
prawo do udziatu w Programie Motywacyjnym za lata 2009 i 2010.

Z warunkéw nowego Programu Motywacyjnego na lata 2009-2010 wynika, ze:

1)  Program Motywacyjny zostanie zrealizowany w 2 transzach: za 2009 i za 2010 rok. Przyznanie
uprawnien do opcji powinno nastepowac: w okresie do konca | kwartatu 2010 — za 2009 rok; w
okresie do konca | kwartatu 2011 za 2010 rok — ale zawsze ostatecznie przyznanie uprawnien do
opcji moze nastapi¢ najpozniej do kofca | kwartatu 2012 roku, jezeli Ogélne Warunki Przyznania
Opcji za lata 2009-2010 zostang spetnione ostatecznie w 2011 roku.

2) Program Motywacyjny bedzie oparty o emisje 1.800.000 akcji Spotki, w tym 100.000 akcji jako
specjalna pula do wykorzystania przez Prezesa Zarzadu na potrzeby pozyskiwania najwyzszej
klasy specjalistow do Spotki oraz na potrzeby specjalnego nagradzania oséb zatrudnionych w
Spoice (tzw. transfer bonus).

3) Program Motywacyjny zostanie zrealizowany w transzach po:
a. 900.000 akcji za 2009 rok
b. 800.000 akcji za 2010 rok.

4)  Akcje bedg oferowane osobom uprawnionym do ich objecia po cenie réwnej wartosci nominalnej
1 akcji, powigkszonej o koszty emisji akgji w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.

5) Z zastrzezeniem punktu 6) ponizej, ustalono, ze ,0gélnymi Warunkami Przyznania Opcji”’, w
poszczegolnych latach realizacji Programu Motywacyjnego bedzie trwate przekroczenie przez
gietdowy kurs akcji Spétki poziomu:

a. nie mnigj niz 10,00 PLN za akcje w | transzy w okresie 2009 roku lub w okresie pozniejszym, ale
zawsze nie pozniej niz do 31 grudnia 2011 roku

b.  nie mniej niz 15,00 PLN za akcje w |l transzy w okresie 2010 roku lub okresie p6zniejszym, ale
zawsze nie pézniej niz do 31 grudnia 2011 roku- gdzie przez trwate przekroczenie przez gietdowy
kurs akcji Spotki wymienionych pozioméw cenowych rozumie sie przekroczenie przez $rednig
arytmetyczng notowan gietdowych akcji Spotki z okresu trzech miesiecy danego roku
kalendarzowego realizacji Programu Motywacyjnego lub w okresie pdzniejszym, ale zawsze nie
pézniej niz do dnia 31 grudnia 2011 roku.

6) W przypadku, gdy nie zostanie spetniony Ogélny Warunek Przyznania Opcji okreslony dla
danego roku realizacji Programu Motywacyjnego, Rada Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, moze
zdecydowaé o czesciowej i zaliczkowej realizacji Programu Motywacyjnego, jezeli dojdzie do
trwatego przekroczenia przez gietdowy kurs akcji Spotki poziomu: _

a. nie mniej niz 7,00 PLN za akcje w | transzy w okresie 2009 roku lub w okresie pozniejszym, ale
zawsze nie pozniej niz do 31 grudnia 2011 roku

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 65



Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

b.

7

8)

9)

nie mniej niz 10,00 PLN za akcje w |l transzy w okresie 2010 roku lub w okresie pézniejszym, ale
zawsze nie pdzniej niz do 31 grudnia 2011 roku- gdzie przez trwate przekroczenie przez gietdowy
kurs akcji Spotki wymienionych pozioméw cenowych rozumie sie przekroczenie przez $rednig
arytmetyczng notowan gietdowych akcji Spétki z okresu trzech miesiecy danego roku
kalendarzowego realizacji Programu Motywacyjnego lub w okresie p6zniejszym, ale zawsze nie
pézniej niz do dnia 31 grudnia 2011 roku.

Udziat oraz wielkos¢ (warto$¢) udziatu danej osoby w Programie Motywacyjnym jest ustalana w
oparciu o:

obowiazujacy w Spoice Regulamin Wynagradzania (standardowa tabela wynagrodzen);

ocene rocznego performance danej osoby dokonana, w oparciu o zasady i kryteria okre$lone w
obowigzujacym aktualnie Regulaminie Wynagradzania, przez Zarzad Spotki i potwierdzong przez
Rade Nadzorczg Spotki w okresie do korica | kwartalu roku nastepujacego po roku, za ktory
dokonuje sie oceny.

W przypadku, gdy w danym roku Program Motywacyjny bedzie realizowany czesciowo i
zaliczkowo, w oparciu o Ogélne Warunki Przyznania Opcji, okreslone w punkcie 6) powyze;j,
liczba akcji Spdiki przyznana do objecia przez osobe uprawniong nie moze przekroczyé 50%
liczby akcji naleznej tej osobie z tytutu udziatu w Programie Motywacyjnym (w danym roku),
ustalonej w oparciu o kryteria wskazane w punkcie 7) powyze;j.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty podjetej do 31 grudnia 2011 r. zdecydowaé o
przedtuzeniu realizacji Programu Motywacyjnego na kolejny okres zamkniety, ale nie diuzszy niz
do 31 grudnia 2012 roku, jezeli Program Motywacyjny nie zostanie catkowicie zrealizowany do
konca roku 2011.

Rada Nadzorcza MCI Management S.A. nie podjela do dnia 31 grudnia 2011 r. uchwaty o
przediuzeniu realizacji Programu Motywacyjnego, w zwigzku z powyzszym Program Motywacyjny za
lata 2009-2010 przestat obowigzywag.

Zmiany stanu istniejacych opcji na akcje oraz $rednie wazone ceny wykonania opcji na akcje
przedstawiajg sie w sposoéb nastepujacy:

od 1 stycznia 2011 od 1 stycznia 2010
do 31 grudnia 2011 do 31 grudnia 2010
Opcje Srednia Opcje Srednia
wazona wazona
cena cena
realizacji realizacji
Liczba sztuk PLN Liczba sztuk PLN
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego - opcje
Z programu motywacyjnego za 2008-2012
1112819 - 1112819 -
Opcje z programu motywacyjnego za 2009-2010
1 800 000 1 800 000 -
Opcje przyznane z 2008-2012 (transza za 2008)
-214 027 -214 027 -
Opcje przyznane z 2009-2010 (transza za 2009) 0 i 562 951 )
Opcje przyznane z 2009-2010 (transza za 2010) ** 0 - -654 794 -
Opcje przyznane z 2009-2010 (pula Transfer Bonus)
-48 746 - -38 314 -
Opcje umorzone za 2008-2012 -898 792 - -898 792 -
Opcje umorzone za 2009-2010 (transza za 2009) -302 564 - -21 842 -
Opcje umorzone za 2009-2010 (transza za 2010) -431 163 - -
Opcje umorzone za 2009-2010 (pula Transfer Bonus) _51 254
Opcije zrealizowane/wykonane (transza za 2009) *** 282 229 1,20 - -
Opcje wygaste z 2009-2010 (transza za 2009) -315 207 -315 207 -
Opcje wygaste z 2009-2010 (transza za 2010) :
-368 837 -145 206 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego, w tym: 0 . 61 686 .

Opcje mozliwe do wykonania na koniec okresu
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* realizacja przyznanych opcji mogta nastapi¢ w nastepujacy sposéb do 31.03.2012 roku, gdy Rada Nadzorcza podjeta uchwate
0 przediuzaniu realizacji Programu Motywacyjnego do dnia 31.02.2012;
Realizacja pozostatych 50% podstawy wyliczenia ilosci akcji, czyli 272.193 szt.

a) gdy kurs akcji osiagnie 10 pin/szt - realizacja pozostatej puli

b) gdy kurs akgji nie osiagnie 10 pIn/szt - wygasniecie pozostatej puli

*k

realizacja przyznanych opcji mogta nastapi¢ w nastepujacy sposéb do 31.03.2012 roku, gdy Rada Nadzorcza podjeta
uchwate o przediuzaniu realizacji Programu Motywacyjnego do dnia 31.02.2012;
1. gdy $redni kurs akcji MCI osiggnie poziom 15 pin/szt - jednorazowo 100% realizacji, czyli 377.211 szt.
2. gdy $redni kurs akcji MCI osiagnie poziom 10 pin/szt - zaliczkowa realizacja 50% podstawy wyliczenia ilosci akgji, czyli
188.603 szt.

a) gdy kurs akcji osiggnie nastepnie 15 pin/szt - realizacja pozostatej puli, czyli 188.608 szt.

b) gdy kurs akcji nie osiagnie nastepnie 15 pln/szt - wygasniecie pozostatej puli, czyli 188.608 szt.
3. gdy $redni kurs akcji MCI nie osiggnie poziomu ani 15 pin/szt, ani 10 pin/szt - jednorazowe 100% wygasniecie, czyli 377.211
szt.

*** Opcje zrealizowane w okresie sprawozdawczym spowodowaly emisje akcji serii W w 2011 roku w liczbie 282.229 szt. (2010:
0).

W roku 2010 Prezesowi MCI Management S.A. Tomaszowi Czechowiczowi zostaty przyznane 19.698
szt. akcji w ramach Puli Transfer Bonus. Zgodnie z Uchwaltg Rady Nadzorczej Spétki nr 07/01/06/2010
akcje zostaty objete po cenie emisyjnej ustalonej dla akcji Spétki emitowanych na potrzeby realizacii
Programu Motywacyjnego za rok 2009, ktéra wynosita 1,20 PLN i optacone w gotéwce. Akcje zostaty
wyemitowane przez Zarzad MCI Management S.A. z kapitatu docelowego Spétki w ramach emisji
akeji dokonywanej na potrzeby realizacji Programu Motywacyjnego Sp6iki za 2009 rok. Zgoda na
powyzszg emisje akcji zostata wyrazona w odrebnej Uchwale.

W dniu 23 wrzeénia 2010 r. zostat przekroczony $redni kurs akcji MCl Management S.A. na poziomie
7 PLN/szt., tym samym zostat spetniony warunek zaliczonej realizacji opcji za rok 2009.

W dniu 17 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza MCI Management S.A. Uchwatg nr 05/02/X11/2010
wyrazita zgode na wykorzystanie przez Zarzad kapitatu docelowego Spotki do emisji nowych akcji
Spotki na okaziciela serii W dla realizacji miedzy innymi zobowigzan zwigzanych z :
1) Zaliczkowg realizacjg Programu Motywacyjnego MCI Management S.A. za rok 2009
2) Przyznaniem Tomaszowi Czechowiczowi, przez Rade Nadzorczag, ww. akcji z puli transfer
bonus.

W dniu 31 stycznia 2011 r. Zarzad MCI Management S.A. dokonat emisji serii W.
Rejestracja akcji serii W w Krajowym Rejestrze Sadowym nastgpita z dniem 22 czerwca 2011 roku.

Koszty programu motywacyjnego MCI Management SA wyceniane wedtug MSSF 2 wyniosty w roku
2011 1.401,2 tys. PLN, natomiast w roku 2010 roku koszty programu wyniosty 1.857 tys. PLN.
Wartoé¢ godziwa przyznanych pracownikom opcji zamiennych na akcje zostata oszacowana na dzien
ich przyznania, przy zastosowaniu metody Monte-Carlo przy przeprowadzeniu 75.000 trajektorii
symulacji. Warto$¢ godziwg opcji oraz dane wejéciowe do zastosowanego modelu wyceny (oprécz
przedstawionych wczesniej parametréw programow piatnosci akcjami) prezentuje ponizsza tabela:

p?zlflzrwnzi?e Drugie przyznanie
Wartos¢ godziwa 1 opcji wyceniona na dzien przyznania 3,21 PLN 4,28 PLN
Zatozenia przyjete w modelu wyceny wartos$ci godziwej:
Oczekiwana dywidenda z akcji (%) brak brak
Oczekiwana zmienno$¢ akcji (%) 58% 58%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 5,3%* 5,3%*
Prognozowany czas trwania (zycia) opcji (w latach) 1,27 1,38

* jako stope wolng od ryzyka zastosowano krzywg zero kuponows opartg na rentowno$ci obligaciji Skarbu Pa.ﬁst'wa.na. Date
Przyznania, tj. 5 maja 2010 r.; podano warto§é usredniong — stopa dyskontowa przy zastosowaniu krzywej rézni sie dla
poszczegdlnych momentéw wykonania opcji

W wycenie wartoéci godziwej uwzgledniono warunek rynkowy nabycia uprawnier’\_tj._ trwate
przekroczenie $redniego kursu akcji (3-miesigcznia Srednia arytmetyczna cen ;amkmema) M(;I
poziomu 10,00 PLN dla pierwszej transzy w okresie 2009 roku, lecz nie pdzniej niz do 31 grudnia
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2011 r. oraz 15,00 PLN dla drugiej transzy w okresie 2010 roku, lecz nie p6zniej niz do 31 grudnia
2011 r.

Oczekiwana zmiennos¢ akcji zostata oszacowana na podstawie historycznych notowan akgji Spoiki
dominujgcej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Program motywacyjny dla Rady Nadzorczej na 2009 r.

Na mocy Uchwaly NWZA MCI Management S.A. z dnia 31.07.2009 r. roku uchwalito ,Program
Motywacyjny dla Rady Nadzorczej w 2009 r.”

Prawo cztonkéw Rady Nadzorczej do Opcji powstato i istnieje na mocy powyzszej Uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Jedynym kryterium i warunkiem powstania prawa do Opcji dla Cztonka Rady
Nadzorczej jest fakt pozostawania Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki w dniu podjetej Uchwaty przez
Rady Nadzorczg potwierdzajgcej prawo do Opcji
‘W ramach realizacji Programu Motywacyjnego RN czionkowie Rady Nadzorczej mieli prawo do
nabycia od Spotki akeji w tgczne;j ilosci 40.500 szt., po cenie emisyjnej réwnej 3,18 PLN , w podziale:
e Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — 11.570 szt. akgji
» Cztonkowie Rady Nadzorczej (w liczbie 5) — po 5.786 szt. akcji Spotki (w przypadku, gdy ilosé
cztonkow Rady Nadzorczej ulegnie zmianie to ilos¢ akcji, pozostajgcych do nabycia przez
cztonkdéw Rady Nadzorczej, bedzie dzielona réwno pomiedzy nich)

Zarzad MC| Management S.A. w dniu 25 pazdziernika 2010 r. podjgt Uchwate nr 2 dotyczaca
podwyzszenia kapitalu zaktadowego spétki o akcje serii V w celu realizacji niniejszego programu
motywacyjnego, ktére zostaty objete przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Z dniem 13 maja 2011 r. nastgpita rejestracja akcji serii V w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W zwigzku z emisjg akcji w ramach Programu Motywacyjnego dla Rady Nadzorczej na 2009 r.,
program ten zostat zrealizowany i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie obowigzuje.

Program opcji zostat wyceniony modelem dwumianowym Coxa-Rossa-Rubinsteina. W modelu
przyjeto zmiennos¢ ceny instrumentu bazowego (akcji MCI) na poziomie 70,8% obliczong jako
historyczng zmiennos¢ stop zwrotu za okres czasu odpowiadajacy diugoscig czasowi od dnia wyceny
(31 lipca 2009 r.) do wygaéniecia opcji (31 grudnia 2010 r.). Stopa wolna od ryzyka zostata
wyznaczona na podstawie krzywej zerokuponowej z dnia wyceny i wyniosta 4,27%.

Program motywacyjny dla Rady Nadzorczej na 2010 r.

Na mocy Uchwaty nr 19/NWZA/2010 NWZA MCI Management S.A. z dnia 21.12.2010 r. uchwalito
,Program Motywacyjny Rady Nadzorczej za rok 2010”

Prawo Cztonkow Rady Nadzorczej do Opcji powstato i istnieje na mocy powyzszej Uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Jedynym kryterium i warunkiem powstania prawa do Opcji dla Czlonka Rady
Nadzorczej jest fakt bycia Czionkiem Rady Nadzorczej Spotki w dniu poprzedzajgcym podjecie
niniejszej Uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego RN czionkowie Rady Nadzorczej majg prawo do
nabycia od Spotki akcji w tgcznej ilosci 55.000 szt., po cenie emisyjnej rownej 5,40 PLN ,w podziale:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej — 15.715 szt. akcji

+ Czionkowie Rady Nadzorczej (w liczbie 5) — po 7.857 szt. akcji Spoiki

Cztonek Rady Nadzorczej traci prawo do opcji za 2010 rok, jezeli nie bedzie Cz%aniem Raqy
Nadzorczej w dniu poprzedzajacym dzien podjecia powyzszej uchwaty Rady Nadzorczej, niezaleznie
od przyczyn lub powodu rezygnacji albo odwotania z Rady Nadzorcze;j.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do realizacji Opcji w okresie od daty podjecia powyzszej
Uchwaty Rady Nadzorczej do dnia 31.12.2011 r.

W przypadku, gdy:
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* Czlonek Rady Nadzorczej ztozy pisemne o$wiadczenie o rezygnaciji z opcji, lub

e Czionek Rady Nadzorczej straci prawo do opgji

o Czlonek Rady Nadzorczej nie nabedzie akcji od Spétki w terminie okreslonym powyzszej
akcje przypadajace do nabycia dla tego Cztonek Rady Nadzorczej sg dzielone réwno miedzy
pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 25 maja 2011 roku Zarzad Spétki, na podstawie Uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 28
kwietnia 2011 r., podjgt Uchwate (rep.A 11168/ 2011) w sprawie podwyzszenia kapitatu Spotki w
drodze emisji akcji na okaziciela serii V1.

Akcje w ramach Programu Motywacyjnego dla Rady Nadzorczej na 2010 r. nie zostaly objete przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej, tym samym program przestat obowigzywac.

43, Sprzedaz spétek zaleznych

W trakcie Ill kwartatu 2011 r. Spétka MCI Management S.A. dokonata sprzedazy pakietu 146.878 akgji
spotki Travelplanet.pl S.A. po kursie 12,20 zt za jedng akcje. Akcje zostaly zakupione przez fundusz
MCI.PrivateVentures FIZ dziatajgcy na rzecz subfunduszu MCI.TechVentures 1.0.

W dniu 18 pazdziernika 2011 r. Spétka otrzymata informacje o postanowieniu Sadu Rejonowego z
dnia 29 wrzesnia 2011 r. o wykresleniu spotki MCl Management S.A. jako komplementariusza spotki
MCI Asset Management Sp. z o.0. SKA. (,SKA”) Zgodnie z Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem spétki MCI Management S.A. MCI Asset Management Sp. z 0.0. S.K.A. (,Spétka
SKA”") z dnia 30 czerwca 2011 r. jak réwniez porozumieniem z dnia 30 czerwca 2011 r. podpisanym
pomiedzy MCI Management S.A. a SKA a Spétkg SKA spotce MCI Management S.A. zostanie
wyptacona kwota w wysokosci 5.600.000 zt. Potowa tej kwoty zostanie wyptacona Spéice w ciggu 10
miesigcy od dnia umowy, tj. do 30 kwietnia 2012 r. Pozostata cze$¢ w ciggu roku od podpisania
umowy, czyli do 30 czerwca 2012 r.

W dniu 29 listopada 2011 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw Technopolis Sp. z
0.0. w likwidacji, na ktérym uchwalono zakornczenie likwidacji Spotki Technopolis Sp. z 0.0. w
likwidacji. Uchwatg Nr 4 NZW ustalito zasady podziatu i wysokosci majatku podiegajace podziatowi
pomiedzy wspolnikow Spotki Technopolis Sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 20 grudnia 2011 roku Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej postanowit wykresli¢c Spotke w Krajowego Rejestru Sgdowego.
100 % majgtku Spotki po zaspokojeniu wierzycieli w kwocie 12.149.379,12 zt zostata przekazana na
rzecz jedynego wspolnika Spotki tj. MCI Management S.A. z siedzibg w Warszawie.

44, Nabycie spoétki zaleznej

W dniu 14 czerwca br zostata utworzona spétka MCI Venture Projects Sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie, ktorej jedynym udziatowcem jest MCI Management S.A. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi
5000 zt i dzieli sig¢ na 5 réwnych udziatdbw po 1000 zi. Giéwnag dziatalnoscig spotki jest przede
wszystkich dziatalnos¢ holdingdw finansowych oraz pozostata finansowa dziatalno$é¢, z wytgczeniem
ubezpieczen oraz funduszy emerytalnych. Najblizszg planowang transakcjg przeprowadzong w tej
spoétce bedzie zakup pakietu akcji spétki gietdowej.

W ramach rozdzielania struktur zarzgdzania aktywami od struktur dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie
MCI Management SA, posiadajacej 100% akcji Towarzystwa, w styczniu 2012 roku akcje MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostaty wniesione aportem do spotki MCI
Partners SA.

Uchwate dotyczaca aportu podjeto na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki MCI Partners
S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku, tym samym MCI Partners S.A. uchwalito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego i zapasowego o warto$¢ otrzymanych aportem akcji.

Za akcje TFI wilosci 2.475.000 MCI Management S.A. objeto akcje spoiki MCI Partners S.A. o
wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda i tgcznej wartosci godziwej w wysokoéci 10.112.000 zt.
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45, Wplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (ujete w jednej pozycji sprawozdawczej w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej Grupy) skiadajg sie z gotéwki w banku oraz innych wysoce ptynnych inwestycji o okresie
realizacji do trzech miesiecy.

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010

000’ PLN 000' PLN

Zysk netto roku obrotowego 15 281 156 080
Korekty:

Podatek dochodowy (4 929) 1131

Amortyzacja $rodkéw trwatych 191 88

Amortyzacja warto$ci niematerialnych 472 134

(Zysk)/strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych - 4)

Zysk ze sprzedazy papierow wartosciowych (25) (4 148)

Straty z tytutu zmian warto$ci godziwej pozostatych aktywow

finansowych wykazywanych wediug wartoéci godziwej, z zyskami lub

stratami rozliczanymi przez sprawozdanie z catkowitych dochodéw

(w tym straty na sprzedaz) 63 412 (195 241)
Zyski z tytutu zmian wartosci godziwej pozostatych aktywow

finansowych wykazywanych wedtug wartosci godziwej, z zyskami lub

stratami rozliczanymi przez sprawozdanie z catkowitych dochoddw

(w tym straty na sprzedaz) (64 416) 35 060
Przychody z tytutu odsetek (5689) (908)
Przychody z tytulu dywidend -
Koszty odsetek (1183) 7 998
(Zyski)/straty kursowe na kredytach i pozyczkach -
Zmiana stanu rezerw 7131

Inne korekty 34 433 1795
Korekty konsolidacyjne - (196)
Razem korekty 34 497 (154 291)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (13 146) (8 131)
Zmiana stanu rozliczerh migdzyokresowych (15) (60)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 10 558) 1763
Razem zmiany stanu kapitatu obrotowego (2 603) (6 428)
Wplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 47 175 (4 639)

46. Zobowiazania warunkowe

W dniu 5 maja 2010 r. spotki MCI Management S.A. i MCI Fund Management Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures SKA zawarly ze sobg umowe, w ktérej MCI Fund
Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures SKA upowaznita MCI
Management S.A. do przeprowadzenia negocjacji i zawarcia z Arthur Holding GmbH z siedzibg w
Niemczech porozumienia o ustaleniu wysokosci i zasadach rozliczen dotyczacych premii pienieznej,
ktéra moze by¢ nalezna Arthur Holding GmbH z tytulu sukcesu IPO akcji ABC Data S.A. z siedzibg w
Warszawie na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. (tzw. ,sweetener’). Powyzsza umowa (tzw.
.Sweetener”) mogta by¢ zawarta w imieniu MCl Management S.A. ale zawsze na rzecz MCI Fund
Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures SKA. Dodatkowo w
umowie z dnia 5 maja 2010r . MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
MCI.PrivateVentures SKA zobowigzala sie do podpisania o$wiadczenia (umowy) o zwolnieniu MCI
Management S.A. z zobowigzan podjetych w umowie zawartej przez MCl Management S.A. z Arthur
Holding, a w szczegodlnosci zobowigzata sie, ze wypelni, wobec MCI Management S.A. lub
bezposrednio wobec z Arthur Holding GmbH, zobowigzanie do zaptaty premii pienieznej (,sweetener”)
naleznej Arthur Holding GmbH w wysokosci i na warunkach okreslonych w umowie ,sweetener”.

Poniewaz z dniem 21 maja 2010 r. MCI Management S.A. wraz z Arthur Holding GmbH podpisaty
umowe o sweetener, powyzsza umowa zobowigzujgca zostala podpisana przez. spc}’;ki MCI
Management S.A. i MCI Fund Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
MCI.PrivateVentures SKA w dniu 25 maja 2010 r. Zgodnie z zapisami umowy MCI Fund Management
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Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures SKA przejeta na siebie wszelkie
ponizsze zobowigzania warunkowe ptynace z umowy sweetener.

Zgodnie z zapisami umowy o sweetener zaden podmiotéw z Grupy MCI anj z Grupy Arthur Holding
GmbH nie mogt dokona¢ sprzedazy posiadanych przez siebie akcji ABC Data S.A. wczesniej niz
podczas pierwszej sesji gietdowej na GPW dot. akcji ABC. Dodatkowo Arthur Holding GmbH miat
prawo sprzeda¢ swoje akcje przed sprzedazg jakichkolwiek akcji przez innych akcjonariuszy ABC
Data S.A. w ofercie IPO.

W dniu 16 czerwca 2010 r. doszio do debiutu ABC Data S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
S.A., zadna ze spdtek nie dokonata ani przed ani w trakcie IPO sprzedazy posiadanych akcji przez
siebie akcji ABC Data S.A.

Zgodnie z zatozeniami umowy o sweetener MCI Fund Management Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures SKA (zgodnie z zapisami umowy z 25 maja 2010 r.) bedzie
zobowigzana do wyptaty Arthur Holding GmbH kwoty Premii Sweetener opartej na réznicy pomiedzy
przychodami wynikajacymi ze sprzedazy kazdej akcji ABC Data S.A. bedacej w posiadaniu przez
Grupe MCI a $rednim kosztem zakupu jednej akcji ABC Data S.A.

Premia Sweetener bedzie nalezna Arthur wytgcznie w odniesieniu do tych akcji ABC Data S.A. ktore
byly w posiadaniu przez jakikolwiek podmiot nalezacy do Grupy MCI i MCI.PrivateVentures FIZ
bezposrednio przed rozpoczeciem obrotu akcjami ABC Data S.A. na GPW S.A,, czyli do tacznej ilosci
71.062.600 akcji. Powyzsze zobowigzanie dotyczy transakcji sprzedazy akcji ABC Data S.A.
dokonanych przed dniem 31 grudnia 2014 r., do podmiotéw spoza Grupy MCI. Maksymalna wysoko$¢
Premii Sweetener nie moze przekroczy¢ 28 min PLN.

Do dnia publikacji sprawozdania MCI.PrivateVentures FIZ sprzedat 3.050.000 szt. Akcji ABC Data
S.A. bedacych w jego posiadaniu, za$ nalezna z tego tytutu Arthur Holding GmbH Premia Sweetener
zostata wyptacona w kwocie 744.238,13, w oparciu o schemat zawarty w umowie z dnia 21 maja 2010
roku miedzy stronami.

W dniu 19 sierpnia br. Spétka powzigta informacje o wniesieniu przeciwko niej w dniu 28 lipca br. do
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie pozwu o zaplate 422.730,00 zt
wraz z odsetkami ustawowymi od 15 lutego 2011 roku. Pozew zostat wniesiony przez Arthur Holding
GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Roszczenie powoda bylo oparte na interpretacii umowy
.Sweetener’, odmiennej od interpretacji Spotki. Zdaniem powoda Spétka, skutkiem odmiennej
interpretacji umowy ,sweetener” zanizyta naleznos¢ przystugujaca powodowi i nie wyplacita mu kwoty
422.730,00 . W odpowiedzi na pozew Spotka stwierdzita, ze nie uznaje roszczenie Arthur Holding
GmbH i domaga sie oddalenia powddztwa. Rozbieznos¢ w kwocie 422.730,13 zt wynikata z réznego
sposobu liczenia sweetenera przez Spétke oraz Arthur Holding GmbH. Spétka rozbijata cene jednej
akcji pomigdzy przedzialy wymienione w umowie (na tej podstawie wyptacita odpowiedni %
sweetenera przypadajacy w kazdym przedziale) a druga strona uwaza, ze nalezy przyja¢ %
sweetenera w odniesieniu do przedziatu, gdzie plasuje sie cena sprzedazy, omijajac inne przedzialy.
Zarzad MCI stoi na stanowisku, ze sposéb liczenia przyjety przez Spétke byt zgodny z umowg zawartg
miedzy stronami, a spér powyzszy jest niezasadny. Ostatecznie strony ustality zgodnie sposéb
wyliczenia premii, podpisujgc w dniu 21 listopada 2011 r. ugode w zakresie liczenia premii naleznej
dia Arthur Holding GmbH od sprzedazy akcji ABC Data S.A.. Polega on na zsumowaniu kwoty premii
wyliczonej wg metodologii przyjetej przez MCI Management S.A. oraz kwoty premii wyliczonej wg
metodologii spotki Arthur Holding GmbH oraz podzieleniu uzyskanej w ten sposob sumy przez 2.
Zgodnie z zawartg ugodg premia za sprzedaz 3.050.000 akcji ABC Data w lutym 2011 r. wyniosta
955.603,13, przy czym MCI dokonato zaptaty na rzecz Arthura kwoty w wysokoéci 744.239,13
(zgodnie z przyjetg metodologia liczenia premii przez MC| Management S.A. przed zawarciem
ugody). W zwigzku z tym MCI Management S.A. uiscita w dniu 24 listopada 2011 r. pozostate
wynikajace z zawartej ugody 211.365 zt. na rzecz Arthur Holding.

Na dzieh 31 grudnia 2011 r. Spétka nie utworzyta rezerwy na premie sweetener z uwagi na fak_t, iz
kurs akcji ABC Data na ten dzien wynosit 2,35 a premia nalezna jest w momencie sprzedazy akcji po
cenie minimum 2,61 zt. za jedng akcje.

Dnia 4 grudnia 2009 r. MCI Capital TFI S.A. w imieniu zarzadzanego funduszu MCI.PrivateV_entures
dziatajgcego na rzecz subfunduszu MCl.TechVentures 1.0 zawarta z grupg inwestorow — posiadaczy
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certyfikatéw serii H w/iw funduszu - umowy o Swiadczenie Dodatkowe. Zgodnie z umowg uczestnik
funduszu po spetnieniu okreslonych warunkoéw, tj.
a. ztozenie waznego zapisu na certyfikaty inwestycyjne serii H
b. posiadanie w Okresie Rozrachunkowym liczby certyfikatow inwestycyjnych, dla ktérych
odpowiadajgca im $rednia warto$¢ aktywdw netto funduszu przekracza 10.000 zt
otrzyma $rodki pieniezne (Swiadczenie Dodatkowe) w wysokosci:
>  7,6923% naliczone od wynagrodzenia statego MCI Capital TFl S.A. za zarzadzanie
aktywami funduszu przypadajgcego na warto$¢ aktywow netto posiadanych przez
inwestora certyfikatow inwestycyjnych
> oraz dodatkowo 25% naliczone od wynagrodzenia Towarzystwa uzaleznionego od
-wzrostu wartosci certyfikatow inwestycyjnych jesli inwestor nabyt certyfikaty w sumie
nie mniejszej niz 1 min zt (liczone jako iloczyn certyfikatow i cen emisyjnych).

Za Okres Rozrachunkowy rozumie sie okres liczony od dnia przydziatu certyfikatéw do dnia
wykupienia ich przez subfundusz.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. niewyptacone Swiadczenie Dodatkowe wyniosty 13.578,36 zt. Wyptata
Swiadczenia  dokonywana jest z  wynagrodzenia Towarzystwa za  zarzadzanie
i pomniejsza przychéd z tego tytutu. Na przyszie ptatnosci zwigzane ze Swiadczeniami Dodatkowymi
Spotka utworzyta rezerwe w niewyptacone] wysokosci.

MCI Management S.A. w dniu 11 stycznia 2011 r. podpisata umowe z Alternative Investment Partners
Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: Immoventures Sp. z 0.0.) zobowigzujacg do wyptaty wynagrodzenia z
tytutu wzrostu wartosci aktywéw zakupionych w dniu 22 listopada 2010 r. przez MCI Management S.A.
od Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.:

1. 100% udziatéw ImmoPartners Sp. z 0.0.

2. 100% akcji ImmoPartners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. (wraz z nabytymi

aktywami)

3. 42.150 szt. obligacji ImmoPartners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig S.K.A.
zwanych dalej aktywami nieruchomosciowymi.
MCI Management S.A. nabyta powyzsze aktywa nieruchomosciowe 22 listopada 2010 r. za tgczng
ceng 42.205.000,00 PLN piacac swoimi akcjami serii T1 i T2 wyemitowanymi w ramach emisji z
kapitatu docelowego.

W dniu 31 pazdziernika 2010 r. spétki podpisaty umowe zobowigzujacg do sprzedazy aktywow
hieruchomosciowych, w ktérej Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. zobowigzalo sig, ze w
przypadku, gdy w okresie 24 miesigcy od daty nabycia aktywow nieruchomosciowych przez MCI
Management S.A. (wniesionych nastgpnie do MClImmoVentures FIZ w zamian za objecie
certyfikatow inwestycyjnych), MCl.ImmoVentures FIZ lub jakakolwiek spétka od niego w 100% zalezna
| posiadajgca przedmiotowe aktywa nieruchomos$ciowe, poniesie lub bedzie narazona na strate ze
sprzedazy aktywow nieruchomosciowych to Alternative Investment Partners Sp. z o.0. pokryje
wszelkie straty albo odkupi dang nieruchomo$¢ po cenie, stanowigcej petny koszt nabycia danej
hieruchomosci.

MCI Management S.A. podpisujac umowe w dniu 11 stycznia 2011 r. zobowigzata sie, ze w
przypadku, gdy w okresie do dnia uzgodnienia wyceny nieruchomoséci na dziefi 31 grudnia 2011 r.
(lednak nie pozniej niz do 28 lutego 2012 r.) warto$¢ nabytych nieruchomosci, powiekszona o wartosé
spotki zarzadzajgcej tymi aktywami, wzrosnie, to MCI Management S.A. wyplaci Alternative
Investment Partners Sp. z o.0. kwotg stanowigcg 80% roznicy pomigdzy wartoscig sprzedazy w
kwocie 42.205.000,00 PLN a tgczng wartoscig aktywow, powiekszong o wartos¢ nowo powotanej
spofki zarzgdzajgcej tymi aktywami, ustalong najp6zniej na dzien 31.12.2011 r., ale zawsze nie wiecej
niz 6.150.000,00 PLN + odsetki w wysokosci 6,06% w skali roku, liczone od dnia 10 listopada 2010 r.
do dnia zapfaty niniejszego zobowigzania.

W dniu 25 stycznia 2012 r. zostata podjeta uchwatg nr 1 Zarzadu MCI Management S.A. decyzja w
sprawie wyptaty Swiadczenia pienieznego ,earn-out’ do spoétki Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. w wysokosci ustalonej na w/w zasadach. Zgodnie z podjetg uchwatg wyptata $rodkéw
pienieznych nastgpita w dniu 27 stycznia 2012 r. w kwocie 6.603.354,41 zi. Ustalona wartos¢
Swiadczenia zostata zweryfikowana przez niezaleznego biegtego rewidenta. Jako ze 80% roznicy
pomiedzy wartoscig sprzedazy w kwocie 42.205.000,00 PLN a taczng wartoscia aktyw_éw,
powiekszong o wartos¢ nowo powotanej spotki zarzadzajacej tymi aktywami, ustalong najpézniej na
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dzien 31.12.2011 r. byta wyzsza niz kwota limitu zobowigzania (tj. 6.150.000 z}. wraz z odsetkami w
wysokosci 6,06% liczonymi od dnia 10 listopada 2010 r.), warto§¢ zobowigzania earn-out zostata
ustalona w wysokoéci 6.150.000 zt. powiekszonej o odsetki w wysokosci 453.354,41 zt.

Z uwagi na fakt, iz powyzsze zobowigzanie zostalo wykonane przez MCI Management S.A. przed
dniem publikacji niniejszego sprawozdania, nie jest prezentowane przez MCl Management S.A. w
zobowigzaniach warunkowych na dzien 31.12.2011 r.

W dniu 2 kwietnia 2011 roku MCI Management S.A. otrzymata pismo z dnia 24 marca 2011 roku, w
ktorym Anna Hejka (byly cztonek Zarzadu Emitenta) pismem z 24 marca 2011 roku (otrzymane przez
Emitenta 2.04.2011 r.) wezwata Spotke do zaptaty na jej rzecz kwoty 30 000 000,00 zt jako roszczenia
odszkodowawczego, majgcego zwigzek z ustugami $wiadczonymi przez Anne Hejka w zwigzku
inwestycjg Emitenta w spotke ABC Data S.A. Anna Hejka opiera swoje roszczenia wobec Spotki
zarbwno na podstawie nie wykonanych przez Emitenta zobowigzan kontraktowych, jak i zachowan
deliktowych (niedozwolonych) skutkiem ktérych zostata pozbawiona naleznych jej premii za sukces.
Anna Hejka wyznaczyta termin do 30 czerwca 2011 roku na wykonanie jej wezwania przez Spétke.
MCI Management S.A. pismem z 29 czerwca 2011 roku odmowila zaptaty roszczen wywodzonych
przez Anne Hejka, zarzucajgc jej zgdaniem brak podstawy faktycznej jak rowniez jakiejkolwiek
podstawy prawne;j.

W dniu 27 stycznia 2012 r. Spétka uzyskata informacijg, iz w dniu 29 grudnia 2011 r. pani Anna Hejka
whiosta do wiasciwego sadu zawezwanie Spétki do proby ugodowej. Przedmiotem roszczenia jest
kwota w wysokosci 30 000 000 zt z tytutu wynagrodzenia z prace objete umowa zawartg pomiedzy
Spotka a Anng Hejkg oraz odszkodowania za nienalezyte wykonywanie zawartej umowy,
wypetniajgce takze znamiona deliktu.

W dniu 10 lutego 2012 roku Anna Hejka wniosta pozew wzajemny do Sadu Okregowego w Piocku
wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych. Poprzez pozew pani Anna Hejka wniosta o
zasgdzenie od MCI Management SA kwoty 15.803.295 zt., zasadzenie od MCI Management S.A.
zwrotu kosztéw procesu.

W opinii Spotki zgtaszane roszczenie jest catkowicie bezpodstawne i nie znajduje potwierdzenia w
tgczacych strony stosunkach faktycznych i prawnych.

W dniu 17 sierpnia 2011. Spétka powzieta informacje o wniesieniu pozwu z dnia 10 sierpnia 2011 r.
przez Anng Hejka do Sadu Okregowego w Warszawie o stwierdzenie niewaznosci badz uchylenie
uchwat Walnego Zgromadzenia Spoétki MCl Management S.A z dnia 30 czerwca 2011 roku. Zdaniem
Powodki uchwaty Walnego Zgromadzenia naruszajg przepisy art. 420 § 2 k.s.h., natomiast uchwaty
zatwierdzajgce sprawozdanie jednostkowe Spotki oraz sprawozdanie skonsolidowane, jak réwniez
uchwata o podziale zysku Spétki za rok obrotowy 2010r. — przepisy art. 4 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci. W uzasadnieniu Powodka uznata, ze glosowanie nad wyborem Przewodniczacego w
jej uznaniu byt jawny, natomiast sprawozdanie za 2010 rok nie uwzglednito roszczenia Powédki.
Zarzad MCI stoi na stanowisku, ze stanowisko Anny Hejki w kwestii niewaznosci uchwat Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2011 roku nie jest zasadne. Zgodnie z wyrokiem z dnia 10 lutego
2012 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit w catosci powddztwo Anny Hejki, w ktérym domagata sie
ona stwierdzenia niewaznoéci w/w uchwat. Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny.

W dniu 28 lutego 2012 miato miejsce spotkanie z petnomocnikiem pani Anny Hejki w postepowaniach
zawistych w:

e Sadzie Okrggowym w Plocku (sygn. akt | C 1785/11; pozew o zaptate) — tu: pozew
wzajemny pozwanej A. Hejki (wartos¢ przedmiotu sporu 15.803.295 z#),

e Sgdzie Okregowym w Warszawie Sad Gospodarczy (sygn. akt XX GC 531/11; pozew o
stwierdzenie niewazno$ci bgdz uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia MCl! Management
S.A.) — postepowanie zakonczone w | instancii.

Spotkanie obejmowaé miato zasadniczo przedstawienie konkretnych propozycji ugodowych
gloszonych przez pethomocnika A. Hejki oraz ewentualng dyskusje nad nimi. Spotkanie nie przyniosto
2zadnych ustalen.
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47. Poreczenia i gwarancje

W latach 2009 oraz 2010, w zwigzku ze $wiadczeniem ustug zarzadzania funduszami, MCI
Management S.A. zawarta umowy 2z uczestnikami funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty z wydzielonym Subfunduszem MCI.TechVentures 1.0 (zdarzenie przeszie), w
ktorych zagwarantowata, iz na zadanie uczestnika funduszu odkupi od niego certyfikaty inwestycyjne
po uptywie okresu, na warunkach i po wartosci szczegétowo okreslonych w umowach oraz, ze wyplaci
,kwote gwarantowang” (réznice pomiedzy wartocig certyfikatu inwestycyjnego na ostatni dzier
wyceny przed odkupem oraz warto$cig objecia certyfikatu, w przypadku spadku jego wartosci).

Do dnia 31 grudnia 2011 r. szeéciu z uczestnikéw funduszu zlozytlo do Spétki zgdanie odkupu
certyfikatow inwestycyjnych przez MCI Management S.A. badz przez podmiot przez nig wskazany.
Zaptata za odkupione certyfikaty inwestycyjne przez MCI Fund management Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig MCI.PrivateVentures S.K.A. (podmiot wskazany przez MCl Management S.A))
nastgpita w dniach (w terminie miesigca od ztozenia zgdania odkupu):

e 21 lipca 2011 r. - po cenie réwnowaznej 90% wartosci odkupionych certyfikatéw na 31 marca
2011 r.,

e 8 wrzesnia 2011 r. oraz 21 wrze$nia 2011 r. - po cenie réwnowaznej 90% warto$é
odkupionych certyfikatow na 30 czerwca 2011 r.,

* 13 pazdziernika 2011 r. — po cenie réwnowaznej 90% wartos¢ odkupionych certyfikatéw na 28
sierpnia 2011 r.,

» 31 stycznia 2012 r. — po cenie 95% warto$¢ odkupionych certyfikatéw na 30 wrzesnia 2011 r.

Zgodnie z zapisami umowy, jesli odkup nastepuje w okresie:

* pomiedzy pierwszym a drugim rokiem posiadania przez uczestnika certyfikatéw, jest on
uprawniony do otrzymania 90% ich wartosci wyliczonej na podstawie ostatniej wyceny
certyfikatow inwestycyjnych funduszu, przed ziozeniem zgdania odkupu,

e pomigdzy drugim a trzecim rokiem posiadania przez uczestnika certyfikatow, jest on
uprawniony do otrzymania 95% ich warto$ci wyliczonej na podstawie ostatniej wyceny
certyfikatow inwestycyjnych funduszu, przed ziozeniem zgdania odkupu,

* po uplywie trzeciego roku posiadania przez uczestnika certyfikatéw, jest on uprawniony do
otrzymania 100% ich wartoéci wyliczonej na podstawie ostatniej wyceny certyfikatow
inwestycyjnych funduszu, przed ztozeniem zadania odkupu,

taczna warto$¢ transakcji z tytutu tych odkupow w 2011 roku wyniosta 1.698.534,14 zt.

Po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zostaty ztozone dodatkowo cztery
zadania odkupu certyfikatéw. Zaptata za odkupione certyfikaty inwestycyjne przez MCI Fund
management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig MCI.PrivateVentures S.K.A. nastgpita w
dniach 6 lutego 2012 r. oraz 17 lutego 2012 r. po cenie réwnowaznej 95% wartosci odkupionych
certyfikatow na 31 grudnia 2011 r.,

Poniewaz warto$¢ certyfikatu na kazdy dzien wyceny w przeciggu 2011 r. byta wyzsza niz wartosé¢
certyfikatu na moment ich objecia przez uczestnikow nie zostat spetniony warunek wyptaty ,kwoty
gwarantowanej” przez MCI Management S.A. badz podmiot przez niego wskazany. Dodatkowo,
poniewaz w ocenie Spotki mozliwos¢é wystgpienia wyptywu $rodkéw z tytutu wyptaty kwoty
gwarantowanej’, do pozostatych uczestnikéw, jest mato prawdopodobna w uwagi na poziom wartosci
certyfikatow funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym
Subfunduszem MCl.TechVentures 1.0, nie podaje sie na dzien bilansowy wartosci szacunkowej ich
skutkow finansowych.

Dnia 25 sierpnia 2010 r. zostata zawarta ,Umowa zastawu rejestrowego na akcjach w obrocie
zorganizowanym” pomiedzy Bankiem a MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A
na mocy ktorej: ;
* bank udzielit firmie MCI Management S.A. (podmiot dominujacy i jedyny akcjonariusz Spétki)
limitu wierzytelno&ci okreslonego w ,Umowie o limit wierzytelnosci”
*  wierzytelnosci Banku do wysokosci 4,5 min PLN zabezpieczat bedzie Zastaw Rejestrowy,
v Zastaw Rejestrowy stanowi¢ beda posiadane przez Spétke akcje zdematerializowane ABC
Data S.A. w ilosci 1.829.269 szt. o wartosci nominalnej 1.829.269,00 PLN
= dokonana zostata blokada akcji oraz zakaz zbywania i dalszego obcigzania Przedmiotu
Zastawu, ktérym sg akcje ABC Data S.A. wskazane powyzej.
Dnia 12 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy dokonat wpisu do rejestru
zastawow.
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Dnia 15 listopada 2010 r. zostala zawarta ,Umowa zastawu rejestrowego na papierach wartosciowych
dopuszczonych do obrotu zorganizowanego” pomiedzy Bankiem a MCI Fund Management Sp.zo. 0.
MCI.PrivateVentures S.K.A na mocy ktore;j:

* bank udzielit firmie Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa:
Immoventures Sp. z 0.0.) limitu kredytowego w maksymalnej wysokosci 35.340.493,49 PLN,
okreslonego w ,Umowie o limit kredytowy”

* wierzytelnosci Banku do wysokosci 53.010.740,24 PLN zabezpieczat bedzie Zastaw
Rejestrowy,

» CzeS¢ zastawu stanowi Zastaw Rejestrowy na bedacych w posiadaniu przez Spétke akcjach
zdematerializowanych ABC Data S.A. w ilosci 11.316.599 szt. o wartosci nominalnej
11.316.599,00 PLN

* dokonana zostata blokada akcji oraz zakaz zbywania i dalszego obciazania Przedmiotu
Zastawu, ktorym sg akcje ABC Data S.A. wskazane powyzej.

Dnia 14 czerwca 2011 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy dokonat wpisu do rejestru zastawow.
W dniu 17 stycznia 2011 roku Sgd Rejonowy dla M.St. Warszawy dokonat zmiany wpisu do rejestru
zastawy w zakresie wysokosci kwoty wierzytelnosci Banku, do sumy 70.921.480,46 PLN.
Wynagrodzenie za udzielone zabezpieczenie spotki Alternetive Investment Partners SA oraz MCI
Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K.A ustality na kwote stanowiacg réwnowartosé
1% wartosci zabezpieczonych akcji , gdzie wartos¢ zabezpieczonych akcji wylicza sie jako iloczyn
11.316.599 szt. akcji i $redniego kursu zamknigcia notowah akcji z ostatnich 12 miesiecy.
Wynagrodzenie wyptacane jest po uptywie kazdego roku obowigzywania poreczenia.

MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyty udzielone przez Alior Bank S.A. na rzecz
MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, podpisujgc ,O$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego — poreczyciel” :

e w dniu 07 grudnia 2010 r. pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 5.000.000,00 EURO
udzielonego na rzecz Subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. Bank moze przeprowadzié
egzekucje na podstawie tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania
umowy kredytowej do kwoty 10.000.000,00 EURO.

* wdniu 31 stycznia 2011 r. pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 300.000,00 zt udzielonego
na rzecz Subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. Bank moze przeprowadzié egzekucje na
podstawie tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesigcy od dnia rozwigzania umowy
kredytowej do kwoty 600.000,00 zt

e w dniu 19 sierpnia 2011 r. pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 39.700.000,00 zi
udzielonego na rzecz Subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. Bank moze przeprowadzié
egzekucje na podstawie tytutu egzekucyjnego w okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania
umowy kredytowej do kwoty 79.400.000,00 zt. W dniu 30 wrze$nia zostat podpisany aneks z
Alior Bank S.A. zmieniajacy walute udzielonego kredytu, tym samym warto$é kredytu wynosi
9.040.191,28 EURO. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje do kwoty 18.080.382,56 EURO.

W dniu 31 pazdziernika 2011 r. MCl Management S.A. zobowigzata sie do zaptacenia sumy
wymagalinych zobowigzan wobec Bank BPH S.A. z tytutu gwarancji ptatnosci wystawionej na przez
bank na zlecenie Travelplanet.pl S.A.. Bank BPH S.A. z dniem 29 sierpnia 2011 r. udzieli gwarancji
platnosci w wysokoéci 1.734.406,00 PLN na zlecenie Travelplanet.pl S.A. MCI Management S.A.
zobowigzata si¢ do uiszczenia na rzecz banku calej sumy zobowigzanh Travelplanet.pl S.A. wobec
banku wraz z naleznymi odsetkami i kosztami do wysokosci 2.601.600,00 PLN.  Tytutem
wynagrodzenia za udzielenie porgczenia sptaty naleznosci Travelplanet.pl S.A. wobec banku,
Travelplanet.pl S.A. zaptaci MCI Management S.A. wynagrodzenie w wysokoéci odpowiadajace;j:

¢ 5% kwoty poreczenia rocznie od dnia 24 pazdziernika 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

¢ 10% kwoty poreczenia rocznie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 marca 2012 r.

e 20% kwoty poreczenia rocznie od dnia 1 kwietnia 2012 r. do dnia 28 listopada 2012 r. (termin

uptywu waznos$ci gwaranciji). .

Wyptata wynagrodzenia bedzie nastepowata w ratach kwartalnych.

W dniu 3 listopada 2011 r. MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyt udzielony przez
Raiffeisen Bank Polska S.A. na rzecz ABCD Management Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cig
S.KA. na kwote 20.000.000,00 PLN, podpisujac ,Gwarancje”. Spétka w ramach Gwaranql
zobowigzata sie do zaplaty do banku kazdej kwoty do wysokoéci 30.000.000,00 PLN. Termin
wazno$ci Gwarancji jest o miesigc diuzszy niz dzien ostatecznej sptaty kredytu, kt{?ry przypada na 12
lipca 2014 r. Dodatkowo Spétka ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do tgcznej kwoty
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zobowigzan wraz z odsetkami i innymi kosztami, jednak nie wiekszej niz 30.0000.000,00 PLN.
Egzekucja obejmuje nalezno$ci banku wynikajace z Gwarancji wraz z kosztami sgdowymi zwigzanymi
z nadaniem bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli wykonalnosci oraz wszelkimi innymi
kosztami. Bank moze wystgpi¢ do sgdu o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi
egzekucyjnemu do dnia 12 lipca 2017 roku.

Na dzien 31 grudnia 2011 i dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania nie
wystepowaly inne istotne pozyczki, porgczenia lub gwarancje udzielone przez MCI Management S.A.
lub przez jednostke od niej zalezng, w szczegdlnosci jednostkom z nig powigzanym, ktérych
rownowarto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

48. Umowy leasingu operacyjnego

Na dzien bilansowy Spotki Grupy nie uzytkujg zadnych $rodkéw trwatych na podstawie umowy
leasingu operacyjnego. Spétki Grupy ponoszg wydatki zwigzane z wynajmem powierzchni na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Umowy zawierane sg przewaznie na czas hieokreslony z
okresem wypowiedzenia od 1 do 3 miesiecy. Sredni roczny koszt wynajmu ponoszony przez spotki z
Grupy wynosi 381 tys. PLN.

49, Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomiedzy spdtkg dominujgca a jej spétkami zaleznymi, podlegaty eliminacji w momencie
konsolidacji nie zostaly ujawnione w tej nocie. Transakcje pomiedzy Grupg a spétkami powigzanymi
ujawnione zostaty ponizej.

Transakcje handlowe

Zakup i sprzedaz towar6w i ustug do podmiotéw powigzanych odbywa sie na zasadach rynkowych.

Rozrachunki na dzien bilansowy sg zabezpieczone wekslami in blanco i deklaracjami wekslowymi. W
przysztosci zostang uregulowane gotéwkowo. Nie utworzono Zzadnych odpiséw aktualizujgcych
warto$¢ naleznosci watpliwych od podmiotéw powigzanych.

Ponizsze tabele prezentujg transakcje, jakie miaty miejsce w okresie sprawozdawczym w spétkach
Grupy Kapitatowej MCI Management S.A. z jednostkami powigzanymi.Wszystkie transakcje zostaty
zawarte przez spotke dominujgcg Grupy Kapitatowej MCI Management S A

Noty stanowig integralng cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego 76



1L

obamosueuly ejuepzomelds oBauemopljosuoys 9sdzo eujeiBajul Bimouess AjoN

Z¥'226 T 1050408AM
M 1022l LE usizp

eu lwexylaspo jwAuozoleu wAuUZo0J NYUNS0)S ‘2102-10-¢1 1soujepedez ‘0'0z-dg
Z Zelm 000°000°04 lIsiem M %L )L 10S0N0SAM ©lep Z 000°000°01 :11L0Z-ZL-60 :Mjou siaulied juswisaau|
yoAuoserdsalu ejomyy ‘AIsyam yoAuodelds ejomy M 3luemojuaosordp 1L0Z M dIV zozid Auoimelsim jasyepn | eoklnuiwop exjodsg aAljewIB)Y
‘68'GE6'6G
SI00MY M |WEN}OSPO Z ZBIM| wAuzood NYUNs0)s ‘1 102-Z1-61 10soujepedez '0'0Z°dg
000°000°€E BIS)am ISOHBAA M %ZZ /1030 0SAM Blep 2 000°000°€ : 1 L0Z-60-60 :Mjou sisupied Juswissau|
(1) :11s¥am yoAuooeyds ejomy| M ajuemousosoldp L10Z M dIV zozid Auocime)sim jasyepy | edklnuiwop exodsg aAljewsd))y
29'G6E'6G
lweX}aspo z zelm 000°000°8
S100MY M B|SHaM DSOUBAA 110Z-20-€1 1osoujepedez kjep z
‘16'161'6E 000'000°8 :L10Z-10-€) (2) "L 1L0Z-20-0l
OI20MY M ILUBYISSPO Z ZBIM wAuzool nyunso}s 1osoujepedez kjep z 000°000°9 ;1 L0Z
000°000°9 e|s)om JsoLep) M %01]°9 105008AMm -10-01 (1) 0’0 z "dg sainuspoww| 00z

Isyem yoAuooelds ejomy

M aluemojuasoldp

Z9z1d suoimelsAim aIsyapn

eoklnuiwop eyiodsg

"dg sainjuspoww|

euBMOZI|B3.IZaIU
1oyesuel} njoiwpazid
9$0HEM/NJ0IGO ISOUBAA

euemoz|jealz
ifoyesues) njolwpozid

9SOHEM/NJOIGO DSOUEAN

1oyesuel) puniem sujols|

1byesuel joiwpezid

V'S Juswebeuey
|DIAl Op NYUNSO)S
M niuezemod

0 efoewou)

nojwpod emzeN

(a1s¥em) BrosouuAld wsiuezpeziez z yoAuezeimz vy Juswabeuepy 10N Imorendey Adnig yejods 1 | 10z M yokuezeimod ifoyesuel; gjsiq

nXoud 110z etupnib ¢ op BluzaAjs | po sayo ez omosueuy ajuepzomelds SUBMOPIOSUOHS
V'S jJuswabeuep D\ emojedey ednig




8/ obemosueuyy ejuepzomelds obauemopljosuoys 9$5zo kujeibaju eimouels AJoN

B}9sSpo 1 000°00G° 1 Amown ejuesidpod LLOZ'¥0'$0 "UP M S ‘0’0
teydey :1yzohzod A1ep z %t + IN9HOGIM | 81eAud |DN BlP "Y'S IO 2ozid euojaizpn z "dg swabeuepy
fouooeidsaiu eyomyy aluemojussoidp 00'000°00G" | 9100M) M BYZ0AZ0d euzalez eyods pund DN
zo'see el vAS

10S00SAM M au0Zoljeu S2INJUBAS)BALIH
PiI9spo 1 0007006 L Amown ejuesidpod L10Z'E0PL "UPp M WYS ‘0’0
tendey :yzohzod Aiep z %1 + INOHOEIM | 8leAld [OW BIP V'S [OW 28zid euofaizpn z "dg Juswabeuey
fauooeidselu ejomyy ajuemojuadold 00°000°006' | 9100My M BYZ0AZ0d Buz9jezZ eyjods pund |DIN

M 119Spo | 0006 | tendey

G6'V0S | 10S0YOSAM)

:IzoAzod fauooelds ejomy|

Amowin ejuesidpod

Kiep z %t + IN9HOFIM
aluemojuadsoidQ

1102°60°Z1 Up M sjoafold ainjusp
IO BIP V'S 1D Zzozid euojaizpn
00'000'16."| D100MY M B%20AZ0d

euzalez eyjods

‘0'0 Z 'ds sjosfoid
ainjuaA [DW

v.'esy Lz

10S0%0SAM M BUOZoljeU
Bjespo 1 000°CeL 'L
rendey :pjzoAzod

Amown ejuesidpod
Aep z %p + N9HOFIM

110Z2°60° L2 up m s1oafoid alnjuap
IO Blp V'S |DIN zozid euojaizpn

'0'0 z "ds sjosloig

fouooeidsaiu elomyy aliuemojussoido 00°000°2Z1° | 9100M) M BYZ2AZOd Beuzolez eyods aInusA DN
€1'901 10s0Y0sAm
M 8UO0Zoljeu DjIeSpo Amown eiuesidpod 11022121 "up ‘0’0
1 000°GZ tendey :1yzoAzod Aiep z %y + NQHOEGIM | M "0'0 Z *ds pund |O eJp VS |DIN zozid z ds Juswabeuey
fouooejdsaiu eyomyy aluemojusdsoldo BUOISIZPN 000 GZ SI00MY M BYZOAZ0d euzolez eyjods pund DI
TT' LY’ | 10S0M0SAM
M 8UO0ZOIjBU [}}BSPO Amowin ejuesidpod 1L0Z'GO'SL "up ‘00
1 000°Ge fendey :pzoAzod Aep z % + NOHOGIM | M 00 Z “ds pund |OW eIp ¥S |DN zozid z "ds Juswiabeueyy
fouooeidsaiu ejomy| aluemojuasoldQ BUOI3IZPN 000 GZ 2100MY M BYZDAZ0d euzs|ez eyjods pund [N

29°/98'G 1050} 0sAm
M 3U0Z0l[eU DJIaSPO

:yzohzod
fsuooeidsaiu ejomyy

000°00¢ tendey
zoAzod fouooeyds ejomy

Amowin ejuesidpod

Aiep z %¥ + NOHOLIM
aluemojuadoldo

1102'80°LE
"Up M 'S SIaUpEd [D BIP VS [OW Zozid
BUOISIZPN 000 00Z 2100M) M BYZ9AZ0d

euzoajez exyods

V'S siauped [DN

LZ'TPe G 105040SAM
M BUO0Z0)eU M}BSPO

‘IzoAzod
fauooeidsaju ejomy

000°00} tendey
:zoAzod [auooelds ejomy

Amown eiuesidpod

Aiep Z %y + NQHOFIM
ajuemojusdoidp

LLoZ's0’cl
"Up M YS sisuped [OWN elp VS 1D zezid
BUO|SIZPN 000 00 | S100MY M BYZOAZOH

euzojez eyods

V'S s1auped 1D

euemozi||eaizalu
1loyesuel) njoiwpazid
9$OHEM/NJOIGO DSOEAA

BUBMOZI[BDIZ
ibyesuey} njoiwpezid
9$0LEM/N}J0IGO DSOLEAN

1osesuel) puniem aujols|

ifoYesuel) joiwpazid

V'S Juawiabeuepy
1D\ Op NYUNSO}S
m niuezemod

0 ebewlioju)

njoiwpod emzep

(MzoAzod) Erosouukd wejuezpkziez z yoAuezeimz (whuezeimod jwexisoupal z 'y'g Juswabeuep (SN mopendey Adnio yajods 1 | L0z M Ibyesuel) B)SIT

NXoJ LLOZ BlUpnJB Lg op eluzof)s | po sanjo ez amosueuly sluepzomelds sUEBMOPI|OSUOYS
V'S Juswabeue [DI emorepde)y ednig




6.

obamosueuly eluepzomerds oBauemopijosuoys 9s5zo eujelbajul Bimoue)s AJoN

M @UOZoljeu [}}aspo |
001006 feudey :jzokzod

Amowin ejuesidpod
Kiep z %y + N9HOIIM

1102°60°L¢ "up
M XS djeAld IO Blp V'S 10N zezid

00

‘dg juswebeuey

fouooejdsaiu ejomy aluemojuaososdQ | euolsizpn 00001 00G 2100MY M B3Z0AZOd euzajez eyods pund |DIN
LG'6€T'ESY IS

108030SAM m Buozoljeu SaINJUSASJeALId
HI9Spo 1 000°000°LL Amown ejuesidpod 1102°60'60 "Up M WS ‘oo

feyidey :pjzokzod

Kep z %y + NOHOEIM

ajenlld |D elp 'v'S IO zezud euojaizpn

‘dg juswabeuepy

[euooeydsaiu ejomy aluemojuadoidp 00'000°000° 2| 100Mmy M BYZOAZOd euzolez eyods pund |IDN
IS

96'€Eh 21 10s0yosAm saINUSASIeALd
M BUO0Zoljeu I}}9Spo | Amown ejuesidpod 1102°60°20 'Up eX¢

000°0S# feydey :pjzokzod

Ayep z %1 + WOHOIIM

M YMS SjeAld [OIN BIP V'S IO zozid

‘dg juswabeuepy

[ouooedsaiu ejomy) siuemoluasoadQ | BuoBIZpn 00000 0SH 2100MY M BXZOAZOH Beuza|ez eyjods pund 1D
S

$0'G08" | | 1950408Am S2INJUSAB)BALIY
M BUOZ2l|BU }}9SpO | Amowin ejuesidpod 110Z°,0°8L "up ‘0’0

000°00¢ feudey :pjzohzod

Ajep z oy + N9HOgIM

M YIS S1eAld [QN BIP V'S IO zozid

"dg juswabeuepy

[suooeydssiu ejomyy aluemojuao0idQ | BuOaIZPN 00'000 00 SI00MY M BYZOoAZOd euze|ez eyjods pund 1D
12'G98'629 S

10S0Y0SAM M BUOZOIRU SaInjuapdlentd
}espo | 000°002°Cl Amown ejuesidpod LL0Z'90°0L “UPp M WHS ‘0’0

rendey :yzoAzod

Ayep z %1 + NOHOLIM

aleAld [OW BIP 'Y'S 1D zozid euojaizpn

-dg juswebeuepy

feuooejdsalu ejomy ajuemojuasoldo 00'000°00Z°C | 9100M) M BYZOAZOd euzajez eyiods pund |9
IS

££'9/6' 1050%08AM salnjuapa8leAld
M BUOZol[BU I)aSPO | Amown ejuesidpod 110Z2°90°1L0 "up ‘00

000°001 fendey :1yzokzod

Ayep z %y + N9HOgGIM

M Y)S 9jenlld IO elp V'S IO zezid

-dg Juawebeuepy

[auooeidsalu ejomy aluemoluao0ldQ | euodizpn 00'000°00) 2100MY M BYZoAZod euzsjez eyjjods pund 1O
£V'6TT 6L S

10S0)0SAM M BUOZoljeu sainjusAslenlld
M}espo | 00005t L Amown euesidpod 1102°%0°92 "up M ¥)S ‘0’0

fendey :pjzoAzod

000°001 ‘€ tendey

Ayep z 45 + NOHOGIM

alenld [OW IP V'S IDIN 2o21d euojaizpn

-dg Juswabeuepy

fauooeidsalu ejomyy ‘DzoAzod fauooeids ejomy) aluemojuadouidgo 00'000°0G2 7 d100MY M BYZ0AZ0d euzo|ez eyods pund [
11790°€6 IS
10S0X0SAM m 3uozoljeu salnjuapsleAlld

nyou 110Z elupnib ¢ op eluzaf)s | po Saiyo ez amosueuly ajuepzomesds sUBMOP]|OSUOYS

V'S Juawabeuey O emoreyidey| ednig




08

obamosueuy ejuepzomelds obauemopljosuoys 9s&zo bujeibajul Bimouels AjoN

XS

19'v21°Z 1050)08Am saInuaASleALd

M BUOZ2l[eU Y}asSpo | Amowin eiuesidpod LLOZ'LL'EZ "up ‘0’0
000°0G¢ fendey :pzoAzod Aiep z % + N9HOdIM MDIS ajealld IO elp V'S 1D zazud z 'dg Juswaebeuepy
feuooeidsaju ejomy sluemojuasoldQ | euoRIzpn 00000 0SZ S100MY M BYZOAZOd euzajez exjjods pund DN

S

28'9¥G° L 1050)0S8AMm SsalnjuapSIeALd

M 8UOZOl[BU D{)asSpo | Amown ejuesidpod 110Z°0l°GZ "up ‘0’0
000001 tendey :pjzoAzod Aiep z o, + INGHOGIM MMS 3leAld DN Blp 'Y'S 1D zezid z 'dg juswabeuepy
fouooeidselu ejomy| © eluemojusdoldQ | euojdIZpn 00000 001 100MY M BYZ0AZOd euzs|ez exyjods pund [DIN

XS

¥Z'€LG'Q 1050)0sAm SaINJUdASIBALd

M BUO0ZOl[eU I}}aSpPO | Amowin ejuesidpod LLOZ0L'0L "up ‘00
000°0S¢ tendey :yzokzod Aiep z %y + N9HOFIM M YMS 8jenlld [ON elp 'v'S [OW zozid z 'dg yuswsbeuep
fauooeidsalu ejomy| sluemojuad01dQ | euold1zpn 00'000 0GE S100MY M BYZ0AZOd euzsjez exjods pun4 1O\

WS

Z1'€6€ || 10s0yosAim S9INJUS/\9JBALY

nYou | 10Z e1upnIb Lg Op eluzoA)s | po Saxo Bz amosueuly sluepzomelds sUeMOpPIOSUOYS

v'S Juswabeuepy |DN emojeydey ednig




18

oBamosueuly ejuepzomesds obauemopijosuoys 9$5z0 eujeibajul Bimouels AJoN

Amown njojwpazid

80'G86°8¢| eluazoaldzagn 80°'G86°8€1 My0J 1102
:yoAuooeyds K)zsoy + opau | M aIuzok} :y'S |DIN 209zl '0°'0 z 'dg sisuped
Inpje) ejomy| aluzodisalw §z 005’8 | eu npzelod nwleu emown eoklnuiwop exods JUSWISaAU| BANBLIBY Y
myuApng uyosoziamod
op siujeuof.odoud
yoAufhoejeo|dsye
£9'vze €l MO}ZSOY
:yoAuooeyds %86'Gl ‘ON|u Zw/1zo8 salnjuaAowW| o9zl

Inpje} elomy|

‘ZsUAz0 ‘zw Z'og

euU njexo| nwleu emown

eoklnuiwop exjods

"0°0 Z "ds saInjuaAowWW|

ge'eee e
‘euooepds

10sofeo m waleupod
©Z INPe) BJoMy)

‘MyuApnq 1uyozisimod

op aiujeuoldiodoud
yoAulhoejeoldsye
MOJZSOY %G'GZ ‘Ojau
ZW/iz 08 ZsuAzo ‘zw |'gy

|41 [exded [N
Z29ZJ BU NIMBIIOIAN OM

njexo| nwfeupod emown

euzajez eyods

V'S |41 [endeD O

[eueyosiuez
asouleteizg “ifoepimy
op suozoeuzezd

96'G8/'G/G'9
‘euooejdsolu BjoMY|

ZL'6LE6¥LCL (ION afemn) emApy, sijodouyos | ibepmyi|
op euooeidm ejomy | /| a100u m Apemez sidQ 1oepimy| z yojele euzo|ez exyods M 00 z "ds sjlodouyde |
LOMoYuUNIEM Jno-uiea nnjA}

eluezemmoqoyz,
9% a1vou m Auemez sido

Z "0°0 Z "ds sainjusAoWIW|
Jaqom DN dluezeimoqoz

eoklnuiwop exjods

‘0’0 Z "dg sainjuarowiw|

euemozi|ealzaiu
1oyesuel) njolwpazid

9SOMEM/NJOIGO YSOLEAA

BUBMOZ||EDIZ
1foyesues; njoiwpazid

9SOHEM/N}OICO PSOLBAN

ioxesuel) juniem aujols|

ifoyesuel; jJolwpazid

V'S Juswabeuepy
|DIN Op NYUNSO)S M
niuezemod o efoew.lou|

njolwpod emzeN

1wAuezeimod 1wexsoups| z "y'S Juswabeuepy DA Imorendey Adnig yejods ibyesuel) yoAreisozod ejsiT

nYou |10z elupnib L¢ op eluzafys | po sanjo ez amosueuly aluepzomelds aUEMOPI|OSUOYS
V'S Juawabeuep |DN emotendey ednig




Grupa Kapitalowa MC| Management S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Naleznosci od podmiotéw powiazanych:

Technoplis sp. z 0.0. S.K.A.

Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp.
20.0.)

Tomasz Czechowicz
Aleksandra Czechowicz
Sylwester Janik

MCI Management S.A.
Roman Cisek

Konrad Sitnik
Matgorzata Walczak

Inne

Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych:

Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. (dawne Immoventures Sp.
Z0.0.)

Tomasz Czechowicz

Beata Stelmach

Stan na dzien

Stan na dziert

31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000' PLN
- 1

6 6

o7 67

4 .

- 54

25 -

- 1

- 1

- 1

4 -

136 131

Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000’ PLLN
6 587 -

- 42

- 9

6 587 51

Zakup i sprzedaz towaréw i ustug do podmiotéw powigzanych odbywa sie na zasadach rynkowych.
Rozrachunki na dzien bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo.

Wynagrodzenia kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej
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Koszty wynagrodzenia czlonkéw zarzadu oraz czionkow pozostatej kadry kierowniczej ksztattowaty sie
nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000" PLN 000" PLN
Cztonkowie Zarzadu

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1964 1578

Czlonkowie pozostalej kadry kierowniczej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze 240 987
2204 2 565

W roku 2011 Grupa nie udzielita pozyczek cztonkom Zarzadu.

Zaliczki na wynagrodzenia czionkéw zarzadu oraz kluczowych czionkéw kadry kierowniczej
ksztattowaty sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 31.12.2010
000' PLN 000" PLN

Cztonkowie Zarzadu
Beata Stelmach - 244
Roman Cisek : - 37
- 281

Prezes Zarzgdu Tomasz Czechowicz w 2010 r. otrzymat prawo do objecia 19.698 sztuk akcji po
cenie emisyjnej ustalonej dla akcji Spoki emitowanych na potrzeby realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2009, ktéra wynosi 1,20 PLN. Prawo to zostato zrealizowane.

50. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi.

Ryzyka, na ktore narazona jest Grupa:

* ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;j ,
s ryzyko kredytowe,
»  ryzyko ptynnosci.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgca, w bliskiej
wspofpracy z osobami zarzadzajgcymi spétkami zaleznymi. W procesie zarzadzania ryzykiem
najwazniejszg wage majg nastepujgce cele:
* zabezpieczenie ptynnosci krétko i diugoterminowe;j |
* stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy zwtaszcza w kontekscie kwalifikacji wiekszosci
aktywow finansowych jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
* wykonanie zaktadanych prognoz finansowych (w tym ogtaszanych w formie raportow
biezgcych) poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
* osiggniecie oczekiwanej stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem
optymalnych zrodet finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony
ekonomicznej przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajgcy przed okreslonym
ryzykiem.

Spotka dominujgca nie wyznaczyta formalnie zadnych instrumentéw pochodnych jako zabezpieczenie
przeptywow pienigznych zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne zabezpieczajace).
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.

L RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe czesto jest nazywane ryzykiem ceny (price risk). Zmiana ceny finansowej powoduje
wzrost lub spadek z inwestycji. W zalezno$ci jaki rodzaj ceny finansowej wptywa na dochéd z
inwestycji mozna wyrézni¢ nastepujace rodzaje ryzyka:

a) ryzyko stopy procentowej (interest rate risk),

b) ryzyko kursu walutowego (exchange rate risk),

c) ryzyko cen akcji (stock price risk),

d) ryzyko cen towaréw (commodity price risk) —praktycznie nie wystepuje z uwagi na nie dokonywanie
przez Grupe obrotu towarami. _

Z punktu widzenia Grupy MCI w najwigkszym zakresie wystepuje ryzyko cen/kursow akcji, udziatow w
spotkach oraz certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych. Jedynie czesé tych
aktywow jest przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach. Wiekszos¢ aktywéw nie jest notowana
(kwotowana). Powyzsze wynika ze specyfiki dziatalnosci jaka Grupa MCI prowadzi.

Elementem ograniczajgcym ryzyko inwestowania w aktywa niepubliczne jest posiadana przez Grupe
MCI znaczaca pozycja rynkowa oraz konsekwentnie budowany doéwiadczony zesp6t inwestycyjny.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Wiekszos¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe
wynika z zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktore zawierane sg przede wszystkim w
EUR. Grupa nie zaciagnefa kredytéw w walutach obcych. W rzadkich przypadkach zawierane sg
umowy denominowane w walutach obcych (umowy najmu). Spétka preferuje ustalanie wynagrodzen w
rozliczeniach z kontrahentami w PLN, wskutek czego minimalizuje ryzyko kursowe. Nie wystepujg
znaczgce salda aktywOw i pasywow (gtéwnie naleznosci i zobowigzania handlowe oraz $rodki
pieniezne) w walutach obcych.

Grupa nie stosuje co do zasady kontraktéw forward oraz opcji walutowych. Jezeli takie kontrakty sg
zawierane w rzadkich przypadkach kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w
Znaczacym stopniu rownowaza ryzyko.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach
obcych, przeliczone na PLN kursem zamkniecia obowigzujgcym na dzien bilansowy przedstawiaja sie
nastepujaco:

Warto$¢ wyrazona w walucie (w tys.)

Wartos¢ po
EUR I UsD | GBP przeliczeniu

Stan na 31.12.2011

Aktywa finansowe (+): I l
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Pozyczki

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe 1 2 14
Pozostale aktywa finansowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 28 1 127

Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
diuzne

Leasing finansowy
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
oraz -5 -20

pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 24 1 2 121
Stan na 31.12.2010

Aktywa finansowe (+):

Pozyczki

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci finansowe
Pozostate aktywa finansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 263 1 1058

Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty
diuzne

Leasing finansowy

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania finansowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 263 1 0 1058

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodow w
odniesieniu do aktywow oraz zobowigzar finansowych Grupy oraz wahan kursu waluty do PLN.
Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kursow Waluta/PLN o 10% w stosunku do Kursu
zamknigcia obowigzujgcego na poszczegdine dni bilansowe.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kurséw, a
zatem przyjmuje sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentéw finansowych posiadanych przez
Grupe na poszczegélne dni bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

Z uwagi na warto$¢ aktywéw i zobowigzan w walucie ryzyko zwigzane z wahaniami kursu Zarzad
Spotki ocenia jako nieistotne.

.

Stan na 31.12.2011

Wzrost kursu

walutowego 10%| (1,5 - 25 1 - - -
Spadek kursu

walutowego -10% 1,5 -1 (2,5) 1 - - -

Stan na 31.12.2010
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Wzrost kursu

walutowego 10% - - - - - -
Spadek kursu

walutowego -10% - - - - - -

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciagu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za
reprezentatywng dla okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe.

Analiza wrazliwoéci na ryzyko stopy procentowe;j

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeplywow
odsetkowych z tytutu aktywéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowa. Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujacymi
kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

* pozyczki udzielone - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sq state (ustalane na
dzien zawarcia umow) za wyjatkiem jednej pozyczki, ktorej stopa oprocentowania bedzie
zalezna od WIBOR na moment sptaty pozyczki,

= obce diuzne papiery warto$ciowe (pozostate aktywa finansowe) -aktualnie Grupa nie posiada
takich aktywow,

* kredyty, pozyczki zaciagniete - ryzyko nie wystepuje, poniewaz stopy pozyczek sg state
(ustalane na dzien zawarcia uméw). Aktualnie Grupa korzysta jedynie z linii kredytowych
oprocentowanych stopg zmienng (stawka WIBOR dla jednomiesiecznych depozytéw PLN
obowigzujaca w pierwszym miesigcu w ktdrym nastapito wykorzystanie kredytu, zmieniana w
ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca, ustalana na podstawie notowania
poprzedzajgcego o dwa dni robocze dzier zmiany oprocentowania, powigkszona o marze 2,5
punktéw procentowych w skali roku,

= leasing finansowy -aktualnie Grupa nie posiada takich zobowigzar.

* wiasne wyemitowane dtuzne papiery warto$ciowe - Grupa posiada najwieksze zobowigzania
oprocentowane zmienna stopg z tytutu emisji obligacji zamiennych i zwyktych. Wrazliwosé na
zmiany zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Wahania —Wptyw na wynik finansowy (tys.zh): Zmiana
stopy 31.12.2011 31.12.2010 okresu
Wzrost stopy procentowej 1% -762 -537 odsetkowego
Spadek stopy procentowej -1% 762 537
Wartos¢ bilansowa - obligacje
zamienne serii B z 2009.09.11 * 22 392 39 240 2012.03.09
Wartos$¢ bilansowa - obligacje
odsetkowe serii E z 2010.07.01 27 209 27 069 2012.01.01
Warto$¢ bilansowa - obligacje
odsetkowe serii F z 2011.04.01 35776 0 2012.04.01
Razem 85 377 66 309

* wyliczenie na 31.12.2011 przyjgto dla ilosci obligacji nieskonwertowanych na dzie bilansowy tzn. 2.250 szt., na
31.12.2010 4.125szt.

Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz stalg stopg
procentowa, przedstawiono w notach nr 30, 31, 33.

Spotka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej wykorzystujac swapy procentowe i swapy walutowo-
procentowe.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje analize wraz|iwoé_ci. . ‘
Analiza wrazliwosci jest oparta o zalozenie, ze koszty finansowe netto zawierajg nastepujace elementy
narazone na ryzyko stopy procentowe;j:
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— koszty odsetkowe od diugu opartego na zmiennej stopie procentowej (bez uwzglednienia
instrumentéw pochodnych spetniajgcych kryteria rachunkowosci zabezpieczen) oraz

— zmiang wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nie spetniajacych kryteriéw rachunkowosci
zabezpieczen.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz innych catkowitych dochodow w
odniesieniu do potencjalnego wahania stopy procentowej w gére oraz w dot o 1%. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej stopy procentowej obowigzujacej w okresie o (+/-) 1%
oraz w odniesieniu do aktywow oraz zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania
tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa,

Wahania Wplyw na wynik finansowy: Wptyw na inne dochody catkowite:
stopy 31.12.2011 31.12.2010 31.12.20M 31.12.2010
Wzrost stopy procentowej 1% -689 -763 0 0
Spadek stopy procentowej -1% 689 763 0 0

Analiza wrazliwo$ci na inne ryzyka rynkowe

Ryzyko zmiany ceny aktywéw finansowych
Ryzyko zmiany cen aktywéw finansowych, na ktére wprost przektada sie wartos¢ aktywdéw netto
zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych mozna rozpatrywaé w nastepujgacych obszarach:

a) Ryzyko zwigzane z wysokimi wycenami spétek — potencjalnych inwestycji

Ryzyko zwigzane z utratg potencjalnych inwestycji wskutek braku mozliwosci zaoferowania
konkurencyjnych warunkéw inwestycji lub tez zwiekszenia sie ryzyka inwestycyjnego zwigzanego
z wyzszym kosztem rozpoczecia inwestycji. W sytuacji, gdy wyceny spétek na rynkach gietdowych
oraz w poréwnywalnych transakcjach w branzy inwestycyjnej malejg, ryzyko to rowniez sie
zmniejsza.

b) Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéw finansowych (udziatéw, akcji, certyfikatéw
inwestycyjnych)

MCI, jej spotki zalezne oraz fundusze zarzadzane przez MCI co najmniej raz na kwartat dokonujg
wyceny wartosci godziwej posiadanych aktywow. Stad zamiany wartosci godziwych na biezaco
odzwierciedlane sa w sporzgdzonych sprawozdaniach. Metody wycen w czesci sg oparte
bezposrednio na kursach rynkowych spotek gietdowych lub na danych poréwnawczych spotek
notowanych na gietdach w Polsce i za granica. Istnieje wiec ryzyko pogorszenia wynikéw Grupy
MCI (odzwierciedlajgcych zmiany wyzej wspomnianych wycen) w momencie dekoniunktury na
gietdach.

Bezposrednia ekspozycja na ryzyko zmiany ceny instrumentéw finansowych posiadanych przez
Grupg MCI dotyczy akcji notowanych na rynku publicznym. Fundusze inwestycyjne zamkniete
docelowo nie mogg posiada¢ w portfelu wigcej niz 20% aktywéw w postaci akcji spotek publicznych
oraz instrumentow emitowanych przez Skarb Panstwa. Zarzadzanie ryzykiem zmiany cen w Grupie
MCI polega na odpowiedniej dywersyfikacji portfela inwestycji, ktéra zmniejsza ryzyko inwestycyjne.
MCI stara si¢ obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez stosowanie zasady nie inwestowania w jedng
inwestycje sSrodkdw w wysokosci wyzszej niz 20% wartosci catego portfela swoich inwestycji. Niemniej
jednak na dzien publikacji sprawozdania Grupa MCI (wraz z funduszami zarzadzanymi przez MCI)
posiada jedng spdtke przekraczajaca ten poziom — ABC Data S.A.
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1. RYZYKO KREDYTOWE

Maksymaina ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreélana jest poprzez wartosé bilansowg
nastepujgcych aktywdw finansowych:
Kwoty w tys. zi

31.12.2011 31.12.2010
Pozyczki 6 286 2 551
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznoéci finansowe 29 956 2 966
Pochodne instrumenty finansowe 1 0
Papiery diuzne 85 377 66 309
Jednostki funduszy inwestycyjnych 495 500 471484
Pozostate klasy pozostatych aktywéw
finansowych 79 284 109 226
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25182 19 557
Zobowigzania warunkowe z tytutu
udzielonych gwaranciji i poreczen(*) 458 591 52 984
Ekspozycja na ryzyko kredytowe
razem 1180177 725 077

(*) W latach 2009 oraz 2010, w zwigzku ze $wiadczeniem ustug zarzadzania funduszami, MCI Management S.A. zawarta
umowy z uczestnikami funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym Subfunduszem
MCl.TechVentures 1.0 (zdarzenie przeszie), w ktérych zagwarantowata, iz na zadanie uczestnika funduszu odkupi od niego
certyfikaty inwestycyjne po uplywie okresu, na warunkach i po wartosci szczegotowo okreslonych w umowach oraz, ze wyplaci
Kkwote gwarantowang” (réznice pomiedzy wartoécig certyfikatu inwestycyjnego na ostatni dzien wyceny przed odkupem oraz
wartoscig objecia certyfikatu, w przypadku spadku jego wartosci). Poniewaz w ocenie Spéiki moziiwosé wystgpienia wyplywu
srodkow z tytutu wyptaty ,kwoty gwarantowanej’, do pozostatych uczestnikéw, jest mato prawdopodobna w uwagi na poziom
wartosci certyfikatéw funduszu MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamknigty z wydzielonym Subfunduszem
MCI.TechVentures 1.0, nie podaje sig na dzien bilansowy wartosci szacunkowej ich skutkow finansowych.

Grupa w spostb ciagty monitoruje zalegtosci klientow oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci,
analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegéinych klas aktywow okreslonych
ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcow). Ponadto
w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o
potwierdzonej wiarygodnoséci. Dotyczy to szczegdlnie lokowania wolnych $rodkéw w postaci pozyczek
dla podmiotéw z Grupy MCI.

W ocenie Zarzadu Spotki dominujacej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegle oraz objete
odpisem z tytutu utraty wartosci na poszczeg6ine dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej
jakosci kredytowej. Z tego tez wzgledu Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych
elementdw poprawiajgcych warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w
zwigzku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W
oparciu o historycznie ksztattujace sie tendencje zalegania z platnosciami, zalegte naleznosci nie
objete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w
przedziale do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich $ciagalnosci.
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Ryzyko kredytowe srodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz
pochodnych instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka
wiarygodno$¢ podmiotdw bedacych strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaly
szczegotowo omowione w odpowiednich notach.

. RYZYKO PLYNNOSCI

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw
ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi ptatnosci (transakcje biezace
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na
gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania $rodkéw (w tym zwitaszcza poprzez
oceng zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw, pozyczek, obligacji) oraz
konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkow.

Grupa zarzadza ryzykiem przez monitorowanie wskaznikdw plynnoéci opartych na pozycjach
bilansowych, analizie poziomu aktywéw plynnych w relacji do przeptywéw pienieznych, oraz
utrzymywaniu dostgpu do réznych zrédet finansowania (takze do rezerwowych linii kredytowych).
Proces zarzadzania ptynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowane zarzadzanie $rodkami
finansowymi w ramach Grupy MCI, gdzie ptynne nadwyzki Srodkéw pienieznych wygenerowane przez
poszczegoine spotki wehodzace w sktad Grupy sg inwestowane w pozyczki i inne instrumenty
emitowane przez podmioty z grupy (mniejsze ryzyko kredytowe). Nadwyzki $rodkéw pienigznych
Spotki inwestowane sg w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe.
Jedng z metod zarzadzania ryzykiem plynnosci jest takze utrzymywanie otwartych i
niewykorzystanych linii kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie monitorowane przez Spétka przy wykorzystaniu nastepujgcych miar:
wskazniki ptynnosci, analizy terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeplywow z
tytutu zobowiazan finansowych,

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazano warto$¢ umowng zobowigzan, bez uwzglednienia
skutkow dyskonta w zwigzku z wycena zobowigzan wedilug zamortyzowanego kosztu, bilansie
zwigzku z brakiem takich pozycji poza zobowigzaniami z tytutu pozyczek i obligacji.

Na poszczegdine dni bilansowe Grupa Kapitatowa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w
rachunkach biezacych w nastepujacej wartosci:

31.12.2011 31.12.2010
Przyznane limity kredytowe * 3.500.000,00 zt | 3.024.848,68 zt
Wykorzystane kredyty w rachunku
biezacym 0,00 zt 0,00 zt
Wolne limity kredytowe w rachunku
biezgcym - -

*Warunki od 24.01.2012 to kwota 2.000.000 i ponizsze oprocentowanie: stawka WIBOR dla jednomiesigcznych
depozytéw PLN obowigzujgca w pierwszym miesigcu w ktorym nastapitlo wykorzystanie kredytu, zmieniana w
ostatnim dniu roboczym kazdego miesigca, ustalana na podstawie notowania poprzedzajacego o dwa dni
robocze dzier zmiany oprocentowania, powigkszona o marze 2,25 punktéw procentowych w skali roku

Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitalowa zarzadza kapitatem w celu zapewnienia zdolno$ci kontynuowania dzia+alposci
przez Grupe oraz zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotow
zainteresowanych kondycjg finansowa Grupy.
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Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowe] kapitatow wilasnych
powigkszonych o pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela oraz pomniejszonych o kapitat
z wyceny instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak
okreslonej kwoty kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogdtem. Grupa
zaktada utrzymanie tego wskaznika na poziomie nie nizszym niz 0,5. Na dzien 31 grudnia 2011
wskaznik ten wynosit 0,16.

Ponadto by monitorowa¢ zdolno$¢ obstugi diugu, Grupa oblicza wskaznik diugu (t]. zobowigzan z
tytutu leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentow diuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci
operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zakiada utrzymanie tego wskaznika na
poziomie nie wyzszym niz 3.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. jak réwniez na dzien 31 grudnia 2010 r. umowy kredytowe zaréwno
Grupy jak i Spotki dominujacej nie zawieraty warunkéw dotyczacych utrzymania okreslonych
wskaznikéw finansowych (tzw. zewnetrznych wymogow kapitatowych).

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki
ksztattowatly sie na nastepujacym poziomie:

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011 30.06.2011 31.12.2010
000" PLN 000' PLN 000' PLN
Kapitat:
Kapitat wtasny 525 980 557 077 498 158
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wtasciciela - - -
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
przeptywy (-) - - -
Kapitat 525 980 557 077 498 158
Zrédta finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 525 980 557 077 498 158
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 85 403 84 685 68 860
Leasing finansowy - - -
Zrédta finansowania ogotem 611 383 641 762 567 018
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogotem 0,86 0,87 0,88
EBITDA:
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 14 514 34 436 163 738
Amortyzacja 85 85 219
EBITDA 14 599 34 521 163 957
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 85 403 84 685 68 860
Leasing finansowy - - -
Diug 85 403 84 685 68 860
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Wskaznik dlugu do EBITDA 5,85 2,45 0,42

Wzrost poziomu wskaznika diugu do EBIDTA wynikat z nizszego niz w 2010 roku zysku z dziatalnosci
operacyjnej.

Wzrost poziomu wskaznika kapitalu do zrédet finansowania ogétem wynikat z finansowania
dziatalnosci w znacznie wigkszym zakresie kapitatem przy nieznacznym zwiekszeniu diugu w
stosunku do okresu poréwnywalnego.

51. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Sporzadzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw
poprzednich Grupa nie zmienita zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

52. Wartosci szacunkowe

Wartosci szacunkowe — Sposéb ustalenia wartosci godziwej

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnoséci spotki MCI Management SA (spotka zarzadzajaca
funduszami inwestycyjnymi wysokiego ryzyka) do inwestycji w jednostkach stowarzyszonych nie
zawsze stosuje si¢ przepisy MSR 28. Wigkszo$¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest
kwalifikowana jako inwestycje przeznaczone do obrotu i wykazywana zgodnie z MSR 39 w wartosci
godziwej, zas zmiany warto$ci godziwej ujmuje sie w zysku lub stracie za okres, w ktorym wystapity.
Warto$¢ godziwg akcji i udziatéw spdtek stowarzyszonych posiadanych przez MCI Management S.A.
wyceniono opierajac si¢ na zapisach MSR oraz migdzynarodowych wytycznych dotyczacych
oszacowania (wyceny) akcji niepublicznych i wysokiego ryzyka - ,International Private Equity And
Venture Capital Valuation Guidelines”.

Szerzej sposoby ustalenia wartosci godziwej aktywdw i pasywow zostaty opisane w nocie 54.

53. Zdarzenia po dniu bilansowym
Wydarzenia odno$nie odszkodowanie JTT

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Sad Apelacyjny we Wroclawiu na rozprawie z powodztwa MCI
Management S.A. przeciwko Skarbowi Parstwa - Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we
Wroctawiu w sprawie poniesionych strat oraz utraconych korzysci przez MCI jako akcjonariusza JTT
Computer SA, powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organéw skarbowych zasgdzit od Skarbu
Paristwa na rzecz MC| Management S.A. kwote 28.904 888 zt. z ustawowymi odsetkami od 8 czerwca
2006 roku do dnia zaptaty. W wyniku tego wyroku Spétka rozpoznata na dzien 31 marca 2011 roku na
przychdd z tej transakcji w wysokosci 45.909,3 tys. zt.

Od powyzszego wyroku, ktéry zapadt w drugiej instancji, pomimo iz jest prawomocny i wykonany,
stronom w dalszym ciggu przystugiwata skarga kasacyjna. MCl Management S.A. w dniu 8 lipca 2011
roku wniosta skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego, domagajac sie zmiany wyroku Sadu
Apelacyjnego przez sad kasacyjny lub uchylenie sprawy do ponownego rozpoznania. Zgodnie ze
skargg kasacyjng Spotka domaga sie zasgdzenia kwoty 9.607.112,00 zi, to jest kwoty w jakiej zostato
oddalone powodztwo przez Sad Apelacyjny, a takze domaga sie nowego rozstrzygniecia o kosztach
procesu. Skarb Panstwa wniost skarge kasacyjng od wyroku Sgdu Apelacyjnego w dniu 20 lipca 2011
roku, domagajac sie alternatywnie uchylenia wyroku Sgdu Apelacyjnego w catosci i przekazania c!o
ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny albo zmiane zaskarzonego wyroku i oddalenie
powodztwa Spotki w czesci w jakiej nie zostato uprzednio oddalone przez Sad Apelacyjny.
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Spotka odpowiedziata na skarge kasacyjng wnoszac o odmowe przyjecia skargi kasacyjnej a w
przypadku jej przyjecia o jej oddalenie w catosci oraz o zasgdzenie od pozwanego na rzecz powoda
kosztow postepowania kasacyjnego. W okresie od momentu publikacji sprawozdania potrocznego za
2011 rok do dnia publikacji niniejszego sprawozdania 2011 roku Spotka nie powziefa informacji o
rozstrzygnieciu skargi.

Skup akcji wiasnych

W dniu 17 stycznia 2012 r. Spétka zakoriczyta skup akeji wiasnych realizowany na podstawie Uchwaty
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia MCI Management S.A. z dnia 30 czerwca 2011 r.
okreslajacej zasady nabywania akcji wiasnych Spotki w ,Programie Odkupu’, oraz zmian
wprowadzonych:

- Uchwatg nr 03/NWZ/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MC| Management SA podjetg w
dniu 6 wrzeénia 2011 roku sprawie zmiany Uchwaty Nr 24/2ZWz/2011,

- Uchwaig nr 03/NW2/2011 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MC| Management S.A. podjetg
w dniu 15 listopada 2011 r. w sprawie zmiany Uchwaty Nr 24/ZWZ/2011.

W zwigzku z zakoriczeniem skupu akcji wiasnych Spotka przekazuje informacije dotyczace realizacji
Programu Odkupu
* Program Odkupu realizowany byt w okresie od dnia od 11 lipca 2011 r. do 17 stycznia 2012 .
* wramach realizacji Programu Odkupu Spétka nabyta tacznie 1 837 405 akgji wiasnych.
* nabyte akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda w ilosci 1 837 405 sztuk, stanowig 2,95%
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.
e nabyte akcje uprawniajg do 1 837 405 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki co stanowi
2,95% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
* $rednia cena za jedna akcje nabywang w ramach Programu Odkupu wynosita 4,87 zt.
» akcje w liczbie skupionej zostaty nabyte za tgczng kwote 8 958 931,37 zt.

Zgodnie z postanowieniami § 1 ust. Uchwaly o Programie Odkupu Zarzad byt uprawniony do skupu
nie wigcej niz 5% akcji Spotki  znajdujacych sie w obrocie na GPW SA.
Wobec faktu, ze w trakcie trwania Programu Odkupu znaczacy akcjonariusz Spotki, to jest spotka
Alternative Investment Partners sp. z o0.0., prowadzita takze wiasny projekt nabywania akcji MCI
Management S.A., konieczne byto podjecie przez Zarzad MCI Management S.A. decyzji o
zakonczeniu realizacji Programu Odkupu, aby réwnoczesne nabywanie akcji MCI Management S.A.
przez Spdlke i przez Alternative Investment Partners sp. z 0.0., nie doprowadzito do naruszenia
obowigzku ogloszenia wezwania na nabycie akcji, stanowigcych wiecej niz 5% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki, przez Spotke lub przez Alternative Investment Partners sp. z 0.0, to jest
obowigzku okreslonego w art. 72 ust 1 pkt 2 ustawy o ofercie.

O fakcie nabycia akcji Spotki przez Alternative Investment Partners sp. z 0.0. Spétka informowata w
formie raportéw biezgcych.

Premia ,sweetener” nalezna dla Arthur Holding GmbH za sprzedaz akcji ABC Data S.A.

W dniu 19 sierpnia br. Spétka powzigta informacje o wniesieniu przeciwko niej w dniu 28 lipca br. do
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie pozwu o zaptate 422.730,00 z
wraz z odsetkami ustawowymi od 15 lutego 2011 roku. Pozew zostat wniesiony przez Arthur Holding
GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Roszczenie powoda jest oparte na interpretacji umowy
~sweetener’, odmiennej od interpretacji Spétki. Zdaniem powoda Spotka, skutkiem odmiennej
interpretacji umowy ,sweetener” zanizyta nalezno$¢ przystugujaca powodowi i nie wyptacita mu kwoty
422.730,00 zi. W odpowiedzi na pozew Spoétka stwierdzita, ze nie uznaje roszczenie Arthur Holding
GmbH i domaga sie oddalenia powddztwa. Rozbiezno$¢ w kwocie 422.730,13 zt. wynikata z réznego
sposobu liczenia sweetenera przez Spoétke oraz Arthur Holding GmbH. Spoétka rozbijata cene jednej
akcji pomiedzy przedzialy wymienione w umowie (na tej podstawie wyptacita odpowiedni %
sweetenera przypadajacy w kazdym przedziale) a druga strona uwaza, ze nalezy przyja¢ %
sweetenera w odniesieniu do przedziatu, gdzie plasuje sie cena sprzedazy, omijajgc inne przedzialy.
Zarzad MCI stoi na stanowisku, ze sposob liczenia przyjety przez Spotke byt zgodr)y Z umowa zawar’ta
miedzy stronami, a spdr powyzszy jest niezasadny. Ostatecznie strony. u.stallly. zgodmﬂe sposop
wyliczenia premii, podpisujac w dniu 21 listopada 2011 r. ugode w zakresie liczenia premii naleznej
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dla Arthur Holding GmbH od sprzedazy akcji ABC Data S.A.. Polega on na zsumowaniu kwoty premii
wyliczonej wg metodologii przyjetej przez MCl Management S.A. oraz kwoty premii wyliczonej wg
metodologii spotki Arthur Holding GmbH oraz podzieleniu uzyskanej w ten sposéb sumy przez 2.
Zgodnie z zawarta ugodg premia za sprzedaz 3.050.000 akcji ABC Data w lutym 2011 r. wyniosta
955.603,13, przy czym MCI dokonato zaptaty na rzecz Arthura kwoty w wysokosci 744.239,13
(zgodnie z przyjeta metodologia liczenia premii przez MCI Management S.A. przed zawarciem
ugody). W zwigzku z tym MCI Management S.A. uiscita w dniu 24 listopada 2011 r. pozostate
wynikajgce z zawartej ugody 211.365 zt. na rzecz Arthur Holding GmbH.

Zaskarzenie uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki MCI Management S.A. z dnia 30 czerwca 2011 r.
przez paniq Anne Hejka

W dniu 27 stycznia 2012 r. Spétka uzyskata informacje, iz w dniu 29 grudnia 2011 r. pani Anna Hejka
wniosta do wiasciwego sgdu zawezwanie Spotki do proby ugodowej. Przedmiotem roszczenia jest
kwota w wysokosci 30 000 000 zt z tytutu wynagrodzenia z prace objete umowg zawartg pomiedzy
Spotka a Anng Hejkg oraz odszkodowania za nienalezyte wykonywanie zawartej umowy,
wypetniajgce takze znamiona deliktu.

W dniu 10 lutego 2012 roku Anna Hejka wniosta pozew wzajemny do Sadu Okregowego w Plocku
wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztéw sadowych. Poprzez pozew pani Anna Hejka wniosta o
zasgdzenie od MCI Management SA kwoty 15.803.295 zt, zasgdzenie od MCI Management S.A.
zwrotu kosztow procesu.

W opinii Spotki zglaszane roszczenie jest catkowicie bezpodstawne i nie znajduje potwierdzenia w
taczacych strony stosunkach faktycznych i prawnych.

W dniu 28 lutego 2012 miato miejsce spotkanie z petnomocnikiem pani Anny Hejki w postepowaniach
zawistych w:

e Sadzie Okrggowym w Plocku (sygn. akt | C 1785/11; pozew o zapltate) — tu: pozew
wzajemny pozwanej A. Hejki (warto$¢ przedmiotu sporu 15.803.295 zt),

e Sadzie Rejonowym w Zyrardowie (sygn. akt | C 231/11; pozew o stwierdzenie obowigzku
zlozeni :

* aoswiadczenia woli) - tu: zazalenie A. Hejki na postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia.

e Sadzie Okregowym w Warszawie Sad Gospodarczy (sygn. akt XX GC 531/11; pozew o
stwierdzenie niewaznoéci badz uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia MCl Management
S.A.) — postgpowanie zakoriczone w | instancji.

Spotkanie obejmowac mialo zasadniczo przedstawienie konkretnych propozycji ugodowych
gtoszonych przez petnomocnika A. Hejki oraz ewentualng dyskusje nad nimi. Spotkanie nie przyniosto
zadnych ustalen. Dokfadny opis postepowan znajduje sie w nocie

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Wykreslenia komplementariusza MCI Management S.A. ze spétki MCI Asset Management Sp. z o.0.
S.KA.

W dniu 18 pazdziernika 2011 r. Spétka otrzymata informacje o postanowieniu Sadu Rejonowego z
dnia 29 wrze$nia 2011 r. o wykresleniu spétki MCl Management S.A. jako komplementariusza spotki
MC! Asset Management Sp. z o0.0. S KA (,SKA") Zgodnie z Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem spoétki MCI Management S.A. MCI Asset Management Sp. z 0.0. S.K.A. (,Spédtka
SKA”") z dnia 30 czerwca 2011 r. jak rowniez porozumieniem z dnia 30 czerwca 2011 r. podpisanym
pomiedzy MCI Management S.A. a SKA a Spoétkg SKA spétce MCI Management S.A. zostanie
wypfacona kwota w wysokosci 5.600.000 zt. Potowa tej kwoty zostanie wyptacona Spodtce w cia_gu 1.0
miesiecy od dnia umowy, tji. do 30 kwietnia 2012 r. Pozostata cze$¢ w ciagu roku od podpisania
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umowy, czyli do 30 czerwca 2012 r. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania kwota uzgodniona
migdzy stronami nie zostata wyptacona.

Wykreslenie akcji serii H z kapitatu zaktadowego spdtki MCI Capital TFI S.A.

Dnia 19 maja 2009 roku Uchwatg nr 1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Capital
TFI S.A. podjefo decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakltadowego do 2.775 tys. zi, ktory nastapit w
drodze emisji 300 tys. akcji imiennych niemych serii H o wartosci 1 zt. kazda.

Akcje nowej emisji objeli za wkiad gotowkowy: Robert Nejman (100.000 akcji), Dorota Nejman
(100.000 akcji), Dariusz Kowalski (100.000). Dnia 24 lipca 2009 roku decyzjg Sadu Rejonowego dla
Wroctawia —Fabrycznej podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 3 stycznia 2010 roku zostat ztozony do Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabryczne] we
Wroctawiu wniosek sporzgdzony dnia 21 grudnia 2009 roku o wykreslenie wpisu dotyczacego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z rejestru przedsiebiorcow KRS dokonanego na mocy
Postanowienia Sadu Rejonowego z dnia 24 lipca 2009 roku dotyczacego podwyzszenia kapitatu o 300
tys. zgodnie z uchwatg nr 1 NWZA z dnia 19 maja 2009 roku.

Dnia 30 listopada 2009 kazdy z Subskrybentéw ztozyt z osobna o$wiadczenie o uchyleniu sie w trybie
art. 84 kodeksu cywilnego od skutkéw prawnych o$wiadczenia woli o zawarciu Umowy, uzasadniajac
to tym, iz blad o$wiadczenia woli polegat na mylnym wyobrazeniu o tresci czynnosci prawnej jakg byto
objecie przez kazdego z Subskrybentéw na ,zasadach wspdtwiasnosci” Nowych Akcji — to jest, ze
Zzaden z Subskrybentéw nie zdawat sobie sprawy z tego, iz nabycie przez nich na ,zasadach
wspotwtasnosci” Nowych Akcji jest réwnoznaczne z osiagnigciem i przekroczeniem przez nich jako
wspotwiascicieli 10% w kapitale zaktadowych MCI Capital TFI S.A.

W dniu 26 lipca 2011 roku Sad Okregowy w Warszawie ustalit nieistnienie stosunku prawnego
wynikajacego z umowy objecia akcji MCI Capital TFlI SA przez Roberta Nejmana, Dorote Nejman i
Dariusza Kowalskiego na skutek ztozenia powyzej opisanych o$wiadczen. W dniu 28 wrzesnia MCI
Capital TFI S.A. zlozyta wniosek o wykreslenie z rejestru przedsiebiorcow KRS wpisu w przedmiocie
podwyzszenia kapitalu zaktadowego o 300 tys. zt., dokonanego w dniu 24 lipca 2009 .

Zgodnie z komunikatem ze 139 posiedzenia Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 18 pazdziernika
2011 r. na trzy osoby fizyczne — akcjonariuszy MCI Capital Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA
zostaty natozone przez Komisje kary pieniezne w wysokoéci po 50 tysiecy ziotych na kazdg z tych
0s0b za niezawiadomienie KNF o zamiarze nabycia akcji towarzystwa stanowigcych 10,81% kapitatu
zaktadowego (zgodnie z art. 54 ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych). Ponowne zajecie sie
sprawa, ktora byta juz przedmiotem rozstrzygniecia KNF w dniu 27 kwietnia 2010 r. (decyzja zostata
utrzymana w mocy w dniu 14 wrzeénia 2010 r.) jest konsekwencja wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 8 lutego 2011 r.

W dniu 29 wrzesénia 2011 roku Spétka zlozyta do akt rejestrowych odpis prawomocnego wyroku Sgdu
Okreggowego Warszawa-Praga w Warszawie z dnia 26 lipca 2011 r. (sygn.. Il C 119/11) ustalajgcy
nieistnienie stosunku prawnego wynikajacego z umowy objecia akcji MCI Capital TFl SA zawartej
przez Roberta Nejmana, Dorote Nejman i Dariusza Kowalskiego z MCI Capital TFI SA w dniu 20 maja
2009 r. na skutek ztozenia w dniu 30 listopada 2009 roku o$wiadczen o uchyleniu sie od skutkow
prawnych oswiadczen woli o zawarciu w/w umowy pod wplywem bledu. Majac na wzgledzie powyzsze
oraz tres¢ pisma z dnia 29 wrzesnia 2011 roku, w ktérym Spétka wniosta o wykreslenie w/w wpisy z
rejestru, a takze oswiadczenia woli cztonkdw Zarzadu z dnia 25 pazdziernika 2011 r., iz w przypadku
wykreslenia w/w podwyzszenia kapitatu zakladowego jedynym akcjonariuszem spétki bedzie MCI
Management S.A, Sad doszedt do przekonania, iz spetnione zostaly przestanki ku temu, by wpis
zostat wykresiony.

Dnia 23 listopada 2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu postanowit
wykresli¢ w/w podwyzszenie kapitatu zakladowego w wysokosci 300.000 zt. (akcje serii H).

Objecie obligacji serii C funduszu MCI.BioVentures FIZ przez MC! Fund Management Sp. z o.o.
MCI.PrivateVentures S.K.A.

W pazdzierniku br. uchwatg Zarzadu MCI Capital TFI S.A. spétka MCI Fund Management Sp. z o.0.
MCI.PrivateVentures S.K.A. objeta 350 obligacji serii C wyemitowanych przez fundusz
MCI.BioVentures FIZ. Objete przez MCI SKA obligacje o numerach od 001 do 350 zostaly
wyemitowane na podstawie uchwaty nr 1 Zgromadzenia Inwestoréw emitenta z dnia 12 wrzesnia 2011
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r. oraz uchwaty nr 1 Zarzady MCI Capital TFI S.A. z dnia 25 wrze$nia 2011 r. w sprawie emisji
obligacji. Wartos¢ nominalna jednej obligacji wynosi 1.000 zt., za$ faczna warto$¢ objetych obligacii
wyniosta 350.000 zt. Obligacje bedq podlega¢ wykupowi w dniu 26 pazdziernika 2012 r. Emitentowi
przystuguje prawo do wczesniejszego wykupu dowolnej liczby obligacji. Obligacje bedg
oprocentowane w oparciu o stope procentowg WIBOR 3M powiekszong o marze w wysoko$ci 4% w
stosunku rocznym. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpit wczeséniejszy wykup
obligacji przez fundusz.

Kara natoZzona na MCI Capital TFI przez Komisje Nadzoru Finansowego

W dniu 8 stycznia 2012 r. MCI Capital TFI S.A. ziozyta skarge kasacyjng od wyroku Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2011 r. (VI SA/Wa 1410/11) w sprawie
kary nalozonej w dniu 24 listopada 2010 roku przez Komisje Nadzoru Finansowego decyzjg
(DPO/A2/476/57/25/09/10/EM) w wysokosci:

» 50.000 zt za naruszenie interesu uczestnika MCI.PrivateVentures FIZ;

e 50.000 zt za naruszenie przez MCI.PrivateVentures FIZ przepiséw statutu.

Szczegdtowy opis postgpowania zaprezentowany jest w nocie Wskazanie postepowar: toczgcych sie
przed sadem, organem wifasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej.

Whiesienie aportem akcji MCI Capital TF! S.A. przez MCI Management S.A. do spétki MCI Partners
S.A

W ramach rozdzielania struktur zarzadzania aktywami od struktur dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie
MCI Management SA, posiadajacej 100% akcji Towarzystwa, w styczniu 2012 roku akcje MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostaly wniesione aportem do spotki MCI
Partners SA.

Uchwate dotyczacy aportu podjeto na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki MCI Partners
S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku, tym samym MCI Partners S.A. uchwalito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego i zapasowego o wartos$¢ otrzymanych aportem akgji.

Za akcje TFl w iloéci 2.475.000 MCI Management S.A. objeto akcje spétki MCI Partners S.A. o
wartosci nominalinej 1,00 zt. kazda i facznej wartosci godziwej w wysokosci 10.112.000 zt.

Wczesniejszy wykup obligacji serii D przez MCI Management S.A.

W dniu 10 stycznia 2012 roku MCI Management SA. dokonata wykupu obligacji serii ,D”
wyemitowanych 20 kwietnia 2010 roku (Obligacje). Wykup zostat dokonany na skutek ztozonej przez
obligatariusza oferty sprzedazy 57.000 sztuk obligacji. Spotka dokonata wykupu 57.000 sztuk Obligaciji
o facznej wartosci 59 885 792,88 zt po 1059,08 z. za jedna obligacje (wg wyceny certyfikatu
inwestycyjnego funduszu Ipopema 34 FIZAN z dnia 5 stycznia 2012 r.).

Nie istniejg powigzania pomigdzy Spoétka, jej osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujacymi, a
Funduszem. Szczegdtowy opis warunkow emisji obligacji znajduje sie w notach:

- Nota nr 30 Obligacje serii D wyemitowane w 2010 roku - zalezne od certyfikatéw
inwestycyjnych Ipopema 34 FIZ

- Nota nr 31 Aktywa i zobowigzania finansowe kompensowane i wykazywane w bilansie w
kwocie netto na podstawie MSR 32 paragraf 42

Wypfata swiadczenia pienieznego do spotki Alternative Investment Partners Sp. z o.0.

W dniu 25 stycznia 2012 r. zostata podjeta uchwatg nr 1 Zarzadu MCI Management S.A. decyzja w
sprawie wyplaty Swiadczenia pienieznego ,earn-out” do spoétki Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. w wysokosci ustalonej na w/w zasadach. Zgodnie z podjetg uchwalg wyptata érodkéyv
pienigznych nastgpita w dniu 27 stycznia 2012 r. w kwocie 6.603.354,41 zi. Ustalona wartos¢
$wiadczenia zostata zweryfikowana przez niezaleznego biegtego rewidenta. Jako ze 80% roéznicy
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pomiedzy warto$cig sprzedazy w kwocie 42.205.000,00 PLN a fgczng wartoscig aktywow,
powigkszong o wartos¢ nowo powotanej spotki zarzadzajacej tymi aktywami, ustalong najpdzniej na
dzien 31.12.2011 r. byta wyzsza niz kwota limitu zobowigzania (tj. 6.150.000 z. wraz z odsetkami w
wysokosci 6,06% liczonymi od dnia 10 listopada 2010 r.), warto$¢ zobowigzania earn-out zostata
ustalona w wysokosci 6.150.000 zt. powiekszonej o odsetki w wysokosci 453.354,41 zt. Szczegblowy
opis tej transakcji znajduje sie w nocie nr 46 Zobowigzania warunkowe.

Wymogi kapitatowe Spétki MCI Capital TFI S.A. na 2012 rok

W zwigzku z tym, iz koszty ogétem Towarzystwa wygenerowane w 2011 roku przekroczyly ponad
dwukrotnie koszty wygenerowane w 2010 roku wzrést wymog kapitatowy spotki MCI Capital TFI S.A.
okreslony przez art. 50 Ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz.U. 2004 Nr
146 poz. 1546 ze zm.) na 2012 rok. Wysoko$¢ wymaganego kapitatu wlasnego Towarzystwa wynosi
na 2012 rok 8.444 tys. zt. (wg skorygowanego sprawozdania T-M przekazanego Komisji za miesiac
grudzien 2011 w dniu 28 lutego 2012). Wysoko$¢ kapitatéw wiasnych Towarzystwa na dzien
31.12.2011 wyniosta 3.135 tys. zt. Réznica pomiedzy wysokoscig wymaganego kapitatu wiasnego
Towarzystwa a rzeczywistg na dzien 31.12.2011 r. wysokoscig kapitatu wlasnego Towarzystwa
wynosi 5.309 tys. zi.

Dziatajac na zasadzie art. 50 w/w Ustawy Towarzystwo poinformowato o tym fakcie Komisje Nadzoru
Finansowego.

Dziatajgc na zasadzie obowigzku uzupetnienia kapitatéw, w dniu 13 marca 2012 roku Towarzystwo
podjeto uchwate o podniesieniu kapitatéw wiasnych uwzgledniajac wymég kapitatowy na 2012 rok.

54. Aktywa i zobowiazania finansowe wyceniane wg wartos$ci godziwej

Grupa MC! ujmuje wedtug wartosci godziwych nastepujace sktadniki aktywoéw i zobowigzan
finansowych:

I) Aktywa finansowe wyznaczone jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu:

1) udzialy i akcje w spdtkach zaleznych, stowarzyszonych i niepowigzanych posiadanych przez
jednostke dominujaca i spotki podlegajace konsolidacji. Wiekszos¢ aktywow w spotkach jest
wyznaczona jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy przy poczatkowym
ujeciu Metoda wyceny udziatow i akcji zalezy od rodzaju dostepnych danych zrédiowych
wykorzystywanych do wyceny. Spétki zalezne zostaty poddane wytaczeniom konsolidacyjnym.
Spotki stowarzyszone i pozostate wykazane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu zgodnie z
MSR 39.

2) certyfikaty inwestycyjne. Grupa MCI posiada certyfikaty funduszy inwestycyjnych zamknietych
zarzgdzanych przez MCI Capital TFI S.A. Certyfikaty inwestycyjne sg najbardziej znaczacym
aktywem posiadanym przez Grupg MCI. Warto$¢ posiadanych certyfikatéw jest uzalezniona od
wartosci spotek portfelowych posiadanych przez poszczegéine fundusze.

3) Aktywa finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych. W bilansie na 31.12.2011 r. wykazano
aktywa z tytutu opcji put na akcje ABC Data S.A. (szczegolowy opis transakcji zawiera nota nr 34.
Warto$¢ godziwa aktywa na 31.12.2011 r. wynosi 15 586 tys. PLN (na 31.12.2010 r. wynosita
4.147 tys. PLN). Premia z tytutu zawarcia opcji wynosi 0 PLN. Warto$¢ opcji zostata ustalona za
pomocg metodg rdznic skoriczonych.

4) certyfikaty inwestycyjne niewykazywane w bilansie ze wzgledu na fakt, ze aktywa i zobowigzania
finansowe kompensowane sg i wykazywane w bilansie w kwocie netto na podstawie MSR 32
paragraf 42 (szczegolowy opis transakcji zawiera nota nr 34). Warto$¢ godziwa aktywa w
certyfikaty na 31.12.2011 r. wynosi 60 386 tys. PLN (na 31.12.2010 r. wynosita 64 108 tys. PL_N).
Dane o ilosci, wartosci poczatkowej i warto$ci godziwej zawiera nota nr 34. Warto§¢ godziwa
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aktywa na dzien bilansowy zostata ustalona poprzez przemnozenie ilosci certyfikatow
inwestycyjnych przez warto$¢ aktywéw netto na certyfikat inwestycyjny opublikowang na dzien
bilansowy przez Fundusz Inwestycyjny Zamkniety.

i) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i wyceniane w wartosci godziwej kapitat wiasny:

Niektore udziaty i akcje w spétkach zaleznych, stowarzyszonych i niepowigzanych posiadanych przez
jednostke dominujaca ( spotki podlegajace konsolidacji i niepodlegajgce jej) klasyfikowane sg jako
dostepne do sprzedazy. Spotki stowarzyszone i pozostate wykazane sg w skonsolidowanym
sprawozdaniu zgodnie z MSR 39. Metoda wyceny udzialdéw i akcji zalezy od rodzaju dostepnych
danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny. Spotki zalezne zostaty poddane wytgczeniom
konsolidacyjnym.

ll) Zobowiazania finansowe wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu:

1) Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych. W bilansie na 31.12.2011 r.
wykazano zobowigzanie z tytutu opcji call na akcje ABC Data S.A. (szczegblowy opis transakcji
zawiera nota nr 35). Warto$¢ godziwa zobowigzania diugoterminowego na 31.12.2011 r. wynosi
2 050 tys. PLN (na 31.12.2010 r. wynosita 35 228 tys. PLN). Premia z tytutu wystawienia opcji
wynosi 0 PLN. Warto$¢ opcji zostata ustalona za pomoca metoda réznic skonczonych.

2) Zobowigzania z tytutu emisji obligacji niewykazywane w bilansie ze wzgledu na fakt, ze aktywa i
zobowigzania finansowe kompensowane i wykazywane w bilansie w kwocie netto na podstawie
MSR 32 paragraf 42 (szczegblowy opis transakcji zawiera nota nr 34). Warto$¢ godziwa
zobowigzania na 31.12.2011 r. wynosi 60 386 tys. PLN (na 31.12.2010 r. wynosita 64 108 tys.
PLN). Dane o ilosci, wartosci poczatkowej i wartosci godziwej zawiera nota nr 34. Wartosé
godziwa zobowigzania na dzien bilansowy zostata ustalona poprzez odniesienie do wartosci
godziwej certyfikatow nabytych za $rodki w wysokosci wartosci nominalnej z tytulu emisii
obligacji poniewaz wysoko$¢ $wiadczenia z tytutu emisji obligacji jest uzalezniona od wartosci
godziwej certyfikatow.

Na wartos¢ aktywow netto funduszy, ktérych certyfikaty posiada Grupa MCI, wplywa wartosé aktywow
posiadanych przez fundusze pomniejszona o zobowigzania funduszu (aktywa netto funduszu). Na
wartos¢ aktywow funduszy wplywa giéwnie warto$é akcji i udzialéw w spétkach stanowigcych
inwestycje funduszy.

Aktywa brutto funduszy 31.12.2011 31.12.2010
MCI.PrivateVentures FIZ
- subfundusz MCI.EuroVentures 1.0 225 334 285 106
- subfundusz MCI.TechVentures 1.0 295 731 188 734
MCI.BioVentures FIZ 28 387 23018
Helix Ventures Partners FIZ 10683 2739
MCIl.ImmoVentures FIZ 50 969 42 470
Internet Ventures FIZ 6 389
Partners FIZ 100

Udziat akcji i udziatdéw w aktywach brutto funduszy

31.12.2011 31.12.2010

MCI.PrivateVentures FIZ
- subfundusz MCI|.EuroVentures 1.0 91,04% 87,40%
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- subfundusz MCIl.TechVentures 1.0 94,57% 82,52%
MCI.BioVentures FIZ 80,90% 94,80%
Helix Ventures Partners FIZ 58,27% 36,51%
MCI.ImmoVentures FIZ 96,12% 0,04%
Internet Ventures FIZ 62,61%

MCI.Partners FIZ 0,00%

Warto$¢ godziwa akcji i udziatow szacowana jest na przy zastosowaniu metod wyceny okreslonych w
Polityce Rachunkowosci funduszy zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A. Metody te opierajq sie na
wytycznych ,International Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”. Ponizsza tabela
przedstawia wartosci akgji i udziatéw posiadanych przez Grupe Kapitatowg MCI Management S.A.
oraz fundusze zarzagdzane przez MCI Capital TFI S.A. z podziatem na sposo6b, w jaki szacowana jest
wartos¢ godziwa tych aktywow, pogrupowanych w Poziomy 1-3 w zaleznosci od stopnia
obserwowalnosci danych Zrédiowych wykorzystywanych do wyceny wartosci godziwej aktywow i
pasywow oraz akcje i udziaty ktére wycenia wedtug kosztu nabycia.

Grupa Kapitatowa odstgpita od ustalenia wartosci godziwej niektérych udziatow i akcji spotek
nienotowanych w zwigzku z trudnoscig wiarygodnego oszacowania ich wartosci godziwej. Udzialy i
akcje niektorych nienotowanych spétek ujete w kategorii aktywéw finansowych dostepnych do
sprzedazy, dla ktorych nie ma mozliwosci ustalenia wartosci godziwej, wyceniane sg w cenie nabycia
(aktywa dostepne do sprzedazy nienotowane na gietdzie).

Udziaty i akcje niektorych nienotowanych spotek ujete w kategorii aktywow finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, dia ktorych nie ma mozliwosci ustalenia wartosci
godziwej, wyceniane sa w cenie nabycia (aktywa wyceniane w wartoéci godziwej nienotowane na
gieldzie).

Wartosci uwzgledniajg udziat procentowy posiadanych przez Grupe MCI certyfikatow inwestycyjnych
funduszy (liczbe posiadanych certyfikatow podzielong przez ogéing liczbe certyfikatow fund uszu).
Warto$¢ aktywéw netto funduszy posiadanych przez Grupe MCI réwna jest wartosci certyfikatow
inwestycyjnych wykazanych w nocie 22 i 24 ,Inne aktywa finansowe”.
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Wartoé¢ godziwa akcji i udziatéw posiadanych przez Grupe MCI oraz fundusze zarzgdzane przez MCI
Capital TFI S.A. przy uwzglednieniu udziatu Grupy w funduszach przedstawiono ponize;j:

MCI.EuroVentures 1.0
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3
MCl.TechVentures 1.0
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3
MCI.BioVentures FIZ
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Helix Ventures Partners FIZ
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

MCI ImmoVentures FIZ
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

Internet Ventures FIZ
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3
MClI.Partners FIZ
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

GK MCI Management S.A.
Poziom 1

Poziom 2

Poziom 3

31.12.2011 31.12.2010
205 123 234 887
- 208 795

82 092 2686
123 032 23 405
256 613 128 494
2508 21101
234 418 107 393
19 688 -
20 668 12 493
12 327 3 546
8 341 8 948
48 988 17
5600 -
43 388 17
71 052 109 225
60 777 105 707
10 112 -
163 3518

Wartos¢ akcji i udziatdw posiadanych przez Grupe MCI oraz fundusze zarzadzane przez MCI Capital

TFI S.A. wykazana w koszcie nabycia:

MCI.EuroVentures 1.0
MCIl.TechVentures 1.0
MCI.BioVentures

Helix Ventures Partners FIZ
MCI.ImmoVentures FIZ
Internet Ventures FIZ

GK MCI Management S.A.

Spdtka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej

31.12.2011 31.12.2010
10 5

5933 20 560

- 6

3112 543

5 -

1005 -

- 4375

wykorzystujgc ponizszg hierarchig

odzwierciedlajgcg wage danych zrédiowych wykorzystywanych do wyceny:
e Poziom 1 - notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkéw dia identycznych
aktywow oraz zobowigzan; obejmuje akcje spoétek notowanych na GPW
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o Poziom 2 - dane wej$ciowe do wyceny aktywdw i zobowigzan, inne niz notowane ceny ujete w
ramach poziomu 1, obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzacych z aktywnych rynkéw
(pochodzace w sposdb bezposredni jako ceny lub posredni jako pochodne cen); obejmuje wyceny
dokonane metodg poréwnawczg oraz zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF)

e Poziom 3 - dane wejsciowe do wyceny aktywdw i zobowigzan, nie ustalone w oparciu o zmienne
pochodzace z aktywnych rynkdw; obejmuje wyceny dokonane na podstawie ceny z ostatniej
transakcji dokonanej na udziatach/akcjach spétki, aktywdw netto lub skorygowanych aktywow netto

e wyceniane wg kosztu nabycia

przesunigcia miedzy poziomami 31.12.2010 31.12.2009
MCI.EuroVentures 1.0 208 795 Poziom 1| 123 864 Poziom 2
GK MCI Management S.A. 102 740 Poziom 1 48 492 Poziom 2
MCI.BioVentures F1Z 3 863 Poziom 3 8 181 koszt nabycia
przesunigcia miedzy poziomami 30.06.2011 31.12.2010
MCI.EuroVentures 1.0 29 997 Poziom 2 14 516 Poziom 3

MClI.TechVentures 1.0 2500 Poziom 3 1006 koszt nabycia
MCI.TechVentures 1.0 1949 Poziom 3 1221 Poziom 2
MCIl.TechVentures 1.0 46 012 Poziom 2 19 247 koszt nabycia
MCI.BioVentures FIZ 0 Poziom 3 5 koszt nabycia
MCI.BioVentures FIZ 10 497 Poziom 1 4 062 Poziom 3
przesuniecia miedzy poziomami 30.12.2011 30.06.2011

MCI|.TechVentures 1.0

15116 Poziom 3

32 191 Poziom 2

GK MCI Management S.A.

10 112 Poziom 2

4 175 Koszt nabycia

GK MCI Management S.A.

28 Poziom 3

100 Koszt nabycia

GK MCI Management S.A.

W dniu 17.06.2010 r.
Wartosciowych.

135 Poziom 3

100 Koszt nabycia

nastgpito wprowadzenie akcji ABC Data S.A. na Gietde Papierdw
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Udziat % Grupy MCI w funduszach zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.

31.12.2011 31.12.2010
MCI PrivateVentures FIZ
- subfundusz MCI.EurcVentures 1.0 99,99% 94,26%
- subfundusz MCl.TechVentures 1.0 93,88% 95,71%
MCI.BioVentures FIZ 90,00% 50,73%
Helix Ventures Partners FIZ 50,00% 30,00%
MCl.ImmoVentures FIZ 100,00% 100,00%
Internet Ventures FIZ 2512%
MCI.Partners FIZ 100,00%

Informacje o wartoéci godziwej i wartosci ksiegowej poszczegolnych aktywow i pasywow zostaty
ujawnione w poprzednich notach odnoszacych sie do tych skiadnikow.

55. Aktywa warunkowe

W dniu 31 sierpnia 2011 roku MCI Management S.A. wniosta do Sadu Okregowego w Plocku pozew o
zaplate przez Anng Hejka kwoty 250.524,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi od kwot i dat
wskazanych w pozwie. Na dochodzong w pozwie kwote skfadajg sie nastepujgce naleznosci: kwota
107.348,83 zt dochodzona od Anny Hejka tytutem nie zwréconej Spétce zaliczki wyptaconej Annie
Hejka na poczet wynagrodzenia i wydatkéw oraz kwota 143.127,60 zt tytutem kary umownej naleznej
Emitentowi na podstawie umowy zawartej z Anna Hejka w 2006 roku. Do dnia publikacji sprawozdania
Spotka nie otrzymata odpowiedzi na pozew ani nie odbyta sig zadna rozprawa sgdowa w
przedmiotowej sprawie.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku MCI Management S.A. wniosta do Sgdu Rejonowego w Zyrardowie |
Wydziat Cywilny pozew przeciwko Annie Hejka o stwierdzenie przez Sad obowiazku Anny Hejka do
zlozenia os$wiadczenia woli wraz wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia niepienieznego przed
wszczeciem postepowania. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez Spotke na kwote
58.341,00 zt. Trescig oswiadczenia woli wymaganego od Anny Hejka ma byé jej Zzobowigzanie do
sprzedazy na rzecz Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. 46.470 akcji Spotki serii H”.
Przedmiotem zabezpieczenia powodztwa mialoby byé postanowienie sadu zakazujgce Annie Hejka
zbywania lub obcigzania 46.470 akcji serii ,H” zapisanych na jej rachunku papieréw wartosciowych.
Do dnia publikacji sprawozdania finansowego Spotka nie otrzymata odpowiedzi na pozew ani nie
odbyta sig¢ zadna rozprawa sgdowa w przedmiotowej sprawie.

W dniu 28 lutego 2012 miato miejsce spotkanie z petnomocnikiem pani Anny Hejki w postepowaniu
zawistym w Sadzie Rejonowym w Zyrardowie (sygn. akt | C 231/11; pozew o stwierdzenie obowigzku
ziozenia o$wiadczenia woli) dotyczacym zazalenia A. Hejki na postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia. Spotkanie nie przyniosto zadnych ustalen.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spéta prezentowata aktywo warunkowe z tytulu odszkodowania od
Skarbu Panstwa za poniesione straty oraz utracone korzysci przez MCI jako akcjonariusza JTT
Computer SA na kwote 38.512.000 zt wraz z odsetkami ustawowymi w wysokosci 17.429.000 zt.

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu w 2zwigzku z prowadzonym
postgpowaniem zasadzit od Skarbu Paristwa na rzecz MCl Management S.A. kwote 28.904.888 zt. z
ustawowymi odsetkami od 8 czerwca 2006 roku do dnia zaptaty. W wyniku tego wyroku Spoétka
rozpoznata na dzier 31 marca 2011 roku przychéd z tej transakcji w wysokosci 45.909,3 tys. zt.

W zwigzku z powyzszym wyrokiem wptyw korzysci ekonomicznych wynikajacych z zasgdzonego
odszkodowania zostat uprawdopodobniony oraz z uwagi na zaprezentowanie skutkow wyroku w
wyniku sprawozdania finansowego za 2011 rok, aktywo warunkowe z tego tytutu zostato rozwigzane.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. Spoétka prezentowata jako aktywo warunkowe kwote 5.600.000 zi.
tytulem wynagrodzenia za wystagpienie z roli komplementariusza w spdice MCI Asset Management
Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej MCI Management S.A. MCI Asset Management Sp. z 0.0. S.K.A.}, zgodnie
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Grupa Kapitatowa MC| Management S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

z NWZ Spotki MCI Management S.A. MCI Asset Management Sp. z 0.0. SKA. Z uwagi na
postanowienie Sadu z dnia 29 wrzeénia 2011 r. o wykre$leniu Spotki jako komplementariusza ze
spotki MCI Asset Management Sp. z 0.0. S.K.A,, niniejsze aktywo warunkowe zostato rozwigzanie i
zostato ujeta z tego tytutu rezerwa na przychéd w ww. wysokosci oraz rezerwa na podatek odroczony.
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Grupa Kapitalowa MClI MANAGEMENT S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
w okresie obrotowym
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2011 r.

1. Charakterystyka dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MCI Management SA.

Grupa Kapitatowa MCI Management S.A. jest jedng z najstarszych i najwigkszych grup private equity
operujacych w regionie Europy Centralnej i Wschodniej. Grupa zarzadza zdywersyfikowanym
portfelem funduszy private equity dziatajacych w obszarze ekspansii i wykupow, venture capital oraz
infrastruktury i nieruchomosci.

Od rozpoczecia swojej dziatalnosci w 1999 r. do 31 grudnia 2011 fundusze zarzadzane przez Grupe
MCI zrealizowaty 46 projektow inwestycyjnych, dokonaly 21 catkowitych wyjs¢ z inwestycji oraz
czgSciowe wyjscia z 4 inwestycji, osiagajac na koniec grudnia 2011 r. $rednioroczng wewnetrzng
stope zwrotu IRR netto na zarzadzanym portfelu inwestycji 19,4%. Wartosé ksiegowa
skonsolidowanych aktywéw MCI (wyceniana zgodnie z Wytycznymi EVCA (tj. Europejskiego
Stowarzyszenia Venture Capital i Private Equity) na koniec 2011 r. wyniosta 640,7min zf) wzrastajac
nieznacznie 01% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (635 min zt). Na dzien
31 grudnia 20101 r. warto$¢ skonsolidowanych aktywéw netto MCI wyniosta 526 min zt i byla 0 5%
wyzsza hiz w roku poprzednim.

Fundusze zarzgdzane przez Grupe MCI dokonujg inwestycji zgodnie z ustalong dla kazdego funduszu
strategig inwestycyjng w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Fundusze stosujg zréznicowane
dziatania w zakresie nadzoru wiascicielskiego, wsparcia strategicznego oraz wsparcia w zakresie
finansowania , majgce na celu state zwiekszanie wartosci inwestycji w dtugim okresie. W koricowym
efekcie prowadzg one do wyjscia z inwestycji (tj. jej sprzedazy dokonywanej czesto w kilku etapach).

Obecnie Grupa MCI zarzgdza funduszami inwestycyjnymi:

* MCI.EuroVentures 1.0. (subfundusz MCI.PrivateVentures FIZ) - fundusz private equity
dokonujacy inwestycji typu ekspansja i wykup na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej;
e Portfolio funduszy venture capital, w tym:

o MCl.TechVentures 1.0. (subfundusz MCI.PrivateVentures FIZ) — fundusz venture capital
inwestujgcy w sektorze nowoczesnych technologii na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej;

o MCl.BioVentures FIZ - fundusz inwestujgcy w sektorze biotechnologicznym, ochrony
zdrowia i ustug medycznych na rynku polskim;

o Helix Ventures Partners FIZ - fundusz inwestujacy w spétki na wezesnym etapie rozwoju
(seed, start-up) w sektorze nowoczesnych technologii na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej;

o Internet Ventures FIZ — fundusz inwestujgcy w spotki z obszaru e-commerce i m-commerce
(B2C), portali internetowych i serwiséw Web 2.0 (serwisow spotecznosciowych), aplikacji i
technologii mobilnych/bezprzewodowych oraz internetowych, rozwigzan dla telekomunikacji i
mediow elektronicznych, tresci cyfrowych, serwiséw gier i rozrywki on-line, e-payment i m-
payment, eadvertising i m-adverising oraz cloud computing (fundusz w trakcie rejestracji)

* MClImmoVentures FIZ — wyspecjalizowany fundusz nieruchomosciowy inwestujgcy na terenie

Polski

» MCI Gandalf Aktywnej Alokacji SFIO — specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty stosujacy
szerokg polityke inwestycyjng tak jak fundusz inwestycyjny zamknigty; inwestuje na
najwazniejszych rynkach akcji na catym $wiecie, na rynkach najwazniejszych towaréw, rynkach
walutowych oraz rynkach instrumentéw diuznych (obligacje). W funduszu tym MCI nie jest
zaangazowana kapitatowo.

Grupa MCI zarzadza funduszami poprzez swojg spotke zalezng MCI Capital TFI S.A.



W portfelu subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0 na dzien 31 grudnia 2011 r. znajdowato sie 6 spolek, z
ktérych 2 stanowity inwestycje portfelowe, a warto$¢ aktywow netto subfunduszu wynosita 207,3 min
PLN (grupa MCI jest wtascicielem 99,99% certyfikatow subfunduszu).

W portfelu subfunduszu MCI.TechVentures 1.0 na dzien 31 grudnia 2011 r. znajdowato sie 13 spotek
portfelowych, a warto$¢ aktywéw netto subfunduszu wynosita 219,5 min PLN (grupa MCI jest
wiascicielem ok 94%% certyfikatow subfunduszu).

W portfelu MCI.BioVentures FIZ na dzieri 31 grudnia 2011 r. znajdowatly sie 4 spofki, z ktorych 2
stanowity bezposrednie inwestycje portfelowe, a jedna, MCI.BioVentures Sp. z .0.0. dziatajgca w
charakterze podmiotu inwestycyjnego posiadata 4 inwestycji portfelowych. tgcznie fundusz
MCI.BioVentures FIZ zarzadzat 7 projektami inwestycyjnymi, a warto$¢ aktywéw netto funduszu
wynosita ok. 28 min PLN (grupa MCI jest wiascicielem 88% certyfikatow funduszu).

W portfelu Helix Ventures Partners FIZ na dzien 31 grudnia 2011 r. znajdowaty sie 4 spotki
portfelowe, a warto$¢ aktywow netto funduszu wynosita 10,7 min PLN. Planowana docelowa wielko$¢
kapitatu zaangazowanego w inwestycje funduszu wynosi 40 min PLN, z czego 50% kapitatu bedzie
pochodzi¢ z KFK (Krajowy Fundusz Kapitatowy S.A. z siedzibg w Warszawie) oraz 50% z MCI
Management SA, ktéra dnia 17 stycznia 2011 r. wykupita od inwestora prywatnego certyfikaty
stanowigce 20% udziat w funduszu (na dzien 31 grudnia 2010 r. MClI Management S.A. byta
posiadaczem 30% certyfikatow funduszu).

W portfelu Internet Ventures FIZ na dzien 31 grudnia 2011 r. byta jedna inwestycja portfelowa a
aktywa netto funduszu wyniosty 4,1 min zt. Planowana docelowa wielko$¢ kapitatu zaangazowanego
w inwestycje funduszu wynosi 100 min PLN, z czego 50% bedzie pochodzi¢ z KFK (Krajowy Fundusz
Kapitatowy S.A. z siedzibg w Warszawie), 25% z MCI Management SA i 25% z IIF S.A.

W portfelu MCl.ImmoVentures FIZ na dzien 31 grudnia 2011 r. znajdowato sie 6 projektow
inwestycyjnych (nieruchomosciowych oraz typu mezzanine). Grupa MCI posiada 100% certyfikatéw
inwestycyjnych funduszu, ktérych warto$é koniec 2011 roku wyniosta 50,2 min PLN. Fundusz zostat
zarejestrowany dnia 24 stycznia 2011 r.

Fundusz MCI Gandalf Aktywnej Alokacji SFIO z zalozenia jest funduszem moggcym inwestowaé w
rézne klasy aktywdw na rynku globalnym. Inwestycje mogg by¢ dokonywane po obu stronach rynku,
tzn. mogg by¢ zajmowane zaréwno pozycje diugie — zakup instrumentdw jak i krotkie — sprzedaz
pozyczonych waloréw. Zarzadzajacy Funduszem poszukujg sytuacji w ktérych oczekiwana stopa
zwrotu jest wysoka w poréwnaniu do oszacowanego ryzyka. Fundusz skupia sie na najbardziej
ptynnych instrumentach (charakteryzujgcych sie wysokimi i stabilnymi obrotami). W przypadku braku
wystarczajacej liczby inwestycji spetniajgcych powyzsze kryteria, $rodki ptynne Funduszu sg lokowane
w krotkoterminowe papiery skarbowe i zdywersyfikowane lokaty w renomowanych bankach. Na dzien
31 grudnia 2010 r. warto$¢ aktywow netto funduszu wynosita ok 17,8 min zt (grupa MCI nie posiada
jednostek uczestnictwa funduszu).

Do najwazniejszych przewag konkurencyjnych MCI zalicza sie:
a)  Silng pozycje rynkowa

Grupa MCI jest jedng z najstarszych i najwiekszych grup private equity operujgcych w regionie
Europy Centralnej i Wschodniej. W portfelu inwestycyjnym funduszy zarzadzanych przez Grupe.
Silna pozycja rynkowa i wynikajgca z niej dobra znajomos$¢ rynkéw zapewniajg Grupie MCI staty
dostep do nowych atrakcyjnych projektéw inwestycyjnych.

b)  Doswiadczenie w przeprowadzaniu inwestycji oraz w wyjsciach z inwestycji

Od rozpoczecia swojej dziatalnosci w 1999 r. do 31 grudnia 2011 r. Grupa MCI zrealizowata ok
50 projektéw inwestycyjnych ijednocze$nie dokonata 20 catkowitych wyjs¢ z inwestycji oraz
czesciowych wyjs¢ z 7 inwestycji. Grupa MCI z sukcesem wprowadzita do obrotu na GPW 7
swoich Spoétek Portfelowych: 3 w drodze oferty publicznej tj.: Travelplanet.pl S.A., Bankier.pl
S.A., One-2-One S.A. oraz ABC Data SA a takze 3 spoétki wprowadzone do obrotu na
NewConnect tj. Digital Avenue S.A., S4E S.A. oraz DomZdrowia.pl S.A. Fundusze zarzadzane
przez Grupe MCI osiggnety na koniec grudnia 2011 r. $rednioroczng wewnetrzng stope zwrotu
IRR netto na zarzgdzanym portfelu inwestycji ponad 19,4%.



c)

d)

e)

Doswiadczony zespdt inwestycyjny

Kluczowy zespo6t inwestycyjny Grupy MCI liczy aktualnie 7 Partneréw, zapewniajgcych unikalne
potaczenie dtugoletniego doswiadczenia i wiedzy zaréwno w zakresie finansow i inwestycji jak
i doswiadczenia w sektorach, w ktére inwestuje MCI w regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Zdywersyfikowany portfel aktywéw

Na dzien 31 grudnia 2011 r. w portfelu inwestycyjnym Grupy MCI znajdowato sie ponad 30
projektow o zdywersyfikowanych modelach biznesowych ibedacych na roznych etapach
rozwoju. Znajdujg sie w nim zaréwno wiodace w swoich segmentach rynku przedsiebiorstwa
z duzym udziatem w rynku, takie jak Travelplanet.pl S.A., INVIA.CZ a.s., Mall.cz i ABC Data
S.A., jak rowniez spotki bedace na wezesnym etapie rozwoju, majace duzy potencjat wzrostu
dzigki m.in. unikalnej ofercie produktowej, zaawansowanym rozwigzaniom technologicznym
oraz dynamicznej kadrze zarzadzajgcej. Taki skiad portfela pozwala na elastyczne zarzadzanie
funduszami MCI, gdyz z jednej strony umozliwia przeprowadzenie stosunkowo szybkich wyjsé
z inwestycji w przypadku dojrzatych spétek przy jednoczesnym zachowaniu potencjatu wzrostu
jaki oferujg spotki bedgce na wezesnym etapie swojego rozwoju.

Transparentno$c struktury zarzgdzania portfelem inwestycji

Grupa MCI, jako jeden z pierwszych podmiotow aktywnie zarzadzajgcych funduszami typu
private equity iventure capital, uruchomita wlasne Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
dziatajgce zgodnie z Ustawg o Funduszach Inwestycyjnych oraz wdrozyta przejrzystg formalnie
i podatkowo strukture organizacyjng pozwalajgca na zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
pod nadzorem KNF. Wyceny warto$ci godziwej aktywow funduszy sg aktualizowane co najmniej
raz na kwartat i weryfikowane przez niezaleznego audytora oraz depozytariusza czuwajgcego
nad interesem inwestoréw. Funkcja depozytariusza gwarantuje bezpieczenstwo $rodkéw
powierzonych przez inwestoréw funduszom zarzgdzanym przez Grupe MCI.

Bezposrednie wspieranie rozwoju inwestycji portfelowych

Inwestycje portfelowe, w ktére inwestujg fundusze zarzadzane przez Grupe MCI uzyskujg od
niej wsparcie w dziedzinie strategii, zarzgdzania, metod finansowania oraz kontroli finansowe;.
Doswiadczenie menedzeréw inwestycyjnych prowadzacych poszczegdine inwestycje pozwala
wspomoc ich bardziej efektywny rozw¢j. Stosowane narzedzia w zakresie kontroli finansowej
umozliwiajg z kolei efektywne planowanie finansowe i raportowanie wykonania planéw, tak by
mie¢ biezacy nadzor nad inwestycjami portfelowymi.

Podsumowanie kluczowych zdarzen w dotychczasowej dziatalnosci MCI:

lipiec 1999 r. Powstanie MCI oraz rozpoczecie dziatalno$ci gospodarcze;j.

grudzien 2000 r. Pierwsza oferta publiczna akcji MCI, zakoriczona pozyskaniem 24.200 tys.
PLN.

styczen 2001 r. Rozpoczecie notowan akcji MCI na GPW.

1999 r. -2002 . Pierwsze inwestycje MCI typu venture capital w sektorze IT, Internet i e-
commerce.

2002 r. - 2003 . Pierwsze inwestycje MCI typu venture capital w sektorze technologii
mobilnych.

wrzesien 2004 r. Emisja i sprzedaz w ofercie publicznej 1.670 obligacji, co pozwolito uzyska¢
10.200 tys. PLN na przeprowadzenie nowych inwestycji w spotki
portfelowe.

lipiec 2005 r. Pierwsze w Polsce IPO spoiki e-commerce na GPW — Travelplanet.pl S.A.

lipiec 2006 r. Pierwsza inwestycja MCl w Czechach — w spétke Retail.Info s.r.o.

kwiecien 2007 r. Pierwsza inwestycja MCI w sektorze biotechnologii — w Finepharm Sp. z

0.0.



sierpien 2007 r.

pazdziernik 2007 r.
pazdziernik 2007 r.

lipiec -
2007 r.

grudzien 2007 r.

grudzien 2008 r.

marzec 2009 r.

maj 2009 r.

czerwiec 2009 r.

sierpien 2009 r.

wrzesien 2009 r.

pazdziernik 2009 r.
styczen 2010 r.
luty 2010 r.

marzec 2010 .

kwiecien 2010 .

czerwiec 2010 .

lipiec 2010 .

grudzien

Debiut dwoch spétek portfelowych MCI — S4E S.A. i Digital Avenue S.A. —
w pierwszym dniu notowar NewConnect.

Pierwsza inwestycja MCI w Butgarii — w spotke Nexcom Bulgaria LLC.

Emisja dwuletnich obligacji otgcznej wartosci 50 min PLN wcelu
pozyskania $rodkéw na przeprowadzenie nowych inwestycji w spotki
portfelowe.

Uzyskanie przez MCI Capital TFI S.A. zezwolenia KNF na wykonywanie
dziatalnosci  polegajacej na tworzeniu izarzadzaniu funduszami
inwestycyjnymi oraz wdrozenie nowej struktury funkcjonowania MCI, jako
podmiotu  zarzadzajgcego  funduszami  inwestycyjnymi  aktywow
niepublicznych.

Rozpoczecie procesu przenoszenia udziatow i akeji spotek portfelowych do
utworzonych subfunduszy inwestycyjnych: MCl.TechVentures 1.0. oraz
MCI.EuroVentures 1.0., w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.

Pierwsza inwestycja MCI typu buy-out - nabycie ABC Data Holding S.A.,
najwiekszej spotki portfelowej pod wzgledem wartosci inwestyciji.

Zakonczenie procesu przenoszenia udziatow iakcji wiekszosci spotek
portfelowych do utworzonych subfunduszy inwestycyjnych:
MCl.TechVentures 1.0. oraz MCI.EuroVentures 1.0, wramach
MCI.PrivateVentures FIZ.

Przeniesienie MCI.BioVentures Sp. z 0.0. do MCI.BioVentures FIZ.

Rozpoczecie dziatalnosci funduszy Helix Ventures Partners FIZ oraz MCI
Gandalf Aktywnej Alokaciji SFIO

Rozpoczecie  dystrybucji  certyfikatéw  inwestycyjnych  subfunduszu

MCI.TechVentures 1.0. do inwestoréw zewnetrznych
Catkowite wyjscie z inwestycji Bankier.pl S.A. do inwestora strategicznego

Niepubliczna emisja trzyletnich obligacji zamiennych serii B na akcje MCI
Management S.A. o facznej wartosci 50 min PLN

Wykup obligacji wyemitowanych w 2007 r. o tgcznej wartoéci 50 min PLN
Catkowite wyjscie z inwestycji S4E S.A. — wykup menedzerski
Pierwsza inwestycja Helix Ventures Partners FIZ — mSejf Sp. z 0.0.

Zakup 10.000.000 akcji ABC Data S.A. od Immoventures Sp. z o.0.
(obecna nazwa: Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.)

Catkowite wyjscie z inwestycji One-2-One S.A.

Debiut gietdowy ABC Data S.A.

Podpisanie umowy z Krajowym Funduszem Kapitatowym S.A. oraz IIF
Group na utworzenie funduszu Internet Ventures, ktéry przeznaczy na
inwestycje kwote 100 min PLN.

Emisja obligacji zwyktych serii E o tgcznej wartosci 27,45 min PLN



wrzesien 2010 . Wspdina inwestycja MCl.TechVentures 1.0 oraz Intel Capital w spotke
Netretail Holding B.V. prowadzacg MALL.CZ, lidera na czeskim rynku e-
commerce. Lgczna warto$¢ inwestycji MCI i Intel Capital wyniosta 10 min
euro.

grudzien 2010 r. | etap realizacji planu rozwoju Grupy MCI poprzez przeniesienie do nowe;j
spotki ustug o charakterze asset management, czyli uméw o zarzgdzanie i
doradztwo zwigzanych z zarzadzanymi funduszami celem rozdzielenia MCI
Management S.A. jako inwestora od grupy spotek zarzgdzajacych

aktywami
grudzien 2010 r. - Utworzenie nowych funduszy inwestycyjnych: MCI.ImmoVentures FIZ i
luty 2011 r. Internet Ventures FIZ
Luty 2011r. Sprzedaz pakietu 3 min akcji ABC Data w transakcjach pakietowych o

warto$ci ok 11 min zt
Marzec 2011r. Emisja obligacji zwyktych o wartosci 35,35 min zt

Kwiecien 2011r. Prawomocny wyrok sadowy w sprawie odszkodowania od Skarbu Panstwa
za utracone korzysci z akcji JTT. Odszkodowanie przyznane spéice w
kwocie ponad 46 min zt wplyneto w maju 2011 roku.

Lipiec 2011r. Rozpoczecie skupu akcji whasnych, w ramach ktérego zakupiono ok 3%
akgji spétki za kwote ok 9 min zt

2. Wydarzenia majace istotny wplyw na dziatalnosé Gru'py MCI w 2011 roku.

SYTUACJA FINANSOWA

W 2011 roku Grupa Kapitatowa MCI Management SA osiggneta dodatni wynik finansowy mimo
niestabilnej sytuacji na rynkach finansowych. Skonsolidowany roczny zysk netto wynidst 18,7 min zt.
Warto$¢ skonsolidowanych aktywow wzrosta nieznacznie do 640,7 min zt, a warto$¢ aktywéw pod
zarzadzaniem (AUM) Grupy na koniec 2011 r. wyniosta 788,5 min zt (wliczajac peiny commitment
inwestycyjny funduszy zarzgdzanych). Aktywa netto spotki w 2011 roku osiggnety poziom 526 min zi,
rosngc o ponad 6% w poréwnaniu do 2010 roku. Srednia roczna stopa zwrotu netto (IRR) z calego
portfela zarzgdzanego przez MCI — liczona jako suma petnych i czesciowych wyjsé oraz wartosci
rezydualnej inwestycji, wyniosta19,4%

Udane dziatania fundraisingowe sprawity, ze MCI obecnie posiada do dyspozycji duze zasoby
gotowkowe, ktore zamierza przeznaczy¢ na nowe inwestycje. Rynek oferuje duzo mozliwosci, ktére sa
whnikliwie badane poprzez budowe pipeline’éw inwestycyjnych dla poszczeg6inych funduszy. W 2012
roku MCI zamierza zainwestowac¢ w kilkanascie nowych projektéw — w tym w 1 do 2 duzych projektow
typu buyout.



NOWE FUNDUSZE

28 czerwca 2010 r. MCI wraz z IIF Group podpisaly umowe wsparcia z KFK na utworzenie funduszu
Internet Ventures FIZ. Dnia 10 lutego 2011 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego wydal zezwolenie
na utworzenie funduszu, ktéry zostat zarejestrowany w marcu 2011 roku i podjgt pierwsze dziatania
inwestycyjne w minionym roku inwestujgc w pierwszg spotke z branzy ustug internetowych —
Kompan.pl. Nowy fundusz jest najwiekszym w Polsce technologicznym funduszem VC, dysponujacym
srodkami inwestycyjnymi w wysokosci 100 min PLN i zarzgdzanym wspélnie przez zespoty MC1 i IIF,
w unikalny sposob tgczac najwieksze w Polsce doswiadczenie i kompetencje w zakresie inwestycji w
spétki technologiczne.

24 stycznia 2011 r. zarejestrowany zostat fundusz MCIl.ImmoVentures FlIZ, pierwszy fundusz
nieruchomosciowy. W trakcie roku 2011 warto$¢ jego aktywow wzrosta o 25%.

NOWE INWESTYCJE ORAZ TRANSAKCJE WYJSCIA

Fundusze MCI zainwestowaly w szes¢ spdtek. Trzech inwestycji dokonat Helix Ventures Partners,
podpisujgc umowy z: Serwisem Prawa (portal dostarczajgcy informaciji i porad z zakresu prawa), AVP
(program wspétwiasnosci samolotéw) oraz Frisco.pl (delikatesy internetowe; inwestycja wspodlna z
MCI.TechVentures). Pozostalych inwestycji dokonaly: Intenet Ventures (Kompan.pl - jeden z
najwiekszych dystrybutoréw reklam w wyszukiwarkach i kontekstowych w Polsce), MCI.BioVentures
(Continuum Care — opieka nad osobami starszymi) oraz MCIl.TechVentures (Morele.net - drugi co do
wielkosci polski sklep internetowy oferujgcy sprzet IT). MCl.TechVentures przeprowadzit réwniez dwie
kolejne rundy finansowania spétek: Invia (MCl.TechVentures zwiekszyt swoje zaangazowanie w
spoice do 87,44% poprzez zakup tacznie 421.998 akcji spoiki) i Mall.cz (doinwestowanie). £gczna
kwota inwestycji wyniosta w 2011 r. ponad 81 min zi.

W minionym roku MCI zrealizowato transakcje wyjscia o wartosci 85,4 min zi. Byt to rekordowy pod
tym wzgledem rok dla spétki. MCI dokonato wyjs¢ z oSmiu inwestycji, w tym czterech wyj$¢
catkowitych, z inwestycji w: One-2-One, Grupe Lew, TravelPlanet i MedCasco.

FUNDRAISING

W ramach pozyskiwania $rodkdéw na nowe inwestycje, MCl Management SA wyemitowata obligacje
zwykle na okaziciela, serii F, o wartosci nominalnej 10.000 PLN kazda. Zostaly one przydzielone 29
marca 2011 roku, a z ich emisji Spétka pozyskata 35,35 min PLN. Obligacje zaoferowane zostaty w
drodze niepublicznej subskrypciji.

Obecnie, wliczajac potencjat finansowania oraz commitment na poziomie poszczegdinych funduszy,
Grupa MCI dysponuje kwotg ponad 200 PLN, jaka moze zosta¢ przeznaczona na inwestycje.

ZMIANY W STRUKTURZE MCI

Na poczatku 2011 r. do zespotu MCI dotgczyt Michal Chyczewski, jako Investment Partner oraz
cztonek zarzadu MCI Partners SA. Michat Chyczewski zajmuje sie sie transakcjami M&A w funduszu
MCIl.EuroVentures oraz rozwojem nowych produktéow inwestycyjnych i funduszy, zwigzanych z
rynkiem infrastruktury oraz nieruchomosci.

Michat Chyczewski, przed dotaczeniem do zespotu MCI Management SA, byt dyrektorem banku w
Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) odpowiedzialnym za obszar zwigzany z instrumentami
finansowania kapitalowego oraz instrumentami inzynierii finansowej. Weczes$niej pracowat jako
pierwszy wiceprezes w Kredobank na Ukrainie (2009), podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa (2007-2009) odpowiedzialny za transakcje prywatyzacyjne oraz nadzér nad instytucjami
finansowymi i instytucjami rynku kapitatowego, starszy ekonomista w Banku BPH w Pionie
Miedzynarodowych Rynkow Finansowych oraz jako konsultant w Arthur Andersen Polska Sp. z o.0.

W grudniu 2010 r. rozpoczete zostaly prace nad zmianami w strukturze Grupy MCI. Nowa struktura
ma umozliwié rozpoznanie wartosci firmy i zespotéw zarzadzajacych poprzez oddzielenie dziatalno$ci
zarzadzania funduszami od dziatalnosci inwestycyjnej MCl Management SA. W wielu raportach
analitycznych wskazywano, ze w wycenie gietdowej akcji MCl nie uwzglgdniono dziesiecioletniego
know-how MCI jako firmy zarzadzajacej. Wyniki z zarzgdzania, jakie osiaga MCI wyrdzniajg spotke na
tle Polski i Europy, jednak inwestorzy gieidowi patrzg na nig wytacznie przez pryzmat majgtku
rozlokowanego w poszczegéinych funduszach. Majgc na uwadze dobro Akcjonariuszy zarzad



postanowit wykazaC, ze na peing warto$¢ akcji MCl skiada sie nie tylko majatek, ale takze
dos$wiadczenie i satysfakcjonujgce stopy zwrotu z prowadzonych inwestycji.

W czasie roku 2011 Spétka kontynuowata proces rozdzielenia dziatalnosci inwestycyjnej i
zarzadzania.

W 2012 roku, po ustaleniu ostatecznej struktury, planowane jest IPO spdtki holdingowej dziatalnosci
zarzadzajacej na New Connect.

3. Wydarzenia, ktére wystapity po dniu 31 grudnia 2011 r. i moga w znaczacy spos6b wplynaé
na przyszte wyniki finansowe

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystapity zdarzenia mogace w istotny sposob
wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe Grupy MCI.

Opis pozostatych istotnych zdarzen, ktére wystgpity po zakonczeniu 2011 r. znajduje sie w nocie 52.
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego pt. ,Zdarzenia po dniu bilansowym”.

4. Przewidywany rozwdéj Grupy MCI

Rok 2012 stwarza dla MCI szanse, ktére chcemy w jak najwyzszym stopniu wykorzystaé¢ dla dalszego
dynamicznego rozwoju Grupy. Perspektywy wzrostu gospodarek Polski i CEE nastrajajg
optymistycznie. Nasze inwestycje w nowe technologie ,bronig sie w kryzysie” a rosngcy popyt na e-
commerce jest dla nas szansg na bardzo dobre wyniki.

Kluczowymi planami i priorytetami Grupy MCI w roku 2012 beda;

1. Nowe inwestycje — planujemy dokonaé jednej lub dwoch duzych inwestycji w sektorze
internetu konsumenckiego w funduszu MCI.EuroVentures w Polsce lub na Czechach.
Fundusz MCl.TechVentures pracuje nad trzema do pieciu nowymi projektami typu growth w
regionie CEE, Rosji lub Turcji o jednostkowej wartosci od 5 min € do 25 min €. Branze, w
jakie chcemy inwestowaé to szeroko pojete e-commerce, mobile internet, social internet,
digital entertaiment i cloud computing. Takze fundusze early stage, zamierzajgc inwestowac w
spotki na wezesnym etapie rozwoju, aktywnie poszukujg inwestyciji.

2. Wyijscia — planowane jest przeprowadzenie jednego rekordowo duzego wyjscia z inwestycji o
wartoéci > 100 min zt

3. IPO MCI Partners SA na Ne Connect i rozwo6j dziatalnosci zarzgdzania

5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy oraz podstawowe wielkos$ci
ekonomiczne

Grupa Kapitatowa MCI Management S.A. osiagneta w 2011 roku skonsolidowany zysk netto na
poziomie 18,7 min zi zas wartos¢ skonsolidowanych aktywéw Grupy MCI wzrosta do poziomu 640,7
min PLN.

Na dzien bilansowy podstawowe dane opisujgce Grupe MCI przedstawiaty sie w sposéb nastepujgcy:

w tys. PLN
Rzeczowe i niemateriaine aktywa trwate 250
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 085
Aktywa finansowe 556 279
Aktywa obrotowe 79 846
Kapitat akcyjny 62 347
Kapitaly wtasne razem 525 980
Obligacje 85 377

Pozostate zobowigzania 29272



Na osiagniete wyniki Grupy MCI wptyw miaty: spadek wyceny portfela spétek notowanych na GPW
(spadek wartosci najwiekszego aktywa, ABC Data SA, w kwocie ok. 1 skompensowany wzrostem
wartosci w wyniku pozytywnego rozwoju spdtek z portfela MCl.TechVentures oraz pozytywne
rozstrzygniecie sprawy JTT i otrzymane odszkodowanie od skarbu Panstwa w kwocie ponad 46 min
zt.

6. Informacja Zarzadu dotyczaca zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw
na rok 2011

Zarzad MCI Management S.A. dnia 17 marca 2011 roku podat do wiadomosci prognoze wzrostu
wartosci skonsolidowanych aktywéw netto na jedng akcje z 8,44zt w roku 2010 na 10,76zt w roku
2011, oraz prognoze skonsolidowanego zysku netto za rok 2011 na poziomie 171 min zt

Powyzsza prognoza zakiadata wzrost skonsolidowanego wyniku netto MCI o ok 10% w stosunku do
skonsolidowanego wyniku w roku 2009 (156 min PLN). Prognoza zostata oparta na zatozeniu, iz
grupa kapitaltowa MCI Management S.A. do momentu publikacji wynikéw za 2011 rok bedzie
zarzgdzafa aktywami o wartosci ponad 1,2 mid zt (wliczajac petny commitment inwestycyjny funduszy
zarzgdzanych), w 2012 ponad 1,8 mld zt, warto§¢ nowych inwestycji grupy MCI wyniesie 242 min z,
oraz wzrost PKB i WIG20 beda na poziomie nie nizszym niz odpowiednio 4,1% i 10%.

W zwigzku z negatywnymi zmianami wskaznikow, ktérych szacunki byly podstawg przy ksztattowaniu
Prognozy wynikow finansowych Spétki w 2011, i ktérych warto$¢ jest skorelowana z wynikami
finansowymi Spoitki, Korekta prognozy z dnia 31 sierpnia 2011 roku zarzgd wprowadzit dwa
dodatkowe warianty realizacji prognozy wynikéw finansowych w zaleznosci od ksztattowania sie
indeksu WIG20:

a) Jezeli zmiana indeksu WIG20 na koniec 2011 roku w stosunku do jego wartosci z korica 2010
roku osiggnie poziom -10%, szacowano, ze warto$¢ skonsolidowanych aktywdw netto MCI
Management S.A. na jedng akcje szacowana jest na poziomie 9,50 zt na koniec 2011 roku
(wzrost 0 12,6% r/r), a wartos¢ aktywow pod zarzgdzaniem moze wzrosnaé do 1 mid zt
(wzrost 0 31% r/r)

b) Jezeli indeks WIG 20 miat nie zmieni¢ sie na koniec 2011 roku w stosunku do jego stanu na
koniec 2010 roku, to warto$¢ skonsolidowanych aktywdw netto MCl Management S.A. na
jedna akcje szacowano na ok 10,40 z} na koniec 2011 r. (wzrost 0 24%), a warto$¢ aktywdw
pod zarzadzaniem bedzie sie ksztattowata na poziomie 1,1 mid zt na koniec biezgcego roku
(wzrost 0 50% r/r);

Poniewaz wysoko$¢ prognozowanego skonsolidowanego zysku netto w 2011 roku jest pochodng
szacowanej wartosci skonsolidowanych aktywéw netto na jedng akcje i w przypadku spetnienia sie
wariantu prognozy, opisanego powyzej w tiret a), szacowano, ze powinien on wynie$¢ okoto 60 min
zt, a przypadku spetnienia sie wariantu prognozy, opisanego powyzej w tiret b) okoto 115 min zt.

22 grudnia 2011 roku Zarzad podat do wiadomosci publicznej trzecig korekie prognoz wy wynikéw.
Szacowano, ze wynik netto Spoétki za rok 2011 wyniesie ok 3 min zt a wielko§¢ wskaznika aktywow
netto na akcje (NAV/akcje) miata wynosi¢ ok. 8,6 zt/akcje przy zatozeniu ksztattowania sie kursu ABC
Daty SA, najwiekszego aktywa grupy kapitatowej MCI Management SA stanowigcego ok 30%
wartosci aktywow grupy, na poziomie z kursu zamkniecia z dnia 21 grudnia 2011 czyli 2,23 zt.
Szacowang wielkos¢ aktywow pod zarzadzaniem Spoétki na koniec roku oszacowano na ok. 780 min
zh.

Po dokonaniu wstepnego szacunku rocznych wynikéw finansowych za rok 2011, uzyskanego w
trakcie wstepnego podsumowania ostatniego kwartatu 2011 r., dnia 10 stycznia 2012 r. Zarzad MCI
Management SA podat do wiadomosci szacunkowy skonsolidowany wynik finansowy netto za 2011
rok w wysokosci 15 min PLN (spadek r/r o 88%) i wyzszy od uprzednio podawanej prognozy o 12 mllj_
PLN. Powyzsza zmiana szacunku wyniku byta spowodowana przede wszystkim zmiang kursu akcji
ABC Data SA od ostatnio prognozowanej wartosci.

Ostatecznie skonsolidowany wynik netto Grupy MCI za 2011 r. wyniost 18,7 min PLN i przekroczyt
ostatnio szacowang warto$¢ o 3,7 min zt.



7. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Ponizej zostaly zaprezentowane czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy MCI oraz
otoczeniem, w jakim spétka prowadzi dziatalnosé.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY MCI
Zwigkszone ryzyko inwestycji typu venture capital i private equity

Istotg inwestycji typu venture capital jest mozliwo$¢ uzyskania wyzszych stop zwrotu poprzez
inwestowanie  w projekty charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka - zreguly
w przedsiebiorstwa bedgce na wczesnym etapie rozwoju. Spétki z Grupy MCI bedac inwestorem
lub prowadzgc fundusze typu venture capital, dostarczaja kapitatu tego typu przedsiebiorstwom.
W momencie zaangazowania kapitatu, przedsiebiorstwa te mogq jeszcze nie generowaé dodatnich
wynikéw finansowych a ich modele biznesowe moga nie by¢ jeszcze pozytywnie zweryfikowane przez
rynek lub mogg nie realizowac jeszcze przychodéw. W zwigzku z tym, dokonanie tego typu inwestycji
moze oznacza¢ istotne ryzyko dla funduszy zarzadzanych przez Grupe MCI. Jest ono najwigksze
w przypadku nowo tworzonych przedsiebiorstw. Przed dokonaniem inwestycji typu venture capital,
zespoly inwestycyjne spoétek wchodzgcych w sktad Grupy MCI dokonujg wnikliwej analizy biznes
planu, co nie musi jednak zapewniaé, iz rozwdj przedsiewziecia bedzie zgodny z zalozeniami.
W szczegélnosci dotyczy to innowaciji technologicznych nie majacych jeszcze zastosowania na rynku,
a tym samym trudnych do oceny. W przypadku, gdy model biznesowy danego przedsiebiorstwa nie
odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie na wartosci dokonanej inwestycji, z poniesieniem
strat wigcznie. W rezultacie moze to negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe Grupy MCI,
uzaleznione od wartosci inwestycji funduszy. Inwestycje typu private equity charakteryzujg sie
mniejszym ryzykiem samej inwestycji ze wzgledu na to, iz ich przedmiotem s3g spétki znajdujgce sie na
pozniejszym etapie rozwoju, zazwyczaj o stabilnej sytuacji ekonomicznej iugruntowanej pozycii
rynkowej. Uzyskanie wymaganej stopy zwrotu na tego typu inwestycjach zwigzane jest m.in.
z przeprowadzeniem restrukturyzacji spoétek, konsolidacji z innymi podmiotami, ekspansji na inne
regiony badZ rynki. Inwestycje tego typu Spétki z Grupy MCI przewaznie finansujg diugiem. W
przypadku niezrealizowania - majgcych na celu zwigkszenie warto$ci - zalozen projektu
inwestycyjnego koszty finansowania dlugiem mogg znaczaco pomniejszy¢ oczekiwang stope zwrotu.

Dtugi okres inwestycji i ryzyko wyjscia z inwestycji

Fundusze zarzgdzane przez Spoétke z Grupy Kapitatowej MCI angazujg kapitat na okres od 5 do 10
lat. Dofinansowywane sg zazwyczaj podmioty, ktérych papiery wartoéciowe nie sg notowane na
gietdzie. Tym samym ptynno$¢ takich inwestycji jest ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez
zbycie - najczesciej inwestorom branzowym lub finansowym - udziatéw lub akcji spétki. Nie ma jednak
pewnosci, iz fundusze z Grupy MCI znajdg w przyszioéci potencjalinych nabywcéw dla swoich
inwestycji i bedg mogty wyj$¢ z nich osiggajac zaktadane stopy zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury
gospodarczej i gietdowej moze dodatkowo utrudnié mozliwosé przeprowadzenia wyjscia lub istotnie
ograniczy¢ mozliwg do uzyskania stope zwrotu. W rezultacie moze to negatywnie wptyngé na wyniki
finansowe Grupy MCI.

Ryzyko konkurencji zwigzane z pozyskaniem nowych projektéw inwestycyjnych

Rozwo6j Grupy MCI jest scisle zwigzany z mozliwosciami dokonywania nowych inwestycji w obiecujgce
i zaawansowane technologicznie projekty gospodarcze. Na rynku widoczny jest wzrost konkurencji ze
strony innych funduszy (venture capital, private equity) ianiotéw biznesu (business ' angels)
zainteresowanych inwestycjami takze w podmioty z branzy nowoczesnych technologii. Taki rozwoj
rynku podmiotéw inwestycyjnych moze powodowaé wzrost kosztéw pozyskania nowych projektdw, co
w dtugim okresie wplynie na osiagane przez Grupe MCI wyniki finansowe. Dodatkowym czynnikiem,
zwiekszajgcym konkurencje dotyczaca pozyskania nowych projektdw, jest zwiekszona aktywnosc
inwestoréw strategicznych na polu inwestycji o podwyzszonym ryzyku.



Ryzyko zwiagzane z wysokimi wycenami spétek — potencjalnych inwestycji

Ryzyko zwigzane =z utratg potencjalnych inwestycji wskutek braku mozliwosci zaoferowania
konkurencyjnych warunkéw inwestycji lub tez zwiekszenia sie ryzyka inwestycyjnego zwiazanego
z wyzszym kosztem rozpoczecia inwestycji. W sytuacji, gdy wyceny spoétek na rynkach gieldowych
oraz w pordwnywalnych transakcjach w branzy inwestycyjnej maleja, ryzyko to réwniez sie zmniejsza.

Ryzyko zwiazane z plynnoscia portfela inwestycji Grupy MCI

Istotny wptyw na cene posiadanych przez Grupe MCI akgcji i udziatow w spotkach portfelowych, bedzie
miata ich ptynno§¢. W chwili obecnej istotna czes¢ aktywow posiadanych przez Grupe nie znajduje sie
w obrocie na rynku gieldowym, co moze powodowac trudnoéci z ich zbyciem iw efekcie koncowym
obnizenie ceny sprzedazy. MCI stara sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez wprowadzanie akcji
spotek portfelowych do obrotu gietdowego.

Ryzyko zwiazane ze strukturg portfela inwestycji Grupy MCI

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela Grupy MCI ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na
celu zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. MCI stara sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez
ograniczenie poziomu zaangazowania kapitalowego w jedno przedsiewziecie do poziomu 20%
wartosci catego portfela. Niemniej jednak na dzien publikacji sprawozdania Grupa MCI posiada jednag
spotke przekraczajgcy ten poziom — ABC Data S.A.

Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska MCI i spotek portfelowych

Uzyskanie dynamicznego wzrostu Grupy MCI uzaleznione jest od jakosci pracy kadry menedzerskiej.
Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie funduszami ispdtkami portfelowymi MCI sg istotnym
elementem w procesie budowania wartosci aktywdw Grupy. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie
wydajnosci pracy lub odejscie z MCI lub ktérejkolwiek ze spoétek portfelowych ww. oséb moze
negatywnie wplyna¢ na ich funkcjonowanie. W celu ograniczenia tego ryzyka MCI prowadzi aktywng
polityke personalng i posiada systemy motywacyjne.

Ryzyko zwiazane ze strukturg akcjonariatu MCI

Znaczacymi akcjonariuszami MCI| sg Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. (dawnigj
Immoventures Sp. z 0.0.) oraz posrednio Tomasz Czechowicz, podmiot dominujgcy wobec
Alternative Investment Partners Sp. z o0.0., petniacy takze obowigzki Prezesa Zarzadu MCI. Z tego
powodu, Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. wraz z Tomaszem Czechowiczem posiadajg
znaczacy wplyw na strategie i zarzadzanie MCI. W zwigzku z powyzszym inwestorzy, ktérzy nabywaja
stosunkowo nieduze pakiety akcji MCI beda mieli ograniczony wplyw na strategie i zarzadzanie MCI
Management S.A.

Ryzyko zwiazane z wykorzystaniem diugu w dziatalnosci inwestycyjnej i operacyjnej

Grupa MCI ispoitki portfelowe korzystajg i mogg korzysta¢ w przysziosci z finansowania diuznego.
Zadtuzenie wiaze sie ze wzrostem ryzyka dla dziatalnosci ww. spotek. W przypadku, gdy spétka
korzystajaca zfinansowania dluznego nie bedzie w stanie sprosta¢ zobowigzaniom dotyczacym
obstugi zadiuzenia, moze mieé to istotny niekorzystny wptyw na jej sytuacje ekonomiczng. Z kolei
wymogi dotyczace obstugi dlugu moga zmniejszy€ przeptywy srodkow pienigznych.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci instrumentéw finansowych (udziatéw, akciji,
certyfikatow inwestycyjnych)

MCI i jej spotki zalezne co najmniej raz na kwartat dokonujg wyceny wartosci godziwej posiadanych
aktywow. Metody wycen oparte sg w czesci bezposrednio na kursach rynkowych spotek gie’fdowych
lub na danych poréwnawczych spétek notowanych na gietdach w Polsce i za granica. Istnieje wiec
ryzyko pogorszenia wynikow Grupy MCI (odzwierciedlajgcych zmiany wyzej wspomnianych wycen)
w momencie dekoniunktury na gietdach.



Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od decyzji podmiotéw zarzadzajacych spotkami portfelowymi

MCI oraz jego spoiki zalezne moga lokowac $rodki w ramach inwestycji prowadzonych przez podmioty
niezwigzane z Grupg. W takim przypadku nie bedg one aktywnie uczestniczy¢ w biezgcym
zarzgdzaniu takimi inwestycjami. W wyniku czego uzyskiwany zwrot bedzie w duzej mierze zalezeé¢ od
wynikow pracy niepowigzanych podmiotéw. Nawet w sytuacji, gdy tylko niektére z nich bedg osiggaty
niezadowalajgce wyniki, moze to istotnie niekorzystnie wptyna¢ na zwrot z zainwestowanego kapitatu.
Grupa MCI stara sie minimalizowa¢ powyzsze ryzyko poprzez zawieranie w umowach regulujgcych
poszczegobine inwestycje postanowien pozwalajacych na jak najpetniejszg kontrole dziatann podmiotéow
nimi zarzadzajacych.

Ryzyko kursowe

Grupa MCI moze dokonywac¢ inwestycji w walutach innych niz ztoty. Ponadto fundusze, w ktére Grupa
MCI bedzie inwestowaé kapitat, w wielu przypadkach mogg réwniez dokonywaé inwestycji w walutach
innych niz ztoty. Takze wplywy ze zbycia inwestycji mogg byé uzyskiwane w walutach innych niz zioty.
W zwigzku z powyzszym, wahania kurséw walut bedg mie¢ wptyw na raportowang warto$¢ inwestyciji
Grupy MCI, ktéra bedzie spada¢ w przypadku aprecjacji zlotego wobec walut, w ktérych powadzone
sg poszczegodlne inwestycje. Wahania kurséw walutowych moga rowniez mie¢ wplyw na dziatalnos¢,
zyski oraz sytuacje finansowg inwestycji Grupy MCI.

Ryzyko zwiazane z udziatem oséb trzecich

Za posrednictwem spdtek, przedsiewzie¢ typu joint venture oraz innego rodzaju podmiotow, Spoiki
oraz fundusze z Grupy MCI mogg dokonywa¢ wspolnych inwestycji z osobami trzecimi. Interesy
gospodarcze czy cele poszczeg6lnych inwestorow moga sie rézni¢ czy tez pozostawaé
w sprzecznosci. Odmienne poglady moga dotyczyé postrzegania kwestii strategicznych dla podmiotu,
w ktéry dokonywana jest inwestycja, terminu wycofania sie zinwestycji, spraw zwigzanych
z zarzgdzaniem, a takze sposobu wykorzystania praw przystugujacych im w zwigzku z posiadanymi
udziatami. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku kiedy osoby trzecie sg gidéwnymi inwestorami.
Spotki z Grupa MCI starajg sie zawieraé w umowach regulujgcych poszczegolne inwestycje
postanowienia ograniczajgce mozliwo$¢ 0sob trzecich do dziatania w sprzecznosci z ich interesem.

Ryzyko odpowiedzialno$ci w zwiazku ze sprzedaza udziatéw lub akcji spétek portfelowych

W przypadku sprzedazy udziatéw lub akcji spélek portfelowych — jak rowniez w niektdrych sytuacjach,
w ktorych udziat w inwestycjach posiadajg réwniez inni inwestorzy — Grupa MCI, jako sprzedajgcy lub
wspolnik, czesto udziela nabywcy lub nabywcom daleko idgcych gwaranciji, zwlaszcza w odniesieniu
do zobowigzan podatkowych. Poza tym, Grupa MCI lub fundusze zarzadzane przez spotke z Grupy
MCI mogg by¢ zmuszone do udzielania zwolnien z odpowiedzialnoéci z tytutu okreslonych rodzajow
ryzyka dotyczgcych danego podmiotu. Grupa MCI lub fundusze zarzgdzane przez MCI Capital TFI
S.A. daza do ograniczenia odpowiedzialnosci wynikajacej z takich gwarancji i zwolnien do okreslone;j
kwoty wyrazonej np. jako procent ceny kupna. Czesto mozliwe jest negocjowanie czasowego lub
kwotowego ograniczenia odpowiedzialno$ci za zobowigzania podatkowe dane] spotki portfelowej.
Istnieje jednak prawdopodobienstwo, ze w poszczegélnych przypadkach Grupa MCI lub fundusze
zarzadzane przez spotke z Grupy MCI nie bedga mogly dokona¢ wytaczenia takiej odpowiedzialnosci.
W celu minimalizacji liczby udzielonych gwarancji izwolnien z odpowiedzialnosci, polityka
inwestycyjna Grupy MCI zaklada takze korzystanie z rynku regulowanego GPW lub NewConnect, jako
miejsca sprzedazy spotek portfelowych.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA MCI PROWADZI
DZIALALNOSC

Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy MCI moga nastapi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i
gospodarczym. Moze to skutkowaé¢ zmianami sytuacji gospodarczej, takimi jak w;rost st@p
procentowych, pogorszenie koniunktury lub sytuacji w branzy, w ktérej dziata lub inwestuje podmiot



bedacy przedmiotem inwestycji. Zjawiska te mogg mie¢ niekorzystny wplyw na inwestycje spoétek i
funduszy z Grupy MCI.

Ryzyko pogorszenia koniunktury gospodarczej

W otoczeniu Grupy MCI moga nastgpi¢ zmiany koniunktury gospodarczej, takie jak wzrost stép
procentowych, pogorszenie koniunktury gietdowej, pogorszenie koniunktury w branzach, w ktérych
dziatajg podmioty bedace przedmiotem inwestycji. Zjawiska te moga negatywnie wptywaé¢ na kondycje
Grupy MCI oraz podmiotéw, w ktére inwestuje Grupa MCI lub zarzgdzane przez Grupe MCI fundusze,
a tym samym na ich wyniki finansowe.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczgca cze$¢ obecnego portfela inwestycyjnego Grupy MCI, jak réwniez jego planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej
branzy moze istotnie wptyng¢ na liczbe i wielko$¢ realizowanych przez fundusze z Grupy MCI
projektéw inwestycyjnych, jak réwniez ich zyskownos€, co w efekcie moze przelozy¢ sie na istotne
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy MCI.

Ryzyko zwiazane z kryzysem na rynkach finansowych w 2008 i 2009 r.

Kryzys jaki zaistniat w 2008 i 2009 r. na $wiatowych rynkach finansowych spowodowat miedzy innymi
pogorszenie mozliwosci pozyskania finansowania diuznego, w tym wzrost kosztéw pozyskania
finansowania, spadek kurséw na gietdach oraz wzrost poziomu ryzyka kursowego. W diuzszym
horyzoncie czasowym moze to negatywnie wptynaé na sytuacje ekonomiczng spoétek portfelowych
oraz samej Grupy MCI .

Ponadto istnieje ryzyko, iz zaistnialy kryzys na rynkach finansowych moze w przysztosci zaowocowac
ogolnym spowolnienie rozwoju gospodarki w Polsce i w regionie Europy Srodkowo — Wschodniej
powodujac spadek tempa wzrostu PKB lub nawet wystgpienie zjawiska recesji gospodarczej, co moze
rowniez negatywnie wplynaé na sytuacje i wyniki finansowe Grupy MCI. W takim przypadku moze to
spowodowac:

e utrudnienia w pozyskaniu finansowania dtuznego przez spétki portfelowe lub wzrost kosztéw
odsetkowych takiego finansowania wplywajac negatywnie na dziatalno$¢ operacyjng, a tym
samym na ich wyniki finansowe;

e pogorszenie warunkéw przeprowadzania transakcji wyjscia z inwestycji w spétki portfelowe w
zwigzku z niskimi wycenami na rynkach finansowych, utrudnienia w pozyskaniu finansowania
diuznego przez potencjalnych nabywcoéw oraz awersje inwestoréw do zwiekszonego ryzyka
zwigzanego z inwestycjami finansowymi;

e wzrost kosztéw finansowych w zwigzku z regulowaniem zobowigzan w walutach obcych,
wynikajacy z wiekszej zmiennosci na rynkach walutowych.

Ryzyko polityczne

Niektore kraje, w ktérych fundusze zarzgdzane przez Grupe MCI zainwestowaly, bgdz zamierzajg w
przysziosci zainwestowaé moga charakteryzowaé sie niestabilng sytuacja polityczng. Ewentualne
zmiany obecnie realizowanej polityki panstw, w konsekwencji ktérych mogtyby nastgpic w
szczegoinosci takie zdarzenia jak: nacjonalizacja, wywlaszczenie, zmiany zasad opodatkowania,
ograniczenia wymienialnosci waluty, zmiany polityczne, zmiany regulacji prawnych, niestabilnos¢
spofeczna lub zmiany w stosunkach dyplomatycznych mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na ich
gospodarke. Ponadto, wszelkie zmiany we wladzach lub w polityce poszczegodlnych panstw moga
wywrzeé negatywny wplyw na istniejgce i potencjalne inwestycje funduszy Grupy MCI.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami na rynkach rozwijajacych sie
Fundusze zarzadzane przez Grupe MCI inwestuja przewaznie w krajach Europy Srodkowo -

Wschodniej, ktére majg status rynkéw rozwijajacych sie. Inwestycje tego rodzaju wiaza sie z
szeregiem ryzyk, ktére oprocz wymienionych juz ryzyk obejmuja:



e ryzyko niekorzystnych zmian politycznych,

e ryzyko wahan kursowych,

e ryzyko zwigzane z ograniczeniami administracyjnymi, rynkowymi, walutowymi oraz innymi
ograniczeniami przeptywu kapitatu, ktére mogg utrudni¢ lub uniemozliwi¢ wymiane lub transfer
waluty obcej za granice,

¢ ryzyko czestych zmian przepiséw podatkowych i prawnych,

e ryzyko, ze przepisy prawa mogg uniemozliwi¢ realizacje strategii zmierzajgcych do
zwiekszenia wartosci inwestycji Grupy MCI.

Ponadto, przepisy prawa parnstw o rynkach rozwijajgcych sie mogg nakiada¢ ograniczenia lub wymogi
uzyskiwania zgod, ktore nie obowigzujg w krajach rozwinietych, oraz mogg wymagagé alternatywnych

rozwigzan finansowych i strukturainych réznigcych sie znacznie od rozwigzan zwyczajowo
stosowanych w takich krajach.

Ryzyko zwiazane z niedostateczna implementacja zasad tadu korporacyjnego

Zasady regulujgce kwestie wiasnosci, kontroli i fadu korporacyjnego spoéfek krajowych obowigzujgce w
panstwach, w ktérych inwestowaé¢ mogg fundusze Grupy MCI, mogg by¢ niedostateczne i zapewnia¢
stabg ochrone funduszy. Obowigzujgce w tych panstwach przepisy o zapobieganiu oszustwom i
wykorzystywaniu informacji poufnych w obrocie papierami wartoSciowymi moga mie¢ jedynie
podstawowy charakter. Moze réwniez brakowaé przepisow zakazujgcych lub ograniczajgcych
zarzgdzajgcym mozliwo$¢ zaniechania aktualnie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, sprzedazy
lub innego rozporzgdzenia aktywami spétki, bgdz dokonania innych czynno$ci wywierajacych istotny
wptyw na warto$¢ spotki bez zgody akcjonariuszy MCI. Ochrona przed rozwodnieniem moze rowniez
by¢ ograniczona. W krajach tych obowigzek dziatania zarzgdu lub dyrektoréw spétek w interesie
akcjonariuszy moze takze mie¢ ograniczony charakter. W zwigzku ztym, w takich panstwach
wystepowanie przez akcjonariuszy z roszczeniami zwigzanymi z naruszeniem ich praw moze by¢
w pewnych okolicznosciach ograniczone.

Ryzyko zwiazane z informacjami i standardami finansowymi

Inwestycje w niektorych krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej moga podlegaé standardom
oraz wymogom rachunkowym, audytorskim i finansowym, ktére w niektérych przypadkach znacznie
réznig sig od wymogow, ktérym podlega Grupa MCI (MSSF). W szczegéinosci, aktywa, zobowigzania
i przychody wykazane w sprawozdaniach finansowych spotki w takich krajach mogg nie
odzwierciedlac jej sytuacji finansowej lub wynikéw dzialalnosci w ten sam sposdb, w jaki pozycje te
zostalyby uwzglednione, gdyby odpowiednie sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone zgodnie z
MSSF. Ponadto, w przypadku spotki, ktéra prowadzi ksiegi rachunkowe w miejscowej walucie, zasady
rachunkowosci w warunkach inflacji mogg wymaga¢, aby zaréwno dla celéw podatkowych, jak i
rachunkowych wartos¢ okreslonych aktywéw i zobowigzan w bilansie spétki zostata skorygowana w
celu zaprezentowania danej pozycji w walucie o stalej sile nabywczej. Rachunkowos$¢ w warunkach
inflacji moze posrednio wptywa¢ na powstanie straty lub zysku w sposoéb niezgodny z MSSF. W
zwigzku z powyzszym, wszelkie korekty inflacyjne moga mie¢ istotny wptyw na dane finansowe, ktére
moga nie odzwierciedla¢ prawidtowo faktycznej sytuacji finansowej danych spofek. Istnieje mozliwosé,
Zze w takich krajach do wiadomosci publicznej podaje sie znacznie mniej informacji na temat tych
spofek niz wedtug standardéw MSSF.

Ryzyko niewtasciwej interpretacji wynikéw finansowych Grupy MCI

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, na wyniki finansowe
Grupy MCI w istotnym stopniu wptywajag zyski/straty na przeszacowaniu wartosci posiadanych
aktywoéw finansowych, w tym przede wszystkim certyfikatow funduszy inwestycyjnych zamknietych.
Powoduje to, iz istotna cze$é¢ wynikéw finansowych Grupy, w tym wyniku z dziatalnosci operacyjnej
oraz wyniku netto jest efektem bezgotéwkowego ksiegowania wyzej wymienionego przeszacowania.
Sytuacja ta powoduje, iz Grupa MCI dysponuje istotnie nizszym zasobem éroc_jkéw .pieniQZnych
generowanych z dziatainosci operacyjnej, niz mogtoby to wynika¢ z osigganych wynikow _fmansowych.
W zwiazku z tym istnieje ryzyko btednej interpretacji wynikéw finansowych przez akcjonariuszy.



8. Informacja o nabyciu akcji wiasnych MCI Management SA

W dniu 30 czerwca 2011 roku zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Uchwata nr 24/ZWZ/2011, ktéra upowaznita Zarzad do nabycia akcji wiasnych Spétki. Program
Odkupu zostat uchwalony na okres od 1 lipca 2011 do 30 czerwca 2012 roku i dotyczy akcji
znajdujacych sie w obrocie na GPW.

Celem przyjecia Programu Odkupu jest doprowadzenie do obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez
umorzenie akcji Spdtki, co daje akcjonariuszom mozliwo$¢ wzrostu wartosci posiadanych przez nich
akcji Spotki. Za zgoda rady Nadzorczej Zarzad moze przeznaczy¢ czes$¢ lub wszystkie nabyte akcje
na realizacje programu motywacyjnego Spéiki.

Zgodnie z postawienia ZWZA maksymalna cena jednostkowa za akcje nie moze przekroczy¢ poziomu
7,98 zt (warto$¢ aktywow netto wg stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku przypadajacych na jedng
akcje Spotki), za zgodg Rady Nadzorczej maksymalna cena jednostkowa nie moze przekroczyé¢ 10,00
zt za jedng akcje. Kazdorazowa decyzja dotyczaca nabycia akcji Spétki w ramach Programu Odkupu.
Minimalna cena jednostkowa za akcje ustalona zostata na poziomie warto$ci aktywdw netto wg stanu
na dzien 31 grudnia 2011 roku przypadajgcych na jedng akcje pomnigjszonych o 25%, tj. na poziomie
5,985 z4.

W dniu 6 wrzesnia br. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie MCl Management SA, na
ktorym powzieto uchwate w sprawie zmiany ww. uchwaty z dnia 30 czerwca 2011 r. w sprawie
udzielenia upowaznienia dla Zarzadu do nabycia akcji wiasnych Spéiki. Zgodnie z uchwatg numer
03/NWZ/2011 minimalna cena jednostkowa za akcje nabywang w trakcie Programu Odkupu nie moze
by¢ nizsza niz 1 z. Skupu akcji na rachunek Spéiki dokonuje Dom Maklerski Banku Ochrony
Srodowiska poczawszy od dnia 12 lipca br.

W dniu 15 listopada 2011 r. odbuyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, na ktérym
podjeto uchwate w sprawie zmiany Uchwaly Nr 24/ZWZ/2011 z 30 czerwca 2011 r. w sprawie
udzielenia upowaznienia dla Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spoétki. Zgodnie ze zmiang, nabyte
przez Spotke akcje wiasne moga by¢ przeznaczone do wypeiniania zobowigzan Spétki wynikajgcych
wynikajgcych z realizacji programéw motywacyjnych, umorzenia, dalszej odsprzedazy lub wypetnienia
zobowiazan Spotki wynikajgcych z instrumentdw diuznych zamiennych na akcje emitowanych przez
Spoitke.

W dniu 17 stycznia 2012 r. Spotka zakorczyta skup akcji wlasnych.

W zwigzku z zakonczeniem skupu akcji wlasnych Spétka przekazuje informacje dotyczace realizacji
Programu Odkupu
¢ Program Odkupu realizowany byt w okresie od dnia od 11 lipca 2011 r. do 17 stycznia 2012 r.
¢ wramach realizacji Programu Odkupu Spétka nabyta tgcznie 1 837 405 akcji wiasnych.
¢ nabyte akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda w ilosci 1 837 405 sztuk, stanowig 2,95%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.
e nabyte akcje uprawniajg do 1 837 405 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki co stanowi
2,95% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spéiki.
$rednia cena za jedng akcje nabywang w ramach Programu Odkupu wynosita 4,87 zt.
akcje w liczbie skupionej zostaty nabyte za tagczna kwote 8 958 931,37 zi.

Wobec faktu, ze w trakcie trwania Programu Odkupu znaczgcy akcjonariusz Spétki, to jest spétka
Alternative Investment Partners sp. z 0.0., prowadzita takze wiasny projekt nabywania akcji MCI
Management S.A., konieczne bylo podjecie przez Zarzad MCI Management S.A. decyzji o
zakonczeniu realizacji Programu Odkupu, aby réwnoczesne nabywanie akcji MCI Management S.A.
przez Spotke i przez Alternative Investment Partners sp. z o0.0., nie doprowadzito do naruszenia
obowigzku ogloszenia wezwania na nabycie akcji, stanowigcych wiecej niz 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, przez Spotke lub przez Alternative Investment Partners sp. z 0.0, to jest
obowigzku okreslonego w art. 72 ust 1 pkt 2 ustawy o ofercie. .

O fakcie nabycia akcji Spotki przez Alternative Investment Partners sp. z 0.0. Spdtka informowata w
formie raportéw biezgcych.



9. Informacja o posiadanych przez MCl Management SA oddziatach

W 2011 r. MCI Management SA nie posiadato zadnych oddziatdw.
10. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy MCI Management SA

W 2011 roku spotka MCl Management S.A. podpisala 4 umowy wekslowe ze spotkg Alternative
Investment Partners Sp. z 0.0. (dawniej Immoventures Sp. z 0.0.) na tgczng kwote w wysokosci
27.000.000 zt. Spétka Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. wystawita na rzecz MCI Management
S.A. jako remitenta weksle wiasne:

- na kwote 6.000.000 zt. w dniu 10.01.2011 oprocentowanego w wysokosci 6,16% w skali roku;
zapadalno$¢ weksla 10.02.2011 r., weksel wykupiony w dniu 18.02.2011 r.

- na kwote 8.000.000 zt. w dniu 13.01.2011 oprocentowanego w wysokoséci 6,16% w skali roku;
zapadalno$¢ weksla 13.02.2011 r., weksel wykupiony w dniu 23.02.2011 r.

- na kwote 3.000.000 zt. w dniu 09.09.2011 r. oprocentowanego w wysokosci 7,22 % w skali roku;
zapadalnos¢ weksla 09.01.2011 r., weksel wykupiony w dniu 19.12.2011 r.

- na kwote 10.000.000 zt. w dniu 09.12.2011 oprocentowanego w wysokosci 7,17% w skali roku;
zapadalno$¢ weksla w dniu 09.03.2012 r., weksel wykupiony w dniu 13.01.2012 r.

Wszystkie weksle zostaty wykupione w terminie. taczne odsetki do dnia publikacji za weksle
wykupione przez Alternative Investment Partners wyniosty 223.536,44 zi.

W ramach rozdzielania struktur zarzgdzania aktywami od struktur dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie
MCI Management SA, posiadajgcej 100% akcji Towarzystwa, w styczniu 2012 roku akcje MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostaly wniesione aportem do spotki MCI
Partners SA.

Uchwate dotyczacg aportu podjeto na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki MCI Partners
S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku, tym samym MCI Partners S.A. uchwalito podwyzszenie kapitatu
zakfadowego i zapasowego o wartos¢ otrzymanych aportem akgji.

Za akcje TFl w ilosci 2.475.000 MCI Management S.A. objefo akcje spotki MCI Partners S.A. o
wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda i tgcznej wartosci godziwej w wysokosci 10.112.000 zi.

W dniu 18 pazdziernika 2011 r. Spétka otrzymata informacje o postanowieniu Sgdu Rejonowego z
dnia 29 wrzesnia 2011 r. o wykresleniu spétki MCI Management S.A. jako komplementariusza spétki
MCI Asset Management Sp. z o.0. S.KA. (,SKA") Zgodnie z Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem spétki MCI Management S.A. MCI Asset Management Sp. z 0.0. S.KA. (,Spotka
SKA”) z dnia 30 czerwca 2011 r. jak réwniez porozumieniem z dnia 30 czerwca 2011 r. podpisanym
pomiedzy MCI Management S.A. a SKA a Spoétkg SKA spéice MCI Management S.A. zostanie
wyptacona kwota w wysoko$ci 5.600.000 zt. Potowa tej kwoty zostanie wyptacona Spoétce w ciggu 10
miesiecy od dnia umowy, tj. do 30 kwietnia 2012 r. Pozostata cze$¢ w ciggu roku od podpisania
umowy, czyli do 30 czerwca 2012 r. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania kwota uzgodniona
miedzy stronami nie zostata wyptacona. ‘

11. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2011 roku spétka MCI Management S.A. podpisata 4 umowy wekslowe ze spotkg Alternative
Investment Partners Sp. z o.0. (dawniej Immoventures Sp. z 0.0.) na taczng kwote w wysokosci
27.000.000 zt. Opis warunkdéw tych umoéw zostat zamieszczony w nocie nr 10 nieniejszego
sprawozdania.

W ramach rozdzielania struktur zarzadzania aktywami od struktur dziatalnosci inwestycyjnej w Grupie
MCI1 Management SA, posiadajgcej 100% akcji Towarzystwa, w styczniu 2012 roku akcje MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostaty wniesione aportem do spéki MCI
Partners SA. Opis tej transakcji zostat zaprezentowany w nocie nr 10 nieniejszego sprawozdania.

W dniu 22 listopada 2010 roku podpisane zostaty miedzy MClI Management S.A. a Immoventures Sp.
z 0.0. (obecna nazwa: Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.) (gléwnym akcjonariuszem Spo6tki)
umowy sprzedazy aktywow nieruchomosciowych w postaci obligacji, akcji i udziatéw na rzecz Spoiki.
Powyzsze oznacza wykonanie przez obie spotki umowy zobowigzujgcej zawartej miedzy nimi 31
pazdziernika 2010 roku. Umowa zobowigzujgca, traktowana przez Spodtke jako umowa znaczgca,



zostata szczego6lowo opisana w Raporcie Biezagcym nr 32/2010 z 2 listopada 2010 roku. W ramach
podpisanych umow sprzedazy MCl Management S.A. kupita od Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. nastepujgce aktywa: (i) 42.150 obligacji ImmoPartners Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
w organizacji SKA (dalej IP SKA) za tgczng cene 42.150.000,00 PLN; (ii) 50.000 akcji IP SKA za
tgczng ceng 50.000,00 PLN, (iii) 100 udziatéw ImmoPartners Sp. z 0.0. za tgczng cene 5.000,00 PLN.
taczna cena nabycia aktywow wyniosta 42.205.000,00 PLN.

Wymienione wyzej umowy nabycia aktywéw mogly by¢ zrealizowane przez Spétke albowiem IP SKA
uprzednio wyemitowata obligacje o facznej wartosci 42.150.000,00 PLN na sfinansowanie ceny
nabycia od Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. aktywoéw nieruchomosciowych i papieréw
wartosciowych o tgcznej warto$ci 42.150.000,00 PLN. Warto$¢ aktywéw nieruchomosciowych, ktére
byly przedmiotem obrotu migdzy spétkami Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. i IP SKA, zostata
ustalona na podstawie wyceny niezaleznego rzeczoznawcy majgtkowego oraz zweryfikowana przez
renomowanego audytora.

W dniu 22 listopada 2010 r. MCI Management S.A. otrzymala zgdanie Alternative Investment Partners
Sp. z 0.0., aby ceny nabycia obligacji, akcji i udziatow, opisanych powyzej, zostaty zaptacone w drodze
zaoferowania Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. do objecia akcji MClI Management S.A. z
nowej emisji po cenie 7,53 PLN/akcje. W tym samym dniu Zarzad MCIl Management S.A. podjat dwie
uchwaty (zaprotokotowane w formie aktu notarialnego) o emisji 2.350.000 sztuk akcji na okaziciela
serii T1 oraz o emisji 3.254.913 akcji zwyklych imiennych serii T2, tgcznie 5.604.913 akgcji. Akcje serii
T1iT2, o wartosci nominainej po 1,00 PLN kazda, zostaty wyemitowane w cenie po 7,53 PLN kazda
akcja. tgczna warto$¢ emisyjna akgji serii T1 i serii T2 wynosi 42.204.994,89 PLN. Wszystkie akcje
serii T1 i serii T2 zostaty zaoferowane (w dniu 23 listopada 2010 r.) Alternative Investment Partners
Sp. zo.0.

W sytuacji przyjecia ofert nabycia akcji serii T1 i serii T2 przez Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. w dniu 23 listopada 2010 r. Spétka i Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.. podpisaty dwie
umowy objecia: (i) 2.350.000 akcji na okaziciela serii T1 oraz (ii) 3.254.913 akcji zwyktych imiennych
serii T2.

Zgodnie z postanowieniami umowy zobowigzujacej z 31 pazdziernika 2010 roku oraz umow
sprzedazy aktywow z 22 listopada 2010 roku Spoétka i Alternative Investment Partners Sp. z o.0.
postanowily uregulowac ceny sprzedazy aktywéw oraz ceny nabycia akcji MCl w drodze potracenia
wzajemnych wierzytelnosci pienieznych. Dlatego tez w dniu 23 listopada 2010 r. podpisana zostata
umowa potrgcenia wierzytelno$ci pienieznych: (i) w kwocie 42.205.000,00 PLN z tytutu cen sprzedazy
aktywow przez Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. na rzecz MCl Management S.A. z (ii) kwotg
42.204.994,89 PLN z tytutu ceny nabycia akcji MCl Management S.A. przez Alternative Investment

Partners Sp. z 0.0. Réznica w kwocie 5,11 PLN zostata zaptacona przez MCI na rzecz Alternative
Investment Partners Sp. z 0.0.

W dniu 25 stycznia 2012 r. zostata podjeta uchwatg nr 1 Zarzadu MCI Management S.A. decyzja w
sprawie wyplaty $wiadczenia pienieznego ,earn-out’ do spéfki Alternative Investment Partners Sp. z
0.0. w wysokosci ustalonej na w/w zasadach. Zgodnie z podjetg uchwatg wyptata $rodkéw
pienieznych nastgpita w dniu 27 stycznia 2012 r. w kwocie 6.603.354,41 zi. Ustalona wartosé
Swiadczenia zostata zweryfikowana przez niezaleznego biegtego rewidenta. Jako ze 80% roznicy
pomiedzy warto$cig sprzedazy w kwocie 42.205.000,00 PLN a tgczng wartoscig aktywow,
powiekszong o warto§¢ nowo powotanej spdtki zarzadzajgcej tymi aktywami, ustalong najpdzniej na
dzien 31.12.2011 r. byla wyzsza niz kwota limitu zobowigzania (tj. 6.150.000 z. wraz z odsetkami w
wysokosci 6,06% liczonymi od dnia 10 listopada 2010 r.), warto§¢ zobowigzania earn-out zostata
ustalona w wysokosci 6.150.000 zt. powiekszonej o odsetki w wysokosci 453.354,41 zt.

12. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw
ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach stanowiacych co
najmniej 10% kapitatéw witasnych emitenta

Informacje na temat zaciggnietych przez MCI Management S.A. kredytow i pozyczek zawiera nota 39
sprawozdania finansowego ,Kredyty i pozyczki”.



Dnia 25 sierpnia 2010 r. zostata zawarta ,Umowa zastawu rejestrowego na akcjach w obrocie
zorganizowanym” pomiedzy Bankiem a MCI Fund Management Sp. z 0. 0. MCI.PrivateVentures S.K. A
na mocy ktérej:
* bank udzielit firmie MCI Management S.A. (podmiot dominujgcy i jedyny akcjonariusz Spétki)
limitu wierzytelnosci okreslonego w ,Umowie o limit wierzytelnosci”
* wierzytelnosci Banku do wysokosci 4,5 min PLN zabezpieczat bedzie Zastaw Rejestrowy,
» Zastaw Rejestrowy stanowi¢ beda posiadane przez Spétke akcje zdematerializowane ABC
Data S.A. w ilosci 1.829.269 szt. o warto$ci nominalnej 1.829.269,00 PLN
* dokonana zostata blokada akcji oraz zakaz zbywania i dalszego obcigzania Przedmiotu
Zastawu, ktérym sg akcje ABC Data S.A. wskazane powyze;j.
Dnia 12 pazdziernika 2010 roku Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy dokonat wpisu do rejestru
zastawow.

Dnia 15 listopada 2010 r. zostata zawarta ,Umowa zastawu rejestrowego na papierach wartosciowych
dopuszczonych do obrotu zorganizowanego” pomigdzy Bankiem a MCI Fund Management Sp. z o. o.
MCI.PrivateVentures S.K.A na mocy ktérej:

* bank udzielit firmie Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. (poprzednia nazwa:
Immoventures Sp. z 0.0.) limitu kredytowego w maksymalnej wysokosci 35.340.493,49 PLN,
okreslonego w ,Umowie o limit kredytowy”

* wierzytelnosci Banku do wysokosci 53.010.740,24 PLN zabezpieczal bedzie Zastaw
Rejestrowy,

» Cze$¢ zastawu rejestrowego stanowi¢ beda posiadane przez Spotke akcje
zdematerializowane ABC Data S.A. w ilosci 11.316.599 szt. o warto$ci nominalnej
11.316.599,00 PLN

* dokonana zostata blokada akcji oraz zakaz zbywania i dalszego obcigzania Przedmiotu
Zastawu, ktérym sg akcje ABC Data S.A. wskazane powyze;.

Dnia 14 czerwca 2011 roku Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy dokonat wpisu do rejestru zastawow.
W dniu 17 stycznia 2011 roku Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy dokonat zmiany wpisu do rejestru
zastawy w zakresie wysoko$ci kwoty wierzytelnosci Banku, do sumy 70.921.480,46 PLN.
Wynagrodzenie za udzielone zabezpieczenie spétki ustality na kwote stanowigcg rownowartosé 1%
wartosci zabezpieczonych akcji , gdzie warto$¢ zabezpieczonych akcji wylicza sie jako iloczyn
11.316.599 szt. akcji i $redniego kursu zamkniecia notowan akcji z ostatnich 12 miesiecy.
Wynagrodzenie wyptacane jest po uptywie kazdego roku obowigzywania poreczenia.

MCI Management S.A. udzielita poreczenia pod kredyty udzielone przez Alior Bank S.A. na rzecz
MCI.PrivateVentures Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, podpisujgc ,O$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego — poreczyciel” : w dniu 19 sierpnia 2011 r.
pod zabezpieczenie kredytu w kwocie 39.700.000,00 zt udzielonego na rzecz Subfunduszu
MCl.TechVentures 1.0. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje na podstawie tytulu egzekucyjnego w
okresie 24 miesiecy od dnia rozwigzania umowy kredytowej do kwoty 79.400.000,00 zt. W dniu 30
wrzesnia zostat podpisany aneks z Alior Bank S.A. zmieniajgcy walute udzielonego kredytu, tym
samym wartos¢ kredytu wynosi 9.040.191,28 EURO. Bank moze przeprowadzi¢ egzekucje do kwoty
18.080.382,56 EURO.

13. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a
takze udzielonych porgczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Informacje na temat udzielonych pozyczek zawiera nota 23 sprawozdania finansowego ,Naleznosci
handlowe oraz pozostate naleznosci’. Informacje na temat udzielonych poreczen i gwarancji przez
MCI Management S.A. nota 47 sprawozdania finansowego Poreczenia i gwarancje.

14. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartoSci niematerialne | prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitaltowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powiazanych oraz opis metod ich finansowania

Informacje dotyczace powigzan organizacyjno-kapitatowych oraz inwestycji w Grupie MCI zostaty
opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.



15. Wskazanie postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W dniu 2 pazdziernika 2006 r. petnomocnicy MCI Management SA ztozyli w Sgdzie Okregowym we
Wroctawiu pozew przeciwko Skarbowi Panstwa o zaptate 38.512 tys. PLN z tytutu poniesionych strat
oraz utraconych korzyéci przez MCl Management SA jako akcjonariusza JTT Computer S.A.,
powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organéw skarbowych. Ztozony pozew byt kolejnym
krokiem po ztozonym w dniu 8 czerwca 2006 r. wniosku do Sadu Rejonowego dla Wroctawia-
Srodmiescia Wydziat | Cywilny o zawezwanie Skarbu Paristwa Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
we Wroctawiu do proby ugodowej w sprawie o zaptate ww. nalezno$ci oraz wyznaczenie posiedzenia
Sadu celem przeprowadzenia postepowania pojednawczego. Propozycja ugodowa przedstawiona
przez MCI Management SA zostata odrzucona przez Prokuratorie Generalng.

W dniu 8 listopada 2006 r. zostat doreczony do kancelarii prawnej, reprezentujgcej MCI, nakaz zaptaty
w postepowaniu upominawczym, wydany w dniu 31 pazdziernika 2006 r. przez Sgd Okregowy we
Wroctawiu Wydziat | Cywilny (syg. akt INc332/06). Byt on wynikiem rozpatrzenia przez Sad pozwu
ztozonego przez MCI w dniu 2 pazdziernika 2006r. Zgodnie z ww. nakazem Skarb Parstwa - Dyrektor
Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu zostat zobowigzany do zaptaty 38.512.000 PLN, tj. petnej
kwoty roszczenia, wraz z ustawowymi odsetkami od ww. kwoty (liczonych od dnia 8 czerwca 2006r.
do dnia zapfaty) oraz 53.815 PLN tytutem kosztéw procesu, w terminie dwéch tygodni (do dnia 22
listopada 2006 r.) albo wniesienia w ww. terminie sprzeciwu do nakazu zapfaty. Nakaz nie jest jeszcze
prawomocny i nie moze stanowi¢ tytulu zabezpieczenia, wobec wydania go w postepowaniu
upominawczym. Zgodnie z art. 505 §1 k.p.c. w razie wniesienia przez Skarb Panstwa sprzeciwu,
nakaz zapfaty straci moc, a Sad zarzadzi doreczenie sprzeciwu MCI wraz z wezwaniem na rozprawe
W wyznaczonym terminie.

W dniu 3 lutego 2007 r. Zarzad MCI Management SA poinformowat, iz w dniu 02 lutego 2007 r.
petnomocnicy reprezentujgcy MCI (Consortio LEX Konsorcjum Prawnicze) otrzymali postanowienie
Sadu Okregowego we Wroctawiu w sprawie (sygn. akt C | 1004/06) z powodztwa MCI Management
SA przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu o zaptate
38.512 tys. PLN z tytutlu poniesionych strat oraz utraconych korzysci przez MCI jako akcjonariusza
JTT Computer SA, powstalych w wyniku bezprawnego dziatania organéw skarbowych.

Sad postanowit skierowaé strony do mediacji jednoczeénie wyznaczajgc mediatora z Centrum
Mediacji Gospodarczej w Warszawie oraz okresli¢ czas mediacji na okres jednego miesigca.

MCI z =zadowoleniem przyjeto probe polubownego rozstrzygniecia sporu, zgodnego z
reprezentowanym dotychczas stanowiskiem, ktérego wyrazem bylo poprzedzajgce ztozenie pozwu
zawezwanie do ugody, niestety odrzucone przez petnomocnikéw Skarbu Panstwa. MCI, wyrazajgc
poprzez Consortio LEX zgode na zapoznanie sie z aktami sprawy przez mediatora, potwierdzito
niniejszym wole zawarcia kompromisu w czasie wskazanym przez Sad.

W dniu 28 lutego 2007 r. Zarzgd MCI Management SA poinformowat, iz w dniu 27 lutego 2007 r.
otrzymat od petnomocnikéw reprezentujgcych MCI (Consortio LEX Konsorcjum Prawnicze) informacije
o zawiadomieniu z Sgdu Okregowego we Wroctawiu w sprawie (sygn. akt C | 1004/06) z powédztwa
MCI Management SA przeciwko Skarbowi Parnistwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we
Wroctawiu o zaptate 38.512 tys. PLN z tytutu poniesionych strat oraz utraconych korzysci przez MCI
jako akcjonariusza JTT Computer SA, powstatych w wyniku bezprawnego dziatania organow
skarbowych.

Pomimo przyjecia przez MCI propozycji Sgdu w sprawie skierowania stron do mediacji w celu
rozstrzygniecia sporu, Prokuratoria Generalna, w imieniu pozwanego Skarbu Panstwa nie wyrazita
zgody na prowadzenie mediacji. Dlatego tez Sad Okregowy we Wroctawiu wyznaczyt termin pierwszej
rozprawy w marcu 2007 roku. W ramach toczacego sie procesu w | instancji przestuchani zostali
wszyscy $wiadkowie oraz strona powodowa.

W dniu 31 stycznia 2008 r. na posiedzeniu niejawnym Sad Okregowy we Wroctawiu wydat
postanowienie o powotaniu bieglych z Zaktadu Inwestycji i Wyceny Przedsiebiorstw Uniwersytetu
Szczecinskiego celem zbadania zwigzkow przyczynowo-skutkowych pomiedzy decyzjg Urzedu
Kontroli Skarbowej we Wroctawiu a upadio$cig JTT Computer SA i utratg korzysci przez MCI jako
akcjonariusza JTT. Wyrok spodziewany jest w pierwszej potowie 2009 r.

W czerwcu 2009 r. Sgd dopuscit ekspertyze przygotowang przez zespét biegtych z K_atedr_y Inwesfcycji i
Wyceny Przedsigbiorstw Uniwersytetu Szczeciiskiego, z ktorej wynika, ze istniat silny zwigzek



przyczynowy pomiedzy natozeniem obowigzku zaptaty a pogorszeniem sytuacji finansowej JTT
Computer SA i mozna jednoznacznie wskaza¢, ze byta to co najmniej jedna z gtéwnych przyczyn
ogfoszenia upadtosci spotki w styczniu 2004. Biegli ustalili miedzy innymi, ze pomiedzy natozeniem
wymienionego obowigzku zaptaty a pogorszeniem sytuacji finansowej JTT Computer SA istniat silny
zwigzek przyczynowy i mozna jednoznacznie wskazaé, ze byla to co najmniej jedna z gtéwnych
przyczyn ogtoszenia upadtosci w styczniu 2004. Z kolei biegli nie dopatrzyli sie, aby czynnosci
zwigzane z nieutworzeniem rezerw przez JTT Computer SA na poczet ryzyka zwigzanego z
natozeniem obowiazku zaptaty wymienionej kwoty 10,5 min PLN przyczynito sie do pogorszenia
sytuacji finansowej. Podobnie w zakresie prowadzonych zmian organizacyjnych nie mozna moéwic, iz
mialy miejsce ,niekorzystne decyzje inwestycyjne”. W ramach rozszerzenia opinii o pytania dotyczace
wptywu sytuacji makroekonomicznej na sytuacje finansowa i upadtosci JTT Computer SA, autorzy
stwierdzili, ze ,jakakolwiek sytuacja w gospodarce $wiatowej, regionalnej i lokalnej podobnie jak
koniunktura branzowa, wplywajg na warunki prowadzenia dziatalnosci przez podmioty gospodarcze,
to stanowig one jednolite $rodowisko dla wszystkich spéfek. Elementem zaburzajgcym konkurencje
stanowita przy tym indywiduaina decyzja organu podatkowego, w wyniku ktdrej Spotka zostata
pozbawiona mozliwosci normalnego funkcjonowania na rynku.

Dnia 24 lutego 2010 r. zakoriczyt sie trwajacy prawie trzy i pdt roku proces.

W dniu 15 marca 2010 roku Sad Okregowy we Wroctawiu Wydziat | Cywilny w sprawie z powodztwa
MCI przeciwko Skarbowi Panstwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu (sygn. akt:
I C 1004/06) zasadzit od Skarbu Panstwa na rzecz Spdtki kwote 38.512.000 PLN wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 8 czerwca 2006 do dnia zaplaty (na dzierh ogtoszenia wyroku odsetki wyniosty
17.429.000 PLN).

Nalezno$¢ zostata zasgdzona tytulem odszkodowania za poniesiong szkode w zwigzku z utrata
wartosci posiadanych przez MCI Management S.A. akcji spétki JTT Computer S.A. ktdra zostata
doprowadzona do upadio$ci na skutek btednych i podejmowanych z naruszeniem prawa decyzji
organéw podatkowych.

Tym samym Sad podzielit w petni stanowisko Spétki wyrazone w pozwie i prezentowane podczas
procesu zaréwno co do zasady jak i kwoty roszczenia. Wyrok, ktéry zapadt w pierwszej instancji, nie
byt prawomocny, a przedstawiciele reprezentujacej Skarb Panstwa Prokuratorii Generalnej ziozyli
apelacje od wyroku.

W wyniku ztozonej apelacji od wyroku w pierwszej instancji (Sgdu Okregowego we Wroctawiu
Wydziat | Cywilny) przez przedstawicieli reprezentujgcej Skarb Panstwa Prokuratorii Generalnej w
dniu 6 sierpnia 2010 r. odbyta sie kolejna rozprawa w sprawie z powddztwa MCI przeciwko Skarbowi
Panstwa — Dyrektorowi Urzedu Kontroli Skarbowej we Wroctawiu. W dniu 15 marca 2010 roku Sgd
Okregowy zasadzit od Skarbu Panstwa na rzecz Spétki kwote 38.512.000 PLN wraz z odsetkami
ustawowymi od dnia 8 czerwca 2006 do dnia zaptaty (na dzien ogtoszenia wyroku odsetki wyniosty
17.429.000 PLN). Nalezno$¢ zostata zasgdzona tytutem odszkodowania za poniesiong szkode w
zwigzku z utratg wartosco posiadanych przez MCI Management S.A. akcji spotki JTT Computer S.A.
ktora zostata doprowadzona do upadtosci na skutek btednych i podejmowanych z naruszeniem prawa
decyzji organéw podatkowych. Tym samym Sad podzielit w peini stanowisko Spotki wyrazone w
pozwie i prezentowane podczas procesu zaréwno co do zasady jak i kwoty roszczenia.

Wyrok, ktory zapadt w pierwszej instancji nie byt prawomocny, a przedstawiciele reprezentujgcej
Skarb Panstwa Prokuratorii Generalnej ztozyli apelacje od wyroku.

W dniu 6 sierpnia 2010 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu zdecydowat o skierowaniu pytania
prawnego do Sadu Najwyzszego czy akcjonariusz moze dochodzi¢ odszkodowania za upadiosé firmy.
Tym samym nie zapadio ostateczne orzeczenie w sprawie apelacji od wyroku Sadu Okregowego we
Wroclawiu z dnia 15 marca 2010 r., o ktérym Spétka informowata w raporcie Biezgcym nr 9/2010 z
dnia 16 marca 2010 roku.

W dniu 15 listopada 2010 roku Sad Najwyzszy w postanowieniu wydanym na posiedzeniu jawnym
odmowit udzielenia odpowiedzi na pytanie zadane przez Sad Apelacyjny we Wroctawiu w sprawie
toczacej sie z powodztwa MCI Management SA przeciwko Skarbowi Parnstwa, o ktorym Spoétka
informowala w Raporcie Biezacym nr 30/2010 z dnia 6 sierpnia 2010 roku. Powodem takiego
stanowiska byty nieusuwalne braki w tresci postanowienia Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu, w
ktérym ww. zapytanie zostato zawarte (brak podpisu catego, trzyosobowego sktadu orzekajacego).



Na skutek apelacji pozwanego, Sad Apelacyjny we Wroctawiu 12 kwietnia 2011 roku, w sprawie o
sygn. akt | ACa 719/10, zmienit wyrok Sadu Okregowego we Wroclawiu i zasgdzit na rzecz Spétki od
Skarbu panstwa kwote 28 904 888,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 8 czerwca 2006 roku
do dnia zaptaty. Wyrok Sgdu Apelacyjnego jest prawomocny, ale kazdej ze stron sporu przystuguje
jeszcze prawo do wniesienia skargi kasacyjnej do Sadu Najwyzszego od orzeczonego wyroku Sadu
Apelacyjnego. W dniu 23 maja 2011 roku Wyrok Sadu Apelacyjnego zostat wykonany w catosci przez
Urzad Kontroli Skarbowej we Wroctawiu. Dokonana zaptata naleznosci gtéwnej, odsetek ustawowych i
kosztéw procesu to kwota 46 555 217,00 zt. Od wyroku, ktory zapadt w drugiej instanciji, pomimo iz
jest prawomocny i wykonany, stronom w dalszym ciggu przystuguje skarga kasacyjna. Spotka w dniu
8 lipca 2011 roku wniosta skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego, domagajac sie zmiany
wyroku Sgdu Apelacyjnego przez sgd kasacyjny lub uchylenie sprawy do ponownego rozpoznania.
Zgodnie ze skargg kasacyjng Spotka domaga sie zasgdzenia kwoty 9.607.112,00 z, to jest kwoty w
jakiej zostato oddalone pow6dztwo przez Sad Apelacyjny, a takze domaga sie nowego rozstrzygniecia
o kosztach procesu. Skarb Parnstwa wniést skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego w dniu 20
lipca 2011 roku, domagajgc sie alternatywnie uchylenia wyroku Sadu Apelacyjnego w catosci i
przekazania do ponownego rozpoznania przez Sad Apelacyjny albo zmiane zaskarzonego wyroku i
oddalenie powodztwa Spotki w czeéci w jakiej nie zostato uprzednio oddalone przez Sad Apelacyjny.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie powzigta informacji o zmianach w sprawie
dotyczacej powyzej opisanego odszkodowania.

W dniu 19 sierpnia br. Spétka powzieta informacje o wniesieniu przeciwko niej w dniu 28 lipca br. do
Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie pozwu o zaptate 422.730,00 zt
wraz z odsetkami ustawowymi od 15 lutego 2011 roku. Pozew zostat wniesiony przez Arthur Holding
GmbH z siedzibg w Hamburgu, Niemcy. Roszczenie powoda jest oparte na interpretacji umowy
,Sweetener”, odmiennej od interpretacji Spétki. Zdaniem powoda Spotka, skutkiem odmienne;
interpretacji umowy ,sweetener” zanizyta nalezno$¢ przystugujaca powodowi i nie wyptacita mu kwoty
422.730,00 zt. W odpowiedzi na pozew Spodtka stwierdzita, ze nie uznaje roszczenie Arthur Holding
GmbH i domaga si¢ oddalenia powédztwa. Rozbiezno$¢ w kwocie 422.730,13 zt. wynikata z réznego
sposobu liczenia sweetenera przez Spotke oraz Arthur Holding GmbH. Spoétka rozbijata cene jedne;
akcji pomiedzy przedziaty wymienione w umowie (na tej podstawie wyptacita odpowiedni %
sweetenera przypadajgcy w kazdym przedziale) a druga strona uwaza, ze nalezy przyja¢ %
sweetenera w odniesieniu do-przedziatu, gdzie plasuje sie cena sprzedazy, omijajac inne przedziaty.
Zarzad MCI stoi na stanowisku, ze sposoéb liczenia przyjety przez Spotke byt zgodny z umowa zawartg
miedzy stronami, a spér powyzszy jest niezasadny. Ostatecznie strony ustality zgodnie sposéb
wyliczenia premii, podpisujgc w dniu 21 listopada 2011 r. ugode w zakresie liczenia premii naleznej
dla Arthur Holding GmbH od sprzedazy akcji ABC Data S.A.. Polega on na zsumowaniu kwoty premii
wyliczonej wg metodologii przyjetej przez MCI Management S.A. oraz kwoty premii wyliczonej wg
metodologii spotki Arthur Holding GmbH oraz podzieleniu uzyskanej w ten sposéb sumy przez 2.
Zgodnie z zawartg ugodg premia za sprzedaz 3.050.000 akcji ABC Data w lutym 2011 r. wyniosta
955.603,13, przy czym MCI dokonato zaptaty na rzecz Arthura kwoty w wysokosci 744.239,13
(zgodnie z przyjetg metodologia liczenia premii przez MCI Management S.A. przed zawarciem
ugody). W zwigzku z tym MCI Management S.A. uiscita w dniu 24 listopada 2011 r. pozostate
wynikajgce z zawartej ugody 211.365 zt. na rzecz Arthur Holding GmbH.

W dniu 2 kwietnia 2011 roku MCI Management S.A. otrzymata pismo z dnia 24 marca 2011 roku, w
ktorym Anna Hejka (byly cztonek Zarzadu Emitenta) pismem z 24 marca 2011 roku (otrzymane przez
Emitenta 2.04.2011 r.) wezwata Spétke do zaptaty na jej rzecz kwoty 30 000 000,00 zt jako roszczenia
odszkodowawczego, majgcego zwigzek z ustugami $wiadczonymi przez Anne Hejka w zwigzku
inwestycjg Emitenta w spotke ABC Data S.A. Anna Hejka opiera swoje roszczenia wobec Spotki
zarowno na podstawie nie wykonanych przez Emitenta zobowigzan kontraktowych, jak i zachowan
deliktowych (niedozwolonych) skutkiem ktérych zostata pozbawiona naleznych jej premii za sukces.
Anna Hejka wyznaczyta termin do 30 czerwca 2011 roku na wykonanie jej wezwania przez Spoétke.
MCi Management S.A. pismem z 29 czerwca 2011 roku odmoéwita zaptaty roszczeh wywodzonych
przez Anne Hejka, zarzucajgc jej zgdaniem brak podstawy faktycznej jak rowniez jakiejkolwiek
podstawy prawne;j.

W dniu 27 stycznia 2012 r. Spélka uzyskata informacje, iz w dniu 29 grudnia 2011 r. pani Anna Hejka
whiosfa do wiasciwego sgdu zawezwanie Spotki do proby ugodowej. Przedmiotem roszczenia jest
kwota w wysokosci 30 000 000 zt z tytutu wynagrodzenia z prace objete umowa zawartg pomiedzy
Spotkg a Anng Hejka oraz odszkodowania za nienalezyte wykonywanie zawartej umowy,
wypehiajace takze znamiona deliktu.



W dniu 10 lutego 2012 roku Anna Hejka wniosta pozew wzajemny do Sgdu Okregowego w Ptocku
wraz z wnioskiem o zwolnienie od kosztéw sgdowych. Poprzez pozew pani Anna Hejka wniosta o
zasgdzenie od MCI Management SA kwoty 15.803.295 zi., zasgadzenie od MCI Management S.A.
zwrotu kosztéw procesu.

W opinii Spotki zgtaszane roszczenie jest catkowicie bezpodstawne i nie znajduje potwierdzenia w
{gczaceych strony stosunkach faktycznych i prawnych.

W dniu 17 sierpnia br. Spétka powzieta informacje o wniesieniu pozwu z dnia 10 sierpnia br. przez
Anng Hejka do Sgdu Okregowego w Warszawie o stwierdzenie niewaznosci badz uchylenie uchwat
Walnego Zgromadzenia Spétki MCI Management S.A z dnia 30 czerwca 2011 roku. Zdaniem Powadki
uchwaly Walnego Zgromadzenia naruszajg przepisy art. 420 § 2 k.s.h, natomiast uchwaty
zatwierdzajgce sprawozdanie jednostkowe Spotki oraz sprawozdanie skonsolidowane, jak réwniez
uchwata o podziale zysku Spotki za rok obrotowy 2010r. — przepisy art. 4 ust. 1 ustawy o
rachunkowosci. W uzasadnieniu Powodka uznata, ze glosowanie nad wyborem Przewodniczacego w
jej uznaniu byt jawny, natomiast sprawozdanie za 2010 rok nie uwzglednito roszczenia Powédki.
Zarzad MCI stoi na stanowisku, ze stanowisko Anny Hejki w kwestii niewaznos$ci uchwat Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2011 roku nie jest zasadne.

W dniu 17 sierpnia br. Spétka otrzymata pozew z dnia 29 lipca 2011 r., w ktérym akcjonariusz Anna
Hejka wniosta do Sadu Okrggowego w Warszawie przeciwko MCI Management S.A. pozew o
uniewaznienie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjetych 30 czerwca 2011 roku o
numerach: 05/ZWZ2/2011, 07/ZWZ/2011, 08/ZWZ/2011, 19/ZWZ/2011, 20/ZWZ/2011, 21/ZWZ2/2011
oraz 22/ZWZ/2011, domagajac sie jednocze$nie uchylenia uchwat Walnego Zgromadzenia o
numerach: 07/ZWZ/2011, 08/ZWZ/2011, 19/ZWZ/2011 i 20/ZWZ/2011, jezeli sad nie znajdzie
podstaw do ich uniewaznienia. W odpowiedzi na pozew Spdtka wniosta o zwrot pozwu albo o
oddalenie pozwu w cato$ci jako bezzasadnego. Sad Okregowy w Warszawie nie wyznaczyt jeszcze
terminu rozprawy w przedmiotowej sprawie.

Zgodnie z wyrokiem z dnia 10 lutego 2012 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit w catosci
powodztwo Anny Hejki, w ktorym domagala sie ona stwierdzenia niewaznosci w/w uchwat.
Przedmiotowy wyrok nie jest prawomocny.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku Spétka MCI SA wniosta do Sgdu Okregowego w Plocku pozew o
zaptate przez Anne Hejka kwoty 250.524,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi od kwot i dat
wskazanych w pozwie. Na dochodzong w pozwie kwote skiadajg sie nastepujgce naleznosci: kwota
107.348,83 zt dochodzona od Anny Hejka tytutem nie zwréconej Spotce zaliczki wyplaconej Annie
Hejka na poczet wynagrodzenia i wydatkoéw oraz kwota 143.127,60 zt tytutem kary umownej naleznej
Spoice na podstawie umowy zawartej z Anna Hejka w 2006 roku. Do dnia publikacji sprawozdania
Spotka nie otrzymata odpowiedzi na pozew ani nie odbyta sie zadna rozprawa sgdowa w
przedmiotowej sprawie.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku Spétka wniosta do Sadu Rejonowego w Zyrardowie | Wydziat Cywilny
pozew przeciwko Annie Hejka o stwierdzenie przez Sad obowigzku Anny Hejka do ztozenia
o$wiadczenia woli wraz wnioskiem o zabezpieczenie roszczenia niepienieznego przed wszczeciem
postepowania. Warto$¢ przedmiotu sporu zostata okreslona przez Spotke na kwote 58.341,00 zi.
Trescig oéwiadczenia woli wymaganego od Anny Hejka ma by¢ jej zobowigzanie do sprzedazy na
rzecz Alternative Investment Partners Sp. z o0.0. 46.470 akcji Emitenta serii ,H”. Przedmiotem
zabezpieczenia powbddztwa miatoby byé postanowienie sgdu zakazujgce Annie Hejka zbywania lub
obcigzania 46.470 akcji serii ,H” zapisanych na jej rachunku papieréw wartosciowych. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie otrzymata odpowiedzi na pozew ani nie odbyta sie
zadna rozprawa sgdowa w przedmiotowej sprawie.

W dniu 28 lutego 2012 mialo miejsce spotkanie z petnomocnikiem pani Anny Hejki w postepowaniach
zawistych w:

e Sadzie Okregowym w Plocku (sygn. akt | C 1785/11; pozew o zapfate) — tu: pozew
wzajemny pozwanej A. Hejki (warto$¢ przedmiotu sporu 15.803.295 zi),

e Sadzie Rejonowym w Zyrardowie (sygn. akt | C 231/11; pozew o stwierdzenie obowigzku
zlozenia os$wiadczenia woli) — tu: zazalenie A. Hejki na postanowienie o udzieleniu
zabezpieczenia.



* Sadzie Okregowym w Warszawie Sgd Gospodarczy (sygn. akt XX GC 531/11; pozew o
stwierdzenie niewaznosci badZ uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia MCI Management
S.A.) — postepowanie zakoriczone w | instanciji.

Spotkanie obejmowa¢ miato zasadniczo przedstawienie konkretnych propozycii ugodowych
gtoszonych przez petnomocnika A. Hejki oraz ewentualng dyskusje nad nimi. Spotkanie nie przyniosto
zadnych ustalen.

Dnia 19 maja 2009 roku Uchwatg nr 1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Capital
TFI S.A. podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zakiadowego do 2.775 tys. zt., ktéry nastgpit w
drodze emisji 300 tys. akcji imiennych niemych serii H o wartosci 1 zt. kazda.

Akcje nowej emisji objeli za wkiad gotéwkowy: Robert Nejman (100.000 akcji), Dorota Nejman
(100.000 akgji), Dariusz Kowalski (100.000). Dnia 24 lipca 2009 roku decyzja Sgdu Rejonowego dla
Wroctawia —Fabrycznej podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS.

Dnia 3 stycznia 2010 roku zostat zlozony do Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu wniosek sporzgdzony dnia 21 grudnia 2009 roku o wykreslenie wpisu dotyczacego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego z rejestru przedsigbiorcow KRS dokonanego na mocy
Postanowienia Sgdu Rejonowego z dnia 24 lipca 2009 roku dotyczacego podwyzszenia kapitatu o 300
tys. zgodnie z uchwatg nr 1 NWZA z dnia 19 maja 2009 roku.

Dnia 30 listopada 2009 kazdy z Subskrybentow ztozyt z osobna oswiadczenie o uchyleniu sie w trybie
art. 84 kodeksu cywilnego od skutkéw prawnych o$wiadczenia woli o zawarciu Umowy, uzasadniajgc
to tym, iz btad oswiadczenia woli polegat na mylnym wyobrazeniu o tresci czynnosci prawnej jakg byto
objecie przez kazdego z Subskrybentéw na ,zasadach wspoiwlasnosci” Nowych Akcji — to jest, ze
zaden z Subskrybentéw nie zdawat sobie sprawy z tego, iz nabycie przez nich na ,zasadach
wspbiwitasnosci” Nowych Akcji jest réwnoznaczne z osiggnigciem i przekroczeniem przez nich jako
wspolwtascicieli 10% w kapitale zakladowych MCI Capital TFI S.A.

Zgodnie z komunikatem ze 139 posiedzenia Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 18 pazdziernika
2011 r. na trzy osoby fizyczne — akcjonariuszy MCI Capital Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych SA
zostaty natozone przez Komisje kary pienigzne w wysokosci po 50 tysiecy ztotych na kazda z tych
osOb za niezawiadomienie KNF o zamiarze nabycia akcji towarzystwa stanowigcych 10,81% kapitatu
zaktadowego (zgodnie z art. 54 ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych). Ponowne zajecie sie
sprawa, ktéra byta juz przedmiotem rozstrzygnigcia KNF w dniu 27 kwietnia 2010 r. (decyzja zostata
utrzymana w mocy w dniu 14 wrzesnia 2010 r.) jest konsekwencjg wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie z dnia 8 lutego 2011 r.

W dniu 29 wrze$nia 2011 roku Spotka ztozyta do akt rejestrowych odpis prawomocnego wyroku Sadu
Okregowego Warszawa-Praga w Warszawie z dnia 26 lipca 2011 r. (sygn.. Il C 119/11) ustalajacy
nieistnienie stosunku prawnego wynikajgcego z umowy objecia akcji MCI Capital TFI SA zawartej
przez Roberta Nejmana, Dorote Nejman i Dariusza Kowalskiego z MCI Capital TFI SA w dniu 20 maja
2009 r. na skutek ztozenia w dniu 30 listopada 2009 roku oswiadczen o uchyleniu sie od skutkéw
prawnych oSwiadczen woli o zawarciu w/w umowy pod wptywem btedu. Majgc na wzgledzie powyzsze
oraz tres¢ pisma z dnia 29 wrzeénia 2011 roku, w ktérym Spétka wniosta o wykreslenie w/w wpisy z
rejestru, a takze oswiadczenia woli cztonkéw Zarzadu z dnia 25 pazdziernika 2011 r., iz w przypadku
wykreslenia w/w podwyzszenia kapitatu zaktadowego jedynym akcjonariuszem spéiki bedzie MCI
Management S.A, Sad doszedt do przekonania, iz speinione zostaty przestanki ku temu, by wpis
zostat wykreslony.
Dnia 23 listopada 2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu postanowit wykreslié
w/w podwyzszenie kapitatu zaktadowego w wysokosci 300.000 zt. (akcje serii H).
W dniu 24 listopada 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego decyzjg (DPO/A2/476/57/25/09/10/EM)
natozyta na MCI Capital TFI kare w wysokosci:

e 50.000 zt za naruszenie interesu uczestnika MCI.PrivateVentures FIZ;

e 50.000 zt za naruszenie przez MCI.PrivateVentures FIZ przepiséw statutu.

MCI Capital TFI S.A. zatozyto z siedzibg we Wroctawiu fundusz MCI.PrivateVentures FIZ, ktérym
zarzadza i ktory reprezentuje wobec osob trzecich. W skiad subfunduszu MCI.TecI_‘nVentures 1.0
wydzielonego w ramach funduszu MCI.PrivateVentures FIZ wchodzity akcje spotki S4_E SA z
siedziba w Krakowie, ktérej akcje sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu



NewConnect. Akcje Spotki zostaly wniesione do Funduszu tytulem optacenia ceny emisyjnej
Certyfikatow Inwestycyjnych serii A zwigzanych z subfunduszem, co bylo zgodne z art. 7 Ustawy o
funduszach inwestycyjnych oraz art. 11 ust. 4 statutu Funduszu.

W dniu 1 czerwca 2001 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna pomiedzy MCI Management S.A,,
Owczesnymi akcjonariuszami spétki S4E S.A. oraz spétka S4E S.A. W umowie inwestycyjne;
sygnatariusze wyrazili wole wspoinej realizacji inwestycyjnej, majgcej na celu pozyskanie dla Spétki
inwestora strategicznego oraz $rodkéw finansowych zapewniajgcych rozwéj Spétki. Dziatania, ktére
miaty zostaC podjete w wyniku zawarcia tejze umowy, mialy umozliwi¢ Spolce uzyskanie pozycii
wiodacego integratora i dystrybutora systemow archiwizacji danych oraz matryc dyskowych. W
zwigzku z realizacjg przedmiotu umowy inwestycyjnej, MCl Management S.A. nabyta akcje Spotki w
warunkach okreslonych w umowie inwestycyjnej. Jednym z zatozern umowy inwestycyjnej byto
wprowadzenie w Spétce programu opcji menedzerskich. Nastepnie zostaly podpisane dwa kluczowe
aneksy do umowy inwestycyjnej:

e Aneks numer 03/2007 z dnia 5 czerwca 2007 roku, ktory dotyczyt okreslenia podstawowych
zalozen wprowadzenie akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym lub do alternatywnego
systemu obrotu. W §6 Aneksu 1 opisano podstawowe zalozenia programu motywacyjnego,
ktdry miat zosta¢ uruchomiony w Spoice.

e Aneks numer 06/2007 z dnia 23 lipca 2007 r.

Po skutecznym wprowadzeniu akcji Spotki do alternatywnego systemu obrotu NewConnect umowa
inwestycyjna ulegta rozwigzaniu, przy czym postanowienia §6 Aneksu 1 nadal obowigzywaty strony
umowy inwestycyjne;j.

W grudniu 2007 r. zostato zawarte porozumienie pomigdzy MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI
PrivateVentures S.K.A., Funduszem MCI.PrivateVentures FIZ dziatajacym na rzecz subfunduszu
MCIl.TechVentures 1.0, spétkg S4E S.A. oraz dwczesnymi akcjonariuszami spotki S4E. Przedmiotem
porozumienia bylo uregulowanie kwestii zwigzanych z wprowadzeniem w Spéice programu
motywacyjnego opartego na opcjach menedzerskich oraz uregulowanie kwestii zwigzanych z planami
odnos$nie akcji S4E posiadanych w dniu zawarcia porozumienia.

Zgodnie z tre$cig porozumienia, posiadane przez MCI Management S.A. akcje S4E zostaty
przeniesione do MCI Fund Management Sp. z 0.0. MCI PrivateVentures S.K.A. celem pokrycia
obejmowanych przez MCl Management S.A. akcji MCI Fund Management Sp. z o0.0. MCI
PrivateVentures S.K.A. Nastgpnie, po nabyciu akcji S4E S.A. przez MCI SKA, MCI Fund Management
Sp. z 0.0. MCI PrivateVentures S.K.A. przeniosta posiadane akcje do Funduszu MCI.PrivateVentures
FIZ. Tytulem dokonam wptat na emitowane przez ten fundusz certyfikaty inwestycyjne serii A
zwigzane z subfunduszem MCI. TechVentures 1.0.

W ramach realizacji pierwszej transzy Programu motywacyjnego w dniu 16 pazdziernika 2008 roku
fundusz MCI.PrivateVentures FIZ (dziatajacych na rzecz subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0) zawart
z pracownikami oraz cztonkami Zarzadu spétki S4E S.A. umowy, na mocy ktérych dokonana zostata
sprzedaz akcji spotki S4E w tacznej wysokosci 33.375 akcji po cenie nominainej 1,00 zt. za jedng
akcje. Na GPW papiery kosztowaty wowczas ponad 8 zt.

3 stycznia 2011 roku MC Capital TFl S.A. zlozylo wniosek do Komisji Nadzoru Finansowego o
ponowne rozpatrzenie sprawy twierdzac, iz Towarzystwo dokonalo nalezytej starannosci w realizacii
celu inwestycyjnego Funduszu dokonujgc lokat. Decyzjg KNF (DPO/A2/476/57/37/09/11/JM) z
dnia 19 kwietnia decyzja z dnia 24 listopada 2010 roku o natozeniu kary zostata utrzymana.

W dniu 12 maja 2011 r. Spétka zapfacita kare w zawezwanej wysokosci wraz z naliczonymi za 9 dni
zwioki odsetkami. Na decyzje KNF z dnia 19 kwietnia 2011 r. utrzymujgca natozenie kary na MCI
Capital TFI S.A. Spétka ziozyla w dniu 26 maja 2011 r. skarge. Skarga zostata wniesiona za
posrednictwem KNF do Wojewdédzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. W skardze wniesiono
o stwierdzenie niewaznosci zaskarzonej decyzji, zasgdzenie od KNF kosztéw postepowania
sgdowego, w tym kosztow zastepstwa procesowego oraz wstrzymanie wykonalnosci zaskarzonej
decyzji. Dnia 26 pazdziernika 2011 r. odbyla sie rozprawa przez Wojewddzkim Sgdem
Administracyjnym w Warszawie w sprawie skargi MCI Capital TFI, na ktérej zapadt wyrok (VI SA/Wa
1410/11) w sprawie oddalenia skargi MCI Capital TFI na decyzje KNF z dnia 19 kwietnia 2_011 r.

W dniu 8 stycznia 2012 r. MCI Capital TFI S.A. zlozyla skarge kasacyjng od wyroku Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 26 pazdziernika 2011 r. (VI SA/Wa 1410/11).



W 2011 roku nie toczyly sie inne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci MCI
Management S.A. lub jednostki od niego zaleznej, ktdrych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych emitenta.

16. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wplywow z emisji

W roku 2011 zostaly zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym akcje MCI Management S.A.,
ktérych emisja miata miejsce w roku ubiegtym:

W dniu 14 stycznia 2011 r. nastapita rejestracja akgiji serii:

T1 — Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. — emisja 2.350.000 sztuk akcji w celu pokrycia
zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw finansowych (nabycie aktywow nieruchomosciowych, o
ktorych mowa w pkt 11 niniejszego sprawozdania),

T2 — Alternative Investment Partners Sp. z 0.0. — emisja 3.254.913 'sztuk akcji w celu pokrycia
zobowigzania z tytutu nabycia aktywéw finansowych (nabycie aktywéw nieruchomosciowych, o
ktérych mowa w pkt 11 niniejszego sprawozdania), '

U — osoba fizyczna — emisja 9.820 sztuk akcji z puli Transfer Bonus, w celu realizacji zapiséw z
umowy zlecenia.

W dniu 13 maja 2011 r. nastagpita rejestracja akcii serii:

V — Czionkowie Rady Nadzorczej MCI Management S.A. — emisja 40.500 sztuk akcji w ramach
Programu Opcji dla Rady Nadzorczej za rok 2009

W dniu 22 czerwca 2011 r. nastgpita rejestracia akcii serii:

J — posiadacze obligacji zamiennych serii B MCI Management S.A. — emisja 4.400.000 sztuk akcji w
wyniku konwersji obligacji zamiennych serii B na akcje Spétki:

- 1.400.000 sztuk akcji pochodzi z konwersji dokonanej w grudniu 2010 roku.

- 3.000.000 sztuk akcji pochodzi z konwersji dokonanych w 2011 roku.

W okresie sprawozdawczym Spétka dokonata emisji akcji nastepujgcych serii:

- W — emisja Uchwatg Zarzadu numer 1 z dnia 31 stycznia 2011 r. zmieniong Uchwatg Zarzadu nr 1 z
dnia 11 kwietnia 2011 r. w liczbie 310.723 szt. akcji — emisja z drodze subskrypciji prywatnej w celu
realizacji Programu Opcji Menadzerskich za rok 2009 oraz puli Transfer Bonus.

- U1 — emisja Uchwatg Zarzadu numer 2 z dnia 11 kwietnia 2011 r. w liczbie 10.432 szt. akcji — emisja
w drodze subskrypcji prywatnej z puli Transfer Bonus

Rejestracja akcji serii W i U1 w Krajowym Rejestrze Sgdowym nastgpita z dniem 22 czerwca 2011 .

W dniu 23 wrzesnia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego, po rozpatrzeniu wniosku ztozonego przez
MCI Management S.A. w dniu 31 maja 2011 r., zaktualizowanego w dniu 3 sierpnia 2011 r.,
zatwierdzita prospekt emisyjny Spétki sporzadzony w celu doprowadzenia do obrotu na rynku
regulowanym akgcji serii S, T2, U1, V oraz W.

17. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Kapitatowa MCI Management S.A. uptynnia wiekszo$¢ ze swoich nalezno$ci oraz emituje
obligacje. Srodki w ten sposéb pozyskane stuzg dokonywaniu dalszych inwestycji. Zarzad spotki
zamierza kontynuowa¢ powyzszg polityke. Wolne $rodki finansowe sg lokowane w bezpieczne
instrumenty finansowe lub lokaty bankowe. W celu efektywnego zarzadzania plynnoscig finansowg
Grupa MCI korzysta réwniez z biezacych linii kredytowych na rachunkach bankowych.

18. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W latach 2012- 2013 na realizacje celow inwestycyjnych zarzad planuje przeznaczy¢ od 300 do 500
min zt. Obecnie Spotka posiada biezaca dostepng ptynnosé w Grupie MCI na kwote ponad 200 min
zt, na co sktadajg sie srodki pieniezne, dostepne linie kredytowe i finansowanie ze\./vnetrzr!e,:'vs(
funduszach z KFK. Ponadto okoto 200 min planowane jest do pozyskania w wyniku wyjsC i



pozyskiwania srodkéw na rynku kapitatowym, tzw. fundraisingu. Obecnie posiadane sg liczne, dobrze
rozwinigte liczne kanaty fundraisingowe, w tym kanat $rodkéw publicznych — KFK, PARP, gietdowy,
obligacje na Catalyst, dtugu, inwestoréw instytucjonalnych, oraz prowadzony jest rozwéj kanatu
dystrybucji certyfikatow. Niski poziom zadiuzenia (diug do aktywéw netto — 16%) powinien sprzyja¢
akcjom fundraisingowym a zapowiadane wyjscia z portfela pozwolg umozliwi¢ MCI realizacje planéw
inwestycyjnych.

W ramach pozyskiwania $rodkéw na inwestycje w marcu 2011 roku Zarzgd MCI Management S.A.
dokonat przydziatu 35.350 sztuk trzyletnich, odsetkowych obligacji o facznej wartosci 35,35 min PLN.
Termin wykupu obligacji przypada na rok 2014.

Istotne dla biezgcej ptynnosci istotna bedzie sptata obligacji konwertowalnych serii B we wrzesniu
2012 roku (jezeli nie nastgpig wczesniejsze konwersje). Pozostata kwota obligacji to ok. 22 min zk.
Ponadto istotnym czynnikiem dla ptynno$ci grupy moze by¢ ostateczne rozstrzygniecie sprawy JTT.

19. Wskazanie czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej MC| Management SA w 2011 r.

W 2011 r. w dziatalno$ci Grupy Kapitatowej MCl Management SA nie wystgpity czynniki i nietypowe
zdarzenia majace wplyw na wyniki finansowe inne niz niestabilna sytuacja na rynkach finansowych i
obnizenie cen akcji. Sytuacja ta wptyneta negatywnie na wyniki Grupy z uwagi na spadek wycen akgji
znajdujgcych sie w portfelu a takze spadki wycen poréwnawczych spotek do spotek w portfelach
FlZow.

20. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Spétki beda miaty wplyw na osiagniete wyniki w
perspektywie kolejnego roku obrotowego

Podstawowymi czynnikami, ktére bedg mialy wptyw na wyniki w roku 2012, jest ogélna sytuacja na
rynkach finansowych i akcji — co bedzie miato wptyw na warto$¢ certyfikatow w Grupie MCI poprzez
wplyw na wycene aktywow w portfelach FIZéw. Wplyw na realizacje ambitnych planéw strategicznych
bedzie tez miata sytuacja na rynku nowoczesnych technologii i internetu. Dla pozyskiwania $rodkow
na nowe inwestycje znaczacy wptyw bedzie miata sytuacja na rynku dtugu i jego cena.

Dodatkowo do wyzej wymienionych czynnikéw nalezatoby dodaé¢ postanowienie Sqdu Najwyzszego w
sprawie kasacji od wyroku w sprawie odszkodowawczej dot. JTT — decyzja SN spodziewana jest w
potowie roku.

21. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowa MCI Management S.A.
Podstawowe zasady zarzadzania Grupg MCI Management SA pozostaty w 2011 r. niezmienione.

W czwartym kwartale 2010 r. rozpoczat si¢ proces zmian w strukturze organizacyjnej MCI polegajacy
rozdzieleniu dziatalnosci zarzadzania aktywami i inwestowania w aktywa. Podmiotem dominujgcym
grupy zarzagdzajacej aktywami bedzie nowa spétka MCI Partners S.A. W grupie zarzgdzanej przez
MCI Partners S.A. docelowo znajdzie sie¢ MCI Capital TFI S.A. oraz MCI Management Spétka akcyjna
MCI Asset Management Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia S.K.A., do ktérej MCI Management
S.A. wniosta zorganizowang czg$¢ przedsigbiorstwa odpowiedzialng za zarzgadzanie aktywami pod
koniec 2010 r.

MCI Management S.A. pozostanie inwestorem i wiascicielem dotychczasowego portfela (poprzez
posiadane i nowo emitowane certyfikaty inwestycyjne funduszy).

Oddzielenie dziatalnosci zarzadzania aktywami od dziatalnosci inwestycyjnej zostato formalnie
zatwierdzone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Management S.A. dnia
21 grudnia 2010 r. Utworzenie struktury MCI Partners ma na celu rozpoznanie wartosci firmy
zarzgdzajgcej, ktéra dotychczas byla rozwijana wewnetrznie w strukturach organizacyjnych MCI
Management S.A.

W ramach rozdzielania struktur zarzadzania aktywami od struktur dziaialnoéqi inwestycyjnej w _Grupie
MCI Management SA, posiadajgcej 100% akcji Towarzystwa, w styczniu 2012 roku akcje MCI



Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zostaly wniesione aportem do spétki MCI
Partners SA.

Uchwate dotyczacg aportu podjeto na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spétki MCI Partners
S.A. w dniu 12 stycznia 2012 roku, tym samym MCI Partners S.A. uchwalito podwyzszenie kapitatu
zaktadowego i zapasowego o warto$é otrzymanych aportem akcji.

Za akcje TFI w ilosci 2.475.000 MCI Management S.A. objeto akcje spotki MCI Partners S.A. o
wartosci nominalnej 1,00 zt. kazda i tgcznej wartosci godziwej w wysokosci 10.112.000 zt.

Podmiotem dominujgcym grupy MCI pozostanie MCl Management SA, ktory to podmiot jako gtéwny
akcjonariusz MCI Partners SA bedzie wywierat dominujacy wptyw na grupe zarzgdzajgea.

W 2011 roku, po zakonczeniu zmian w strukturze Grupy, planowane jest IPO MCI Partners SA na
rynku New Connect.

22. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych MCI Management S.A.

Zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki

Zarzad rozpoczat rok 2011 w nastepujacym skiadzie:

Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu
Konrad Sitnik — Wiceprezes Zarzadu
Beata Stelmach — Wiceprezes Zarzadu
Roman Cisek — Cztonek Zarzadu
Magdalena Pasecka — Czionek Zarzgdu

Zmiany w skiadzie Zarzgdu od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji sprawozdania
finansowego:
e W dniu 28 marca 2011 r., zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu pan Roman
Cisek
e Uchwatg Rady Nadzorczej nr 7 z dnia 28 marca 2011 roku na Cztonka Zarzadu zostata
powotana pani Magdalena Pasecka
e W dniu 31 marca 2011 r. ztozyta rezycnacje z pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu oraz
Wiceprezea MCl Management S.A. pani Beata Stelmach.

Rezygnacja z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez Romana Ciska byta podyktowana objeciem
obowigzkow fund managera zarzgdzajgcego nowo utworzonym w grupie MCI funduszem
inwestujgcym w sektorze nieruchomos$ciowym — MCl.ImmoVentures FIZ.

Magdalena Pasecka dotgczyta do zespotu MCI we wrzesniu 2010 r., obejmujac stanowisko Senior
Director. Ukonczyta studia w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowo$é, ponadto
ukonczyta studia podyplomowe ACCA oraz kwalifikacje Biegtego Rewidenta. Dos$wiadczenie
zawodowe zdobywata na stanowisku Kontrolera Finansowego w Innova Capital — fundusz Private
Equity oraz w firmie audytorskiej KPMG Audyt Sp. z 0.0.

Do zadan Magdaleny Paseckiej nalezy petnienie funkcji dyrektor finansowej (CFO) MCI Management
SA. Ponadto Magdalena Pasecka odpowiedzialna jest za projekt wydzielenia spélki zarzgdzajacej —
MCI Partners SA.

Rezygnacja z udziatu w Zarzadzie pani Beaty Stelmach byla podyktowana zmiang planéw osobistych i
zawodowych. :

W zawigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania skiad Zarzadu Spotki
przedstawia sie nastepujaco:

Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,
Konrad Sitnik — Wiceprezes Zarzadu,
Magdalena Pasecka — Cztonek Zarzadu,
Sylwester Janik — Czlonek Zarzgdu.



Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej Spofki

Rada Nadzorcza rozpoczeta rok 2011 w nastepujgcym sktadzie:

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wojciech Siewierski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Andrzej Olechowski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Lachowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Géra — Czionek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej od poczatku roku obrotowego do dnia publikacji sprawozdania
finansowego:
e W dniu 28 marca Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorcze] zostat zgtoszony pan Stawomir
Lachowski, ktéry kandydature swoja przyjat.
e W dniu 28 marca pan Marek Géra zostat wybrany w skiad Rady Audytu Rady Nadzorczej.
e Pan Hubert Janiszewski oraz pan Stawomir Lachowski zostali wybrani w skiad Komitetu
wynagrodzen Rady Nadzorczej

Po dniu bilansowym przed publikacjg niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany w
Radzie Nadzorczej:

e W dniu 17 lutego 2012 r. wptyneta rezygnacja pana Andrzeja Olechowskiego z udziatu w
Radzie Nadzorczej z dniem 28 lutego 2012 r.

e W dniu 24 lutego 2012 r. wptyneta rezygnacja pana Stawomira Lachowskiego z udziatu w
Radzie Nadzorcze] MC| Management S.A.

e W dniu 28 lutego 2012 r. na NWZ Spétki na cztonka Rady Nadzorczej na 3 letnig kadencje
zostat powotany pan Jarostaw Dabrowski

e W dniu 28 lutego 2012 r. na NWZ Spétki na czionka Rady Nadzorczej na 3-letnig kadencje
zostat powotany pan Dariusz Adamiuk.

Dariusz Adamiuk ma ponad dwadzie$cia cztery lata doSwiadczen w zarzadzaniu w sektorze ustug
finansowych, w obszarach Finanséw Przedsigbiorstw (Corporate Finance), Bankowosci Inwestycyjne;
oraz Zarzadzania Aktywami. tgczna warto$¢ transakcji za ktére byt bezposrednio odpowiedzialny
przekroczyta 8 mid dolaréw. taczna warto$¢ aktywow zarzadzanych to ponad 10 mid dolaréw. Klasy
aktywow, ktorymi sie zajmowat to: akcje notowane publicznie, instrumenty statodochodowe,
derywatywy stop procentowych i walut, jak rowniez aktywa alternatywne. W ostatnich latach coraz
bardziej zaangazowany w fundusze private equity oraz w fundusze funduszy private equity w Europie
Srodkowo-Wschodniej i krajach posowieckich. Wczesniej w swojej karierze, Dariusz Adamiuk byt
prezesem PZU Asset Management SA, wiceprezesem ds. inwestycji w PTE PZU SA, jak réwniez
prezesem ABN AMRO Corporate Finance Hoare Govett Ltd i szefem bankowosci inwestycyjnej w
ABN AMRO (Polska) SA i Senior Managerem, Corporate Finance w Price Waterhouse (Polska) SA.
Obecnie jest czionkiem Rady Dyrektorow w PJSC Universaina (Kijow), Cztonkiem Rady Nadzorczej
MCI Partners SA (Warszawa), dyrektorem i czionkiem zarzadu Sarl CE-EA (Fribourg), doradca w Euro
Private Equity SA (Genewa) i prezesem Euro-PE (CEE) Sp. z o0.0. (Warszawa). Ukonczyt MBA,
University of Auckland, School of Commerce & Economics i Graduate School of Business oraz
posiada tytut magistra inzyniera mechanika z Politechniki Warszawskiej, wydziat SiMR.

Jarostaw Dabrowski jest absolwentem Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
rowniez dyplom MBA oraz ukonczyt szereg specjalistycznych szkolen i studiéw, w tym na Edinburgh
University Management School oraz University of Navarra w Barcelonie. Profesjonalng kariere
zawodowg rozpoczat w 1991 roku. W latach 1992-1993 pracowat w Urzedzie Rady Ministréw jako
Dyrektor Biura Wiceprezesa Rady Ministrow ds. Gospodarczych. Od 1994 r. zwigzany byt z Grupg
Raiffeisen. W latach 1995-1997 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Konsorcjum Raiffeisen Atkins i
Prezesa Zarzadu NFI Progress S.A z sukcesem wprowadzajgc do na GPW. Od 1997 do 2000 r. byt
czZlonkiem Zarzgdu Raiffeisen Bank Polska S.A., a od 2001 do 2004 pethit funkcje Wi.ceprezesa
Zarzadu Raiffeisen Bank Polska S.A. W latach 2004-2009 Jarostaw Dagbrowski petnit funkcje Prezesa
Zarzadu DnB NORD Bank Polska S.A. W 2007 r. przeprowadzit fuzj¢ DnB NORD Bank Polska S.A.
oraz BISE Bank. W 2010 r. Jarostaw Dagbrowski zatozyt niezalezng firme finansowg - Dgbrowski



Finance. Aktualnie zasiada w Radach Nadzorczych Polskiego Banku Przedsiebiorczoéci oraz BPT
Asset Management A/S.

W zawigzku z powyzszym, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
przedstawia sie nastepujgco:

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j,
Wojciech Siewierski — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jarostaw Dgbrowski — Czlonek Rady Nadzorczej,
Dariusz Adamiuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

Marek Géra — Czlonek Rady Nadzorcze;.

23. Umowy zawarte migdzy MCI Management SA a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Umowy zawarte miedzy MCI Management SA a osobami zarzgdzajacymi w 2011 roku nie przewidujg
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

24. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych (w pieniadzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub
naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsigbiorstwie
emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu
zysku, a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujaca — oddzielnie informacje o
wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiladzach
jednostek podporzadkowanych

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. wynagrodzenia wyptacone netto oraz nalezne
wynagrodzenia brutto Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej MCI ksztattowaly sie w nastepujgcy
sposéb:

Wyptacone Wyplacone .
wynagrodzenia netto wynagrodzenia netto Wynagroqzema
w2011, analezneza  w 2011, analeine 1b"‘tt.° nalezne za
2010 2011 , @ hiewyptacone
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Zarzad, w tym: 23 1605 0
- Tomasz Czechowicz 23 118 -
- Roman Cisek*** - 37 -
- Konrad Sitnik - 552 -
- Beata Stelmach*** - 264 -
- Sylwester Janik - 538 -
- Magdalena Pasecka - 96 -
Rada Nadzorcza, w tym: - 50 -
- Hubert Janiszewski - 11 -
- Marek Goéra - 11 -
- Wojciech Siewierski - 6 -
- Andrzej Olechowski* - 11 -
- Stawomir Lachowski* - 8 -
- Jarostaw Dabrowski** - - -
- Dariusz Adamiuk™* - 3

Razem 23 1655 0



* Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2011 r., na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie peinig funkcji
Cztonkéw Rady Nadzorczej MCl Management S.A.

** Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzieri publikacji ninigjszego sprawozdania, na dzier 31 grudnia 2011 r. nie petnili funkciji
Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A
*** Czlonkowie Zarzadu w trakcie roku 2011, na dziei 31 grudnia 2011 r. nie zasiadali w Zarzgdzie MC| Management S A.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. kwoty $wiadczen dodatkowych przyznanych i
wypfaconych brutto Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej MCI ksztattowaty sie w nastepujgcy sposob:

$wiadczenia brutto $wiadczenia brutto
wplacone w formie wplacone w innej
2011 r. pienieznej w 2011 formie w 2011

- ubezpieczenie

- ryczat samochody zdrowotne

w tys. PLN w tys. PLN

Zarzad, w tym: 42 4
- Tomasz Czechowicz - -
- Roman Cisek*** - -
- Konrad Sitnik - -
- Beata Stelmach*** 6 4
- Sylwester Janik 36 -
- Magdalena Pasecka - -
Rada Nadzorcza, w tym: - -
- Hubert Janiszewski - -
- Marek Géra - -
- Wojciech Siewierski - -
- Andrzej Olechowski* - -
- Stawomir Lachowski* - -
- Jarostaw Dgbrowski** - -
- Dariusz Adamiuk** - -
Razem 42 4

* Czlonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r., na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania nie petnig funkcji
Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A.

** Cztonkowie Rady Nadzorczej na dzieri publikacji niniejszego sprawozdania, na dzien 31 grudnia 2011 r. nie peili funkgji
Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A
*** Cztonkowie Zarzadu w trakcie roku 2011, na dzier 31 grudnia 2011 r. nie zasiadali w Zarzadzie MC| Management S.A.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. liczby przyznanych i wyemitowanych akcji w

ramach programoéw motywacyjnych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej MCI ksztaitowaty sie w
nastepujacy sposob:

akcje wyemitowane w akcje wyemitowane w akcje wyemitowane w

2011 r. za rok 2009r. 2011 r. za rok 2010r. 2011 r. za rok 2011r.
Zarzad, w tym: 236 541 19 698 8 796
- Tomasz Czechowicz 101 434 19698 -
- Roman Cisek*** 19 054 - -
- Konrad Sitnik 58 950 - -
- Beata Stelmach™** 30739 - -
- Sylwester Janik 26 364 -

- Magdalena Pasecka - - 8 796



Rada Nadzorcza, w tym: -
- Hubert Janiszewski -
- Wojciech Siewierski -
- Andrzej Olechowski* -
- Stawomir Lachowski* -
- Marek Goéra -
- Jarostaw Dabrowski** -
- Dariusz Adamiuk** -
Razem 236 541

19 698

8 796

* Czlonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r., na dzief publikacji niniejszego sprawozdania nie petnig funkgji

Czionkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A.

** Czlonkowie Rady Nadzorczej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, na dzier 31 grudnia 2011 r. nie petnili funkcji

Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A

*** Czlonkowie Zarzadu w trakcie roku 2011, na dzien 31 grudnia 2011 r. nie zasiadali w Zarzadzie MCI Management S.A.

Cena emisyjna akcji emitowanych dla Czionkoéw Zarzadu wyniosta 1,20 PLN.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
MCI Management SA nie otrzymali zadnych dodatkowych i innych niz powyzsze wynagrodzen Iub
nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych i stowarzyszonych MCI.

25. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych MCI Management S.A.

Wedtug stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzier 14 marca 2012 r. liczba akcji posiadanych
przez osoby zarzgdzajgce Spotkg przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad:

Tomasz Czechowicz
Konrad Sitnik
Magdalena Pasecka
Sylwester Janik

Rada Nadzorcza:

Hubert Janiszewski
Marek Gora

Wojciech Siewierski
Andrzej Olechowski*
Stawomir Lachowski*
Jarostaw Dabrowski**

Liczba
posiadanych
akcji

487 909
155 950
8 796
26 364

Liczba
posiadanych
akcji

21437
15 681
5786
5786

Liczba
przyznanych

Zmiana w
stosunku do

akcji w poprzedniego

ramach
programu
opgji

Liczba
przyznanych

kwartatu

Zmiana w
stosunku do

akcji w poprzedniego

ramach
programu
opcji

kwartatu

* Czionkowie Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2011 r., na dzier publikacji niniejszego sprawozdania nie petnig funkcji

Cztonkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A.



** Cztonkowie Rady Nadzorczej na dziei publikacji niniejszego sprawozdania, na dzier 31 grudnia 2011 r. nie pehili funkgji
Czionkéw Rady Nadzorczej MCI Management S.A

26. Znaczni akcjonariusze

Wediug stanu wiedzy MCI Management SA na dzien 14 marca 2012 r. wykaz akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw przedstawia sie nastepujgco:

Liczba Liczba
posiadanych posiadanych % posiadanych
Nazwa akcjonariusza akgcji opcji glosow
Alternative Investment Partners Sp. z o.0.
27.971.708 - 44.86%

(dawniej Immoventures Sp. z 0.0.)

27. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W dniu 20 czerwca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie MCI Management S.A. podjeto
uchwate Nr 21 w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu docelowego w drodze emicji akgji serii
J z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Uprawnionymi do objecia akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Spotki sg obligatariusze
posiadajgcy obligacje serii B. Obligaratiusze moge wykonywaé prawo poboru do objecia akcji w
sposéb okreslony w Uchwale.

Akcje objete w zamian za obligacje serii B uczestniczy¢ bedg w dywidendzie wyptaconej przez
Spotke poczawszy od 1 stycznia roku obrotowego, w ktérym zostaty zapisane na rachunku papieréow
wartosciowych.

Zgodnie z Uchwatg NWZ MCI Management S.A. z dnia 27 marca 2008 r. w sprawie emicji obligacji
zamiennych serii B, zmieniong Uchwatg Nr 3 z dnia 31 lipca 2009 r. NWZ MCI Management S.A.
Spotka wyemituje nie wiecej niz 5.000 obligacji serii Bo warto$ci nominalnej 10.000,00 zt. kazda o
tacznej wartoéci nominalnej nie wyzszej niz 50.000.000 zt, uprawniajacych do objecia akcji
emitowanych przez Spétke.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. liczba nieskonwertowanych obligacji serii B na akcje serii J wynosita
2.250 obliacji o wiacznej wartosci nominalnej 22.500.000 zt.

28. Wskazanie posiadaczy papieréow wartoSciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do MCI Management SA, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie z §14 ust.2 lit a) Statutu Emitenta tak diugo jak akcjonariusz Alternative Investment Partners
Sp. z 0.0. (dawniej Immoventures Sp. z 0.0.) posiada co najmniej 20% (dwadziescia procent) glosow
na Walnym Zgromadzeniu — akcjonariusz ten powotuje i odwotuje 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorczej.

29. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych MCI Management S.A.
Na dzien 31 grudnia 2011 r. w MCI Management SA jest realizowane jest jeden Programy
Motywacyjne:
¢ Program Motywacyjny za lata 2008-2012 — obowigzuje w zakresie realizacji jedynie za 2008
rok, w pozostatych zakresie zostat uchylony uchwatg Rady Nadzorczej,

Opis powyzszego Programu Motywacyjnego znajduje sie w nocie 42 sprawozdania finansowego

30. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci i
wykonywania prawa glosu z papieréw wartosciowych MCl Management S.A.

Na dzien 14 marca 2012 r. nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow wartosciowych MCI Management S.A. oraz wykonywania z nich prawa gtosu.



31. Wynagrodzenie podmiotu dokonujacego przegladu pétrocznego oraz badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego MCI Management S.A.

W dniu 11 lipca 2011 r. MCI Management S.A. podpisata umowe na przeglad pétrocznego oraz
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2010 rok z Grant
Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. spétka komandytowa z siedzibg w Poznaniu. Wynagrodzenie netto za
przeglad potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego wyniesie 23,0
tys. PLN (w 2010 r. 20,7 tys. PLN), a za badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego 44,0 tys. PLN (w 2009 r. 41,5 tys. PLN).

Prezes Za}adu Wiceprezes Zarzadu
- W"‘““«u_”
Tomasz Czechowicz Konrad Sitnik
Cztonek Zarzgdu CzWrzqdu d)lﬁ)/
Sylwester Janik Magdalena Pasecka

Warszawa, 14 marca 2012 r.
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Grupa Kapitalowa MCI Management S.A.

1 Informacje o Spétce Dominujacej

Spétka Dominujaca w Grupie Kapitalowej jest MCI Management S.A. Spétka Dominujaca zostata
utworzona w dniu 16 lipca 1999 roku. Spétka Dominujaca zostata powotana na czas nieokreslony.
Siedziba Spétki Dominujacej znajduje si¢ w Warszawie, ul. Emilii Plater 53. Do dnia 18 stycznia
2011 roku siedziba Spétki Dominujacej miescita si¢ we Wroctawiu, ul. Bartoszowicka 3.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej sa:
— dzialalno$¢ holdingéw finansowych,
— dziatalnos¢ trustéw, funduszéw 1 podobnych instytucji finansowych,
— pozostale formy udzielania kredytéw,

— pozostala finansowa dziatalno$¢ ushugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczenl 1 funduszéw emerytalnych,

— dziatalnos¢ firm centralnych (head Office) 1 holdingéw, w wylaczeniem holdingéw
finansowych,

— stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,
— pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno§ci gospodatczej i zarzadzania,

— pozostala dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Przedmiotem dziatalnosci spélek zaleznych sa nastepujace rodzaje dziatalnosci:

— posrednictwo finansowe pozostale,

dziatalno$é pomocnicza zwiazana z posrednictwem finansowym,
— badanie rynku 1 opinii publicznej,

doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zarzadzania,

dziatalno$é holdingéw,

— reklama,

dzialalno$é zwiazana z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi,

dzialalnos$¢ komercyjna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana.

Spolka Dominujaca zostata wpisana w dniu 28 marca 2001 roku do tejestru przedsiebiorcédw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroclawiu, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000004542,

Spétka Dominujaca posiada numer NIP 8992296521 oraz symbol REGON 932038308.

Kapital zaktadowy Spélki Dominujacej na dziefl koficzacy rok obrotowy, to jest 31 grudnia

2011 roku, wynosit 62 347 tysiecy ztotych. Kapital wtasny Grupy Kapitalowej na ten dzieft wynosit
525 980 tysiecy ztotych.

Zgodnie z nota 26 informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego na

dzied 31 grudnia 2011 roku struktura whasnosci kapitatu zaktadowego Spétki Dominujacej byla
nastgpujaca:

© 2012 Grant Thornton Frackowiak Spéika z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Warto$é Udziat

Liczba Liczba nominalna w kapitale

Akcjonariusz akeji glosow akcji podstawowym
Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.

(dawniej Immoventures Sp. z 0.0.) 27 971 708 27 971 708 21091 847 44,9%

Pozostali akcjonariusze 34 374 919 34374 919 34 374 919 65,1%

Razem 62 346 627 62 346 627 62 346 627 100,0%

Zgodnie ze stanem ksiegi akeyjnej Spétki Dominujacej na dzied 14 marca 2012 roku w okresie od
1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz po dniu bilansowym, do dnia wydania
niniejszego raportu, wystapily nastepujace zmiany whascicieli Spétki Dominujacej:

stan na: stan na: stan na: stan na: stan na: stan na:

14.03.2011 14.03.2011 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2010
Akcjonariusz ilos¢ % ilos¢ % ilosé %
Alternative Investment
Partners Sp. z 0.0.
(dawniej Immoventures
Sp.zo.0.) 21091 847 44.9% 21091 847 449% 21091847 40,5%
Pozostali akcjonariusze 34374 919 65,1% 34374919 65,1% 30878 392 59,5%
Razem 62 346 627 100,0% 62 346 627 100,0% 51970 239 100,0%

W dniu 25 stycznia 2011 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje, ze Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej, Wydziat VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zatejestrowal podwyzszenie
kapitalu zakladowego Spotki w zwiazku z przeprowadzona emisja 5 614 733 sztuk akgji serii T1, T2,
U. Warto$¢ nominalna nowo wyemitowanych akcji wyniosta 5 614 tysiecy zlotych.

W dniu 13 maja 2011 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje, ze Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej, Wydzial VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zatejestrowal podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spétki w zwiazku z przeprowadzona emisja 10 432 sztuk akejt serii U1.
Warto$¢ nominalna nowo wyemitowanych akcji wyniosta 10 tysiecy zlotych.

W dniu 22 czerwca 2011 roku Zarzad Sp6iki otrzymal informacie, ze Sad Rejonowy dla Wroctawia-
Fabrycznej, Wydzial VI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowal podwyzszenie
kapitatu zakladowego Spétki w zwiazku z przeprowadzona emisja 4 751 223 sztuk akdji serii W, J,
V. Warto$¢ nominalna nowo wyemitowanych akcji wyniosta 4 751 tysiecy zlotych.

W sktad Zarzadu Spétki Dominujacej na dzied 14 matca 2012 roku wchodzili:

— Tomasz Czechowicz — Prezes Zarzadu,
Konrad Sitnik — Wiceprezes Zarzadu,

Magdalena Pasecka — Czlonek Zarzadu,

!

Sylwester Janik — Cztonek Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 14 marca 2012 roku sktad Zarzadu Spétki Dominujace) nie
zmienil sie.

© 2012 Grant Thornton Frackowiak Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. Wszelkie prawa zastrzezone.
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2 Skiad Grupy Kapitatowej

W dniu 31 grudnia 2011 roku w sktad Grupy Kapitalowej MCI Management S A. wchodzity spétki
zalezne (bezposrednio i posrednio) i wspélne przedsiewziecia:

Nazwa podmiotu,

ktéry przeprowadzit Dziefi bilansowy, na
Rodzaj opinii badanie ktory sporzadzono
Metoda o sprawozdaniu  sprawozdania sprawozdanie
Nazwa spoiki konsolidacji  finansowym finansowego finansowe
o Grant Thornton
MCI Fund Management Sp. z 0.0. konsolidacja  Bez - .
MCI.PrivateVentures S.K.A. petna zastrzezen l;r’qikowmk Sp.zo.0. 31 grudnia 2011 roku
o Grant Thornton
X konsolidacja  Bez . .
MCI Capital TFI S.A. peina zastrzezen :Fr)qikowmk Sp. zo.o. 31 grudnia 2011 roku
. Grant Thornton
konsolidacja  Bez . .
MCI Partners S.A. peina zastrzezen :;;acl:(kowmk Sp. zo.0. ’ 31 grudnia 2011 roku
MCI Fund Management konsolidacja . . .
Sp.z0.0. pelna Nie badane Nie dotyczy 31 grudnia 2011 roku
MCI Venture Project konsolidacja Nie badane Nie dotyczy 31 grudnia 2011 roku

Sp.zo.0.

petna

W poréwnaniu z rokiem ubieglym liczba spélek objetych konsolidacja zwiekszyla si¢ o spotke
utworzona w 2011 roku — MCI Venture Projects Sp. z .0.0. Ponadto, w roku 2011 zakosiczono
likwidacje Spétki Technopolis Sp. z o.0. w likwidacji.

Zmiany w poréwnaniu z rokiem ubieglym w zakresie spélek objetych konsolidacja oraz wplyw tych

zmian na skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaly przedstawione w nocie 1 informacji

objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2011 roku.

3 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedni

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoficzony
31 grudnia 2010 roku (poprzedni rok obrotowy) zostalo zbadane przez Grant Thornton Frackowiak
Sp. z 0.0. w imieniu kt6rej dziatata biegly rewident Elzbieta Grzeskowiak, nr ewidencyjny 5014.
O zbadanym sprawozdaniu finansowym audytor wydal opinie bez zastrzezen.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy zakoficzony

31 grudnia 2010 roku zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki

Dominujacej w dniu 30 czerwca 2011 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakoficzony

31 grudnia 2010 roku (poprzedni rok obrotowy) wtaz z opinia bieglego rewidenta, uchwala
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy Kapitatowej zostaly zlozone w dniu 4 lipca

2011 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Wymagane elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoficzony
31 grudnia 2010 roku (poprzedni rok obrotowy) wraz z opinia bieglego rewidenta 1 uchwala

© 2012 Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. Wszelkie prawa zastrzezone.
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego w dniu 8 lipca 2011 roku zostaly ztozone do ogloszenia w Monitorze Polskim B.

4 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania i bieglym rewidencie

Gtant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedziba w Poznaniu,
ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdas
finansowych, wpisanym pod numerem 3654 na liste Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw w Polsce.

W imieniu Grant Thornton Frackowiak Sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. badaniem
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej kierowala biegly rewident
Elzbieta Grzeskowiak, nr ewidencyjny 5014.

Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp: k. zostata wybrana

w dniu 21 czerwea 2011 roku do przeprowadzenia badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakosiczony 31 grudnia 2011 roku przez Rade
Nadzoreza Spétki. Badanie tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
na podstawie umowy zawartej w dniu 11 lipca 2011 roku z Zarzadem Spélki Dominujace;.

5 Zakres i termin badania

Celem naszego badania bylo wyrazenie pisemnej opinii wraz z raportem, czy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2011 roku we wszystkich
istotnych aspektach rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majatkowa i finansowna, jak tez wynik
finansowy Grupy Kapitalowej, zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci, wynikajacymi

z Mi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogloszonych w formie
rozporzadzed Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych Standardach — stosownie
do wymogéw Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U.

2 2009 roku nr 152, poz. 1223 z p6iniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepiséw
wykonawczych.

W badaniu poszczegélaych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego i dokumentacji
konsolidacyjnej postuzyliémy si¢ testami i prébami whasciwymi dla rewizji finansowej. Na podstawie
wynikéw tych testéw i préb wnioskowaliémy o poprawnosci badanych pozycji.

Przedmiotem naszego badania nie byly kwestie niemajace wplywu na zbadane przez nas
skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
zakoficzony 31 grudnia 2011 roku przeprowadziliémy od 9 lutego 2012 roku do 14 marca 2012 roku,
w tym w siedzibie podmiotu prowadzacego ksiegi rachunkowe Spétki Dominujacej od 9 lutego
2012 roku do 24 lutego 2012 roku.

© 2012 Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia sp. k. Wszelkie prawa zastrzezone.
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6 Deklaracja niezaleznosci

Grant Thornton Frackowiak Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k., czlonkowie zarzadu
komplementariusza, sie¢, do ktérej nalezy podmiot uprawniony do badania, biegly rewident
kierujacy badaniem oraz inne osoby uczestniczace w badaniu spelniaja warunki do wyrazenia
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitalowej okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdas finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. Nt 77 poz. 649 z pbzniejszymi zmianami).

7 Dostepnosc¢ danych i oSwiadczenia otrzymane

Zarzad Spotki Dominujacej przekazal nam datowane na 14 marca 2012 roku pisemne oswiadczenie
o kompletnosci, 1zetelnosci i prawidtowosci zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz, iz pomiedzy dniem bilansowym a dniem zakoriczenia badania nie wystapily
zdarzenia, ktére moglyby wplywaé istotnie na sytuacie finansows i majatkowa Grupy Kapitatowej

1 wymagalyby ujecia w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Zarzad Spétki
Dominujacej potwierdzil swoja odpowiedzialnos¢ za zatwierdzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, a takze oswiadczyl, ze udostepnil nam w czasie badania wszystkie sprawozdania
finansowe spélek objetych konsolidacja, dokumentacje konsolidacyjna, informacje i inne wymagane
dokumenty oraz przekazal nam wyjasnienia niezbedne do wydania opinii o zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Uwazamy, ze otrzymane dowody dostarczyly wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii
o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

8 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA (w tys. zi) 31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009

AKTYWA TRWALE 560 784 591 741 267 759
Wartos$¢ firmy - - -
Warto$ci niematerialne 250 382 510
Rzeczowe aktywa trwate 85 95 138
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - -
Pozostate inwestycje w jednostkach 60779 107 099 3799
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4085 5568 3609
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 85 2 966 286
Naleznoéci z tytutu opciji - 4147 -
Inne aktywa finansowe 495 500 471 484 259 417

AKTYWA OBROTOWE 79 845 30 164 56 956
Zapasy - - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate nalezno$ci 14 285 8 480 2243
Naleznosci z tytutu opciji 15 586 - -
Inne aktywa finansowe 706 2127 53 633
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25182 19 557 1080

Aktywa trwate przeznaczone do likwidaciji - 13 055 8 964

AKTYWA RAZEM: 640 629 634 960 333679
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PASYWA (w tys. zi) 31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009
KAPITAL WELASNY 525 980 498 158 266 021
Kapitat wtasny przypadajacy wlascicielom jednostki dominujacej 525 886 498 075 266 021
Udzialy niedajace kontroli 94 83 -
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 60 573 118 066 52 908
Pozyczki i kredyty bankowe - - 7 903
Obligacje 57 642 63 343 44 556
Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 931 3413 449
Rezerwy diugoterminowe - 16 082 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - -
Inne zobowigzania diugoterminowe z tytutu opcji - 35228 -
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 54 076 9 300 8 227
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 13 057 2535 1199
Obligacje 27735 2 966 1236
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu finansowego - - 3
Pozyczki i kredyty bankowe 26 2 551 4103
Zobowigzanie z tytutu opcji 2 050 - -
Rezerwy krotkoterminowe 11208 548 986
Przychody przysziych okreséw - 700 700
Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do likwidacji - 9 436 6 523
PASYWA RAZEM: 640 629 634 960 333 679
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009 nie bylo badane przez Grant Thotnton Frackowiak.
9 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
(w tys. zl) 2011 2010 2009
DZIAL ANOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy 34 095 11 506 8 794
Koszty wiasny sprzedazy (32 530) (3 964) (1725)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1 565 7 542 7 069
Koszty sprzedazy - - (23)
Koszty ogbinego zarzadu (9 150) (7 260) (5 419)
Pazostate przychody operacyjne 31343 953 270
Pozostate koszty operacyjne (11 836) (906) (1 519)
Zyski i straty na sprzedazy jednostek zaleznych - - 7 297
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci - - 38
Pozostate zyski i straty z inwestycji 2 592 163 409 42 241
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14 514 163 738 49 954
Koszty finansowe - netto 9718 (7 929) (7 534)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 232 155 809 42 420
Podatek dochodowy (7 101) (907) 2 544
Zysk (strata) netto z dzialalnosci kontynuowanej 17 131 154 902 44 964
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej 1559 1181 (606)
Zysk (strata) netto 18 690 156 083 44 358
INNE DOCHODY CALKOWITE NETTO
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 419 (183)
Inne calkowite dochody netto - 419 (183)
Catkowite dochody 18 690 156 502 44 175
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 18 679 156 499 44 175
- udziatowcom mniejszo$ciowym 11 3 -

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2009 nie byto badane przez Grant Thornton Frackowiak.
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10 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

' Nizej przedstawiono wybrane dane i wskazniki finansowe za lata 2009, 2010 i 2011, charakteryzujace
sytuacje fiansowa Grupy Kapitalowej w tym okresie. Wszystkie wskazniki wyliczylismy na
podstawie danych zawartych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy Kapitatowej
za lata zakoriczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku.

Wartosé wskaznika

Formuta
Wskaznik Obliczeniowa 2011 2010* 2009**
przychody ze sprzedazy oraz
zyski z inwestycii (tys. zt) 36 687 174 915 51035
wynik finansowy netto *
(tys. zl) 18 690 156 083 44 358
kapitaty wtasne *
(tys. z) 525 980 498 158 266 021
suma aktywow
(tys. zf) 640 629 634 960 333679
wynik finansowy netto / suma
rentowno$¢é majatku (ROA) (%) aktywdw na koniec okresu 2,9% 24,6% 13,3%
rentowno$¢ kapitatu wiasnego wynik finansowy netto / kapitaty
(ROE) (%) witasne na poczatek okresu 3,6 % 58,7% 21,3%
aktywa obrotowe ogétem /
wskaznik plynnosci | zobowiazania krétkoterminowe 1,5 23 4.5
$rodki pienigzne / zobowigzania
wskaznik plynnosci Il krétkoterminowe 0,5 1,0 0,1
(kapitaty wtasne + zobowigzania
trwalos¢ struktury finansowania diugoterminowe) / suma pasywow 91,6% 97,0% 95,6%
obcigzenie majatku (pasywa ogdtem — kapitaty wiasny) /
zobowiazaniami (%) pasywa ogéiem 18,9% 21,5% 20,3%
Wskazniki inflacii:
. $rednioroczny (%) 4,3 2,6 3,5
od grudnia do grudnia (%) 4,6 3,1 3,5

* kapital wlasny obejmuje kapital przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej i udzialy niedajace kontroli; wynik
finansowy netto obejmuje wynik przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej i udziatlowcom nieposiadajacym
kontroli

** wskazniki dotyczace roku 2009 wyliczono na podstawie danych finansowych zaczerpnietych ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zbadanego przez innego audytora.

11 Kontynuowanie dzialalnosci gospodarczej

W nocie 3 informacji objasniajacych do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej za rok zakoficzony 31 grudnia 2011 roku Zarzad Spétki Dominujacej
poinformowal, ze sprawozdania finansowe Spétki Dominujacej oraz sprawozdania finansowe
spolek zaleznych i spélek wspélzaleznych bedace podstaws, sporzadzenta skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalnosct przez te
Spolki przez okres nie ke6tszy niz 12 miesigey od dnia 31 grudnia 2011 roku, 1 Ze nie wystepuja
okolicznoéci wskazujace na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci przez Spétke Dominujaca oraz

spoiki zalezne.
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W czasie naszego badania nie odnotowali$my istnienia istotnych okolicznosci, ktére moglyby
powodowaé nasze przekonanie, ze Spétka Dominujaca nie jest w stanie kontynuowac dziatalnosci
ptzez co najmniej 12 miesiecy liczac od dnia bilansowego, to jest od 31 grudnia 2011 roku w efekcie
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badZ istotnego ograniczenia przez nia dotychczasowej
dziatalnosci.

12 Rok obrotowy

Sprawozdahia finansowe wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, bedace
podstaws sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaly sporzadzone na dzied

31 grudnia 2011 roku i obejmuja dane finansowe za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku. '

13 Zasady (polityka) rachunkowosci oraz metody prezentacji danych
finansowych

W nocie 3 informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakoficzony 31 grudnia 2011 roku Zarzad Sp6tki Dominujacej przedstawil zasady (polityke)
rachunkowosci oraz metody prezentacji danych finansowych Grupy Kapitalowej. W okresie, za
ktéry sporzadzono skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie bylo zmian zasad (polityki)
rachunkowosci oraz metod prezentacji danych finansowych Grupy Kapitalowe;.

Zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowosci 1 sprawozdawczosci finansowej, na wyniki finansowe
Grupy Kapitalowej w istotnym stopniu wplywaja zyski/straty na przeszacowaniu wartosci
posiadanych aktywéw finansowych, w tym przede wszystkim certyfikatéw funduszy inwestycyjnych
zamknietych. Powoduje to, iz istotna czes¢ wynikéw finansowych Grupy, w tym wyniku

z dziatalnoéci operacyjnej oraz wyniku netto jest efektem bezgotéwkowego ksiegowania wyzej
wymienionego przeszacowania.

14 Wartosé firmy z konsolidacji i zysk z okazyjnego nabycia

Zasady ustalania wartosci firmy z konsolidacji, zasady dokonywania odpiséw z tytulu utraty wartosci
firmy oraz informacje umozliwiajace ocene zmian wartosci bilansowej wartosci firmy w okresie od

1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku ujawniono w nocie 3 informacji objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spos6b ustalania zysku z okazyjnego nabycia oraz jego kwote ujeta w okresie od 1 stycznia
2011 roku do 31 grudnia 2011 roku ujawniono w nocie 3 informacji objasniajacych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

15 Kapital wlasny
Wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2011 roku stan

kapitaléw wlasnych jest zgodny z dokumentacja konsolidacyjna. Udzialy niedajace kontroli na
31 grudnia 2011 roku wynosily 94 tysiecy zlotych. Dane finansowe dotyczace kapitaléw whasnych
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przedstawiono w nocie 26-28 informacji objasniajacych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

16 Wylaczenia konsolidacyjne

Dotyczace spélek objetych konsolidacja przeprowadzone wylaczenia:

— wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci 1 zobowiazad),
— obrotéw wewnetrzaych (przychodéw 1 kosztéow),

sa zgodne z dokumentacja konsolidacyjna,

17 Sprzedaz akcji w spoéice podporzadkowanej

W roku obrotowym zakofczonym 31 grudnia 2011 roku Grupa Kapitalowa nie zbyla zadnych akcji
w spotkach podporzadkowanych.

18 Kompletno$é i poprawnosé dokumentacji konsolidacyjnej

W efekcie naszego badania uznaliémy, ze dokumentacja konsolidacyjna jest, we wszystkich istotnych

aspektach, kompletna i poprawna oraz ze spetnia ona istotne warunki, jakim powinna odpowiadaé
dokumentacja konsolidacyjna. W szczegblnosci dotyczy to wylaczen z tytulu korekt

konsolidacyjnych.
19 Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

Struktura aktywéw i pasywéw Grupy Kapitalowej jest przedstawiona w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakosiczony 31 grudnia 2011 roku. Dane wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

20 Pozycje wplywajace na wynik finansowy Grupy Kapitalowej

Charakterystyke pozycji wplywajacych na wynik finansowy Grupy Kapitatowej przedstawiono

w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku.
Dane wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa zgodne z dokumentacja
konsolidacyjna.

21 Odstepstwa od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wilasnosci

W nocie dodatkowej nr 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w czedci dotyczacej
zasad konsolidacji sprawozdania finansowego Zarzad Spotki Dominujacej przedstawil 1 uzasadnit
swoje stanowisko dotyczace odstapienia od konsolidacji metoda pelna tych jednostek, ktérych
udzialy znajduja sie w portfelu zamknietych funduszy inwestycyjnych. Certyfikaty inwestycyjne
wyemitowane przez te fundusze znajduja si¢ w posiadaniu Spétek Grupy MCI Management S.A.
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22 Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne
informacje objasniajace

Informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakodczony 31 grudnia 2011 roku
zostaly sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z zasadami (polityka)
rachunkowo$ci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwiazanych z nimi interpretacji
ogloszonych w formie rozporzadzesi Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych
Standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie
przepiséw wykonawczych.

23 Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej

ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spétki Dominujacej z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2011 roku. Informacje zawarte w tym sprawozdania

z dzialalno§ci pochodzace ze zbadanego przez nas skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2011 roku sa z nim zgodne. Sprawozdanie z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej uwzglednia postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci.

Niniejszy raport zawiera 11 stron.

Elzbieta Grzeskowiak

Tee————

Biegly Rewident nr 5014

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu :

Grant Thornton Frackowiak Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.,

Poznad, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, numer ewidencyjny 3654

Poznan, dnia 14 marca 2012 roku.
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