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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
W OKRESIE OBROTOWYM OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2013

1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitalowej PEM S.A. i istotne zdarzenia w 2013
Grupa Kapitatowa i jej cele

Grupa Kapitatowa Private Equity Managers S.A. zostata uksztattowana w ramach struktur MCI w celu wydzielenia
segmentu zarzgdzania aktywami w Grupie MCI S.A. od dziatalnosci inwestycyjnej.

Private Equity Managers S.A. to spdtka dominujaca grupy kapitatowej wyspecjalizowanej w zarzgdzaniu aktywami
w funduszach alternatywnych — private equity.

Wydzielenie dziatalno$ci zarzgdzajacej zostato podyktowane nastgpujgcymi wzgledami:

v" Dopasowaniem modelu dziatalnosci do globalnych standardéw private equity — rozdzielenie wehikutu
inwestycyjnego od asset managera,

v" Rozpoznanie wartosci czesci biznesu MCI dedykowanemu zarzadzaniu aktywami,

v/ Stworzenie unikalnej w regionie firmy zarzadzajgcej aktywami alternatywnymi oraz budujgcej wartosé
poprzez tworzenie nowych funduszy,

V' Zwiekszenie transparentnosci grupy MCI S.A.

v/ Zwigzanie kluczowych partnerow i managerow ze Spotkg poprzez ich udziat kapitatowy w spoice
zarzgdzajgcej — PEM S.A.

W roku 2014 jest planowane upublicznienie Spoétki PEM S.A. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Sktad Grupy Kapitatowej oraz krotka charakterystyka spotek zaleznych zostata przedstawiona w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy PEM S.A. na dzien 31.12.2013.

Sytuacja finansowa

v" Przychody Grupy PEM S.A. pochodza gtéwnie z optat za zarzgdzanie powierzonymi aktywami. Model
uwzglednia pobieranie optaty statej (management fee) jako procentu od zarzadzanych aktywéw ($rednio
2,75%) oraz wynagrodzenia dodatkowego - premii od wypracowanego zysku z inwestycji (carried interest)
w wysokosci $rednio 25% od réznicy powyzej okreslong stope zwrotu dla inwestoréw (w wiekszosci fundu-
szy naliczanej po osiggnieciu przez zarzadzany fundusz przyrostu aktywéw w wysokosci co najmniej 10%
r/r).

v' W 2013 Grupa PEM S.A. osiggnetfa przychody z zarzgdzania funduszami o warto$ci 77,3 min zt oraz zysk
netto o wartosci 67 min zt. W roku 2012 przychody wyniosty odpowiednio 30,5 min zt oraz zysk 17 min. Zt, co
daje wzrosty tych wartosci w roku 2013 o0 46,8 min zt przychody i 0 50 min zt zysk - co stanowi odpowiednio
wzrost 0 153% oraz o 300%.

V' Istotny wptyw na wyjgtkowo wysoki wynik osiggniety w 2013 roku byto pobranie po raz pierwszy w pieciolet-
niej historii wynagrodzenia dodatkowego w funduszu MCI.EuroVentures FIZ w wysokosci 57,5 min. zt

v" Fundusz MCI.EuroVentures FIZ osiagnat 24% wzrost wartosci aktywéw w 2013, gtédwnie za sprawg bardzo
dobrych wynikéw operacyjnych spoétki w portfelu tego funduszu — ABC Data S.A. i co za tym idzie, wzrostu jej
wartosci rynkowej i ceny akcji na GPW.

v' W 2013 Spoétka PEM S.A. podpisata umowe na kredyt inwestycyjny z bankiem Alior Bank S.A. o wartosci 40
min zt oraz wyemitowata obligacje o wartosci 40 min zi, ktére zostaly objete przez MCI.CreditVentures FIZ.
Srodki pochodzace z obligacji i kredytu zostaty przeznaczone na wykup akcji wlasnych z MCI Management
S.A. w celu ich umorzenia. Zadtuzenie zostanie sptacone w ciggu 5 lat z biezagcych.

Istotne zdarzenia w roku 2013

Do najistotniejszych zdarzen w 2013 roku, ktére miaty wptyw na wyniki Grupy PEM S.A. i jej plany rozwoju byta
przede wszystkim decyzja jej gtéwnego akcjonariusza, MCl Management S.A., o wylistowaniu PEM S.A. na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Obecnie prowadzone sg prace nad przygotowaniem prospektu
oraz dokumentacji ofertowe;j.
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W wyniku przygotowan do IPO Spdiki i aby zabezpieczyé przyszie przychody spotki zostata podpisana Umowa
Trojstronna pomiedzy Private Equity Managers S.A., MCI Management S.A. oraz MCI Capital TFI S.A., ktéra
bedzie obowigzywata przez najblizsze 10 lat.

Umowa ustala minimalny poziom procentowy wynagrodzen statych i dodatkowych, jakie bedg pobierane przez
PEM S.A. od zarzgdzanych aktywéw nalezgcych do MCI Management S.A. Umowa ma gwarantowac¢ stabilno$¢
przychoddéw Grupy PEM S.A., poniewaz duza czes$¢ zarzgdzanych aktywow nalezy do MCI Management S.A.

Umowa takze zagwarantuje utrzymanie stabilnego poziomu aktywdéw pod zarzadzaniem PEM S.A. (zobowigzanie
MCI Management S.A. do utrzymywanie swoich aktywdéw przez 10 lat w zarzadzaniu przez PEM S.A))

Umowa ma na celu takze zapewnienie bezpieczenstwa inwestorom obejmujgcym akcje w ofercie publicznej
poprzez ograniczenie ryzyka utraty gtéwnego zrodta przychoddw.

Nalezy takze doda¢, ze Grupa PEM SA w roku 2013 dynamiczne zwiekszyta swoje przychody z wynagrodzen
statych i zmiennych. Grupa odnotowata wzrost wynagrodzen statych w poréwnaniu do roku 2012 o 28% , co jest
zwigzane z dynamicznym rozwojem aktywow pod zarzadzaniem z uwagi ha nowe inwestycje i nowo
pozyskiwane $rodki w funduszach, jak tez na dynamiczny wzrost wartosci obecnego portfela, w szczegélnosci
funduszu MCI.EuroVentures FIZ.

Wydarzenia, ktére wystgpity po dniu 31 grudnia 2013 i moga w znaczacy sposoéb wptynaé na przyszie
wyniki finansowe

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaistniaty inne istotne zdarzenia mogace wptywa¢ na wyniki
finansowe Grupy PEM SA inne niz decyzja gidwnego akcjonariusza o wyptacie dywidendy za rok 2013
w wysokosci okoto 72,5min zt.

W planach spéfki jest wyptacanie statej dywidendy w latach nastepnych.

2. Przewidywany rozwoj Grupy PEM SA w roku 2014 i latach nastepnych

Zarzad Grupy PEM S.A. oczekuje zdynamizowania wzrostu osigganych przychoddéw z zarzadzania aktywami
w latach nastepnych, na ten rozwoj wptywaé bedg gtéwnie nastepujace czynniki:

v Organiczny wzrost aktywoéw pod zarzgdzaniem Grupy Kapitatowe;j

W latach 2014 - 2015 $rednia dynamika wzrostu aktywéw zarzgdzanych przez PEM wynikajgca wytgcznie ze
wzrostu wartosci istniejacego portfela spétek szacowana jest na poziomie ponad 20% r/r. Pozwala to
szacowac wzrost tylko statych wynagrodzen z zarzadzania aktywami na poziomie 20% rocznie naliczanego
tylko od s$rodkéw zarzgdzanych na koniec 2013 roku. Szacujemy, ze w latach nastepnych istotnie do
przyrostu wyniku bedzie takze kontrybuowat komponent zmiennego wynagrodzenia dodatkowego, z uwagi
na oczekiwane wyjscia z inwestycji spotek portfelowych, i co za tym idzie rozpoznania przez fundusze
istotnych wzrostéw aktywdw z tego tytutu. Przyniesie to dodatkowy wzrost przychodow. Nalezy takze zwrdcié
uwage na obserwowany w 2013 roku szybki przyrost wartosci inwestycji typu buyout oraz otrzymywane
przez fundusze dywidendy.

PEM planuje dalszg ekspansje geograficzng i dokonywanie inwestycji na perspektywicznych rynkach, gdzie
stopy wzrostu z zainwestowanego kapitatu moga byé nawet wyzsze niz obecnie uzyskiwane. W 2013 roku po
raz pierwszy dokonano inwestycji w Turcji i Niemczech, a w 2012 roku w Rosji. Obecnie juz ok 30% portfela
zarzgdzanych spotek ma siedzibe i dziatalnos¢ poza Polska.

Zarzad planuje dokonanie co najmniej 305 min zt nowych inwestycji w zarzadzanych funduszach w 2014
roku oraz sprzedazy istniejgcych inwestycji na co najmniej 100 min zt.

v' Wozrost aktywdw pod zarzadzaniem Grupy Kapitatowej w wyniku pozyskiwania nowych srodkéw finansowych

Grupa PEM S.A. pozyskuje srodki, ktérymi zarzgdza, gtéwnie od wiekszosciowego akcjonariusza MCI Ma-
nagement SA oraz w wyniku emisji certyfikatéw inwestycyjnych funduszu MCl.TechVentures FIZ do inwesto-
réw indywidualnych poprzez banki-dystrybutorow. Nieznaczna czes¢ srodkdw na inwestycje pochodzi takze z
kredytéw bankowych. Dodatkowo PEM S.A. zarzadza obecnie dwoma funduszami zbudowanymi we wspot-
pracy z Krajowym Funduszem Kapitatowym (50-cio procentowym udziatowcem w takich funduszach)

Strategia PEM S.A. zaktada zwiekszenie udziatu w zarzadzaniu kapitatem inwestoréw spoza Grupy MCI S.A.
W planach jest zwiekszanie poziomu zarzgdzanych srodkéw poprzez wprowadzenie do sprzedazy w dystry-
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bucji bankowej certyfikatéw MCI.EuroVentures FIZ i MCl.CreditVentures FIZ oraz pozyskanie inwestorow in-
stytucjonalnych i tzw. family offices do istniejgcych funduszy. Skuteczny rozwdj kanatdow pozyskiwania kapita-
tu przetozy sie na tworzenie nowych funduszy i rozszerzenie oferty produktowej o fundusze Mezzanine, Ven-
ture Debt i Fund of Fund.

v" Konsolidacja rynku zarzadzajgcych aktywami niepublicznymi, ktéra zaktada wnoszenie nowych znaczgcych
aktywow do PEM i istotne przyrosty bazy aktywow pod zarzgdzaniem i przychodow

3. Opis gtéwnych ryzyk i zagrozen zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej PEM SA
oraz ich adresowania

RYZYKO INWESTYCYJNE
Ryzyko inwestycji typu venture capital

Istotg inwestycji typu venture capital jest mozliwo$¢ uzyskania wyzszych stéop zwrotu poprzez inwestowanie
w projekty charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka.

Przed dokonaniem inwestycji typu venture capital, zespoly inwestycyjne spétek wchodzgcych w sktad Grupy MCI
dokonujg wnikliwej analizy biznes planu, co nie musi jednak zapewniaé, iz rozwéj przedsiewziecia bedzie zgodny
z zatozeniami. W szczegodlnosci dotyczy to innowacji technologicznych nie majgcych jeszcze zastosowania na
rynku, atym samym trudnych do oceny. W przypadku, gdy model biznesowy danego przedsiebiorstwa nie
odniesie sukcesu, moze to odbi¢ si¢ negatywnie na wartosci dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wigcznie.
W rezultacie moze to negatywnie przetozy¢ sie na wyniki finansowe spotki zarzadzajgcej poprzez spadek
wartosci aktywdw pod zarzadzaniem.

Ryzyko zwigzane z wyceng zarzadzanych spétek wpltywajgce na wartosé aktywow pod zarzadzaniem

Grupa Kapitalowa PEM raz na kwartat dokonujg wyceny wartosci godziwej posiadanych aktywéw w funduszach,
a wartos¢ wyceny przektada sie na warto$¢ aktywoéw pod zarzgdzaniem i poziom pobieranych wynagrodzen.
Wyceny potwierdzane sg przez audytora, co pozwala zachowa¢ Metody wycen oparte sg w czeéci bezposrednio
na kursach rynkowych spotek gietdowych lub na danych poréwnawczych spétek notowanych na gietdach
w Polsce i za granica. Istnieje wigc ryzyko pogorszenia wynikéw Grupy PEM (odzwierciedlajgcych zmiany wyze;j
wspomnianych wycen) w momencie dekoniunktury na gietdach.

Fundusze zarzadzane przez Spoétke z Grupy Kapitalowej MCI angazujg kapitat na okres od 5 do 10 lat.
Dofinansowywane sg zazwyczaj podmioty, ktérych papiery wartosciowe nie sg notowane na gietdzie. Tym samym
ptynno$¢ takich inwestycji jest ograniczona, a zysk jest realizowany poprzez zbycie - najczesciej inwestorom
branzowym lub finansowym - udziatéw lub akgcji spotki. Nie ma jednak pewnosci, iz fundusze z Grupy MCI znajdg
w przysztosci potencjalnych nabywcéw dla swoich inwestycji i bedg mogty wyj$¢ z nich osiggajgc zaktadane stopy
zwrotu. Ryzyko ztej koniunktury gospodarczej i gietldowej moze dodatkowo utrudni¢ mozliwos¢ przeprowadzenia
wyjscia lub istotnie ograniczy¢ mozliwg do uzyskania stope zwrotu. W rezultacie moze to negatywnie wptyng¢ na
wyniki finansowe Grupy MCI, a tym samym Grupy PEM SA.

Ryzyko konkurencji zwigzane z pozyskaniem nowych projektéw inwestycyjnych

Rozwéj Grupy PEM jest $cisle zwigzany z mozliwosciami dokonywania nowych inwestycji w obiecujgce
i zaawansowane technologicznie projekty gospodarcze. Na rynku widoczny jest wzrost konkurencji ze strony
innych funduszy (venture capital, private equity) ianiotldw biznesu (business angels) zainteresowanych
inwestycjami takze w podmioty z branzy nowoczesnych technologii. Zarzad Grupy PEM adresuje to ryzyko
poprzez ekspansje geograficzng na nowe, perspektywiczne rynki, gdzie konkurencja jest mniejsza oraz poprzez
rozwdj zespotu. Istotng przewaga konkurencyjng PEM S.A. jest rozpoznawalno$¢ w Polsce i za granicg, ktéra
pozwala pozyskiwaé nowe projekty.

Ryzyko zwigzane ze strukturg portfela inwestycji funduszy zarzadzanych przez PEM

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela Grupy PEM S.A. ma jego odpowiednia dywersyfikacja, ktéra ma na celu
zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Spotka stara sie obnizy¢ wskazane ryzyko poprzez ograniczenie poziomu
zaangazowania kapitatowego w jedno przedsiewziecie. Niemniej jednak na dzien publikacji sprawozdania
w portfelu zarzadzanych funduszy pozostaje jedna spodtka przekraczajgca nieznaczni ten poziom -
ABC Data S.A.
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Ryzyko zwigzane z kadrag menedzerska PEM

Uzyskanie dynamicznego wzrostu Grupy PEM uzaleznione jest od jakosci pracy kadry menedzerskiej. Osoby
odpowiedzialne za zarzagdzanie funduszami ispdtkami portfelowymi sg istotnym elementem w procesie
budowania wartosci aktywéw Grupy. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie wydajnosci pracy lub odejscia z PEM S.A.
kluczowych o0s6b zarzadzajgcych, co moze negatywnie wptyngé na funkcjonowanie PEM S.A. W celu
ograniczenia tego ryzyka MCI prowadzi aktywng polityke personalng, poszukuje nowych talentow i posiada
systemy motywacyjne, ktére pozwalajg dtugoterminowo powigzaé¢ kluczowe osoby z firmg (programy opcyjnie).
Ryzyko kursowe

Fundusze dokonujg inwestycji takze w walutach innych niz ztoty. Juz ok 30% portfela stanowig takie inwestycje.
Takze wplywy ze zbycia inwestycji mogg byé uzyskiwane w walutach innych niz ztoty. W zwigzku z powyzszym,
wahania kurséw walut bedg mie¢ wptyw na raportowang warto$¢ inwestycji, ktéra bedzie spada¢ w przypadku
aprecjacji ztotego wobec walut, w ktérych powadzone sg poszczegdlne inwestycje w okresie inwestycyjnym.
Wahania kurséw inwestycji, poprzez spadki wyceny lub wartosci uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy
inwestycji, moze mie¢ wptyw na spadek wartosci aktywow pod zarzgdzaniem, a co za tym idzie, spadek wartosci
przychodéw PEM. Zarzad stara sig¢ adresowac to ryzyko poprzez pozyskiwanie finansowania na takie inwestycje
(np. kredyty bankowe) w walucie, w ktérej dokonywane sg inwestycje, co pozwoli zabezpieczy¢ to ryzyko.

Instrumenty hedgingowe moga by¢ stosowane tylko krétkoterminowo w wypadku znanego horyzontu czasowego
inwestycji, np. przy planowanej sprzedazy.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA PEM PROWADZI DZIALALNOSC

Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu Grupy PEM mogg nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym
i gospodarczym. Moze to skutkowaé zmianami sytuacji gospodarczej, takimi jak wzrost stop procentowych,
pogorszenie koniunktury lub sytuacji w branzy, w ktorej dziata lub inwestuje podmiot bedacy przedmiotem
inwestycji i inne zmiany regulacyjne wptywajace na opodatkowanie przychodéw osigganych przez PEM. Zjawiska
te moga miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki PEM.

Ryzyko pogorszenia koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczagca czes¢ obecnego portfela inwestycyjnego zarzadzanych funduszy, jak réwniez ich planowanych
inwestycji jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej branzy moze
istotnie wptyng¢ na liczbe i wielkos¢ realizowanych przez fundusze z projektéw inwestycyjnych, jak rowniez ich
zyskownosé, co w efekcie moze przetozyc¢ sie na istotne pogorszenie wynikéw finansowych PEM.

Ryzyko polityczne

Niektdre kraje, w ktérych fundusze zarzadzane przez Grupe PEM zainwestowaty, badz zamierzajg w przysztosci
zainwestowaé mogg charakteryzowac sie niestabilng sytuacjg polityczng i ekonomiczng, ktéra moze wptywaé na
wyniki spoétek portfelowych i ich wartos¢. PEM stara sie inwestowaé w takie spotki, gdzie partnerami
inwestycyjnymi pozostajg zatozyciele i inne fundusze obecne na danym rynku i znajgce jego specyfike.

4. Informacja o nabyciu akcji wlasnych Private Equity Managers S.A.

W dniu 18 grudnia 2013 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Private Equity Managers S.A.
postanowito o umorzeniu 14.010.507 akcji wlasnych w kapitale zaktadowym Spoétki. Wartos¢ nominalna umorze-
nia to 14 011 tys. zk. Umorzenie jest dokonywane w drodze ich nabycia przez Spotke za wynagrodzeniem w tgcz-
nej kwocie 80 000 tys. zi. Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego umorzenie akcji wlasnych
nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym. W momencie zarejestrowania umorzenia kapitat
zaktadowy Spotki wynosi¢ bedzie 3 335 tys. zt.

Spotka w celu optacenia nabytych akcji wkasnych wyemitowata obligacje serii B (zostaty objete przez MCl mana-
gement S.A.) o warto$ci nominalnej 40 000 tys. zt oraz zaciggneta kredyt w Alior Bank S.A. w wysokosci 40 000
tys. zt

Obligacje zostaty wyemitowane w grudniu 2013 roku oraz objete przez MCI management S.A., nastepnie spotki
dokonaty wzajemnego potracenia wierzytelnosci.

Kredyt Spotka otrzymata w styczniu 2014 roku i zostat przeznaczony na sptate pozostatej czesci zobowigzania
z tytutu nabycia akcji wtasnych.
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5. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Grupy Private Equity
Managers S.A.

Umowa tréjstronna
W dniu 12 listopada 2013 zostato zawarte porozumienie pomiedzy spotkami:

v" MCI Management S.A.
v" MCI Capital TFI S.A.
v Private Equity Managers S.A.

Umowa okresla, ze zarzgdzac portfelem inwestycyjnym Funduszy przez okres porozumienia bedzie wytgczenie
Spdtka PEM lub podmioty od niej zalezne.

Umowa ustala minimalny poziom procentowy wynagrodzenh statych i dodatkowych, jakie bedg pobierane przez
PEM od zarzadzanych aktywow nalezacych do MCI Management SA. Umowa ma gwarantowac stabilnos¢
przychodéw GK PEM, poniewaz duza czes¢ zarzadzanych aktywéw nalezy do MCl Management SA.

Umowa takze zagwarantuje utrzymanie stabilnego poziomu aktywéw pod zarzgdzaniem PEM (zobowigzanie MCI
do utrzymywanie tych aktywow w zarzgdzaniu przez PEM SA w ciggu 10 lat od podpisania umowy).

Otrzymany kredyt z Alior Banku

Zgodnie z umowg kredytowg z Alior Bankiem w dniu 14 stycznia 2014 nastgpita wypfata kredytu w wysokosci
40 000 tys. zt. Srodki z kredytu zostaly przeznaczone zostaty na wykup akcji Private Equity Managers od MCI
Management S.A. celem umorzenia. Kredyt zostat udzielony do dnia 31 grudnia 2018 roku i oprocentowany jest
w oparciu
o stawke WIBOR 3M powiekszong o marze. Zgodnie z harmonogramem sptata kapitatu nastgpi w 20 réwnych
ratach kwartalnych.

Obligacje wyemitowane przez Spoétke Private Equity Managers S.A.

W dniu 20 grudnia 2013 r. Spotka Private Equity Managers S.A. wyemitowata 40.000 sztuk obligacji zwykiych
imiennych niezabezpieczonych serii B, o wartosci nominalnej 1,000,00 zt. tgczna wartos¢ nominalna emisji
obligacji wyniosta 40 000 tys. zt. Obligacje podlegaja wykupowi 20 grudnia 2018. Obligacje zostaty objete przez
spotke dominujgcg — MCI Management S.A.

Obligacje sg oprocentowane w oparciu o stope procentowg WIBOR 6M + 5% marzy w skali roku, poczgwszy od
dnia emisji. Dla potrzeb ustalenia stawki WIBOR 6M w danym okresie odsetkowym przyjmowana jest stawka
z 3 dnia roboczego poprzedzajgcego rozpoczecie danego okresu odsetkowego.

Powyzsze obligacje stanowig czes$¢ zaptaty dla MCl Management S.A. za nabycia akcji wlasnych celem ich umo-
rzenia, wiecej nota <Kapitaly wtasne>w sprawozdaniu skonsolidowanym Spoétka dokonata potrgcenia swojego
zobowigzania z tytutu umorzenia akcji wkasnych w kwocie 40 000 tys. zt z naleznoscig z tytutu emisji powyzszych
obligacji.

Do dnia bilansowego zostaty naliczone odsetki w wysokosci 91 tys. zt.
Umowy o zarzadzanie

v" Umowa o zarzgdzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0
MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow Niepublicznych- pomiedzy MCI Capi-
tal TFI S.A.a MCI Asset Management Sp. z 0. 0. S.K.A.

v/ Umowa o zarzadzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym subfunduszu MCI.TechVentures 1.0
MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywéw Niepublicznych - pomiedzy MCI Capi-
tal TFl S.A. a MCI Asset Management Sp. z 0. 0. S.K.A.

v Umowa o zarzadzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym MCI.BioVentures Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych - pomiedzy MCI Capital TFI S.A. a MCI Asset Management
p.zo.o0. S KA.

v" Umowa o zarzgdzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym MCI.Partners Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywdw Niepublicznych - pomiedzy MCI Capital TFI S.A. a MCI Asset Management
Sp. zo.0. S.KKA.

v Umowa o zarzadzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym Internet Ventures Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych - pomiedzy MCI Capital TFI S.A. a MCI Asset Management
Sp. zo.0. S.KKA.
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v" Umowa o zarzgdzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym MCI.Credit Ventures Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych— pomiedzy MCI Capital TFI S.A. a ImmoPartners Sp. z 0. 0. Asset
Management SKA

v" Umowa o zarzgdzanie Docelowym Portfelem Inwestycyjnym Helix Ventures Partners Funduszu Inwestycyj-
nego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych - pomiedzy MCI Capital TFI S.A. a MCI Asset Management Sp.
z0.0. S.KA.

Umowy o doradztwo

v" Umowa o doradztwo Docelowym Portfelem Inwestycyjnym subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0
MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnego Zamknigtego Aktywow,

v" Umowa o doradztwo Docelowym Portfelem Inwestycyjnym subfunduszu MCI.TechVentures 1.0
MCI.PrivateVentures Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywow,

6. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcja dotyczaca poreczenia kredytu akcjami MClI Management SA przez spoétke Alternative
Investment Partners S.A.

W roku 2014 spétka Alternative Investment Partners S.A. udzielita zabezpieczenia, w postaci akcji MCl Manage-
ment S.A. pod kredyt udzielony przez Alior Bank S.A. na rzecz Spofki Private Equity Managers S.A. na kwote
40 000 tys. zt., podpisujac ,Umowe o ustanowieniu zastawu rejestrowego”. Wynagrodzenie za ustanowione za-
bezpieczenie wynosi 800 tys. zt rocznie. Wynagrodzenie za kazdy kwartat bedzie ptatne z dotu na podstawie
otrzymanych faktur.

Przystapienie do dlugu Asset Management sp. z 0. 0. S.K.A.

W dniu 30 wrzesnia 2013 MCI Asset Management sp. z 0. 0. S.K.A. oraz Private Equity Managers S.A. udzielity
poreczenia pod kredyt, w wysokosci 40 000 tys. zt, udzielony przez Alior Bank S.A. na rzecz spditki Private Equity
Managers S.A. podpisujgc ,Oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjne-
go” podajgc sie egzekucji do kwoty 80 000 tys. zt. Bank moze wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci w termi-
nie 24 miesiecy od dnia rozwigzania Umowy. Spétka MCI Asset Management SKA jest spotkg nalezgca do Grupy
PEM S.A.

Objete weksle obce

Na dzien 31.12.2013 Grupa PEM posiadata weksle w kwocie 11 610 tys. zt wyemitowane przez spdtke Alternative
Investment Partners S.A.

Grupa PEM, z powodéw formalnych, nie posiada cash pool pozwalajgcego na bezposrednie zarzadzanie
ptynnoscig w grupie. Nadwyzki finansowe sg lokowane w grupie pomiedzy spétkami i funduszami zarzadzanymi
przy pomocy krétkoterminowych instrumentéw finansowych (weksli) na zasadach rynkowych.

7. Informacje o zaciggnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminow
ich wymagalnosci, oraz o udzielonych poreczeniach i gwarancjach stanowigcych co
najmniej 10% kapitalow witasnych spoétki dominujacej

Informacja o pozyczkach =zaciggnietych przez Grupe PEM zawiera nota numer 16 w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy PEM S.A. na dziehn 31.12.2013.

8. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Informacje o udzielonych pozyczkach przez Grupe PEM SA zawiera nota numer 11 w sprawozdaniu
skonsolidowanym Grupy PEM S.A. na dzien 31.12.2013.

Informacja o otrzymanych porgczeniach zawiera nota 22 w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PEM S.A. na
dzien 31.12.2013.
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9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta.

Struktura witascicielska na 31.12.2013

100% akcji Spotki Private Equity Managers S.A. jest w sposéb posredni i bezposredni w posiadaniu MCI
Management SA. Struktura na dzien 31 grudnia 2013 roku wygladata nastepujgco:

—  MCI Management posiada bezposrednio 51% akcji Spofki
— MCI Fund Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig IV MCI.PrivateVentures S.K.A posiada
49% akcji Spotki. (spotka 100% zalezna od MCI Management SA)

Struktura wilascicielka na dzien publikacji sprawozdania finansowego

51% akcji Spotki Private Equity Managers S.A. jest w sposob posredni i bezposredni w posiadaniu MCI Manage-
ment SA. Struktura na dzien 24lutego 2014 roku wyglgdata nastepujaco:

— MCI Management S.A. posiada bezposrednio 6% akcji Spofki,
— MCI Fund Management Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig IV MCI.PrivateVentures S.K.A posiada
45% akcji Spotki (spotka 100% zalezna od MCI Management SA)

49% akcji Spotki Private Equity Managers S.A. jest w posiadaniu MCI.Private Ventures FIZ (subfundusz MCI.
Euro Ventures 1.0)

Powyzsza reorganizacja jest zwigzana przede wszystkim z planowanym upublicznieniem Spotki na GPW. Spotka
planuje IPO w pierwszym kwartale 2014. Akcje Spotki bedace w posiadaniu MCI Fund Management Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig IV MCI.PrivateVentures S.K.A zostaty przeznaczone do sprzedazy przy IPO.

Skiad Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A.

Spoétka dominujaca:
v Private Equity Managers S.A.

Spotki zalezne:

MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

PEMSA Holding Limited

MCIl.Partners FIZ

MCI Asset Management Sp. z 0. 0. S.K.A.

MCI Asset Management Sp. z o. o.

ImmoPartners Sp. z 0. 0. Asset Management SKA

ImmoPartners Sp. z 0. o

*MCI Asset Management Il Sp. z 0. 0. S.K.A.

*MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig IV S.K.A.

AN NN N N N N NN

*Spotki utworzone w Il kwartale 2013.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartosé
przekracza 10% kapitatow wiasnych emitenta

W 2013 roku oraz w 2014 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie toczyly sie
zadne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Private Equity Management SA lub jednostki od
niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.
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11. Zasady zarzadzania Grupg PEM S.A. oraz zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Private Equity Managers S.A.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania finansowego w sktad organéw wchodzili:

Zarzad:

v' Tomasz Czechowicz — Prezes

v' Sylwester Janik — Wiceprezes

v" Magdalena Pasecka — Cztonek Zarzadu
v" Wojciech Marcifczyk — Cztonek Zarzadu
v

Norbert Biedrzycki — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:

v" Adam Niewinski — Cztonek

v' Dariusz Adamiuk — Czlonek

v" Wojciech Siewierski - Czlonek

Na 31.12.2012 w sktad organéw wchodzili

Zarzad:

Tomasz Czechowicz — Prezes
Sylwester Janik — Wiceprezes
Magdalena Pasecka — Cztonek Zarzadu
Michat Chyczewski — Cztonek Zarzadu
Wojciech Marcinczyk — Czlonek Zarzgdu
Norbert Biedrzycki — Cztonek Zarzadu

AN N NN N

Rada Nadzorcza:

Adam Niewinski — Cztonek

v' Dariusz Adamiuk — Czionek
v" Wojciech Siewierski - Czlonek
v' Stanistaw Kluza - Cztonek

AN

Umowy zawarte miedzy Private Equity Managers SA a osobami zarzadzajgcymi w 2013 roku nie przewidujg
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia.

W roku 2013 zmiany w sktadzie oséb zarzgdzajgcych dotyczyty:
v rezygnacja Michata Chyczewskiego z funkcji cztonka zarzgdu PEM S.A. — 20 czerwca 2013
v rezygnacja Stanistawa Kluzy z funkcji cztonka rady nadzorczej PEM S.A 15 lipca 2013

12. Informacje o tacznej wartosci wynagrodzen dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych
w przedsiebiorstwie emitenta.

W okresie od 1 stycznia 2013 do 31 grudnia 2013 wyptacone oraz nalezne wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spofki ksztattowaty sie w nastepujgcy sposéb:

Wyplacone wynagro- Wyplacone wynagro-  taczne wynagrodzenia netto

dzenie netto przez dzenia netto przez  wyptacone przez Spétke oraz
Spotke w 2013 roku  jednostki podporzad- jednostki podporzadkowane w
nalezne za 2013 rok kowane w 2013 roku 2013 roku
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
Zarzad, w tym:
- Magdalena Pasecka - 139 139
- Michat Chyczewski 6 60 66
- Wojciech Marcinczyk 148 - 148
Rada Nadzorcza, w tym:
- Adam Niewinski 3 - 3
- Dariusz Adamiuk 3 - 3
- Wojciech Siewierski 1 - 1
- Stanistaw Kluza 1 - 1
Razem 162 199 361
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*Wynagrodzenia powyzej dla oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych tylko w okresie petnienia tych funkgciji.

Dnia 17 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Private Equity Managers S.A. uchwalito zasady
organizacji i Program Motywacyjny Rady Nadzorczej Spotki na 2012.

Udziat w Programie Motywacyjnych majg cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez prawo do nabycia 0,025%
istniejacych akcji Spotki (opcji), W ramach programu motywacyjnego cztonek Rady Nadzorczej bedzie
uprawniony do nabycia akcji za cene emisyjng réwng wartosci nominalnej akcji, powiekszonej o koszt emisji akcji.
Szczegotowy opis programu motywacyjnego zawiera nota numer 17 sprawozdania finansowego Spétki za 2012
rok.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego program motywacyjny nie zostat rozliczony, Zarzad planuje
rozliczenie Programu w pierwszym potroczu 2014 roku.

13. Wynagrodzenie podmiotu dokonujacego przegladu péirocznego oraz badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Private Equity
Managers S.A.

Wynagrodzenie podmiotu dokonujgcego badania sprawozdania finansowego zostato przedstawione w nocie 29
w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy PEM S.A. na dzien 31.12.2013.
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Prezes Zarzadu
Tomasz Czechowicz

-

Cztonek Zarzadu
Magdalena Pasecka

et

Cztonek Fdrzadu
Norbert Bied

Warszawa, dnia ...
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