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SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ

W OKRESIE OBROTOWYM ROZPOCZYNAJĄCYM SIĘ

1 STYCZNIA 2003 I KOŃCZĄCYM SIĘ 30 CZERWCA 2003.

1. Wydarzenia mające istotny wpływ na działalność jednostki w pierwszym półroczu 2003 r.

Istotne zdarzenia, które miały wpływ na działalność Grupy Kapitałowej w pierwszym półroczu 2003 roku:

· Zakończenie planu opcji MCI Management S.A. 

· Przejęcie kontroli nad One2One

· Pozytywny wyrok NSA w sprawie podatkowej JTT

· Przyjęcie przez MCI Management S.A. zasad ładu korporacyjnego dla spółek publicznych

W pierwszym półroczu 2003 r. Spółka nie podejmowała działań mających na celu rozszerzenie finansowania działalności poza kapitały własne pozyskane w obrocie publicznym. Okres ten został poświęcony na realizację zakładanej strategii inwestycyjnej. Ponadto MCI Management S.A. koncentrowała się na rozwoju już posiadanych spółek portfelowych lub wychodzenie z nietrafionych inwestycji.

2. Przewidywany rozwój Grupy Kapitałowej

W najbliższych latach MCI Management S.A. zamierza:

· Kontynuować działalność inwestycyjną o charakterze venture capital, utrzymać pozycje lidera w zakresie inwestycji technologicznych

· Wprowadzić do obrotu publicznego niektóre spółki wchodzące w skład portfela inwestycyjnego lub pozyskać dla nich partnerów strategicznych

· Skoncentrować się na współpracy ze spółkami portfelowymi wspierając je w kontekście finansowym i merytorycznym zgodnie z filozofią działania funduszy typu VC.

W najbliższych latach MCI Management S.A. zamierza kontynuować inwestycje w obszarze technology venture capital na terytorium Polski. MCI Management S.A. w dalszym ciągu zamierza koncentrować się na przedsięwzięciach informatycznych, w szczególności w obszarze integracji systemów, niszowej dystrybucji, rozwoju aplikacji, konsultingu informatycznego, mobile-commerce, e-integracji.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz podstawowe wielkości ekonomiczne

W pierwszym półroczu 2003 roku Grupa Kapitałowa wypracowała przychody ze sprzedaży na poziomie 23.015 tys. zł. Na dzień bilansowy podstawowe dane opisujące Grupę Kapitałową przedstawiały się w sposób następujący:

	
	w tys. zł

	Suma bilansowa
	32.491

	Kapitał własny
	21.444

	Kapitał akcyjny
	37.800

	Należne wpłaty na poczet kapitału
	-

	Rzeczowe Aktywa Trwałe
	1.907

	Inwestycje długoterminowe
	13.200


Niska wartość pozycji rzeczowych aktywów trwałych wynika z polityki minimalizacji rzeczowych zasobów majątkowych.
Sytuacja finansowa MCI i większości spółek zależnych jest stabilna, MCI posiada 779 tys. zł w gotówce oraz 5.828 tys. zł w należnościach krótkoterminowych przy zobowiązaniach krótkoterminowych i rezerwach na poziomie 140 tys. zł. Działalność spółki jest zbilansowana. Grupa Kapitałowa posiada 15,2 mln zł aktywów obrotowych (w tym 5,4 mln zł gotówki) przy 9,89 mln zł zobowiązań i rezerw. 

4. Czynniki ryzyka, zagrożenia, analiza branży

JTT Computer, spółka stowarzyszona z MCI znajduje się w bardzo trudnej sytuacji związanej z utratą płynności. Spółka wymaga głębokiej restrukturyzacji finansowej. Nie można wykluczyć formalnych programów naprawczych, a nawet upadłości spółki. Spółka cały czas oczekuje na zwrot podatku zapłaconego na podstawie decyzji podatkowych uchylonych przez NSA.
Rynek venture capital w Polsce znajduje się w bardzo wczesnym stadium rozwoju. Jego znaczenie jako źródła finansowania przedsięwzięć gospodarczych jest znikome. Według ostrożnych szacunków inwestycje VC w 2001 roku w Polsce nie przekroczyły 10 mln USD.

Przyczyną takiego stanu rzeczy jest z jednej strony brak tradycji tworzenia prawdziwych start-ups, które wymagają finansowania zewnętrznego, a z drugiej strony dotychczas niewielka podaż kapitału. Ten ostatni czynnik powinien z czasem ulec zmianie, wraz z wzrostem wartości funduszy zarządzanych przez OFE, które postrzegane są jako główne źródła kapitału w najbliższym okresie.

Rynek VC, mimo, że młody, przeszedł już głębokie zmiany w 2001 roku. Przede wszystkim na jakiś czas zamknięta została praktycznie jedna z dróg wyjścia z inwestycji, poprzez emisje publiczne. Rynek kapitałowy jest na tyle słaby i klimat wokół spółek technologicznych na tyle niekorzystny, że jakakolwiek próba wprowadzenia na giełdę podmiotu z sektora TMT jest obecnie skazana na niepowodzenie.

Również rynek inwestorów finansowych, dotychczas potencjalnych partnerów do drugich rund finansowania, skurczył się znacząco i realizując obecnie nowe inwestycje, fundusze VC muszą liczyć się z koniecznością finansowania spółek aż do osiągnięcia przez nie samowystarczalności finansowej. Mniejszą aktywność wykazują również inwestorzy corporate ventures, których aktywa internetowe przynoszą olbrzymie straty, wpływając negatywnie na skonsolidowane sprawozdania finansowe tych spółek. W konsekwencji dwóch powyższych czynników, jedyną realną ścieżką wyjścia z inwestycji dla funduszy VC jest sprzedaż spółek do inwestorów strategicznych. 

Zła koniunktura gospodarcza w połączeniu z wolniejszym od prognozowanego rozwojem rynku internetowego dodatkowo psują klimat inwestycyjny w sektorze TMT. Wynikiem powyższej analizy rynku VC jest zmiana podejścia funduszy do nowych inwestycji. Oprócz założenia dotyczącego inwestowania start-upów do momentu osiągnięcia zrównania przychodów z kosztami (oczekiwania co do break even po 4 – 6 kwartałach od dokonania inwestycji), fundusze przestawiają się na inwestycje niszowe, wymagające stosunkowo niewielkich inwestycji (do 1 mln USD). Jednocześnie znacząco zmalały wyceny niepieniężnych wkładów pomysłodawców, w postaci koncepcji, kontaktów, organizacji, oczywiście na korzyść gotówki. Wynikiem tego jest obejmowanie przez VC większościowych pakietów i ewentualne oddawanie udziałów w spółkach pomysłodawcom w ramach systemów opcji menedżerskich, ściśle uzależnionych od realizacji biznes planów.

Ponadto fundusze starają się utrzymywać znaczące rezerwy gotówkowe, tak aby móc sfinansować dokonane wcześniej inwestycje, które z różnych powodów nie zarabiają jeszcze na siebie, a są obiecujące.

W związku z prognozowanym wyjściem z recesji gospodarczej w 2003 roku, perspektywy dla rynku VC rysują się jednak optymistycznie. Wiąże się to również z zapowiadanym wsparciem ze strony rządu wszelkich inicjatyw, mających na celu pobudzenie polskiej gospodarki i rozwój technologiczny kraju. Dodatkowym czynnikiem korzystnie wpływającym na perspektywy rynku VC jest planowane wejście Polski do Unii Europejskiej. Wreszcie rozwój polskiego rynku OFE oraz wzmocnienie pozycji po recesji wiodących polskich przedsiębiorstw, powinno przyczynić się do zwiększenia wolnych środków finansowych, których część może znaleźć ujście poprzez inwestycje w fundusze VC. Również prognozowana poprawa koniunktury na giełdzie papierów wartościowych zwiększy wachlarz dostępnych opcji wyjść z inwestycji, czyniąc rynek bardziej atrakcyjnym. Podsumowując, rynek VC w najbliższych latach powinien rozwijać się dynamicznie i przesuwać się w kierunku rynków rozwiniętych, jak w krajach Europy Zachodniej i Stanów Zjednoczonych.

5. Opis istotnych transakcji z podmiotami powiązanymi

W dniu 17 czerwca 2003 r. MCI Management S.A. dokonał sprzedaży poza rynkiem regulowanym 1.400.000 akcji własnych, zwykłych, na okaziciela serii E. Sprzedaż akcji została dokonana na podstawie decyzji Komisji Papierów Wartościowych i Giełd w Warszawie z dnia 20 maja 2003 r.(znak DSPN/416/10/03). Kupującymi są następujący członkowie kadry menedżerskiej MCI Management S.A. i spółek portfelowych MCI Management S.A.:

 

Tomasz Czechowicz - Prezes Zarządu MCI Management S.A. w ilości 862.300 szt akcji


Tomasz Czuczos – prokurent MCI Management S.A. w ilości 45.000 szt akcji


Andrzej Jasieniecki – analityk inwestycyjny MCI Management S.A. w ilości 45.000 szt akcji


Dorota Stahl – główna księgowa MCI Management S.A. w ilości 30.900 szt akcji


Ulrich Kottmann - Prezes Zarządu Process4e S.A. w ilości 92.600 szt akcji


Roman Pudełko - Prezes Zarządu S4e S.A. w ilości 46.300 szt akcji


Marek Liwski - Prezes Zarządu CCS S.A. w ilości 30.900 szt akcji 


Grzegorz Piecek - Wiceprezes Zarządu CCS S.A. w ilości 30.900 szt akcji


Piotr Multan – Prezes Zarządu Travelplanet.pl S.A. ilości 92.600 szt akcji


Tomasz Długiewicz - Prezes Zarządu One 2 One Sp. z o.o. w ilości 46.300 szt akcji


Piotr Długiewicz - Wiceprezes Zarządu One 2 One Sp. z o.o. w ilości 46.300 szt akcji


Jarosław Żabko - Wiceprezes Zarządu One 2 One Sp. z o.o. w ilości 30.900 szt akcji

Cena zbycia akcji określona została na poziomie średniej arytmetycznej notowań giełdowych w okresie trzech miesięcy kalendarzowych poprzedzających miesiąc, w którym została wydana decyzja Komisji Papierów Wartościowych i Giełd w Warszawie, pomniejszona o 10 %. Płatność za zakupione akcje zostanie uregulowana w dwóch równych ratach: pierwsza po pół roku od dnia sprzedaży, zaś druga po roku. Łączna wartość zbytych akcji wyniosła 448.000 zł. 

6. Informacje na temat udzielonych pożyczek

Kwoty należności wraz z odsetkami z tytułu udzielonych pożyczek Spółkom powiązanym z MCI Management S.A. 

	pożyczkobiorca
	kwota w zł
	data spłaty

	Czechowicz Ventures
	  1 760 721 
	04-12-31

	Bankier
	1 166 541
	Potrącone z podwyższeniem kapitału 3 lipca 2003

	CCS
	3 079 998
	04-12-31


7. Ocena zarządzania zasobami finansowymi

MCI Management S.A. upłynnił większość ze swoich należności. Środki w ten sposób pozyskane służą dalszym inwestycjom. Zarząd spółki zamierza dalej kontynuować powyższą politykę.

8. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych

W roku 2003 MCI Management S.A. zamierza skupić się na rozwoju spółek portfelowych. Spółka może przeprowadzić do końca roku od jednej do czterech nowych inwestycji.

9. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem MCI Management S.A. 

Efektem przeprowadzonej w latach poprzednich reorganizacji działalności funduszu inwestycyjnego MCI Management S.A. jest osiągnięcie w pierwszym półroczu 2003 roku rentowności na poziomie jednostkowym. Tendencja ta najprawdopodobniej zostanie utrzymana. Wyniki spółek portfelowych są również pozytywne, co przekłada się do tej pory na poprawę rentowności na poziomie skonsolidowanym.

10. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących MCI Management S.A. 

W pierwszym półroczu 2003 skład Rady Nadzorczej i Zarządu zmieniał się w następujący sposób:

W skład Zarządu w pierwszym półroczu 2003 r. wchodził:

· Tomasz Czechowicz - Prezes Zarządu

W skład Rady Nadzorczej wchodzili:

· Kazimierz Czechowicz

· Mariusz Kunda 

· Paweł Puterko (do 10 czerwca 2003)

· Waldemar Sielski (od 10 czerwca 2003)

11. Akcje w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących MCI Management S.A.

Według stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzień 31 października 2003 roku ilość akcji posiadanych przez osoby zarządzające i nadzorujące Spółką przedstawia się następująco:

Zarząd:

	
	Ilość posiadanych

akcji 

	Tomasz Czechowicz
	1.824.300


Rada Nadzorcza:

	
	Ilość posiadanych

akcji 

	Kazimierz Czechowicz
	0

	Mariusz Kunda
	0

	Paweł Puterko
	0


12. Znaczni akcjonariusze

Według stanu na dzień 31 października 2003 roku wykaz akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów przedstawia się następująco: 

	
	Ilość posiadanych

akcji 
	% posiadanych akcji

	Czechowicz Ventures Sp. z o.o.
	15.436.602
	40,84


1

