SPRAWOZDANIE Z DZIAŁALNOŚCI GRUPY KAPITAŁOWEJ W OKRESIE OBROTOWYM ROZPOCZYNAJĄCYM SIĘ 1 STYCZNIA 2002 I KOŃCZĄCYM SIĘ 31 GRUDNIA 2002.
1. Wydarzenia mające istotny wpływ na działalność Grupy Kapitałowej w 2002 r.

Istotne zdarzenia, które miały wpływ na działalność Grupy Kapitałowej w 2002 roku:

· Reorganizacja MCI 

· Restrukturyzacja operacyjna CCS i objęcie nowej emisji akcji CCS 

· Inwestycja w One2One

· Inwestycja w Expertia Sp. z o.o.

· Założenie spółki GeoTec

· Zamknięcie programu opcji menedżerskich MCI Management S.A. 

W roku 2002 MCI nie podejmowała działań mających na celu rozszerzenie finansowania działalności poza kapitały własne pozyskane w obrocie publicznym. Ponadto MCI Management S.A. koncentrowała się na rozwoju już posiadanych spółek portfelowych lub dokonywała inwestycji w spółki działające w niszach rynkowych. Większość spółek portfelowych przechodziła restrukturyzację, efektem której powinny być dodatnie wyniki finansowe w roku 2003. 

2. Przewidywany rozwój Grupy Kapitałowej

W najbliższych latach MCI Management zamierza:

· Kontynuować działalność inwestycyjną o charakterze venture capital, utrzymać pozycje lidera w zakresie inwestycji technologicznych

· Wprowadzić do obrotu publicznego niektóre spółki wchodzące w skład portfela inwestycyjnego lub pozyskać dla nich partnerów strategicznych

· Skoncentrować się na współpracy ze spółkami portfelowymi wspierając je w kontekście finansowym i merytorycznym zgodnie z filozofią działania funduszy typu VC.

W najbliższych latach MCI Management S.A. zamierza kontynuować inwestycje w obszarze technology venture capital na terytorium Polski. Ze względu na zmianę sytuacji gospodarczej w latach 2001-2002 Spółka zamierza ograniczyć aktywność inwestycyjną. MCI Management S.A. w dalszym ciągu zamierza koncentrować się na przedsięwzięciach informatycznych, w szczególności w obszarze integracji systemów, niszowej dystrybucji, rozwoju aplikacji, konsultingu informatycznego, rozwiązań mobilnych.

3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz podstawowe wielkości ekonomiczne

W 2002 roku Grupa Kapitałowa wypracowała przychody ze sprzedaży na poziomie 37.248 tys. zł. Podkreślić należy, że przychody z tytułu podstawowej działalności MCI Management S.A. zostały w znakomitej części przedstawione w ramach przychodów z działalności finansowej, w szczególności dotyczy to przychodów z tytułu odsetek od pożyczek i obligacji oraz przychodów ze sprzedaży dłużnych papierów wartościowych. 

Na dzień bilansowy podstawowe dane opisujące Grupę Kapitałową przedstawiały się w sposób następujący:

	
	w tys. zł

	Suma bilansowa
	38.701

	Kapitał własny
	22.939

	Kapitał akcyjny
	37.800

	Należne wpłaty na poczet kapitału
	-

	Rzeczowe Aktywa Trwałe
	1.886

	Inwestycje długoterminowe
	13.648


Niska wartość pozycji rzeczowych aktywów trwałych wynika z polityki minimalizacji rzeczowych zasobów majątkowych. 

W najbliższych latach obrotowych MCI Management S.A. zamierza finansować działalność głównie przy pomocy kapitałów własnych. CCS S.A., który już korzysta z finansowania kredytowego oraz inne spółki portfelowe będą korzystać z instrumentów kredytowych w celu refinansowania majątku trwałego oraz finansowania majątku obrotowego i rosnącej sprzedaży.

Sytuacja finansowa MCI i większości spółek zależnych jest stabilna, MCI posiada 2,5 mln zł w gotówce oraz 0,4 miliona w należnościach krótkoterminowych przy zobowiązaniach krótkoterminowych i rezerwach na poziomie 1,6 mln zł. Grupa Kapitałowa posiada 20,7 mln zł aktywów obrotowych (w tym 6,7 mln zł gotówki) przy 16,5 mln zł zobowiązań i rezerw. 

Na osiągnięte wyniki finansowe Grupy Kapitałowej w 2002 roku wpływ miała przede wszystkim strata MCI Management S.A. w wysokości – 17,7 mln zł.

4. Czynniki ryzyka, zagrożenia, analiza branży

Rynek venture capital w Polsce znajduje się w bardzo wczesnym stadium rozwoju. Jego znaczenie jako źródła finansowania przedsięwzięć gospodarczych jest znikome. Według ostrożnych szacunków inwestycje VC w 2001 roku w Polsce nie przekroczyły 10 mln USD.

Przyczyną takiego stanu rzeczy jest z jednej strony brak tradycji tworzenia prawdziwych start-ups, które wymagają finansowania zewnętrznego, a z drugiej strony dotychczas niewielka podaż kapitału. Ten ostatni czynnik powinien z czasem ulec zmianie, wraz z wzrostem wartości funduszy zarządzanych przez OFE, które postrzegane są jako główne źródła kapitału w najbliższym okresie.

Rynek VC, mimo, że młody, przeszedł już głębokie zmiany w 2001 roku. Przede wszystkim na jakiś czas zamknięta została praktycznie jedna z dróg wyjścia z inwestycji, poprzez emisje publiczne. Rynek kapitałowy jest na tyle słaby i klimat wokół spółek technologicznych na tyle niekorzystny, że jakakolwiek próba wprowadzenia na giełdę podmiotu z sektora TMT jest obecnie skazana na niepowodzenie.

Również rynek inwestorów finansowych, dotychczas potencjalnych partnerów do drugich rund finansowania, skurczył się znacząco i realizując obecnie nowe inwestycje, fundusze VC muszą liczyć się z koniecznością finansowania spółek aż do osiągnięcia przez nie samowystarczalności finansowej. Mniejszą aktywność wykazują również inwestorzy corporate ventures, których aktywa internetowe przynoszą olbrzymie straty, wpływając negatywnie na skonsolidowane sprawozdania finansowe tych spółek. W konsekwencji dwóch powyższych czynników, jedyną realną ścieżką wyjścia z inwestycji dla funduszy VC jest sprzedaż spółek do inwestorów strategicznych. 

Zła koniunktura gospodarcza w połączeniu z wolniejszym od prognozowanego rozwojem rynku internetowego dodatkowo psują klimat inwestycyjny w sektorze TMT. Wynikiem powyższej analizy rynku VC jest zmiana podejścia funduszy do nowych inwestycji. Oprócz założenia dotyczącego inwestowania start-upów do momentu osiągnięcia zrównania przychodów z kosztami (oczekiwania co do break even po 4 – 6 kwartałach od dokonania inwestycji), fundusze przestawiają się na inwestycje niszowe, wymagające stosunkowo niewielkich inwestycji (do 1 mln USD). Jednocześnie znacząco zmalały wyceny niepieniężnych wkładów pomysłodawców, w postaci koncepcji, kontaktów, organizacji, oczywiście na korzyść gotówki. Wynikiem tego jest obejmowanie przez VC większościowych pakietów i ewentualne oddawanie udziałów w spółkach pomysłodawcom w ramach systemów opcji menedżerskich, ściśle uzależnionych od realizacji biznes planów.

Ponadto fundusze starają się utrzymywać znaczące rezerwy gotówkowe, tak aby móc sfinansować dokonane wcześniej inwestycje, które z różnych powodów nie zarabiają jeszcze na siebie, a są obiecujące.

W związku z prognozowanym wyjściem z recesji gospodarczej w 2003 roku, perspektywy dla rynku VC rysują się jednak optymistycznie. Wiąże się to również z zapowiadanym wsparciem ze strony rządu wszelkich inicjatyw, mających na celu pobudzenie polskiej gospodarki i rozwój technologiczny kraju. Dodatkowym czynnikiem korzystnie wpływającym na perspektywy rynku VC jest planowane wejście Polski do Unii Europejskiej. Wreszcie rozwój polskiego rynku OFE oraz wzmocnienie pozycji po recesji wiodących polskich przedsiębiorstw, powinno przyczynić się do zwiększenia wolnych środków finansowych, których część może znaleźć ujście poprzez inwestycje w fundusze VC. Również prognozowana poprawa koniunktury na giełdzie papierów wartościowych zwiększy wachlarz dostępnych opcji wyjść z inwestycji, czyniąc rynek bardziej atrakcyjnym. Podsumowując, rynek VC w najbliższych latach powinien rozwijać się dynamicznie i przesuwać się w kierunku rynków rozwiniętych, jak w krajach Europy Zachodniej i Stanów Zjednoczonych.

5. Opis istotnych transakcji z podmiotami powiązanymi

W dniu 4 stycznia 2002 roku zgodnie z zapisami umowy inwestycyjnej MCI Management SA przyjął ofertę sprzedaży akcji spółki Polski Portal Ubezpieczeniowy S.A. złożoną mu przez założycieli spółki PPU S.A. W wyniku powyższej transakcji MCI Management S.A. nabyło 71 425 akcji o wartości nominalnej 1 (jeden) zł za cenę 1 (jeden) zł każda akcja. Polski Portal Ubezpieczeniowy S.A. był spółką stowarzyszoną z MCI Management S.A. (do tej pory MCI posiadał 27,21 % akcji). Po transakcji MCI Management S.A. posiada 118 889 akcji dających 68,15 % udział w kapitale akcyjnym Polskiego Portalu Ubezpieczeniowego S.A. Akcje te dają 118 889 głosów  na WZA stanowiących 68,15 % wszystkich głosów.

W dniu 29 stycznia 2002  MCI Management S.A. dokonało warunkowego zakupu 287 500 akcji spółki zależnej Bankier.pl S.A. Akcje te stanowią 20,72 % kapitału zakładowego Bankier.pl S.A. 197 500 akcji zostanie nabytych od Macieja Jarzębowskiego, zaś 90 000 akcji od Jakuba Sitarza. Cenę jednej akcji w obydwu transakcjach ustalono w wysokości 3,50 zł (szczegóły w raporcie 13/2002)

W dniu 22 lutego 2002 MCI Management S.A. udzielił pożyczki w wysokości 2.000.000 zł (dwa miliony złotych) dla spółki zależnej S4E S.A. Pożyczka została udzielona do 22 maja 2002, z możliwością wcześniejszej spłaty. Kwota pożyczki została zabezpieczona uzgodnioną cesją wierzytelności z kontraktu handlowego S4E, na kwotę nie mniejszą niż kwota pożyczki. Pożyczka oprocentowana była na poziomie WIBOR 1M + 6 % z dnia podpisania umowy. Odsetki płatne w dniu spłaty kwoty pożyczki. 

W dniu 29 marca 2002 MCI Management S.A. wykonała prawo poboru akcji imiennych nowej emisji spółki zależnej CCS S.A. i złożyła zapis na 17.200 akcji nowej emisji. CCS S.A. Złożony przez MCI zapis dotyczy wszystkich akcji zwykłych imiennych serii F o wartości nominalnej po 47,50 zł każda akcja i cenie emisyjnej po 250,00 zł złotych każda akcja, to jest o łącznej wartości emisyjnej w kwocie 4.300.000 zł.

Objęte akcje zostały pokryte wkładami pieniężnymi wniesionymi do Spółki jednorazowo w wysokości wartości emisyjnej obejmowanych akcji. 

W dniu 26 kwietnia 2002 podpisał aneks do umowy inwestycyjnej dotyczącą objęcia nowej emisji akcji spółki Travelplanet.pl. Podpisany aneks do umowy inwestycyjnej przewiduje, wspólne z założycielami-członkami Zarządu Travelplanet.pl S.A., podwyższenie kapitału zakładowego o kwotę 1.218.100,00 zł w drodze emisji 121.810 akcji zwykłych imiennych serii B o wartości nominalnej po 10,00 zł i cenie emisyjnej 20,00 zł. Łączna wartości nowej inwestycji w Travelplanet.pl S.A. wynosi 2.436.200,00 zł. Akcje w ilości 116.810 sztuk zostaną w zaoferowane do objęcia przez MCI Management S.A. Pozostałe 5000 sztuk obejma założyciele. Inwestycja zostanie przeznaczona na całkowite oddłużenie Travelplanet.pl S.A. wobec MCI Management S.A. oraz zapewni spółce niezbędne środki operacyjne do końca br. Po rejestracji sądowej kapitał zakładowy Travelplanet.pl S.A. wynosi 1.718.100,00 zł i dzieli się na 171.810 akcji zwykłych imiennych. MCI Management S.A. posiada162.310 sztuk akcji, co stanowi 94,47 % udziału w kapitale Travelplanet.pl.

W dniu 7 czerwca 2002 roku podpisał aneks do umowy inwestycyjnej Synergy S.A. (spółki podporządkowanej MCI). Przedmiotem aneksu było przekształcenie wcześniej obowiązującego systemu motywacyjnego opartego na opcjach menedżerskich na prawo do zakupu części akcji spółki przez jej założycieli i jednocześnie menedżerów. W dniu 7 czerwca 2002 roku założyciele Synergy S.A.  Panowie Krzysztof Bąk i Wiesław Popowski wykonali swoje prawo i odkupili 135 252 sztuk akcji Synergy S.A. (stanowiących 27,05 % kapitału zakładowego spółki) o wartości nominalnej 1 zł i wartości ewidencyjnej 135 252 zł za cenę 2 zł. Z czego Krzysztof Bak (Prezes Synergy S.A.) nabył 61 110 akcji za cenę 1 zł, zaś Wiesław Popowski (Wiceprezes Synergy S.A.) nabył 74 142 akcji za cenę 1 zł.

W dniu 24 lipca 2002 r. została podpisana umowa inwestycyjna dotycząca przeprowadzenia inwestycji kapitałowej w spółce Expertia Sp. z o.o. przez MCI, PPU S.A. oraz Panów Arkadiusza i Roberta Świerczów. MCI zakupiło od PPU S.A. udziały stanowiące 50 % aktualnego kapitału zakładowego Expertii Sp. z o.o. o wartości nominalnej 50.000 zł i dające 50% głosów na NZW. Dodatkowo MCI zobowiązała się do zakupu od PPU S.A. kolejnych udziałów Expertii Sp. z o.o. Transakcja zostanie dokonana po rejestracji nowych udziałów. Łączna cena zakupu udziałów istniejących i po wykonaniu umowy przedwstępnej wyniesie 33.017 zł. Przeprowadzona operacja nie powoduje zaangażowania gotówki ze strony MCI. Także po zakupie udziałów w wykonaniu umowy przedwstępnej MCI posiada w Expertii Sp. z o.o. 40% kapitału zakładowego i tyle samo głosów na NZW. W zakresie zbywania udziałów Expertii  Sp. z o.o. MCI przysługuje prawo do wspólnej sprzedaży z pozostałymi udziałowcami, prawo pierwokupu udziałów oraz prawo przyłączenia się do sprzedaży udziałów. Zbycie udziałów przez założycieli spółki jest uzależnione od zgody MCI. W związku z podpisaniem umowy inwestycyjnej dotyczącej Expertii Sp. z o.o. MCI sprzedało wszystkie akcje posiadane w PPU S.A. (stanowiące 59,72% kapitału zakładowego PPU S.A.) na rzecz osoby fizycznej. Sprzedaż dotyczy 118.889 akcji posiadanych oraz zobowiązanie do sprzedaży 2.743 akcji z emisji będącej w trakcie rejestracji. Cena sprzedaży 1 akcji została ustalona na 0,001 zł. Wartość ewidencyjna sprzedanych akcji PPU S.A. w księgach MCI wynosiła 4.189.847,68 zł. Spółka utworzyła wcześniej rezerwę na stratę na tych akcjach.

6. Informacje na temat udzielonych pożyczek

Kwoty należności głównych z tytułu udzielonych pożyczek Spółkom powiązanym z MCI Management S.A. 

	pożyczkobiorca
	Stan w zł

na 02-12-31
	data spłaty

	Czechowicz Ventures
	  1 730 000 
	03-12-31

	
	     400 000 
	

	CCS
	2 812 768
	04-12-31

	
	     500 000,00 
	

	
	     400 000 
	

	
	  2 000 000 
	

	Bankier
	  1 000 000 
	03-03-13

	One2One
	372 960
	Do konwersji na udziały


Osoby zarządzające i nadzorujące MCI Management S.A. 

	pożyczkobiorca
	Stan w zł

na 02-12-31
	data spłaty
	oprocentowanie
	uwagi

	Arkadiusz Śnieżko
	214 991,41
	02-12-31
	15,00%
	Spłacona w styczniu 2003 r.

	Andrzej Dadełło
	60 786,14
	02-12-31
	18,00%
	Spłacona w styczniu 2003 r.


7. Ocena zarządzania zasobami finansowymi

MCI Management S.A. zawarła umowy z firmami zarządzającymi aktywami na zlecenie (asset management) opierając się na bezpiecznej strategii. Na powierzonych środkach spółka uzyskała 11,03% zwrotu w roku 2002, co należy ocenić bardzo pozytywnie. Część środków, ze względu na statutową działalność jest pożyczana na bieżące finansowanie spółek portfelowych.

8. Ocena możliwości realizacji zamierzeń inwestycyjnych

W roku 2003 MCI Management S.A. zamierza skupić się na rozwoju spółek portfelowych.  Planowane nakłady inwestycyjne w ciągu najbliższych 12 miesięcy nie powinny przekroczyć 1 mln zł. Spółka posiada wystarczające środki pieniężne pozwalające na opisane inwestycje. W najbliższych latach obrotowych Spółka zamierza finansować działalność głównie przy pomocy kapitałów. 

9. Zmiany w podstawowych zasadach zarządzania przedsiębiorstwem MCI Management S.A. 

W pierwszym półroczu 2002 roku została zakończona trwająca od końca 2001 roku reorganizacja działalności funduszu inwestycyjnego MCI Management S.A. W wyniku reorganizacji, mającej na celu poprawę efektywności i obniżenie kosztów, zostało zredukowane zatrudnienie w funduszu z 12 stanowisk do 5-ciu osób. Roczny budżet kosztów ogólnego zarządu uległ redukcji z poziomu 5,5 mln zł w roku 2001 do poziomu poniżej 2,3 mln zł w roku 2002. W 2003 r. budżet ten nie przekroczy 1 mln zł.

10. Zmiany w składzie osób zarządzających i nadzorujących MCI Management S.A. 

W roku 2002 skład Rady Nadzorczej i Zarządu zmieniał się w następujący sposób:

W skład Zarządu w 2002 r. wchodzili:

· Tomasz Czechowicz Prezes Zarządu

· Arkadiusz Śnieżko Wiceprezes Zarządu (do 15 maja 2002)

W skład Rady Nadzorczej wchodzili:

· Kazimierz Czechowicz

· Waldemar Gębuś (do 3 stycznia 2002)

· Robert Oślak (do 4 stycznia 2002)

· Adam Chełchowski (do 4 stycznia 2002)

· Mariusz Kunda (od 25 stycznia 2002)

· Andrzej Dadełło (do 26 kwietnia 2002)

· Paweł Puterko (od 7 czerwca 2002)

11. Akcje w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących MCI Management S.A.

Według stanu wiedzy MCI Management S.A. na dzień 14.05.2003 roku ilość akcji posiadanych przez osoby zarządzające Spółką dominującą przedstawia się następująco:

Zarząd:

	
	Ilość posiadanych

akcji 
	Zmiana w stosunku do poprzedniego 

kwartału

	Tomasz Czechowicz
	1.000.000
	+1.000.000


Rada Nadzorcza:

	
	Ilość posiadanych

akcji 
	Zmiana w stosunku do poprzedniego 

kwartału

	Kazimierz Czechowicz
	0
	-

	Mariusz Kunda
	0
	-

	Paweł Puterko
	0
	-


12. Znaczni akcjonariusze

Według stanu na dzień 14.05.2003 roku wykaz akcjonariuszy posiadających co najmniej 5% ogólnej liczby głosów przedstawia się następująco: 

	Nazwa akcjonariusza
	Ilość posiadanych

akcji 
	% posiadanych akcji
	Zmiana w stosunku do poprzedniego 

kwartału

	Czechowicz Ventures Sp. z o.o.
	16.436.602
	43,48
	+208.100


13. Istotne pozycje pozabilansowe

W MCI Management S.A. funkcjonował plan opcji menedżerskich oparty o wyemitowane 1.400.000 akcji serii E o wartości nominalnej 1 zł każda, które są w powiernictwie u subemitenta usługowego. W grudniu 2002 roku Spółka zobowiązała się do wykupu akcji od subemitenta usługowego – CDM Pekao S.A. po uzyskaniu zgody KPWiG. Zgodę Spółka otrzymała 25 lutego 2003 r., jej konsekwencją była transakcja wykupu przeprowadzona 18 marca 2003 r.
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