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N  Podsumowanie 2024 roku

1.

RYNEK INWESTYCJI PRIVATE EQUITY

Wedtug Global Private Equity Report 2025 Bain&Company
rynek funduszy PE na Swiecie osiggnat w latach 2023 i 2024
rekordowg warto$é aktywow pod zarzgdzaniem AUM ~4,8 bin
USD, a srednia stopa wzrostu AUM w ostatnich dwdch
dekadach wyniosta sredniorocznie okoto 11%

W segmencie dziatalnosci Grupy MCI, tj. strategii buyout,

w 2024 nastgpit wzrost wartosci transakcji w Europie o ponad
50%, przy czym aktywnosc¢ inwestycyjna pozostawata
nieznacznie ponizej 5-letniej sredniej

Grupa MCI mimo podwyzszonej zmiennosci na rynkach w
latach 2023-2024 utrzymata dodatnig stope zwrotu z funduszu
MCI.EuroVentures 1.0. reprezentujgcego strategie buyout

Zauwazalny wzrost wartosci rynku VC w Europie i Polsce

w ostatnich latach jest pozytywny dla Grupy MCI, poniewaz
jego efektem moze by¢ wzrost liczby projektéw na kolejnych
rundach finansowania w strategii growth i growth buyout

w kolejnych latach

Wycofanie sie z inwestoréw z USA powoduje problem dla
konkurencji MCl w zakresie fund-rasing, co powoduje
mozliwos$é osiggania dobrych warunku nowych inwestycji

MCI pozostaje najwiekszym funduszem PE nowych technologii
w Europie Centralnej, w tym jest jedynym funduszem PE w
sektorze Mid-Market, ktéry odnotowat stabilny dwucyfrowy
wzrost AUM przez ostatnie 10 lat

Aktywa brutto pod zarzadzaniem na poziomie 2,7 mid PLN
(~650 mIn EUR) zapewniaja MCl silng pozycje wsrdd wiodacych
funduszy Mid-Market PE w Europie Srodkowo-Wschodniej, w
tym Mid Europa Partners (520 min EUR), Abris (500 min EUR),
Enterprise Investors (450 min EUR), Innova (407 min EUR)
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PODSUMOWANIE WSKAZNIKOW BIZNESOWYCH
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2025

silne i stabilne portfolio generujace rocznie ~500
min PLN EBITDA, przy niskim zadtuzeniu

silny pipeline wyjs¢ z inwestycji w latach 2025-2027
z potencjatem wysokiej generacji gotowki

nasze aktywa brutto pod zarzagdzaniem osiggnety
poziom 2,7 mid PLN i przewidujemy ich dalszy
wzrost ze wzgledu na charakter naszych inwestycji

posiadamy dobrze zdywersyfikowany portfel 11
gtéwnych inwestycji, ktéry stanowi ~90% NAV

chcemy kontynuowac¢ nowe inwestycje i planujemy
inwestowac ~25-50 min EUR rocznie w 1-2 nowe
inwestycje oraz realizowac 1-2 wyjscia z portfela

5-letnia stopa zwrotu MCI wyniosta 47% (wzrost
NAV/S)

oczekujemy dalszego wzrostu kapitalizacji
rynkowej ze wzgledu na naszg atrakcyjng nowa
polityke dywidendowa na lata 2025-2027

rozpoczynamy prace fund-rasing, zeby
wykorzysta¢ dobre otoczenie inwestycyjne:
fundusz commitmentowy lub nowe emisje akcji
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Biznesowe podsumowanie roku 2024
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~
o0l WYNIKI 2024

v Wynik Grupy MCIC za rok 2024 wynosi 15,5 min PLN

v Gtéwnym kontrybutorem do wyniku 2024 byt Netrisk i Focus
Nowe inwestycje majg ograniczong kontrybucje do wyniku w poczatkowym okresie trwania
inwestycji pierwsze 2 lata wycena zwykle w cenie nabycia

v Ryzyko na portfelu dotyczy sp6tki PHH (rezerwa obcigzyta wyniki 2024), ale udziat tej
ekspozycji stanowi zaledwie 2,7% aktywoéw funduszu MCI.EV 1.0

v Duza cze$¢ portfela jest dojrzata/w trakcie exitu lub przygotowywana do exitu.
Oczekujemy poprawy wynikow w 2025 z powrotem do wysokich IRR po reinwestycji 2-3
projektow

(=] SYTUACIA BIZNESOWA

v Aktywa brutto pod zarzgdzaniem osiggnety poziom 2,7 mld PLN i przewidujemy ich dalszy
wzrost w 2025

v Skonsolidowany poziom ptynnosci na koniec roku wynosit 334 mln PLN (uwzgledniajgc
dostepne linie kredytowe)

v Skonsolidowane zadtuzenie finansowe netto Grupy MCI Capital ponizej 10% NAV

\

A nowemwesTvee

v Zrealizowalismy 2 nowe i dobre inwestycje Profitroom i NTFY o tgcznej wartosci 347 min PLN

J

r

\

PORTFEL INWESTYCYINY

v Po zrealizowanych w ostatnich 18 miesigcach 4 transakcjach posiadamy zdywersyfikowany
portfel 11 inwestycji

v Spotki portfelowe MCl wygenerowaty w roku 2024 tacznie ponad 500 min PLN EBITDA.
Plany finansowe spétek zaktadajg wzrost EBITDA spétek portfelowych w 2025 ok. 15-20%

v GMV spétek portfelowych za rok 2024 wynosi tgcznie ok. 40 mid PLN
v 35% spotek portfelowych nie posiada dtugu netto

v 5 spotek portfelowych o wartosci tgcznej ponad 1,1 mid PLN znajduje sie w portfelu MCI
wiecej niz 5 lat

[S)
IR

() pﬁtnsk

Gett

& croue

POZOSTALE

EXITY

zostat zrealizowany dywidend recap na kwote 106 min PLN
dla MCL.EV. taczne wptywy osiggniete dotychczas na tej
inwestycji wyniosty ponad 300 min PLN w latach 2020-2025
w drodze rekapitalizacji tej inwestycji. Petne wyjscie z tej
inwestycji jest planowane na okres 2025-2026 rok

zostata podpisana umowa wyjscia z Gett, ktdre tacznie
powinno wygenerowac okoto 90 min PLN wptywdéw dla
MCI.EV oraz MCI.TV. Obecnie prowadzone sg rozmowy z
Urzedem antymonopolowym w zakresie spetnienia jego
oczekiwan. Wiodacy inwestor VNV Global (VNV Global) jest
optymistyczny w zakresie finalizacji tego exitu. W przypadku
braku zgody planowana jest rekapitalizacja sp6tki w zwigzku z
duzg nadwyzka ptynnosci i dwucyfrowa EBITDA

zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami zostat przygotowany
proces sprzedazy spotki 1Al — lidera rynku sklepow
e-commerce w CEE. Spétka notuje dwucyfrowa dynamike
wzrostow EBITDA i obstuguje 20 mld PLN GMV przy
rekordowo niskim rocznym churn na poziomie <2%

MCI planuje takze rekapitalizacje i wyptaty dywidend z kilku
innych spotek

tacznie T mid PLN generaci gotowki
w latach 2025-2026

\
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Skonsolidowany bilans MCI z perspektywy aktywéw bazowych na 31.12.2024 MECi

CAPITAL ASI S.A

Struktura bilansu Grupy MCI z perspektywy biznesowej Struktura aktywoéw bazowych na 31.12.2024

dane skonsolidowane (w M PLN)

Aktywa Kwota Udziat w NAV
11,4% 18,9%
I1Al: 454,5 21,7% 3,1%
25Ky | sroue 397,4 18,9% 3,4%
3 maptrisk 346,5 16,5%
5] 0 8,6%
Profitroom. 180,3 8,6%
21,7%
WEBCON 161,8 7,7%
[0)
mci 134,4 6,4% >9%
@ Focus Telecom Polska 124[3 5,9%
16,5%
Gettll 255, 75,5 3,6%
answear. 71,8 3,4%
o@- morele 64,9 3,1%
™ pigullt 63,4 3,0%
Pozostaty portfel TV (netto) 32,2 1,5% eSky H Al
Portfel tacznie 2107,0 100,5% W Broker Topco H PHH
Dtug netto* 238,3 11,4% M Inwestycja w akcje MClI Gett
Pozostate facznie** 55,9 2,7% Webcon W Focus
) M Profitroom Answear
Aktywa facznie 2401,2 114,5%
W Morele Pozostaty portfel TV (net)
NAV 2097 100%

m Dtug netto

Pozostate

*pozycja zawiera srodki pieniezne oraz inwestycje ptynnosciowe pomniejszone o zobowigzania (wartos¢ dodatnia)
**pozycja zawiera inne aktywa MCI.EV, aktywa z tyt. podatku odroczonego i naleznosci MCI



Nowe inwestycje w okresie ostatnich 18 miesiecy
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4 nowe transakcje o tgcznej wartosci ok. 600 min PLN i 2 akwizycje na poziomie spdtek (add-ons)

WEBCON

Webcon

Focus Telecom

Unified Communication Systems

Data inwestycji:
listopad 2023

Wartosc transakji:
163 min PLN

Charakterystyka
transakgji:

= nabycie pakietu
akcji w kapitale
zaktadowym
Webcon Sp. z 0.0.
przez MCI.EV

Branza: dostawca
systemow
zarzadzania
procesami
biznesowymi

o wiodgcej pozycji
na rynku w Polsce

i rosnacej obecnosci
za granica

Focus Telecom

Data inwestycji:
grudzien 2023

Wartos¢ transakgji:
80 min PLN

Charakterystyka

transakgji:

= nabycie pakietu
akcji w kapitale
zaktadowym Focus
Telecom Polska Sp.
z 0.0. przez MCIL.EV

Branza: wiodacy gracz

na rynku Unified
Communication as a
Service w Polsce

Profitroom

ProfitRoom

Data inwestycji:
lipiec 2024

Wartos¢ transakgji:

167 min PLN

Charakterystyka
transakgji:

= nabycie pakietu
akcji w kapitale
zaktadowym
Profitroom S.A.
przez MCIL.EV

Branza: najwiekszy
regionalny
dostawca
rozwigzan
systemdw
rezerwacji on-line
dla hoteli

i)

Focus Telecom

Unified Communication Systems

’éSKy ‘ GROUP

NICE TO
FIT

Systell

Thomas Cook

Nice to Fit You

v Data akwizycji:

sierpien 2024

Profil akwizycji:
strategiczne
przejecie gtébwnego
konkurenta —
konsolidacja rynku.
Uzyskanie synergii
kosztowych i
produktowych

<> systell

Data akwizycji:
wrzesien 2024

Profil akwizycji:
przejecie globalnej
marki turystycznej
celem
przyspieszenia
rozwoju segmentu
dynamicznych
pakietow
wycieczek

Thomas
Cook

O MCI skupia sie na strategii buyout (realizowanej przez MCl.EuroVentures)

O Naszym celem jest realizacja 1 - 2 inwestycji rocznie o preferowanej wielkosci equity ticket 25 — 50 min EUR

0O W sferze zainteresowania znajduja sie liderzy gospodarki cyfrowej oraz sektora Healthcare z CEE/Europy Zachodniej

v Data inwestycji:
styczen 2025

v Wartos¢ transakgji:
180 min PLN

v Charakterystyka
transakgji:

= nabycie pakietu
akcji w kapitale
zaktadowym
NTFY Sp. z o0.0.
przez MCIL.EV

v' Branza: lider
cateringdw
dietetycznych i
najdtuzej dziatajacy
podmiot tego typu
na polskim rynku

O Rynek nadal oferuje ciekawe mozliwosci inwestycyjne w wybranych segmentach technologicznych, gdzie wyceny pozostajg umiarkowane, a konkurencja ograniczona.
Taka sytuacja sprzyja realizacji atrakcyjnych i rentownych inwestycji, co moze przetozyc sie na silne wyniki Grupy MCl w nadchodzacych latach
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2025 - 2026 2027 2028 2029-2030

£ netrisk ¢y netrisk  gsky wor ©  WEBCON PHH

group group Thomas

Zaktadany plan exitow 2025-2030 mcl

Cook
: [PE/strateg]
espcskeomen bty perssesro — ——
IAI o@®- morele 0
Focus Telecom Polska I
GROUP [IPO/strateg/PE/secondary] @ Prorltroom
[PE/strateg] [PE/strateg]

[PE/strateg]

travelataru 9\ papayagloboal N T F

[IPO/strateg/secondary]
[trade sale]
NICE TO FIT YOU

* BUSINESS [PE/strateg]
Gett ‘ SOLUTIONS asgoodasnew
[umowa sprzedazy podpisana,
oczekiwanie na zgode
izraelskiego urzedu
antymonopolowego]

answear.

[ABB]

[strateg/secondary]

Inaczaca skala generowania gotowki poprzez wyjscia z inwestycji w nadchodzacych latach



MCI Capital ASI — Przeglad dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 r. MECi

CAPITAL ASI S.A

MCI jest najwiekszym funduszem nowych technologii w Europie Centralnej oferujgcym inwestorom

dostep do dtugoterminowego wzrostu wartosci kapitatu poprzez inwestycje w fundusze MClI

ATRAKCYINA STRATEGIA WYSOKIE STOPY ZWROTU

2 40/ v MCI Capital ASI koncentruje sie na realizacji strategii wykupow
y ] 0 dynamicznie rosnacych spoétek z branz nowych technologii
% CoC NAV

v wysokiej jakosci, stabilne i dobrze zarzadzany portfel inwestycji
skoncentrowane w 2 subfunduszach MCI (MCI.EV i MCL.TV)

IRR zrealizowany na strategii buyout Stopa zwrotu Cash on Cash Poziom wyptaty dywidendy v bardzo dobre historyczne wyniki dla strategii buyout & expansion

& expansion Zreahzgwani\g ramaCh, strategii v profesjonalna wycena aktywdw na bazie mnoznikdw rynkowych

uyout & expansion i biezacych wynikow — ceny wyjscia historycznie powyzej wycen

ZALETY STRUKTURY TYPU EVERGREEN
7 2 1 1 v ze wzgledu na strukture evergreen fundusz ma wieksza elastycznos¢
| inwestowania wzgledem konkurencji
MLD PLN Subfundusze Inwestycji v brak uzaleznienia od cykli fundraisingu
. v zdofalismy zbudowac solidng strukture finansowania w celu
Aktywa brutto pod zarzadzaniem  MCI.EuroVentures 1.0 (private eqmty) . ZdVWB.r_iyﬁkﬂwany portfel zintensyfikowania naszej aktywnosci inwestycyjnej
[AUM] MCI.TechVentures (venture capital) 11 inwestycji* stanowi ok. 90% NAV

poziom skonsolidowanego zadtuzenia ponizej 20%

ROSNIEMY 1| DZIELIMY WARTOSC Z AKCJONARIUSZAMI

v przez ostatnie 20 lat, cena akcji MCI notowanych na GPW
wzrosta 11-krotnie, podczas gdy w tym samym czasie indeks
) ) ) WIG wazrést tylko 3-krotnie
PIN

MLD PN MLD PLN v MCl regularnie dzielito sie zyskami z inwestorami poprzez skupy
akcji wtasnych lub wyptaty dywidend (do dnia dzisiejszego
NAV MCI Capital ASI (BV) NAV/S [BVPS] Kapitalizacja MCl Capital AS| przy tacznie ponad 360M PLN wyptat do akcjonariuszy)
kursie akcji 24,80 zt [z dn. 31.12.2024] v Nowa polityka dywidendy zaktada wyptate 4% NAV dla

akcjonariuszy w latach 2025-2027

* inwestycja w spétke NTFY zostata sfinalizowana w 01.2025, natomiast warunkowa umowa nabycia spotki zostata podpisana w 11.2024



Grupa MCI — Skonsolidowany Rachunek zyskow i strat za 2024 r.

tys. PLN 12M 2024 12M 2023
Wynik na certyfikatach inwestycyjnych (Cl) 34 517 209 451
Aktualizacja wartosci udziatéw (10) (16)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji (112) 29
Przychody z tytutu zarzadzania 11 950 22 165
Koszty dziatalnosci podstawowej (1 008) (433)
Zysk brutto z dziatalnos$ci podstawowej 45 438 231 196
Koszty ogdlnego zarzadu (26 705) (37 157)
Pozostate przychody operacyjne 11441 1234
Pozostate koszty operacyjne (533) (300)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 29 641 194 973
Przychody finansowe 3392 3234
Koszty finansowe (22 343) (32 313)
Zysk przed opodatkowaniem 10 690 165 894
Podatek dochodowy 4822 (994)
Zysk netto 15512 164 900

mci
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Na zysk netto Grupy w kwocie 16 min PLN wptynat przede
wszystkim wynik z przeszacowania certyfikatow inwestycyjnych
(Cl), co w gtdwnej mierze wynikato ze wzrostu wartosci Cl MCI.EV

Na dziert 31.12.2024 MCI posiadato 99,58% Cl MCI.EV oraz 47,95%
Cl MCITV

Wynik na ClI MCI.EV ksztattowat sie na poziomie 38,6 min PLN,
a MCLTV -2,6 min PLN (w czesci przypadajgcej na MCI)

Dodatni wynik MCIL.EV wynikat przede wszystkim z bardzo dobrych
wynikéw Grupy Netrisk

Spadek przychoddw z tyt. zarzadzania zwigzany byt z decyzjg TFI

o nienaliczaniu wynagrodzenia statego za zarzadzanie MCI.EV
przez wiekszg czes¢ 2024 r., co zostato cze$ciowo skompensowane
wzrostem przychoddw z tyt. zarzagdzania MDCF V oraz MCIL.TV

Spadek kosztow ogdlnego zarzadu wynikat ze spadku kosztéw
wynagrodzen zmiennych carry fee (wysoki poziom kosztéw w 2023
w zwigzku z istotnym wzrostem wyceny spotek portfelowych)

Wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych to efekt rozwigzania
rezerwy carry fee w TFl w zwigzku z wdrozeniem modelu
koinwestycyjnego dla Zespotu Inwestycyjnego (przyszte ptatnosci
bedg realizowane przez inny podmiot)

Spadek kosztow finansowych wynikat z nizszego poziomu
zobowigzan finansowych oraz nizszych stdp procentowych



&l Grupa MCI — Skonsolidowany Bilans na 31.12.2024 mCcCl

tys. PLN 31.12.2024 31.12.2023
Aktywa trwate 2 354 280 2315969
Prawo do uzytkowania sktadnikow majatku 2584 2605 v Aktywa Grupy sktadaty sie przede wszystkim z certyfikatéw
Certyfikaty inwestycyjne 2325263 2289789 inwestycyjnych (Cl) stanowigcych 97% wartosci aktywow
(na dzier 31.12.2024 MCI posiadata 99,58% CI MCI.EV oraz
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 26 124 22 384 47,95% Cl MCLTV)
Pozostate 309 1191 v Wartos$¢ Cl ulegta zwiekszeniu o 35,5 min PLN, w tym wzrost
Aktywa obrotowe 46 895 52 203 wyceny Cl MCI.EV to 38,6 min PLN, co zostato cze$ciowo
. skompensowane spadkiem wyceny CI MCLTV o0 2,6 min PLN
Naleznosci handlowe oraz pozostate 15418 14 898
L, . . . .
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 1 869 785 5::1!;32{32G4r)uipxyur:ii:}x/z;v;;—;:gl;sz;:\r:upcl)-l\}S,7 min PLN (tj. zysk
i 2 . . . .
Inne aktywa finansowe 0 0369 v Zobowigzania Grupy sktadaty sie przede wszystkim z kredytu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 608 16 151 bankowego, zobowigzan z tyt. obligacji oraz rezerw
stanowigcych odpowiednio 61%, 31% i 6% wartosci
Kapitaty 2097133 2081454 z0bowiazan
Zobowiazania dtugoterminowe 286 691 262984 v Zobowigzania z tyt. pozyczek i kredytow ulegty zwiekszeniu
Zobowiazania z tytutu obligacji 86 247 162 805 o 111'2_ min P,LN w catosci w wyniku zwigkszenia
zaangazowania z tytutu kredytu w ING
Zobowiazania z tytutu leasingu 2431 2 566 ) ) L o .

. N v Zobowigzania z tyt. obligacji ulegty zmniejszeniu o 84,3 min
Pozyczki i kredyty bankowe 185711 74 540 PLN gtéwnie w wyniku wykupu obligacji (seria R) w kwocie
Rezerwy 12 302 23 073 79 min PLN (wartos¢ nominalna)

Zobowiazania krétkoterminowe 17 351 23734 v Rezerwy ulegty zmniejszeniu 0 9,5 min PLN gtownie w
) ) wyniku spadku rezerwy carry fee o0 10,8 min PLN (szczegoty
Zobowigzania handlowe oraz pozostate 3235 3218 opisane w czesci RZiS)
Zobowigzania z tytutu leasingu 460 386
Zobowigazania z tytutu obligacji 8 466 16 248

Rezerwy 5190 3882



AAAAAAAAAAAA

Grupa MCI — gtéwne sktadowe wyniku inwestycyjnego w 2024 r. MECI

+3 4, 5 M — WYNIK NA CERTYFIKATACH INWSTYCYINYCH
MCLEV MCLTV MDCFV
-1,5m

+38,8M
MCI.EV ZYSK — gtéwnie portfel L)

"éSKy GROUP 1Al £ netrisk —
: 0 —
W pigut answear. mcl x 996% = +38,bum
udziat MCl w MCI.EV wynik MCI.EV
Gett WEBCSN @ Focus Telecom Polska alokowany na MCI

Razem

44y —  +34 5\

*®- morele answear,  $h papayaglobal
asgoodasnew KRIYA X 48,0% — -Z,GM

udziat MCl w MCI.TV wynik MCIL.TV

Gettd mus  fravelats seovany s e
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Pozycja MCI na rynku private equity w regionie CEE
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Strategia inwestycyjna: Europa Srodkowo-Wschodnia to dynamicznie rozwijajacy sie rynek PE w UE mcl
charakteryzujacy sie 50-100 transakcjami rocznie, dynamicznym wzrostem gospodarczym regionu oraz oo
szerokim spektrum mozliwosci wyjscia z inwestycji. MCl planuje inwestowac 25-50M EUR rocznie w 1-2

nowe inwestycje oraz realizowac¢ 1-2 wyjscia z obecnego portfela

# 50M-250M EV sweetspot # Polska, Czechy, Stowacja — Michat Gérecki (gorecki@mci.eu) Sektory (CEE National and Regional Digital Disruptors
# 2,5M-25M EBITDA lub 10M ARR # Polska, Wegry, Stowenia, Austria, Chorwacja and Enablers):
s 20%-50% wzrost organiczny (r/r) — Filip Berkowski (berkowski@mci.eu) # E-commerce, TravelTech — Michat Gérecki
s 25M-100M Equity ticket # Polska, Kraje battyckie/nordyckie — Pawet Sikorski # InsurTech, CyberTech, SaaS B2B, EdTech - Filip
(sikorski@meci.eu) Berkowski
# Oczekiwany IRR/CoC: 30%/3x .. . .
# Polska, Bufgaria, Rumunia, Grecja — Tomasz Mrozowski # Digital Brands, E-commerce — Pawet Sikorski

(mrozowski@mci.eu) # DeepTech, Al, Infrastruktura cyfrowa
Zrédta pozyskiwania # Polska, Czechy, Stowacja — Tobiasz Jankowski — Tomasz Mrozowski
(jankowski@mci.eu) . .

# Healthtech, Ochrona zdrowia — Tobiasz Jankowski

# Transakcje ,secondaries” z VCi PE
» ,Carve out” strategiczny (carve out)

# Public to Private/Sukcesje/M&A finance

# Pojedyncza wiekszo$¢/Wiekszos¢
konsorcjum/Ustrukturyzowana mniejszo$¢

Potencjat wyjscia

Ryzyko globalizacji i konkurencji # EV >250M EUR - preferowany

Ryzyko technologiczne # Sprzedaz do globalnych strategdéw oraz

# Prawo do wyjscia z inwestycji lub funduszy private equity lub IPO

L]
]
00 maksimum 5 latach # Ryzyko procesu exitowego
L]
]
]

Ryzyko managerskie
Ryzyko reputacyjne

Standardowe ryzyka prawne/finansowe


mailto:gorecki@mci.eu
mailto:berkowski@mci.eu
mailto:sikorski@mci.eu
mailto:mrozowski@mci.eu
mailto:adrian.gorski@mci.eu

28 Nasz Zespot mcl

CAPITAL ASI S.A

Partnerzy i Zespot Inwestycyjny

® ¢

Tomasz Czechowicz Pawet Borys Ewa Ogryczak Michat Gérecki Filip Berkowski Aleksandra Kulas
Zatozyciel, Partner Zarzadzajacy, CIO COoo, Starszy Partner Inwestycyjny Starszy Partner Inwestycyjny CFO, Relacje Inwestorskie
Partner Zarzadzajacy, CEO CEO MCI TFI Starszy Partner [TravelTech,E-comm.,OmniChannel, [InsurTech,FinTech,Ptatnosci,Cyber,SaaS
Rozrywka / CZ/SLO] B2B,EdTech / HU/SEOWENIA/AT/CRO]
” l | I
Pawet Sikorski Tomasz Mrozowski Tobiasz Jankowski [od 01'25] Hubert Wichrowski tukasz Sabat Maciej Wasilewski Marcin Nowohorski
Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny Starszy Manager Inwestycyjny Manager Inwestycyjny Manager Inwestycyjny Dyrektor ds. Wycen
[SaaS B2C,E-comm.,MedTech [DeepTech,ClimaTech, [Healthcare,Ochrona zdrowia [Reklamy/Gry/B2C/ [TravelTech, SaaS [InsurTech,FinTech, : Kyon . u Pglrtfeli
/ BAETYKI/KR. NORDYCKIE] Infrastr. cyfrowa/RUMUNIA /Cz/sL0] Applikacje/D2C / CZ/SLO] /€Z/SL0] Ptatnosci / HU/CZ/SLO] g
/GRECJA/BULGARIA]
Rada Nadzorcza MCI Capital ASI S.A. / Doradcy branzowi
3
[
Zbigniew Jagietto — Przewodniczacy RN MCI Andrzej Jacaszek Jarostaw Dubinski Franek Hutten-Czapski
Byty Prezes Zarzadu Banku PBO BP DBA Partner, CEO Partner
Manager, Strateg, Innowator ICAN / Polska Akademia Nauk Dubiriski Jeleriski Masiarz i Wspdlnicy BCG, FinTech
Technologia, Planowanie Strategiczne M&A, Fundusze Inwestycyjne

©
Grzegorz Warzocha Marcin Kasinski Dr n. med. Matgorzata Adamkiewicz Piotr Czapski
Partner Executive Director Wspétwtascicielka i Przew. RN Adamed Partner
Avanta / EY, Deloitte Haitong Bank / DM BOS / BGK/ PFR Pharma i Adamed Technology EQT / McKinsey, Telecomy

Zarzadzanie Ryzykiem, CF, M&A, Audyt Dtug, Inwestycje, LBOs Farmacja, Opieka Medyczna, Innowacje



28 Silny track record inwestycyjny MCI

Stopa zwrotu: 28% IRR na inwestycjach private equity buyout

Ponad 1 miliard EUR zainwestowane w ramach strategii
tech private equity buyout (inwestycje i koinwestycje)

wwesvon
i“\fia Czech Rep.
MALL.CZ Czech Rep.
e Poland
NETIA Poland
Bihon Austria
iZettle Sweden
g Poland
“ABCDATA Poland

netrisk.hu  Hyngary

INDEX'.:TEHI.IF‘ Turkey
“-atman Poland
7 pigu.it Baltics

KONTROLA

Control
Joint-control
Joint-control
Joint-control
Joint-control

Minority

Control

Control

Control

Minority

Control

Control

DATA
WEJSCIA

Apr-08
Sep-10
Jan-14
May-14
Jun-15
Oct-15
Jul-15
Nov-07
Dec-17
May-13
Mar-16

Jul-15

EUR/PLN 4,4. Dane na 31 grudnia 2024

ZRODLO

Proprietary
Proprietary

Auction

Proprietary Digital infrastructure

Proprietary

Proprietary Digital infrastructure
Limited auction Digital infrastructure

Proprietary Digital infrastructure

Auction

Proprietary Digital infrastructure

Proprietary Digital infrastructure

Proprietary

STRATEGIA

Digital disruption
Digital disruption

Digital disruption

Digital
transformation

Digital disruption

Digital disruption

*IRR brutto definiuje sie jako wewnetrzng stope zwrotu brutto

DATA
WYISCIA

Mar-16
Oct-12
Dec-16
Apr-15
May-18
Sep-18
Jan-19
Jun-19
Jan-20
Apr-20
Dec-20

Mar-21

WARTOSC
mcl

61,4
36,7
37,0
383
33,1
37,1
59,7
63,5
73,4
30,3
116,2
32,7

619,5

MOIC

BRUTTO

5,0x

4,1x

3,7x
3,1x
2,3x
4,1x
1,3x
2,8x
2,8x

2,6x

IRR
BRUTTO’

40,9%
174,4%
53,8%
17,5%
20,5%
61,5%
38,2%
12,3%
104,1%
6,8%
29,5%
19,7%

28,2%
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Bl  Strategia MCI Capital mci

CAPITAL ASI S.A

WIZJA Jestesmy najwiekszym funduszem private equity nowych technologii w Europie Centralne;.

Chcemy byc¢ jednym z najbardziej rozpoznawalnych funduszy private equity nowych technologii w Europie

MISJA ‘Q Inspiruje nas postep technologiczny

w‘ Inwestujemy w rozwdj miedzynarodowych liderow nowych technologii

‘Q Wspalnie z naszymi partnerami aktywnie budujemy trwatg wartos¢ inwestycji w oparciu o silng baze
kapitatowg, profesjonalne standardy oraz najwyzej jakosSci ekspertyze lokalng i sektorowg, ktorg stale

rozwijamy
WARTOSCI INSPIRACIA PARTNERSTWO PROFESJONALIZM PRZEDSIEBIORCZO§C
Mamy wizje i pasje Pracujemy Dziatamy odpowiedzialnie JesteSmy innowacyjni
oraz stale rozwijajmy zespotowo w oparciu i etycznie oraz rzetelnie i dynamiczni oraz
nasze kompetencje 0 wzajemny szacunek i w sposdb zaangazowani

i zaufanie zdyscyplinowany i konsekwentni

MOTTO Zmieniamy potencjat technologii we wzrost wartosci




g Polityka dywidendowa MCI na lata 2025-2027 mcl

CAPITAL ASI S.A

W dniu 9 wrzesnia 2024 r. Zarzad MCI Capital ASI S.A. podjat uchwate w sprawie polityki

dywidendowej na lata 2025-2027 (,Polityka”)

= 4,0 g 04,3 # 0,0 i 18,9

~=amp Wyptata dywidendy ~—p kwota wyptaty ~=a stopa dywidendy ~ap  freefloat
— WAN MCI [%] [M PLN] [%] [02.04.2025] [%)]

v Postanowienia Polityki obowigzujg poczgwszy od 2025 r. na podstawie zatwierdzonych sprawozdan finansowych Spaétki za rok 2024

v Zarzad MCI Capital ASI S.A. bedzie rekomendowat WZA Spétki przeznaczenie 4% kapitatu wiasnego Spoétki na wyptate dywidendy (zgodnie
z ostatnim zbadanym i zatwierdzonym rocznym sprawozdaniem finansowym)

v Celem Polityki jest zapewnienie inwestorom Spotki regularnej i przewidywalnej dystrybucji sSrodkéw pochodzacych z dziatalnosci
inwestycyjnej

v Spdtka uwaza, ze przyjecie Polityki jest uzasadnione osiggnietym wzrostem skali i dywersyfikacji dziatalnosci oraz zaawansowanym
momentem cyklu inwestycyjnego, w ktdorym nalezy racjonalnie oczekiwac znaczgcych wyjs¢ z inwestycji w najblizszych latach

v Przy podejmowaniu decyzji dotyczgcej dywidendy, Spdtka bedzie brata pod uwage sytuacje ptynnosciowg Spotki, w tym w szczegdlnosci
biezgce i przewidywane wptywy pieniezne, pozyskane finansowanie zewnetrzne oraz koniecznos¢ obstugi zobowigzan przez Spotke

v Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, ktére zadecyduje o wyptacie dywidendy planowane jest na 26 czerwca 2025 r.



ESG — Raportowanie niefinansowe z zakresu zrownowazonego rozwoju
Chcemy pracowac w oparciu o najwyisze standardy w ramach ESG

mcli

CAPITAL ASI S.A

% W 2024 Grupa MCI po raz pierwszy, dobrowolnie pozyskata od spotek
portfelowych informacje n/t ich dziatalnosci, umozliwiajgce ocene wptywu
na klimat, Srodowisko oraz kwestie spoteczne i pracownicze

< Informacje te uzyskano na podstawie ankiet. W badaniu wzieto udziat
7 spétek portfelowych, ktdre tgcznie stanowig ~70% wartosci portfela
i *63% WAN zarzadzanych funduszy (na 31.12.2024)

% W przysztosci Grupa MCI zamierza nadal monitorowac dziatalnosé spoétek
pod katem wptywu na klimat i zagadnien spotecznych, a takze
podejmowac dziatania zachecajgce spotki do prowadzenia pomiaréw
wybranych aspektow zw. ze zrGwnowazonym rozwojem

PODSUMOWANIE 2024

% Spotki charakteryzuje niski poziom emisji bezposrednich (zakres 1;
niewielka wtasna produkcja emisji) i umiarkowane zuzycie energii
elektrycznej i ciepta (zakres 2). 95% catkowitych emisji pochodzi z emisji
posrednich (zakres 3), np. z taicucha dostaw, podrozy stuzbowych,
uzytkowania produktéw przez klientdw — rozktad typowy dla firm
ustugowych i technologicznych

% 74% catkowitej uzywanej energii pochodzi ze zrédet nieodnawialnych

% Spotki wygenerowaty 0,12t odpadow klasyfikowanych jako
niebezpieczne (zapewniono odpowiednig utylizacje tych odpadow)

% Spotki deklarujg przestrzeganie inicjatyw Global Compact i Wytycznych
OECD, przy czym czesc¢ spotek nie posiada mechanizmoéw kontrolnych.
Zidentyfikowano incydent zw. z naruszeniem ww. zasad (w 1 spétce).
Aspekty te bedg szczegdlnie monitorowane w przysztosci

% 6,5% to Srednia nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami a
mezczyznami, co sugeruje pewne rdznice w wynagrodzeniach, choc
nie jest to warto$¢ znaczaca

< Udziat kobiet w zarzadach wynosi 16%, co wskazuje na niskg
reprezentacje kobiet na stanowiskach kierowniczych

Wskazniki dot. klimatu i inne

wskazniki Srodowiskowe

50 021

[tCO2e] Emisje gazéw [tCO2e] Emisje gazéw
cieplarnianych - zakres 1 cieplarnianych - zakres 2

0,59 0,65 14

[tCO2e/min PLN] [tCO2e/min PLN] [%] Udziat zuzytej i wyprod.
Slad weglowy Intensywnos¢ emisji energii ze zrodet
nieodnawialnych

0/[brak]

[tony]
Emisje do wody

9.972

[tCO2e] Emisje gazéw
cieplarnianych - zakres 3

0,12

[tony]
Wskaznik odpadow
niebezpiecznych

WSKAZNIKI TYPOWE DLA SPOLEK USEUGOWYCH | TECHNOLOGICZNYCH

Wskazniki w zakresie kwestii

spotecznych i pracowniczych

19,8 38,1

[%] Udziat inwestycji, ktore [%] Brak mechanizmow
naruszyty zasady inicjatywy Global kontroli stuzacych
Compact/Wytyczne OECD nadzorowaniu tych zasad

6,0 16,2

[%] Nieskorygowana luka [%] Zrbznicowanie cztonkdéw
ptacowa (Kvs M) zarzadu ze wzgledu na pte¢

OGRANICZONE MECHANIZMY NADZORU NAD STANDARDAMI ETYCZNYMI
NISKA REPREZENTACJA KOBIET W ZARZADACH
NISKA LUKA PLACOWA

tCO2e - tona ekwiwalentu dwutlenku wegla
tCO2e/min PLN - tona ekwiwalentu dwutlenku wegla na kazdy milion PLN przychodu
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NTFY — nowa inwestycja MCL.EV - jedna z najsilniejszych marek N T F mCcCl
cyfrowych w polskim sektorze food e-commerce

CAPITAL ASI S.A

Opis dziatalnosci spétki - wprowadzenie Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):
v Nice To Fit You (NTFY) jest jednym z najwiekszych i najdtuzszej dziatajagcych v' Kontynuacja rozwoju marki NTFY w Pawet Borys v’ 2025: 180
na rynku dostawcow cateringu dietetycznego w Polsce, ktory jako pierwszy oparciu o umocnienie pozycji w Pawet Sikorski
w branzy stworzyt opcje wyboru menu Warszawie i duzych miastach, Hubert Wichrowski
v Grupa zarzadza trzema markami targetujgcymi réine segmenty rynku (NTFY, poszerzenie oferty zgodnie z Berenika Berdowska
Republika Smakoszy oraz Syty Krdl), a takze od 2024r. rozwija sprzedaz na trendami i pozyskanie nowych
rynku czeskim (NTFY CZ) oraz swojg in-house’owq platforme logistyczng klientéw wkraczajgcych na rynek
(Speedeo) dzieki pozytywnym czynnikom
v' Gtéwna marka, NTFY, operuje w segmencie premium, oferujgc wysokiej wptywajgcym na tgczny
jakosci positki dietetyczne wspierajgce zdrowy styl zycia adresowalny rynek
v Spétka posiada 3 zaktady produkcyjne w poblizu Warszawy oraz wiasne v Oportunistyczne akwizycje add-on
centrum logistyczne. W najblizszych latach NTFY planuje przeniesienie catej zgodne z trendem konsolidacji
produkcji do jednego wiekszego zaktadu, ktéry umozliwi Spétce dalsze rynku
dynamiczne wzrosty
v W strukturze bazy klientéw dominujg mieszkaricy duzych miast ze znaczng Kluczowe wydarzenia w Spotce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spotce

przewaga Warszawy, w ktérej NTFY rozpoczeto swojg dziatalnosé

v Klient NTFY charakteryzujg sie wysoka powracalnoscia, a poziomy retenc;ji
kolejnych kohort utrzymuja sie na stabilnym poziomie

v’ Dziatania marketingowe Spétka koncentruje na kampaniach budujgcych
Swiadomos$¢ marki, w tym reklamach outdoor, sponsoringach, programach
ambasadorskich i eventach sportowych

v W 2024 r. NTFY jako pierwszy catering dietetyczny w Polsce wprowadzit
zamkniety obieg swoich opakowan

v" W styczniu 2025 r., po uzyskaniu zgody UOKiK, spdtka Fit & Delicious sp. z 0.0.,
w ktérej kapitale zaktadowym subfundusz MCI.EV posiada 100% udziatow,
sfinalizowata transakcje nabycia udziatow w spétce NTFY Sp. z o.0.,
dziatajgcej pod markg Nice To Fit You. Na dzien dzisiejszy kwota wktadu
wtasnego Subfunduszu wraz z kosztami transakcyjnymi/PCC wyniosta ok. 187
min PLN, przy czym moze ona ulec jeszcze zmianie ze wzgledu na mechanizm
korekty ceny zawarty w dokumentacji transakcyjnej

4Cl: Fit_Delicious ma umowe przyrzeczons,

Krotki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2024 zakupu udziatéw w spétce NTFY
ISB -

v' W 2024 r. Spotka odnotowata dwucyfrowy wzrost, tym samym rosngc szybciej
niz rynek cateringdw dietetycznych w Polsce. W 2024 roku NTFY wypracowato
ponad 300 min PLN przychoddéw i wyprodukowano ponad 22 min positkdw

v’ Spétka utrzymuje dwucyfrowa marze EBITDA przy takze dwucyfrowej dynamice
jej wzrostu

W 77

Zrédto: https://pl.investing.com/news/stock-market-news/mci-fitdelicious-ma-umowe-przyrzeczona-zakupu-udzialow-

P/ S !

w-spolce-ntfy-820334


https://pl.investing.com/news/stock-market-news/mci-fitdelicious-ma-umowe-przyrzeczona-zakupu-udzialow-w-spolce-ntfy-820334
https://pl.investing.com/news/stock-market-news/mci-fitdelicious-ma-umowe-przyrzeczona-zakupu-udzialow-w-spolce-ntfy-820334

IAl — czotowa platforma e-commerce w CEE 1Al mcil

GROUP

CAPITAL ASI S.A

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Zespdt prowadzacy Inwestycja (min PLN):

1Al to najwieksza w Polsce platforma e-commerce do v Celem inwestycji jest zbudowanie pozycji  Tomasz Czechowicz v" W roku 2018: 115
tworzenia sklepéw internetowych dziatajaca w zdecydowanego lidera rynku w Polsce i Filip Berkowski
modelu Saas. 1Al obstuguje blisko 7 000 sklepéw w regionie CEE oferujacego najlepsze Maciej Wasilewski
Polsce i blisko 6 000 na Wegrzech rozwigzanie dla sredniej wielkosci
sprzedawcow

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (mIn PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena
inwestycji 4Q2022 2Q2023 4Q2023 2Q2024 4Q2024

v Kluczowe inicjatywy w rozwoju platformy IdoSell to dalsze prace w zakresie

rozw01u kolejnych Value-Added-Solutions, takich jak Smile (obstuga zwrotow)

cross-border  (pakiet  produktéw  umozliwiajgcych  sprzedaz
mledzynarodowa)

v'W 2024 roku rynek rést w dwucyfrowym tempie wspierany przez ogdlny
wzrost konsumpcji

1Al ro$nie przed sprzedaza

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024

B Morcel zatoriski W St 2 msmitias
v' W 2024 roku przychody urosty w tempie znacznie powyzej 20%, a marza EBITDA do

. . Najwiekszy krajowy dost vstemow do obstugi e-sklepéw urést
przychoddéw netto na rynku polskim przekroczyta 50% ponad £0 pro. Punduse MCT saczyma rosgladaé igza kupoem.

v' Skuteczna optymalizacja oferty IAl i wzrost penetracji ustug dodanych pozwalajg na @ Povered i T i
dalszg poprawe monetyzacji i wzrost przychoddéw A e
B . L. . , 547,5 min 2! - tyle pod koniec ubieglego roku gieldowe cyber_Folks wydalo na pakiet ‘ ) . 3 - .
v' W 2024 roku Spétka osiggneta skale powyzej 20 miliarddéw ztotych GMV (gross 49,9 proc. ake réwnie notovwanego na GPW Shopera, Hiry dostarcea w modelu
R Saas platforme do tworzenia i obskugi sklepéw internetowych. Szeé lat wezesniej
merchandise valu e) fundusz MCI.Euroventures, zarzadzany przez inna gieldowa spolke, MCI Capital, za
140 min 2 kupil 51 proc. najwiekszego krajowego konkurenta Shopera, spolki LAI
'zg}aja_rej pod marka IdoSell. ldose"' ECDB

v" 1Al notuje wysokie wskazniki charakterystyczne dla spétek technologicznych z branzy
Saa$, m.in. znaczgco przebija tzw. zasade 40, ze suma tempa wzrostu przychoddw i
marzy zysku jest wyzsza od 40%

Zrédto: https://www.pb.pl/iai-rosnie-przed-sprzedaza-1236570 ; https://ecdb.com/blog/shop-software-providers-in-
europe/5070

v’ Spétka ma bardzo niski churn, rzedu 2 proc., oraz wysoki net retention rate, czyli
wskaznik mierzacy powtarzalne przychody od klientéw


https://www.pb.pl/iai-rosnie-przed-sprzedaza-1236570
https://ecdb.com/blog/shop-software-providers-in-europe/5070
https://ecdb.com/blog/shop-software-providers-in-europe/5070
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eSky / Thomas Cook — globalny challenger w segmencie TravelTech eSky ‘o mci

CAPITAL ASI S.A

Thomas
Cook

Kratki opis dziatalnosci Spotki

Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):

Wiodace polskie internetowe biuro podrézy lotniczych v Rynek bazowy przed catkowitym Tomasz Czechowicz v W roku 2022: 158
o globalnym zasiegu, z szybko rosngcym segmentem powrotem do poziomdw sprzed Michat Gérecki

pakietowana dynamicznego. Lider w Polsce z silng pandemii Hubert Wichrowski

pozycja w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Wielkiej v" Rozwdj rynku pakietéw dynamicznych tukasz Sabat

Brytanii w segmencie pakietowania dynamicznego v’ Konsolidacja lokalnych OTA

dziata pod markg Thomas Cook

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (min PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

v Koncentracja na rozwoju oferty pakietéw dynamicznych i ekspansji na ki

globalne, ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku brytyjskiego oraz CEE
v’ 5 wrze$nia 2024 r. opublikowano informacje o przejeciu przez eSky od chinskiej
firmy Fosun marki Thomas Cook, najstarszego biura podréiy w Europie. W ten
sposob eSky koncentruje sie na sprzedazy pakietow dynamicznych, gtdwnie na
rynku brytyjskim

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena v"W lutym 2025 na stanowisko prezesa Gupy eSky zostal mianowany
inwestycji* 4Q2022 2Q2023 4Q2023 202024 4Q2024 dotychczasowy wiceprezes i CFO — Andrzej Koztowski. Dotychczasowy prezes,
oraz wspotzatozyciel przeszedt do Rady Nadzorczej
Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024 e y
Thomas Cook acquired by Polish travel group
eSky

v/ Stabilizacja wynikéw finansowych w ostatnich kwartatach (po podpisaniu umowy z

liniami lotniczymi Ryanair, ktéra zabezpieczyta dostep do ich biletéw lotniczych) po
niepewnej pierwszej potowie roku

Chinese conglomerate Fosun selling former storied brand five years after its collapse

v’ Przejecie Thomasa Cooka zaczeto pozytywnie kontrybuowaé do wynikéw
finansowych Spétki

v Wysoki poziom ptynnosci finansowej w spotce

* . . , .. , . s Zrédto: https://www.ft.com/content/cda2b384-32cb-46d1-a3b0-8aac5815501a
Catkowita kwota zainwestowana w spétke, pomniejszona o sume kwot czesciowych wyjsé¢
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Kratki opis dziatalnosci Spotki

Netrisk to wiodaca grupa prowadzaca portale
internetowe stuziace do poréwnywania cen i
zawierania uméw ubezpieczen ze szczegélnym
uwzglednieniem ubezpieczen komunikacyjnych oraz
ustug telekomunikacyjnych i komunalnych w CEE.
Grupa jest liderem rynku w Polsce, w Czechach, na
Stowacji, na Wegrzech, w Litwie i w Austrii

Wartosé inwestycji w ksiegach MCLEV (min PLN)

oe E
E3

Netrisk Group — czotowy InsurTech w CEE £ netrisk mCcCl

CAPITAL ASI S.A

Teza inwestycyjna Zespot prowadzacy Inwestycja (min PLN):
v Celem inwestycji jest budowa czempiona Tomasz Czechowicz v W roku 2020: 98
rynku CEE poprzez wzrost organiczny oraz  Filip Berkowski
dodatkowe przejecia przy wspotpracy z Maciej Wasilewski

partnerem — TA Associates, ktérego MCI
zaprosit do inwestycji w Netrisk w ramach
procesu equity recap

w 2020 roku

Kluczowe wydarzenia w Spotce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spotce

v" W lutym 2025 MCI.EV otrzymat ponad 25 min EUR wyptaty srodkéw ze spotki w
ramach wykupu akcji wtasnych (tzw. buy-back). Zgodnie ze strategia funduszu
transakcja zapewnita catkowitg sptate pierwotnej kwoty inwestycji MCLEV w
spotke, przy zachowaniu udziatéw w Netrisk

v’ Transakcja potwierdza silne zaufanie do spétki, potwierdzone udziatem w
finansowaniu Netrisk konsorcjum renomowanych miedzynarodowych funduszy
dtuznych, w tym Goldman Sachs, Morgan Stanley, Arcmont i HPS.

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena
inwestycji 4Q2022 2Q2023 4Q2023 2Q2024 4Q2024

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024

Main | Counsies  Potind

MCI.Euroventures realizes a €25M
return from Netrisk Group’s, following

v’ Grupa Netrisk zwieksza udziaty rynkowe w poszczegdlnych krajach, poprawiajac the company's buy back of its shares
wyniki finansowe i rentownos¢ .
Polish MCLEuroventures, a private equity fund managed by MCI
v Wyniki Netrisk sg wspierane przez zidentyfikowane dfugoterminowe korzystne Capital. has realized a reurn of over €25 million in funds from its Q
investment in Netrisk Group, through a buy back of its own shares.
trendy wzrostu organicznego: (i) wzrost rynku ubezpieczeniowego, (ii) przejscie z MC Capital announced the news with reference to ISBtech pL i R

kanatu offline do online w sprzedaiy ubezpieczer‘n, (III) WIOdaCQ pOZVCjQ na kazdym « Netrisk Group has completed a recapitalization, distributing funds  Heaq of Engiish Office

rynku, (iv) sprzedaz dodatkowych produktéw ubezpieczeniowych i finansowych

to shareholders, including MCLEV.
94 articles

* The transaction reflects strong investor confidence, reinforced by

oprocz ubezpieczern komunikacyjnych, a takze (v) korzysci z ekonomii skali i g B 2 o o g ] e s [

synergii w roznych krajach

v’ Obecnie obserwujemy pozytywny trend wzrostu sktadki ubezpieczeniowej na
rynku w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce

such as Goldman Sachs, Morgan Stanley, Arcmont, and HPS.

Zrédto: https://en.ain.ua/2025/02/06/mcieuroventures-realizes-a-eur25m-return-from-netrisk-group/



https://en.ain.ua/2025/02/06/mcieuroventures-realizes-a-eur25m-return-from-netrisk-group/
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Profitroom — wiodacy miedzynarodowy dostawca rozwigzan
rezerwacji bezposrednich online dla hoteli

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Zespot prowadzacy Inwestycja (min PLN):
Profitroom jest wiodgcym miedzynarodowym dostawca v Celem inwestycji jest utrzymanie wiodgcej Tomasz Czechowicz v W roku 2024: 167
rozwigzan rezerwacji bezposrednich online dla hoteli. pozycji w Polsce i zbudowanie silnej Filip Berkowski

Dostarcza pakiet rozwigzan zaprojektowanych w celu obecnosci na wybranych rynkach Maciej Wasilewski

wspierania wysokiej klasy (co najmniej 4-gwiazdkowych) miedzynarodowych poprzez kontynuacje

hoteli w zakresie sprzedazy rezerwacji bezposrednich miedzynarodowej ekspansji organicznej

(silnik rezerwacji) i dziatan marketingowych. Profitroom to prowadzonej przez obecny Zarzad

dziatajgca w chmurze firma typu Software as a Service

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (mIn PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

v’ Transakcja nabycia przez MCI wiekszosciowego pakietu akcji Profitroom
zostata sfinalizowana w lipcu 2024 roku

v’ Strategia Spotki na rok 2024 i kolejne lata zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci,
przy jednoczesnej intensyfikacji pozyskiwania nowych klientow, w
szczegoblnosci na rynkach zagranicznych

v W 2024 roku Profitroom zatrudnit ponad 90 dodatkowych osdb, by w
kolejnych latach dodatkowo zwiekszy¢ sprzedaz

Koszt inwestycji* Valuation 3Q2024 Wycena 4Q2024 °
«ofitroom
Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024 R ) _
Profitroom z nagroda gtéwnga w rankingu Hotel Tech Awards
, . .. H H 2024 za najlepszy CRM i narzedzie do E-Mail Marketingu dla
v Spétka odnotowata dwucyfrowy wzrost w 2024 roku dzieki skutecznemu podejéciu PrOf't':oo.m umacnia . e e R
do pozyskiwania klientéw i zdolnosci do budowania pipeline potencjalnych klientéw pozycje lidera technologii | ==~ e il il
na wielu rynkach, zaréwno w POlSCE, jak | na arenie miedzynarodowej rezerwacyjnych v 4 nowym polskich obiektéw hotelowych — zostat nagrodzony w prestizowym konkursie Hotel Tech Awards

2024. Profitroom Marketing Automation uznano za najlepsze rozwiazanie na $wiecie, a silnik
H H rezerwacji i strony internetowe firmy z Poznania zajely drugie miejsce.
v' W 2024 roku Profitroom zwiekszyt GBV (gross booking value) o 33% i pozyskat ok. inwestorem - MCI Capital
600 klientow z 55 krajow L)
Profitroom.
v’ Spétka posiada wysoki 120-procentowy net retention rate 1 A
v' Profitroom otrzymat w 2024 roku najbardziej prestizowa nagrode w branzy
przyznang przez Hotel Tech Report jako #1 w kategorii CRM & E-mail marketing oraz
#2 w kategorii booking engine na swiecie

Zrédto: https://www.profitroom.com/pl/materialy/artykuly/profitroom-umacnia-pozycje-lidera-technologii-
rezerwacyjnych-z-nowym-inwestorem-mci-capital/ ; https://www.e-hotelarz.pl/artykul/97364/profitroom-z-nagroda-
glowna-w-rankingu-hotel-tech-awards-2024-za-najlepszy-crm-i-narzedzie-do-e-mail-marketingu-dla-hoteli/

* Catkowita kwota zainwestowana w spotke, pomniejszona o sume kwot czesciowych wyjsé


https://www.profitroom.com/pl/materialy/artykuly/profitroom-umacnia-pozycje-lidera-technologii-rezerwacyjnych-z-nowym-inwestorem-mci-capital/
https://www.profitroom.com/pl/materialy/artykuly/profitroom-umacnia-pozycje-lidera-technologii-rezerwacyjnych-z-nowym-inwestorem-mci-capital/
https://www.e-hotelarz.pl/artykul/97364/profitroom-z-nagroda-glowna-w-rankingu-hotel-tech-awards-2024-za-najlepszy-crm-i-narzedzie-do-e-mail-marketingu-dla-hoteli/
https://www.e-hotelarz.pl/artykul/97364/profitroom-z-nagroda-glowna-w-rankingu-hotel-tech-awards-2024-za-najlepszy-crm-i-narzedzie-do-e-mail-marketingu-dla-hoteli/

25

Webcon — wiodacy dostawca niskokodowych systeméw zarzadzania wescoN MCI
procesami biznesowymi

CAPITAL ASI S.A

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):
Webcon to dostawca rozwigzan do v" Wiodaca pozycja na rynku w Polsce i roshaca Tomasz Czechowicz v W roku 2023: 163
zarzadzania procesami biznesowymi obecnos¢ na arenie miedzynarodowe;j Michat Gérecki

wykorzystujacy niski kod, posiadajacy v Bazowy rynek low-code BPM (Business Process tukasz Sabat

wiodacg pozycje na rynku w Polsce i rosngca Management) ros$nie w catej Europie w silnym

obecnos¢ na arenie miedzynarodowej (DACH, dwucyfrowym tempie

USA, reszta Swiata) v Firma posiada mocny produkt potwierdzony

pozytywnymi opiniami klientow

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (min PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

v' W 2024 roku do sp6tki dotgczyta nowa CFO — Magdalena Ociepka,

v’ Spétka bardzo mocno zwiekszata swoje zdolnosci sprzedazowe — zatrudnita
nowego doswiadczonego szefa sprzedazy na Polske — Rafata Osciaka, oraz
szefa sprzedazy na Niemcy — Andreasa Rossmanna

v’ Spétka pozyskata w ciggu roku blisko 90 nowych klientéw, w tym wiele
rozpoznawalnych marek w Polsce jak i globalnie

Koszt inwestycji* Wycena 402023 Wycena 2Q2024 Wycena 4Q2024 MCI kupito wiekszosciowy pakiet w spétce Webcon

Fundusz zainwestowal w producenta oprogramowania. Wartos¢ transakcji przekracza 163 min zt

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2024

v' W 2024 r. Spétka zgodnie z przyjeta strategia zwiekszata penetracje przychodéw
powtarzalnych przy catkowitych przychodach poréwnywalnych z 2023 rokiem. Od
2024 nowa sprzedaz pozyskiwana jest praktycznie tylko w modelu subskrypcyjnym

v’ Spétka charakteryzuje sie wysokim poziomem ptynnosci finansowej

Zrédto: https://www.parkiet.com/technologie/art39473371-mci-kupilo-wiekszosciowy-pakiet-w-spolce-webcon

* Catkowita kwota zainwestowana w spotke, pomniejszona o sume kwot czesciowych wyjsé


https://www.parkiet.com/technologie/art39473371-mci-kupilo-wiekszosciowy-pakiet-w-spolce-webcon
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a Service

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna

Focus oferuje oparta na chmurze, wielokanatowa
platforme do komunikacji, ktéra wspiera
przedsiebiorstwa w budowaniu trwatych,
Po dokonaniu akwizycji najwiekszego konkurenta klientéw
Focus stat sie niekwestionowanym liderem na

polskim rynku rozwigzan CCaaS operacyjna

Wartosé inwestycji w ksiegach MCLEV (min PLN)

Koszt inwestycji* Wycena 4Q2023 Wycena 2Q2024 Wycena 4Q2024

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024

v’ Spétka wypracowata dobre, zgodne z budzetem wyniki finansowe w 2024 roku,
zarowno pod wzgledem przychoddw, jak i EBITDA

v’ Dziatalno$¢ Spétki generuje $rodki pieniezne i charakteryzuje sie bardzo atrakcyjnymi
wskaznikami biznesowymi

v’ Spoétka pracuje nad dalszym rozwojem produktu i jego funkcjonalnosciami, tak aby
zwiekszy¢ jego atrakcyjnosc dla sowich klientdw, i rozpoczeta wspotprace z jedna z
najlepszych firm doradczych w tym obszarze

* Catkowita kwota zainwestowana w spotke, pomniejszona o sume kwot czesciowych wyjsé

v Niewykorzystany potencjat rynkowy napedzany
rosngcg interakcja pomiedzy przedsiebiorstwami a ich
klientami w wielu kanatach kontaktu

spersonalizowanych relacji ze swoimi klientami. v' Lider rynku z rosngca i dobrze zréznicowang baza

Focus — wiodacy dostawca ustug chmurowych na rynku Contact Center as @Focus Telecom

Lespot

Pawet Borys

Pawet Sikorski
Hubert Wichrowski
Berenika Berdowska

v' Wydajny i skalowalny model Saa$S z duza dzwignig

mci

CAPITAL ASI S.A

Unified Communication Systems

Inwestycja (min PLN):

v W roku 2023: 80

Kluczowe wydarzenia w Spotce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spotce

v" Nowy Prezes i Przewodniczacy RN dotaczyli do spétki w styczniu 2024

v Rozwdj Spotki planowany jest organicznie oraz poprzez akwizycje atrakcyjnych
graczy z sektora rynkowego. W sierpniu 2024 zostato ogtoszone przejecie
przez Spotke 100 proc. udziatow w firmie Systell, dotychczasowym gtéwnym

konkurencie Spotki

v Rozpoczecie projektu zwigzanego z rebrandingiem oraz strategig rozwoju
produktu, aby lepiej adresowaé potencjat rynku

MClI zainwestowat 80 min zt w specjaliste od komunikacji w
chmurze

rma zatrudnia p

Focus nie boi si¢ sztucznej inteligencji

g
) storctzatonok w

Pod ) MCI firma do ktu z

ma sig p w preeyzy) k biznes.
Generatywnej Al nie traktuje jak groznej konkurencji - zamicrza ja
wykorzystaé.

Przeczytaj artykul i dowiedz sig:

+ diaczego MCI zacznie zwighszylo zaangaiowanie w spolke, do kt6rej weszlo

rvice”™
hudze Klientow

Zrédto: https://crn.pl/aktualnosci/mci-zainwestowal-80-min-zl-w-specjaliste-od-komunikacji-w-chmurze/ ;

https://www.pb.pl/focus-nie-boi-sie-sztucznej-inteligencji-1209957



https://crn.pl/aktualnosci/mci-zainwestowal-80-mln-zl-w-specjaliste-od-komunikacji-w-chmurze/
https://www.pb.pl/focus-nie-boi-sie-sztucznej-inteligencji-1209957
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Answear.com — pierwszy w Polsce multibrandowy sklep internetowyz  ONSWeQfcon  IMCI
odzieza

Krotki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):

Answear.com to wiod3aca i najszybciej rozwijajaca sie v" E-moda jako segment catego rynku e-commerce Pawet Borys v" W roku 2013: 15

marka czystej e-mody w Polsce. Dziata na dwunastu posiada najwigksze perspektywy wzrostu Jan Géralczyk v W roku 2014: 5

rynkach europejskich (m.in. Polska, Czechy, Stowacja, v Duze doswiadczenie zatozyciela, CEO (K. Bajotek) v W roku 2015-2016: 12

Wegry, Ukraina, Rumunia i Wtochy). Oferta produktéw v Wysokie prawdopodobieristwo wyjscia z inwestycji v W roku 2017-2018: 14
obejmuje ponad 100 tys. SKU od ponad 800 poprzez IPO lub wtérng sprzedaz wiekszemu PE v W roku 2022-2023: 26 (MCI.EV)
zewnetrznych marek odziezy, obuwia i akcesoriow, v Nabycie 32,9% nowych udziatéw z przeznaczeniem ' :

a takze wtasng marke modowa (Answear LAB) érodkéw na rozwaj operacji oraz ekspansje v’ Razem:72

Wartosé inwestycji w ksiggach MCLEV i MCLTV (min PLN) Kluczowe wydarzenia w Spdtce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

v/ W 2Q 2024 w Fabryce Norblina zostaty otwarte pierwsze stacjonarne sklepy Answear i
PRM Concept Stores

v/ W ostatnich miesigcach Spdtka koncentrowata sie m.in. na optymalizacji wydatkéw

marketingowych zwigzanych z repozycjonowaniem sklepu Answear w strone segmentu

137 premium i rozwojem sprzedazy marki PRM oraz przedfuzeniu umoéw zwiekszajacych
limity finansowania z bankami (np. Santander Factoring, Bank Handlowy, PKO BP)

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena
inwestycji* 4Q2022 2Q2023 4Q2023 2Q2024 4Q2024

Krdtki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2024 Reklamowe wydatki sprowadzily Answear.com pod Dtwerny Amweﬂ:f&?.f;? Gl S
kreske. "Rok zaciskania zebow" —

Ponad 140 min zt w pét roku br. wydal whasciciel platform Answear.com i

v Wedtug wstepnych wynikéw opublikowanych w styczniu br. sprzedaz online w 4Q 2024 PRM.com na reklame. To skok o 53 proc. rok do roku | podstawowy powsd
strat gieldowej firmy modowej w tym czasie. Zarzad zapowiada lepsze drugie

wyniosta 546,3 min PLN, co oznacza wzrost o 23,6% r/r, z kolei sprzedaz online za 12 pofrocze
miesiecy 2024 r. wyniosta 1 520,4 min PLN i wzrosta 0 19,8% r/r .

v Dobre wyniki sprzedazowe to efekt m.in. dobrze przygotowanej oferty kolekcji Fall-Winter
2024 oraz drugiej odstony kampanii wizerunkowej Answear z markami premium

v W 4Q 2024 oraz w perspektywie kolejnych okreséw Spodtka spodziewa sie stopniowej
poprawy rentownosci w zwigzku z przyjetg strategig oraz rosnaca skalg dziatalnosci

v' 8 kwietnia 2025 r. Spétka opublikuje petny raport roczny za 2024 r.

Zrédto: https://answear.com/blog/answear-concept-store-w-fabryce-norblina/53293/
https://www.parkiet.com/handel-i-konsumpcja/art41156851-reklamowe-wydatki-sprowadzily-answear-com-pod-kreske-
rok-zaciskania-zebow

* Catkowita kwota zainwestowana w spétke, pomniejszona o sume kwot czesciowych wyjs¢ (w szczegdlnosci 33,7 min PLN ze sprzedazy akcji podczas IPO w grudniu 2020r.)


https://answear.com/blog/answear-concept-store-w-fabryce-norblina/53293/
https://www.parkiet.com/handel-i-konsumpcja/art41156851-reklamowe-wydatki-sprowadzily-answear-com-pod-kreske-rok-zaciskania-zebow
https://www.parkiet.com/handel-i-konsumpcja/art41156851-reklamowe-wydatki-sprowadzily-answear-com-pod-kreske-rok-zaciskania-zebow

Morele Group — wiodgca platforma e-commerce w Polsce agregujaca eo@)e morele m
marki wiasne

CAPITAL ASI S.A

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):

Wiodaca platforma e-commerce w Polsce, oferujgca v’ Znaczacy potencjat dalszego rozwoju Pawet Borys v' W roku 2011: 6
klientom szeroka game produktéw od partneréw wysokomarzowych marek wtasnych Pawet Sikorski v' W roku 2012: 4
zewnetrznych i atrakcyjne marki wtasne. Morele oferuje v Rozbudowa kanatéw dotarcia do klientéw Hubert Wichrowski v' W roku 2016: 8
rowniez produkty poprzez zewnetrzne platformy dzieki solidnym kompetencjom v/ Razem: 18
marketplace zaréwno w Polsce jak i za granicg technologicznym i efektywnosci operacyjnej

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCL.TV (min PLN)

Kluczowe wydarzenia w Spotce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spotce

v’ Dalszy rozwdj wysokomarzowych marek wiasnych oraz kanatéw i rynkéw
sprzedazy
v" Dalszy rozwdj oferty eCommerce as a Service

v/ Poprawa zarzadzania kategoriami i zamodwieniami w celu zwiekszenia
realizowanej marzy
97
18

Oferta Morele juz wkrétce dostgpna w aplikacji mBanku!
Morele powieksza udziot w rynku ecommerce.

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena
inwestycji 4Q2022 2Q2023 4Q2023 2Q2024 4Q2024

Morele przejeto producenta AGD

*®- morele

R -

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024 in

mOkazje zakupy

v' Spétka kontynuuje rozwdj poprzez dalszy dynamiczny wzrost sprzedazy marek wtasnych, co
wigze sie z rozwojem asortymentu produktéw (>100 nowych SKUs wprowadzonych przez
marki wiasne w 2024 r) oraz nowych brand-6w. Spdtka kontynuuje rozwdj kanatéw
dystrybucji zaréwno w Polsce jak i zagranica

Dzié juz mozemy podziel¢ sie 2 Wami Informocq o projekcie, kidry realizujemy z mBankiem - wspdinie
Moy platiorn povi!

v' W 2024 roku spotka zaangazowata duig cze$¢ swoich zasobdw w rozwdj projektu
e-Commerce as a Service Morele razem z mBank — w ramach teJ Wspéfpracy oferta Morele Zrédto: https://crn.pl/aktualnosci/morele-przejelo-producenta-agd/ ; https://www.morele.net/aktualnosc/oferta-morele-juz-
. . . . .. . .. . . . wkrotce-dostepna-w-aplikacji-mbanku/22714/
pojawita sie w aplikacji mBanku (mOkazje) i jest promowana zgodnie z przyjetg strategia



https://crn.pl/aktualnosci/morele-przejelo-producenta-agd/
https://www.morele.net/aktualnosc/oferta-morele-juz-wkrotce-dostepna-w-aplikacji-mbanku/22714/
https://www.morele.net/aktualnosc/oferta-morele-juz-wkrotce-dostepna-w-aplikacji-mbanku/22714/
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obecnoscia w Finlandii

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna

PHH Group — wiodacy gracz e-commerce w krajach battyckich z rosngca

mci

CAPITAL ASI S.A

Inwestycja (min PLN):

Wiodaca platforma e-commerce w krajach v’ Niska penetracja e-commerce w krajach
battyckich z silnym potencjatem wzrostu do
poziomow z Europy Zachodniej

Finlandii. Platforma oferuje europejskim i v’ Brak obecnosci globalnych graczy przy bardzo
rozdrobnionym rynku lokalnym

battyckich dziatajgca w modelu marketplace
oraz 1P na Litwie, totwie, Estonii orazw

chinskim sprzedawcom dostep do rynkéw o

v" W roku 2021: 105
v" W roku 2022: 27
v" W roku 2023: 27
v' Razem: 158

Tomasz Czechowicz
Tomasz Mrozowski

wysokim PKB per capita i rosngcym udziale v’ Duzy potencjat zwiekszania skali marketplace

zakupow online

Wartosé inwestycji w ksiegach MCLEV (min PLN)

Koszt
inwestycji

Wycena
4Q2024

Wycena
4Q2022

Wycena
2Q2023

Wycena
4Q2023

Wycena
2Q2024

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spotki w 2024

v Rok 2024 przynidst istotny rozwdj segmentu marketplace (3P), ale rowniez
pogorszenie sie wynikow finansowych spotki w zakresie wzrostu i rentownosci w
porownaniu do roku poprzedniego oraz zaktadanego budzetu. Na stabsze wyniki
wptynety m.in.: gorsza jakos$¢ generowanego ruchu, konwersja sprzedazowa,
problemy z zatowarowaniem i spadek marzy

v Obecna wycena jest nadal ponizej kosztu inwestycji, odzwierciedlajgc stabszy niz
oczekiwano rozwaéj Spotki

v/ MCI.EV jest inwestorem mniejszo$ciowym obok dwdch zatozycieli i EBOIR. Fundusz
MidEuropa jest gtéwnym i kontrolujgcym akcjonariuszem w spétce

Kluczowe wydarzenia w Spotce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spotce

v' Na przetomie 2024 i 2025 roku, Zarzad oraz akcjonariusze Spétki podjeli
decyzje o restrukturyzacji Spétki, czego wynikiem sa:

a) Zmiana CEO (powrdt zatozyciela Pigu na to stanowisko), dotgczenie
nowego szefa marketingu oraz COO (Dyrektora ds. Operacji)

b) Wprowadzenie planu restrukturyzacji i znaczaca poprawa
efektywnosci kosztowe] organizacji w 2025

c) Poprawa warunkéw komercyjnych i atrakcyjnosci asortymentu w
obszarze 1P w 2025

v' W drugiej potowie 2024 roku akcjonariusze wprowadzili do Spétki dodatkowy
kapitat majacy na celu odbudowe kapitatu obrotowego, restrukturyzacje i
powrot spotki na sciezke wzrostu

News
News

Dainius Liulys Rejoins as Chief Executive Officer of N
PHH Gr
roup .

Zrédto: https://phhgroup. eu/news/damlus liulys-rejoins-as-chief-executive-officer-of-phh-group/153 ;
ace-a

« Marketpioce afte 5 yeors: spectaculor
pewrpadanrbpievriat o PHHGROUP | MARKETPLACE —

s

| ‘together for your online



https://phhgroup.eu/news/dainius-liulys-rejoins-as-chief-executive-officer-of-phh-group/153
https://phhgroup.eu/news/pigu.lt-marketplace-after-5-years-spectacular-growth-and-trust-of-customers/142

MmCi

Dzigkujemy za uwage

MCI Capital ASI S.A.

Warsaw Unit (+48) 225407380 .«
Rondo Daszynskiego 1, (+48) 22 54073 81
00-843 Warszawa, . :

Polska office@mci.eu

30



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25
	Slajd 26
	Slajd 27
	Slajd 28
	Slajd 29
	Slajd 30

