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 ɽɿʘɼɼ ėěžƓƌĹǱņƋūņ ǅƶěƋƼƉūƼŻū ƓƋƂūƋņ



Rynek i historia wzrostu MCI

Tomasz Czechowicz - ØěƶǅƋņƶ ėěƶǱıĿǱěŻıĹǨʓ ?N¹
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нлмс ǊΦ

!ǳaΥ 
t9 Ҕ 9¦w олл Ƴƭƴ
±/ Ҕ 9¦w нлл Ƴƭƴ
YƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ

нллр ǊΦ

tƛŜǊǿǎȊŜ Lth 
ǎǇƽƱƪƛ ǇƻǊǘŦŜƭƻǿŜƧ 
ς ¢ǊŀǾŜƭǇƭŀƴŜǘΦǇƭ

нлнп ǊΦ

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ŦǳƴŘǳǎȊ ǘŜŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
Ŝǉǳƛǘȅ ƳƛŘπƳŀǊƪŜǘ ōǳȅƻǳǘ ǿ /99

!ǳaΥ 
tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ Ҕ 9¦w рлл Ƴƭƴ

±ŜƴǘǳǊŜ /ŀǇƛǘŀƭ ғ 9¦w млл Ƴƭƴ

мффф ǊΦ

¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ a/L /ŀǇƛǘŀƭ 
!{L {Φ!Φ όǿƽǿŎȊŀǎ a/L 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {Φ!Φύ
LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ

Historia wzrostu MCI ς нр ƭŀǘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀŎƘ ǿ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ

1998 r.

Powstanie MCI 
Management 
Sp. z o.o. (dawniej 
Alternative 
Investment Partners 
sp. z o.o.)

2001 r.

Debiut (IPO) MCI 
Capital ASI S.A. 
na GPW

2008 r.

tƻŘȊƛŀƱ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŦǳƴŘǳǎȊŜΥ 
Private Equity ς MCI.EuroVentures 1.0. 
Venture Capital ς MCI.TechVentures 1.0.

нлмн ǊΦ

!ǳaΥ 
t9 Ҕ 9¦w рл Ƴƭƴ
±/ Ҕ 9¦w млл Ƴƭƴ

нлмр ǊΦ

Lth tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ 
{Φ!Φ ƴŀ Dt² όǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
ƎǊǳǇȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ 
ŀƪǘȅǿŀƳƛύ

нллу ǊΦ

tƛŜǊǿǎȊŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 
tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅΥ  
!./ 5ŀǘŀ {Φ!Φ нлмп ǊΦ

!ǳaΥ
t9 Ҕ 9¦w млл Ƴƭƴ 
±/ Ҕ 9¦w нрл Ƴƭƴ

2021 r.

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ tǊƛǾŀǘŜ 
Equity Managers S.A. 
z MCI Capital 
ASI S.A. 
½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
inwestycji VC
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(mln EUR) 
INWESTYCJA

KRAJ KONTROLA
DATA 
²9W|/L!

¾wj5_h STRATEGIA
DATA 
²¸W|/L!

²!w¢h|0 
MCI

MOIC 
BRUTTO

IRR 
BRUTTO*

Czech Rep. Control Apr-08 Proprietary Digital disruption Mar-16 61,4 5,0x 40,9%

Czech Rep. Joint-control Sep-10 Proprietary Digital disruption Oct-12 36,7 4,1x 174,4%

tƻƭŀƴŘ Joint-control Jan-14 Auction Digital disruption Dec-16 37,0 2,7x 53,8%

tƻƭŀƴŘ Joint-control May-14 Proprietary Digital infrastructure Apr-15 38,3 1,1x 17,5%

!ǳǎǘǊƛŀ Joint-control Jun-15 Proprietary
Digital 

transformation
May-18 33,1 1,7x 20,5%

{ǿŜŘŜƴ Minority Oct-15 Proprietary Digital infrastructure Sep-18 37,1 3,7x 61,5%

Poland Control Jul-15 Limited auctionDigital infrastructure Jan-19 59,4 3,1x 38,2%

Poland Control Nov-07 Proprietary Digital infrastructure Jun-19 63,9 2,3x 12,3%

Hungary Control Dec-17 Auction Digital disruption Jan-20 73,4 4,1x 104,1%

Turkey Minority May-13 Proprietary Digital infrastructure Apr-20 30,3 1,3x 6,8%

Poland Control Mar-16 Proprietary Digital infrastructure Dec-20 116,1 2,8x 29,5%

Baltics Control Jul-15 Proprietary Digital disruption Mar-21 32,7 2,8x 19,7%

619,4 2,6x 28,2%

EUR/PLN 4,4. Dane na 31 grudnia 2023

* IRR brutto definiuje ǎƛť jako ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǎǘƻǇť zwrotu brutto 

Silny track record inwestycyjny MCI

¦ƴƛƪŀƭƴŜ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƧǏŏStopa zwrotu: 28% IRR na inwestycjachprivate equity buyout

Ponad 1 miliard EUR zainwestowane w ramach strategii 
tech private equity buyout (inwestycje i koinwestycje)
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Case study [Netrisk Group / ATMAN / Invia] 

Inwestycja Opis Zwrot

Å²ƛƻŘŊŎŀ ƎǊǳǇŀ ǇƻǊǘŀƭƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ 
ŎŜƴ ƛ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛǳ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 
komunikacyjnych. Lider na wielu rynkach CEE

Åbŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл a/L ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǊŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧť 
z globalnym funduszem technologicznym TA Associates, 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ƴŀ ǇŀƪƛŜŎƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ

ÅbŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ǿ tƻƭǎŎŜ Ȋ мл ǿƱŀǎƴȅƳƛ 
ŎŜƴǘǊŀƳƛ ŘŀƴȅŎƘ ǿ о ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅ ǇƻƴŀŘ нллл 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

Å{ǇǊȊŜŘŀȍ млл҈ ǇŀƪƛŜǘǳ Řƻ ǎǘǊŀǘŜƎŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DƻƭŘƳŀƴ 
Sachs Merchant Banking Division

Å{ǇƽƱƪŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ a/L ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ŎȅŦǊƻǿȅƳ ǘƻǳǊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ /99 ό/ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ ²ťƎǊȅΣ tƻƭǎƪŀύ

ÅtǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řǿŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅŎƧť {ǇƽƱƪƛΥ 
ǿ нллф ǇǊȊŜƧťǘƻ bŜǘ¢ǊŀǾŜƭ ό/ȊŜŎƘȅύ ƻǊŀȊ [ŀǎǘaƛƴǳǘŜΦǎƪ 
ό{ƱƻǿŀŎƧŀύΤ ǿ нлмм ǇǊȊŜƧťƱƻ ¢ǊŀǾŜƭtƭŀƴŜǘ όtƻƭǎƪŀύ

Å{ǇǊȊŜŘŀȍ млл҈ ǇŀƪƛŜǘǳ Řƻ wƻŎƪŀǿŀȅ /ŀǇƛǘŀƭ

Å IRR: 104%
Å CoC: 4,1x
Å Kwota exitu przy rekapitalizacji: 

323M PLN

Å IRR: 30%
Å CoC: 2,8x
Å Kwota exitu: 511M PLN

Å IRR: 41%
Å CoC: 5,0x
Å Kwota exitu: 270M PLN 

InwestycjaΥ YǿƛŜŎƛŜƵ нллу
Exit: Marzec 2016

Inwestycja: Marzec 2016
ExitΥ tŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлнл

InwestycjaΥ DǊǳŘȊƛŜƵ нлмт
RekapitalizacjaΥ {ǘȅŎȊŜƵ нлнл
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Istotne aktualne tezy inwestycyjne

Globalni Stratedzy i Private Equity zainteresowani CEE 

wƻǎƴŊŎŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎǇƽƱŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ /99ϝϝ 
Comarch-CVC, Techland-Tencent, Netrisk Group ς ǊƻȊǇƻŎȊťǘȅ ǇǊƻŎŜǎ exitowy

bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿȅŎŜƴȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ {ŀŀ{κ9-ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ȋŀ ǎǇǊŀǿť ǇťƪƴƛťŎƛŀ ōŀƴƪƛ 
ŎƻǾƛŘƻǿŜƧ ƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ς widoczny trend odbudowy 

bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿȅŎŜƴȅ !ƳŀȊƻƴΥ мпȄ 9±κ9.L¢5!

Ograniczona konkurencja w segmencie Mid-Market 
Private Equity w CEE vs EU czy USA 

.ǳŘǳƧŊŎŀ ǊȅƴŜƪ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ ŀ ƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ

26,5%

18,6%

IRR dla inwestycji buyout oraz growth
w segmencie software*

IRR dla inwestycji buyout oraz growth

*Dane dla IRR ǇƻŎƘƻŘȊŊ od DealEdge & Cambridge Associates dla okresu 2010-2022 

**Ranking 100 najbardziej ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ digital: https://mci.pl/o-mci/raporty



9 DƱƽǿƴŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ Řƭŀ a/L

Software-as-a-Service Cyber-security Climatech & Mobility E-Commerce

ÅLƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŜ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅǎƻƪŊ 
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ 
ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛŀΣ 
ƴƛǎƪƛ ŎƘǳǊƴ ƪƭƛŜƴǘƽǿ

Å² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ 
ǎǇƽƱƪƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ .н.Σ 
Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ 
zagranicznej, oraz 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘǊŜƴŘŀŎƘ 
low-code oraz AI

Å5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
trendy w postaci wzrostu 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ŎȅōŜǊ ŀǘŀƪŀƳƛΣ 
wzrostu znaczenia ochrony 
danych osobowych

Å Wysoki poziom wycen, niska 
ǇƻŘŀȍ ǎǇƽƱŜƪ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ /99

Å5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ ǘǊŜƴŘ 
transformacji energetycznej ku 
ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅƳ ȋǊƽŘƱƻƳ ŜƴŜǊƎƛƛ

Å/ƛŊƎƭŜ ƴƛǎƪŀ ǇƻŘŀȍ ǎǇƽƱŜƪ 
cyfrowych w regionie CEE 
ƻ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛΤ 
ƛǎǘƻǘƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
infrastrukturalnych

Å{ŜƎƳŜƴǘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧť 
Ǉƻ ŘǳȍȅƳ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛǳ 
pandemicznym oraz 
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ Ǉƻ ƴƛƳ 
odreagowaniu w latach 2022-
2023

ÅLƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴƛǎȊƻǿŜ 
/specjalistyczne platformy 
e-commerce, oraz marketplace 
w modelu 3P

Game-Tech & Digital 
entertainment

Travel-Tech Digital Infra & Tech-Enabled FinTech & InsurTech

ÅYƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
ƴŀ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŜ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ 
rozrywki w kierunku cyfrowym 

ÅbƛǎƪƛŜ ǿȅŎŜƴȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻƴƛȍŜƧ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ 
ƴŀǿŜǘ Řƭŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ŀƪǘȅǿƽǿ

ÅwƻǎƴŊŎŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ 
gier 

Å Sektor po dynamicznym po-
ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅǏǇƛŜǎȊŜƴƛǳ 
jest w fazie stabilizacji

ÅLƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǎǇƽƱƪƛ 
Ȋ ǎƛƭƴŊ ƳŀǊƪŊ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛƳƛ 
ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪΤ 
poza tym oportunistyczna 
analiza sytuacji transakcyjnych

Å¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǘǊǿŀƧŊŎŊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ 
κ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ŎƘƳǳǊȅ ƻǊŀȊ 
wzrost znaczenia danych 
w gospodarce cyfrowej, w tym 
ǊƻȊǿƽƧ !L

Å5ŀƭǎȊŀ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
w wschodnio-ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 
Europie

Å² ŘƱǳƎƛƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǿŀƭǳǘ 
cyfrowych

Å{ƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ōŀƴƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ 
poza-ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘǳȍŜƧ ǎƪŀƭƛ
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Human Resources 
(HR) Mgmt

Employee Onboarding
Definition: Automation and 

management of the onboarding 
process for new hires.

Examples: BambooHR, Gusto

Performance Management
Definition: Setting goals, 

conducting performance reviews, 
and tracking employee 

performance.
Examples: 15Five, Lattice

Time and Attendance
Definition: Tracking employee 
working hours and attendance.

Examples: Deputy, TSheets

Recruitment & Applicant 
Tracking

Definition: Managing the 
recruitment process, incl. job 

postings & tracking.
Examples: Greenhouse, Lever 

Dynamics 365

Other
Supply Chain and 

Logistics

Supply Chain Optimization
Definition: Platforms that 

optimize and streamline the 
entire supply chain process, from 

production to delivery.
Examples: Oracle SCM Cloud, 

Blue Yonder 

Inventory Management
Definition: Systems for tracking 
and managing inventory levels, 

stock, and order fulfillment.
Examples: TradeGecko, Fishbowl

Shipping and Freight 
Management

Definition: Solutions that manage 
and optimize the shipping and 

transportation of goods.
Examples: ShipStation, 

FreightPOP

Warehouse Management
Definition: Platforms for efficient 

mgmt of warehouse ops, 
including storage and order 

picking.
Examples: Manhattan Associates, 

3PL Central

Customer 
Relationship Mgmt 

(CRM)

Sales Automation
Definition: Automation of sales 
processes, lead management, 

and pipeline tracking.
Examples: Salesforce Sales Cloud, 

HubSpot Sales Hub

Marketing Automation
Definition: : Automation of email 
campaigns, segmentation, and 

A/B testing.
Examples: Mailchimp, HubSpot

Customer Service and Support
Definition: Platforms for 

managing customer inquiries, 
tickets, and providing support.
Examples: Zendesk, Freshdesk

Enterprise 
Resource Planning 

(ERP)

Human Capital Mgmt (HCM)
Definition: Integration of HR 
processes, including payroll, 

workforce planning, and 
employee management.
Examples: Workday, SAP

Supply Chain Mgmt
Definition: Optimization and 

mgmt of the supply chain, incl.
inventory and procurement.

Examples: SAP S/4HANA, Oracle 
SCM Cloud

Project Mgmt Integration
Definition: Integration with 

project management tools for 
cohesive project tracking.

Examples: Odoo, Microsoft 
Dynamics 365

Collaboration & 
Communication

Messaging and Chat
Definition: Real-time 

communication through 
messaging and chat features.

Examples: Slack, Microsoft Teams

Video Conferencing
Definition: Platforms for virtual 
meetings, webinars, and video 

conferencing.
Examples: Zoom, Cisco Webex

File Sharing and Document 
Collaboration

Definition: Solutions for sharing 
and collaborating on documents.

Examples: Google Workspace, 
Dropbox Business

Financial 
Management & 

Accounting

Invoicing & Billing
Definition: Creation and 

management of invoices and 
handling billing processes.

Examples: FreshBooks, Wave

Expense Management
Definition: Tracking and 

managing employee expenses 
and reimbursements.

Examples: Expensify, Concur

Finance & Accounting
Definition: Management of 

financial transactions, accounting, 
and budgeting.

Examples: NetSuite, QuickBooks 
Online

Project 
Management

Task Management
Definition: Creation, assignment, 

and tracking of tasks within a 
project.

Examples: Asana, Trello

Kanban Boards
Definition: Visual tools for 

managing tasks and workflows 
using Kanban methodology.

Examples: Monday.com, 
Kanbanize

Security & 
Compliance

Cybersecurity Solutions
Definition: SaaS platforms 

focused on protecting digital 
assets and ensuring data security
Examples: Palo Alto Networks, 

Symantec

Compliance Management
Definition: Platforms that assist 

organizations in adhering to 
industry regulations and 
compliance standards

Examples: ZenGRC, MetricStream

Analytics and 
Business 

Intelligence (BI)

Content 
Management 
Systems (CMS)

Data Visualization and Analytics
Definition: Tools that provide 

insights into business data 
through visualization and 

analysis.
Examples: Tableau, Power BI by 

Microsoft

Web Content Management
Definition: Systems for creating, 

editing, and managing digital 
content for websites.

Examples: WordPress, Drupal

Sales Enablement

Content Management
Definition: Organization and 

management of sales collateral 
and content.

Examples: Highspot, Seismic

Sales Communication
Definition: Tools for streamlining 

communication within sales 
teams and with customers

Examples: Outreach, SalesLoft

Customer Support 
& Helpdesk

Ticketing Systems
Definition: Platforms for 

managing and tracking customer 
support tickets.

Examples: Jira Service 
Management, Freshdesk

Knowledge Base
Definition: Tools for creating and 
maintaining a knowledge base to 
assist customers with self-service.

Examples: Help Scout, 
KnowledgeOwl

E-commerce 
Solutions

Online Storefronts
Definition: Platforms for creating 
and managing online storefronts 

for selling products.
Examples: Shopify, 

WooCommerce

Legal Practice 
Management

Law Practice Software
Definition: SaaS solutions tailored 
for law firms, assisting with case 
management, time tracking, and 

billing.
Examples: Clio, MyCase

Learning 
Management 
Systems (LMS)

Online Learning Platforms
Definition: Platforms for creating, 
delivering, and managing online 
courses and training programs.
Examples: Moodle, Canvas by 

Instructure

Travel Technology

Expense Reporting Platforms
Definition: Platforms that collect 
and analyze customer feedback, 
enabling businesses to improve 

customer satisfaction.
Examples: SAP Concur, Expensify

Healthcare 
Management

Electronic Health Records (EHR)
Definition: Platforms for 

managing patient records, 
appointments, and healthcare 

information.
Examples: Epic Systems, Cerner

Customer 
Engagement and 

Feedback

Feedback and Survey Platforms
Definition: Platforms that collect 
and analyze customer feedback, 
enabling businesses to improve 

customer satisfaction.
Examples: SurveyMonkey, 

Medallia

Real Estate 
Management

Property Management Software
Definition: Solutions for 

managing property listings, 
transactions, and real estate 

operations.
Examples: AppFolio, Yardi

Travel Management
Definition: Platforms that collect 
and analyze customer feedback, 
enabling businesses to improve 

customer satisfaction.
Examples: TravelPerk

Patient Engagement & 
Telemedicine Platforms

Definition: Tailored to enhance 
the patient experience through 

an interactive portal.
Examples: Doctolib

Booking/Reservations 
Management

Definition: Management of 
booking/reservations.
Examples: Choice QR

Other

Agriculture
Definition: Cloud-based software 

solutions to streamline and 
enhance various aspects of 

agricultural operations.
Examples: Dronedeploy, Ameri 

100

Artificial Intelligence
Definition: Allows users to access 

and use AI capabilities without 
having to invest heavily in 

developing and maintaining the 
infrastructure.

Examples: OpenAI, Electric

AR/VR
Definition: Enable users to 
create, access, and deploy 
augmented reality (AR) and 

virtual reality (VR) experiences.
Examples: Apprentice, SpinCar

Internet of Things
Definition: Cloud-based solutions 
for managing and analyzing data 

generated by IoT devices.
Examples: FogHorn,  Auterion

Food
Definition: Solutions to manage 
various aspects of food-related 

businesses.
Examples: UrbanPiper, 

Tomorrow.io

Cloud Computing/Platform
Definition: 

Examples: Tackle.io, Rubrik

LŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŜƳȅ нл ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǇƽƱŜƪ ǎŜƪǘƻǊŀ B2B SaaS z 46 sub-kategoriami
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Poziom ticketu inwestycyjnego
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Lower mid-ƳŀǊƪŜǘ όϵр ς 25m)
²ƛŜƭƪƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊǳ рлa-250M

Mid-ƳŀǊƪŜǘ όϵнр ς 100m)
²ƛŜƭƪƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊǳ нрлƳ-1000m Euro

Large ŎŀǇ όϵмллƳ ς 1bn+)
²ƛŜƭƪƻǏŏ ŦǳƴŘǳǎȊǳ мōƭƴ-20bln Euro

bŀƧōƭƛȍǎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ a/L



12

Zaawansowane 
negocjacje

Proces budowy pipeline transakcyjnego: ǳǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴȅ ƛ ǿƛŜƭƻƪŀƴŀƱƻǿȅ

Financial performanceUstrukturyzowany
proces kwalifikacji

²ƛŜƭŜ ƪŀƴŀƱƽǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Rozbudowany pipeline

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭŜŀŘƽǿ 01.2023 - 09.2024

ÅUczestniczenie w zorganizowanych 
procesach w regionach CEE i DACH

Å.ƛŜȍŊŎŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ŘƻǊŀŘŎŀƳƛ aϧ! ƴŀ 
ƪŀȍŘȅƳ Ȋ Ǌȅƴƪƽǿ /99

Procesy zorganizowane (inbound)

ÅLŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇƽƱŜƪ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜȊȅ 
inwestycyjne MCI (transformacja cyfrowa 
B2C & B2B, w tym w sektorach zdrowia 
i technologii klimatycznych)

Å²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ȊŜǎǇƽƱ ōǳǎƛƴŜǎǎ intelligence, 
ǿƱŀǎƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ

ÅBudowanie wizerunku MCI jako eksperta 
transformacji cyfrowej i AI (raporty: Digital 
Champions i Top AI Driven Companies)

Procesy bilateralne (outbound) ~350 ~180 ~15 ~10

{ǇƽƱƪŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŀ
(SaaS, e-commerce, IT enabled 
services, climatech, healthtech)

1

2 EBITDA > 5 mEUR

3 ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ a/L 
25-100 mln EUR

4 5ȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ CEE 
ό9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej) 

Przeanalizowane

Zakwalifikowane

Rozmowy 
transakcyjne



13 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L {Φ!Φ
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!ƪǘȅǿŀ ƴŜǘǘƻ ƴŀ м ŀƪŎƧť όb!± ǇŜǊ ǎƘŀǊŜύ Řƻ нллн ǊΦ [w PLN]

*

MCI jestƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ mid-market private equity buyout 
ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej (CEE)

tƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ a/L ŀƪǘȅǿŀ ƴŜǘǘƻ ƴŀ м ŀƪŎƧť ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ пл t[b 
ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ L ǇƽƱǊƻŎȊŀ нлнп ǊΦ

ϝtƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ b!± ǇŜǊ ǎƘŀǊŜ Řƭŀ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L {Φ!Φ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ плΣо t[b ǿƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнлнп



Strategia inwestycyjna MCI

ØěǢņƈ =ƓƶǨƼ - ØěƶǅƋņƶ ėěƶǱıĿǱěŻıĹǨʓ ?r¹



15 Strategia MCI Capital

WŜǎǘŜǏƳȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧΦ
/ƘŎŜƳȅ ōȅŏ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ

LƴǎǇƛǊǳƧŜ ƴŀǎ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ōǳŘǳƧŜƳȅ ǘǊǿŀƱŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎƛƭƴŊ ōŀȊť 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŊΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊť ƭƻƪŀƭƴŊ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿŊΣ ƪǘƽǊŊ ǎǘŀƭŜ 
rozwijamy

aŀƳȅ ǿƛȊƧť ƛ ǇŀǎƧť 
oraz stale rozwijajmy 
nasze kompetencje

INSPIRACJA PARTNERSTWO²!w¢h|/L

MISJA

WIZJA

LƴǿŜǎǘǳƧŜƳȅ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ

tw½95{LB.Lhw/½h|0PROFESJONALIZM

Pracujemy 
ȊŜǎǇƻƱƻǿƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 
o wzajemny szacunek 

i zaufanie

5ȊƛŀƱŀƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛŜ 
i etycznie oraz rzetelnie 

ƛ ǿ ǎǇƻǎƽō 
zdyscyplinowany

WŜǎǘŜǏƳȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƛ 
i dynamiczni oraz 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛ 
i konsekwentni

MOTTO ½ƳƛŜƴƛŀƳȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿŜ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ
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Filip Berkowski
Starszy Partner Inwestycyjny

[LƴǎǳǊ¢ŜŎƘΣCƛƴ¢ŜŎƘΣtƱŀǘƴƻǏŎƛΣ/ȅōŜǊ,SaaS 
.н.Σ9Ř¢ŜŎƘ κ I¦κ{_h²9bL!κ!¢κ/whϐ 

aƛŎƘŀƱ DƽǊŜŎƪƛ
Starszy Partner Inwestycyjny

[TravelTech,E-comm.,OmniChannel, 
Rozrywka / CZ/SLO] 

Tomasz Czechowicz 
½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭΣ

 tŀǊǘƴŜǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ /9h

Ewa Ogryczak 
COO,

Starszy Partner

Franek Hutten-Czapski
Partner 

BCG, FinTech

Piotr Czapski
Partner 

EQT / McKinsey, Telecomy

½ōƛƎƴƛŜǿ WŀƎƛŜƱƱƻ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wb a/L

.ȅƱȅ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ .ŀƴƪǳ PBO BP
Manager, Strateg, Innowator

WŀǊƻǎƱŀǿ 5ǳōƛƵǎƪƛ
Partner, CEO

5ǳōƛƵǎƪƛ WŜƭŜƵǎƪƛ aŀǎƛŀǊȊ ƛ ²ǎǇƽƭƴƛŎȅ
M&A, Fundusze Inwestycyjne

Andrzej Jacaszek
DBA

ICAN / Polska Akademia Nauk 
Technologia, Planowanie Strategiczne

Grzegorz Warzocha
Partner

Avanta/ EY, Deloitte 
½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ wȅȊȅƪƛŜƳΣ /CΣ aϧ!Σ !ǳŘȅǘ

aŀǊŎƛƴ YŀǎƛƵǎƪƛ
Executive Director

IŀƛǘƻƴƎ .ŀƴƪ κ 5a .h| κ .DYκ tCw 
5ƱǳƎΣ LƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ [.hǎ

Aleksandra Kulas
CFO, Relacje Inwestorskie

aŀǊŎƛƴ bƻǿƻƘƻƵǎƪƛ
Dyrektor ds. Wyceny 
i Kontrolingu Portfela

bŀǎȊ ½ŜǎǇƽƱ

PartnŜǊȊȅ ƛ ½ŜǎǇƽƱ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ

Rada NadzorczaMCI Capital ASI S.A. κ 5ƻǊŀŘŎȅ ōǊŀƴȍƻǿƛ

tŀǿŜƱ .ƻǊȅǎ
tŀǊǘƴŜǊ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅΣ /Lh

CEO MCI TFI 

5Ǌ ƴΦ ƳŜŘΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ !ŘŀƳƪƛŜǿƛŎȊ
²ǎǇƽƱǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƪŀ ƛ tǊȊŜǿΦ wb Adamed 

Pharmai Adamed Technology
Farmacja, Opieka Medyczna, Innowacje

Hubert Wichrowski
Starszy Manager Inwestycyjny

[Reklamy/Gry/B2C/
Applikacje/D2C / CZ/SLO]

tŀǿŜƱ {ƛƪƻǊǎƪƛ
Partner Inwestycyjny

[SaaS B2C,E-comm.,MedTech 
κ .!_¢¸YLκYwΦ bhw5¸/YL9ϐ

Tomasz Mrozowski
Partner Inwestycyjny
[DeepTech,ClimaTech,

Infrastr. cyfrowa/RUMUNIA 
κDw9/W!κ.¦_D!wL!ϐ 

²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ŜƎƽǊǎƪƛ
Manager Inwestycyjny

[E-commerce&Marketplaces 
κ .!_¢¸YLκYwΦ bhw5¸/YLϐ

_ǳƪŀǎȊ {ŀōŀǘ
Manager Inwestycyjny

[TravelTech, SaaS 
/ CZ/SLO]

Tobiasz Jankowski ώƻŘ лмΩнрϐ
Partner Inwestycyjny

[Healthcare,Ochrona zdrowia
 / CZ/SLO]

Maciej Wasilewski
Manager Inwestycyjny

[InsurTech,FinTech,
tƱŀǘƴƻǏŎƛ κ I¦κ/½κ{[hϐ
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2,6
CoC

Stopa zwrotu Cash on Cash 
zrealizowana w ramach strategii 

buyout & expansion 

4%
NAV

ØƓǱūƓƉ ǢǨƲƈěǅǨ ĿǨǢūĿņƋĿǨ

10
Inwestycji

Zdywersyfikowany portfel.                       
10 inwestycji stanowi ok. 90% NAV

1,3 
MLD PLN

Kapitalizacja MCI Capital ASI przy 
žǋƶƼūņ ěžĹŻū ɾʁʓɼɼ Ǳƈ 

2,1 
MLD PLN

NAV MCI Capital ASI (BV)

ATRAKCYJNA STRATEGIA WYSOKIE STOPY ZWROTU
V a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿȅƪǳǇƽǿ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋ ōǊŀƴȍ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

V ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛ ŘƻōǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ  ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

skoncentrowane w 2 subfunduszach MCI (MCI.EV i MCI.TV) 

V bardzo dobre historyczne wyniki dla strategii buyout & expansion

V ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ǿȅŎŜƴŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŀ ōŀȊƛŜ Ƴƴƻȍƴƛƪƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

ƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ς ŎŜƴȅ ǿȅƧǏŎƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅŎŜƴ

ZALETY STRUKTURY TYPU EVERGREEN
V ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť evergreen ŦǳƴŘǳǎȊ Ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 

ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ

V ōǊŀƪ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ Ŏȅƪƭƛ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳ

V ȊŘƻƱŀƭƛǏƳȅ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǎƻƭƛŘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŎŜƭǳ 

ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ

V ǇƻȊƛƻƳ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ǇƻƴƛȍŜƧ нл҈

Ü¹ã±rN¯Ď r EėrN§r¯Ď Ĉ!Üë¹ã@ ė !¤?¢¹±!Ürñâė!¯r
V przez ostatnie 20 lat, cena akcji MCI notowanych na GPW 

ǿȊǊƻǎƱŀ мм-krotnie, podczas gdy w tym samym czasie indeks 

²LD ǿȊǊƽǎƱ ǘȅƭƪƻ о-krotnie

V a/L ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŘȊƛŜƭƛƱƻ ǎƛť ȊȅǎƪŀƳƛ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǎƪǳǇȅ ŀƪŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƭǳō ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘ όƱŊŎȊƴƛŜ онрa t[b 

przez ostatnie 10 lat)

V bƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ȊŀƪƱŀŘŀ ǿȅǇƱŀǘť п҈ b!± Řƭŀ 

akcjonariuszy w latach 2025-2027

MCI Capital ASI ς tǊȊŜƎƭŊŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ

MCI jestƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƻŦŜǊǳƧŊŎȅƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ŦǳƴŘǳǎȊŜ a/L

2,7 
MLD PLN

!žǅǨǢě ķƶǋǅǅƓ ƲƓĿ ǱěƶǱıĿǱěƋūņƉ 
[AUM]

28,2
%

IRR zrealizowany na strategii buyout 
& expansion

2
Fundusze

MCI.EuroVentures 1.0 (private equity) 
MCI.TechVentures (venture capital)

40,3 
PLN

NAV/S (BVPS)
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50M-250M EV sweetspot

2,5M-25M EBITDA lub 10M ARR 

20%-50% wzrost organiczny (r/r)

25M-100M Equity ticket

Oczekiwany IRR: 25%

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ αsecondariesέ Ȋ ±/ ƛ t9

αCarve ƻǳǘέ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ(carve out)

Public to Private/Sukcesje/M&A finance

Founders succesions/Founders Transformation

Lider na rynku w CEE

3 ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ƎǊŀŎȊȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ 
ƭƛŘŜǊŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳȊƧŜ ƛ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ 

tƻƭǎƪŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀ ς aƛŎƘŀƱ DƽǊŜŎƪƛ (gorecki@mci.eu)

tƻƭǎƪŀΣ ²ťƎǊȅΣ {ƱƻǿŜƴƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ƘƻǊǿŀŎƧŀ
ς Filip Berkowski (berkowski@mci.eu)

tƻƭǎƪŀΣ YǊŀƧŜ ōŀƱǘȅŎƪƛŜκƴƻǊŘȅŎƪƛŜ ς tŀǿŜƱ {ƛƪƻǊǎƪƛ 
(sikorski@mci.eu)

tƻƭǎƪŀΣ .ǳƱƎŀǊƛŀΣ wǳƳǳƴƛŀΣ DǊŜŎƧŀ ς Tomasz Mrozowski 
(mrozowski@mci.eu)

tƻƭǎƪŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀ ς Tobiasz Jankowski ώƻŘ лмΩнрϐ

tƻƭǎƪŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀ ς Hubert Wichrowski 
(wichrowski@mci.eu)

tƻƭǎƪŀΣ ƪǊŀƧŜ ōŀƱǘȅŎƪƛŜ ς ²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ŜƎƽǊǎƪƛ  
(degorski@mci.eu)

tƻƭǎƪŀΣ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀ ς _ǳƪŀǎȊ {ŀōŀǘ (sabat@mcitfi.eu)

tƻƭǎƪŀΣ ²ťƎǊȅΣ /ȊŜŎƘȅΣ {ƱƻǿŀŎƧŀ ς Maciej Wasilewski 
(wasilewski@mcitfi.eu)

Sektory (CEE National and Regional Digital Disruptors 
and Enablers):

TravelTech, E-commerce, OmniChannel, Rozrywka 
ς aƛŎƘŀƱ DƽǊŜŎƪƛ

InsurTech, FinTechΣ tƱŀǘƴƻǏŎƛΣ CyberTech, SaaS B2B, 
EdTech ς Filip Berkowski

SaaS B2C, E-commerce, MedTech ς tŀǿŜƱ {ƛƪƻǊǎƪƛ 

DeepTech, ClimaTech, Infrastruktura cyfrowa
ς Tomasz Mrozowski

Healthcare, Ochrona zdrowia ς Tobiasz Jankowski 
ώƻŘ лмΩнрϐ 

Reklamy, Gry, B2C, D2C Aplikacje ς Hubert 
Wichrowski

E-commerce, MarketPlace ς ²ƻƧŎƛŜŎƘ 5ŜƎƽǊǎƪƛ

TravelTech, SaaS ς _ǳƪŀǎȊ {ŀōŀǘ

InsurTech, FinTechΣ tƱŀǘƴƻǏŎƛ ς Maciej Wasilewski

Ryzyko globalizacji i konkurencji

Ryzyko technologiczne 

wȅȊȅƪƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ

Ryzyko managerskie

Ryzyko reputacyjne

Standardowe ryzyka prawne/finansowe

EV >250M EURςpreferowany

{ǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ ƎƭƻōŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƽǿ ƻǊŀȊ 
lub funduszy private equity lub IPO

tƻƧŜŘȅƴŎȊŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ/²ƛťƪǎȊƻǏŏ 
konsorcjum/¦ǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊƻǿŀƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏ

tǊŀǿƻ Řƻ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ  
po maksimum 5 latach5 years

Strategia inwestycyjna: nowe inwestycje: 2 ς 3 inwestycje rocznie i 1 ς н ǿȅƧǏŎƛŀ

KƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ YtL(EUR) Geografia

Due Dilligence tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȅƧǏŎƛŀ

Sektory

¾ǊƽŘƱŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ

Pozycja rynkowa

Wycena i warunki 

mailto:gorecki@mci.eu
mailto:berkowski@mci.eu
mailto:sikorski@mci.eu
mailto:mrozowski@mci.eu
mailto:wichrowski@mci.eu
mailto:degorski@mci.eu
mailto:sabat@mcitfi.eu


19 a/L Ƴŀ ǎƛƭƴŊ ŜƪǎǇŜǊǘȅȊť ǿ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ōǊŀƴȍŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ς   
wybrane globalne trendy inwestycyjne

Generatywne AI

Generatywna AI opisuje algorytmy (takie jak 
/ƘŀǘDt¢ύΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ŘŀƴŜ ƴƛŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Ƨŀƪƻ 
ǿŜƧǏŎƛŜ όƴǇΦ ƧťȊȅƪ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ƻōǊŀȊȅύ ǿ ŎŜƭǳ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǘǊŜǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ŀǳŘƛƻΣ ƪƻŘǳΣ ƻōǊŀȊƽǿΣ 
tekstu, symulacji i wideo.

+111%
Oferty pracy

2022-23

$36b
Inwestycje

2023

+800%
Inwestycje

2019-23Stosowane AI

Stosowana AI wykorzystuje modele trenowane za 
ǇƻƳƻŎŊ ǳŎȊŜƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊΣ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭŊΣ ŀōȅ ȊŀǳǘƻƳŀǘȅȊƻǿŀŏ 

procesy.

-29%
Oferty pracy

2022-23

$86b
Inwestycje

2023

+51%
Inwestycje

2019-23Zielone 

technologie Trend transformacji klimatycznej ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ 
ƱŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ȋǊƽŘƱŀ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜΣ ŎȊȅǎǘŜ ǎǘŀōƛƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ Ǉŀƭƛǿŀ ƛ ōƛƻŜƴŜǊƎƛťΦ

+1%
Oferty pracy

2022-23

$183b
Inwestycje

2023

+14%
Inwestycje

2019-23

Cyfrowe 

zaufanie Trend cyfrowego zaufania obejmuje technologie 
ǎǘƻƧŊŎŜ Ȋŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ŎȅŦǊƻǿŊΣ 

ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŜƳ oraz Web3. Technologie te 
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 

zaufania interesariuszy.

-34%
Oferty pracy

2022-23

$34b
Inwestycje

2023

+36%
Inwestycje

2019-23Chmura 

obliczeniowa /ƘƳǳǊŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿŀ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

zdalne centra danych, czy centra regionalne. Ma na 
ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

danych.

-38%
Oferty pracy

2022-23

$54b
Inwestycje

2023

+8%
Inwestycje

2019-23Technologie 

kosmiczne ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎŀǘŜƭƛǘȅΣ ǊŀƪƛŜǘȅ 
ƴƻǏƴŜ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ƪƻǎƳƛŎȊƴŜΦ

-9%
Oferty pracy

2022-23

$9b
Inwestycje

2023

+80%
Inwestycje

2019-23

¾ǊƽŘƱƻ: McKinsey Technology Trends Outlook 2024
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dane skonsolidowane(w M PLN)

Aktywa Kwota ¦ŘȊƛŀƱ ǿ b!±

eSky 449,5 21,3%

IAI 410,3 19,4%

Broker Topco 325,1 15,4%

PHH 161,8 7,7%

Inwestycje w akcje MCI 132,1 6,3%

Gett 128,6 6,1%

Webcon 108,3 5,1%

Focus 74,1 3,5%

Answear 63,3 3,0%

61,4 2,9%

Skorygowane CI TV (netto) 37,8 1,8%

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ 196,8 9,3%

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜ280,9 13,3%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƱŊŎȊƴƛŜ*  (30,1) (1,4%)

Razem aktywa bazowe 2 399,9 113,6%

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ (287,4) (13,6%)

NAV 2 113 100%

19,4%

21,3%

15,4%

6,1%3,5%
7,7%

5,1%

2,9%

3,0%

6,3%

1,8%

13,3%

9,3% -1,4%

eSky IAI

Broker Topco PHH

Gett Webcon

Focus Answear

Morele Inwestycja w akcje MCI

CI TV skorygowane netto LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŜ

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜtƻȊƻǎǘŀƱŜ

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ōƛƭŀƴǎ a/L Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ōŀȊƻǿȅŎƘ ƴŀ олΦлсΦнлнп

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ōŀȊƻǿȅŎƘ ƴŀ 30.06.2024Struktura bilansu Grupy MCI z perspektywy biznesowej

ϝtƻȊȅŎƧŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ƛƴƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ a/LΦ9±Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ŀƪǘȅǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻczoƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ a/L
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IAI

Netrisk

Cash

MCI

FocusTelecom

Answear
0,17%3,9

21,1

57,7

108,8

129,2

162,5

170,4

132,7

321,2

326,6

400,2

451,6

17,51%

19,76%

14,29%

14,05%

7,46%

7,11%

5,81%

5,65%

4,76%

2,52%

0,92%

Private Debt

Cash

0
250
500
750
м ллл
м нрл
м рлл
м трл
н ллл
н нрл
н рлл

2014 HY2024

PE Inwestycje Polska 

PE Inwestycje CEE

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ CǳƴŘǳǎȊŜƳ: MCI Capital ASI

a/LΦ9ǳǊƻ±ŜƴǘǳǊŜǎ мΦлΦ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ōťŘŊŎŜ ƭƛŘŜǊŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻκŜƪƻǎȅǎǘŜƳǳ ŎȅŦǊƻǿŜƎƻ ƻ 9.L¢5! ƴŀ poziomie 3-30M EUR; preferowane modele to SaaS, 

E-commerce, Marketplace, Fintech i InsurtechΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ŎȅŦǊƻǿŊ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŎȅŦǊƻǿŀΦ a/LΦ9± ǿǎǇƛŜǊŀ ŜƪǎǇŀƴǎƧť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻdowŊ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ /99Σ Ƨŀƪ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ

bŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнлнп ǊΦ a/L ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 99,54% ǳŘȊƛŀƱ ǿ ²!b a/LΦ9±

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ōǊǳǘǘƻ нлмп ς HY2024 (M PLN)

10-letnia IRR 
portfolio: 20%*

Struktura portfela

2,0%
5,8%

35,3%

113,7%

6M 1Y 3Y 5Y

56%

22%

14%

7%MCI.EV [M PLN] 

Aktywa brutto

tƻǊǘŦƻƭƛƻκDƻǘƽǿƪŀ

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛκtƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘΦ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ

²ŀǊǘƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŜǘǘƻ

2 315,5 M

2 285,8 M

29,7 M

139,4 M

95,7 M

43,7 M

2 176,1 M

Dƻǘƽǿƪŀ

Inwestycje Private Debt

Stopy zwrotu(%),
Seria A 

tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦǳƴŘǳǎȊǳ a/LΦ9ǳǊƻ±ŜƴǘǳǊŜǎ мΦлΦ όa/LΦ9±ύ
όǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ a/L Ґ н мссΣмa t[b - фл҈ ǎǳƳȅ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ a/L ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнлнпύ

YƭǳŎȊƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнп ǊΦΥ

V Wynik Subfunduszu HY2024: 41,9M PLN

V |ǊŜŘƴƛŀ ǎǘƻǇŀ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀ I¸нлнпΥ 5,8%

V Netriskoraz Focus Telecom ƳƛŀƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
wynik MCI.EV w HY2024 ςǿȊǊƻǎǘ ǿȅŎŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻŘŊȍŀƱ 
Ȋŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ

V ² ƳŀƧǳ нлнп ǊΦ {ǳōŦǳƴŘǳǎȊ ƴŀōȅƱ ŀƪŎƧŜ MCI Capital ASI 
Ȋŀ ƱŊŎȊƴƛŜ 36M PLN

V wƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳŀƧǳ нлнп ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǎǇƽƱƪƛ Gett (Simbio Holdings Limited) 
do Grupy PangoΣ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ǿƛƻŘŊŎŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǇŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ 
ǿ LȊǊŀŜƭǳΦ _ŊŎȊƴŀ ŎŜƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǳŘȊƛŀƱƻǿŎƽǿ ǘƻ ƻƪΦ 175M USD (transakcja czeka na 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƛȊǊŀŜƭǎƪƛ ǳǊȊŊŘ ŀƴǘȅƳƻƴƻǇƻƭƻǿȅύ

V ² ƭƛǇŎǳ нлнп ǊΦ a/LΦ9± ǎŦƛƴŀƭƛȊƻǿŀƱ ƴŀōȅŎƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ 
koinwestorami ср҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Profitroom Ȋŀ ŎŜƴť 190M PLN 
(w tym 167M PLN to inwestycja Subfunduszu)

Portfel na ŘȊƛŜƵ 30.06.2024 (M PLN) 

{ǇƽƱƪŀ % WAN

Suma 2 285,8

Wycena

*10-ƭŜǘƴƛŀ Lww ȊƻǎǘŀƱ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƱŊŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǳōŦǳƴŘǳǎȊǳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ м0 lat
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5

Ç a/L ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ buyout (realizowanej przez  MCI.EuroVentures)

Ç Naszym celem jest realizacja 2 ς о ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƛŎƪŜǘ нр ς 100 mln EUR 

Ç ² ǎŦŜǊȊŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť liderzy gospodarki cyfrowej z CEE/Europy Zachodniej

Ç 5ȊƛǎƛŜƧǎȊŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ όŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜκƴƛǎƪƛŜ ǿȅŎŜƴȅ ǎǇƽƱŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǎǳōǎǘȅǘǳŎȅƧƴŀ ƛ ōezpƻǏǊŜŘƴƛŀύ ǎŊ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƴǘƻǿƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ a/L ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ

V Data inwestycji: 
listopad 2023

V ²ŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ:

163 mln PLN

V Charakterystyka 
transakcji: 

Ánabycie przez 
pakietu akcji 
w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
Webcon Sp. z o.o. 
przez MCI.EV

V .ǊŀƴȍŀΥ dostawca 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
procesami 
biznesowymi 
ƻ ǿƛƻŘŊŎŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 
na rynku w Polsce 
ƛ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ  
Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ

Webcon Focus Telecom

о ƴƻǿŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪΦ пмл Ƴƭƴ t[b ƛ н ŀƪǿƛȊȅŎƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǇƽƱŜƪ όadd-ons)

bƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ

V Data inwestycji: 
ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлно

V ²ŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ:

80 mln PLN

V Charakterystyka 
transakcji: 

Ánabycie przez 
pakietu akcji 
w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ CƻŎǳǎ 
Telecom Polska Sp. 
z o.o. przez MCI.EV

V .ǊŀƴȍŀΥ ǿƛƻŘŊŎȅ ƎǊŀŎȊ 
na rynku Unified 
Communication as a 
Service w Polsce

ProfitRoom

V Data inwestycji: 
lipiec 2024

V ²ŀǊǘƻǏŏ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ:

167 mln PLN

V Charakterystyka 
transakcji: 

Ánabycie przez 
pakietu akcji 
w kapitale 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 
Profitroom S.A. 
przez MCI.EV

V .ǊŀƴȍŀΥ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 
regionalny 
dostawca 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ 
rezerwacji on-line 
dla hoteli

Systell Thomas Cook

V Data akwizycji: 
ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлнп

V Profil akwizycji:
strategiczne 
ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƎƱƽǿƴŜƎƻ 
konkurenta ς 
konsolidacja rynku. 
Uzyskanie synergii 
kosztowych i 
produktowych

V Data akwizycji: 
ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнп

V Profil akwizycji:
ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ 
marki turystycznej 
celem 
przyspieszenia 
rozwoju segmentu 
dynamicznych 
ǇŀƪƛŜǘƽǿ 
wycieczek
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1242 1239

1064

1327
1260 1237

2018 2019 2020 2021 2022 2023

²ȅǎƻƪƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘƻǇȅ ȊǿǊƻǘǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ privae equity buyout

V Na globalnym rynku private equity 
ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 
wynika z niepewnej sytuacji 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƽǇ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ 
wycenowej ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅƳƛ 
ŀ ƪǳǇǳƧŊŎȅƳƛ

V bŀ Ǌȅƴƪǳ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǎŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 
ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǇǊŀǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǎǘƽǇ 
procentowych

V CǳƴŘǳǎȊŜ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊ 
znacznie lepszŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ƴƛȍ ƛƴŘŜƪǎȅ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ мл-letni 
IRR na poziomie ponad 15% podczas 
gdy dla rynku publicznego 
(reprezentowanego przez MSCI Europe 
ta9ύ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻƪƻƱƻ с҈

V Liczba transakcji w regionie CEE 
ƻ ƻƪƻƱƻ сл ǊƻŎȊƴƛŜΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ 
nowych technologii 12-14

V a/L ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť н-3 inwestycji 
ǊƻŎȊƴƛŜΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƻƪƻƱƻ нл҈ ǿ Ǌȅƴƪǳ

Liczba transakcji typu PE Buyou w CEE

52 51

40
44

65

57

2018 2019 2020 2021 2022 2023

-2%

-22%
10%

48%

-12%

Liczba transakcji PE Buyout 
w Zachodniej Europie

-0.2%
-14% 25%

-5%
-2%

Zwroty IRR PE Buyout w Zachodniej 
Europie vs. Rynek publiczny 

-10
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Buyout (%) MSCI Europe PME (%)

10-letni IRR vs. rynki publiczne

Noty: ²ŜǿƴťǘǊȊƴŀ ǎǘƻǇŀ ȊǿǊƻǘǳ L/a ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ Ǌȅƴƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘȅ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƛƴŘŜƪǎƽǿ Long-NickelsΣ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ LwwΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 
ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȅǿŀǘƴŜƎƻ ŀ ƛƴŘŜƪǎŀƳƛΦ
¾ǊƽŘƱƻΥ Dƭƻōŀƭ tǊƛǾŀǘŜ 9ǉǳƛǘȅ wŜǇƻǊǘ нлнпΣ Bain & Company, Invest Europe
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½ƴŀŎȊŊŎŀ ǎƪŀƭŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ Ǝƻǘƽǿƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ

[PE/strateg]

[PE/strateg]

[trade sale]

[ABB]

[IPO/strateg]

[PE/IPO]

[IPO/strateg] [PE/strateg]

[PE/strateg]
[PE/strateg]

½ŀƪƱŀŘŀƴȅ Ǉƭŀƴ ŜȄƛǘƽǿ 2024-2029

2024 ς2025 2026 2027 2028 20292024-2025

[PE/strateg]

[ǳƳƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀΣ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀ ȊƎƻŘť 
ƛȊǊŀŜƭǎƪƛŜƎƻ ǳǊȊťŘǳ 

antymonopolowego]

[IPO/strateg]
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4,0% 
WAN MCI

6,5%
stopa dywidendy

W dniu ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L {Φ!Φ ǇƻŘƧŊƱ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ polityki 
dywidendowej na lata 2025-2027 όαtƻƭƛǘȅƪŀέύ

V tƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ tƻƭƛǘȅƪƛ ōťŘŊ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ нлнр ǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп

V ½ŀǊȊŊŘ a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L {Φ!Φ ōťŘȊƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƱ ²½! {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ п҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όȊƎƻŘƴƛŜ 
z ostatnim zbadanym i zatwierdzonym rocznym sprawozdaniem finansowym)

V /ŜƭŜƳ tƻƭƛǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ {ǇƽƱƪƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜƧ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
inwestycyjnej

V {ǇƽƱƪŀ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ tƻƭƛǘȅƪƛ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎƪŀƭƛ ƛ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀnym 
ƳƻƳŜƴǘŜƳ Ŏȅƪƭǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅƧǏŏ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ

V tǊȊȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƱŀ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƱȅƴƴƻǏŎƛƻǿŊ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎi 
ōƛŜȍŊŎŜ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜ ǿǇƱȅǿȅ ǇƛŜƴƛťȍƴŜΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻōǎƱǳƎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť

Polityka dywidendowa MCI na lata 2025 ς 2027 



26 IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴŜǘǘƻ όb!±ύ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
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MCI Capital TFI S.A.
(TFI)

100%MCI Management Sp. z o.o.

Legenda:

MCIC ς ǎǇƽƱƪŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀΣ ƴƻǘƻǿŀƴŀ ƴŀ Dt²

TFI ς ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ a/LΦt±

MCI.PV ς ŦǳƴŘǳǎȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ȊŀƳƪƴƛťǘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ a/L όƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ DǊǳǇȅ a/Lύ

MCI.EV i MCI.TV ςǎǳōŦǳƴŘǳǎȊŜ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƎƻ a/LΦt±

Tomasz
Czechowicz

V W ostatnich latach Grupa MCI ǇǊȊŜǎȊƱŀ proces intensywnego upraszczania i budowy przejrzystej struktury organizacyjnej

V Po ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ze ǎǇƽƱƪŊ PEM, ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ miejsce 21 czerwca 2021 r., MCIC jest ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ TFI (100%) i poprzez 

posiadane certyfikaty inwestycyjne jest ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ inwestorem w ŘǿƽŎƘ Subfunduszach: MCI.EV (99,5%) i MCI.TV (48,0%)

V Przychody Grupy MCI generowane ǎŊ na ŘǿƽŎƘ poziomach ς na poziomie inwestora (MCIC) ς poprzez wynik na certyfikatach 

inwestycyjnych MCI.EV i MCI.TV (zrealizowany i niezrealizowany) oraz na poziomie ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ aktywami (TFI) ς poprzez pobieranie 

ƻǇƱŀǘȅ za ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ aktywami ww. Subfunduszy

V hǇƱŀǘŀ za ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ stanowi Ǝƻǘƽǿƪƻǿȅ ǇǊȊȅŎƘƽŘ Grupy MCI

V Dystrybucja ǏǊƻŘƪƽǿ z Funduszy do MCIC odbywa ǎƛť w ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō:

Áz poziomu MCI.EVς w drodze wykupu ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘƽǿ inwestycyjnych na podstawie ȍŊŘŀƴƛŀ wykupu MCIC όƳƻȍƭƛǿŜ w cyklach 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘύΣ ƧŜȍŜƭƛ tylko ǇƱȅƴƴƻǏŏ Subfunduszu na to pozwala,

ÁZ poziomu MCI.TVς od 16 ǿǊȊŜǏƴƛŀ 2024 r., MCI.TV ǿǎȊŜŘƱ w ŦŀȊť likwidacji, ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǏǊƻŘƪƽǿ do MCIC (oraz ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿύ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ w drodze proporcjonalnego wykupu inwestycyjnych po ǿȅƧǏŎƛǳ z ƪŀȍŘŜƎƻ  kolejnego ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 
Subfunduszu.

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ DǊǳǇȅ ƛ ȋǊƽŘƱŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ

MCI.EuroVentures 1.0.
(MCI.EV)*

MCI.PrivateVentures FIZ 
(MCI.PV)

MCI.TechVentures 1.0.
(MCI.TV)

99,73%

MCI Capital ASI S.A.
(MCIC)

74,11%

99,54%

48,00%

Struktura Grupy MCI wg stanu 
na 30.06.2024

*Subfundusz MCI.EV posiada w swoim portfelu 7% akcji MCIC nabytych w ramach skupu akcji w latach 2023 oraz 2024



30 Grupa MCI ς 5ƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ нлно-2021

wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ

V bŀ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿǇƱȅǿŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȅƴƛƪ ƴŀ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘŀŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ό/LύΣ ƪǘƽǊȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛǎƛŀƧ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ a/L

V ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ²ȅƴƛƪǳ ƴŀ /L ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊȊŜŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱ 
{ǳōŦǳƴŘǳǎȊǳ a/LΦ9±Σ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ 
Subfunduszu (2,2 mld PLN NAV vs 0,3 mld PLN NAV w 
{ǳōŦǳƴŘǳǎȊǳ a/LΦ¢±ύ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ DǊǳǇȅ ǿ {ǳōŦǳƴŘǳǎȊŀŎƘΥ 
99,5% oraz 48,0% odpowiednio

V tǊȊȅŎƘƻŘŜƳ ƎƻǘƽǿƪƻǿȅƳ DǊǳǇȅ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΣ ǎǘŊŘ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƴƛƪǳ 
ƴŀ /L ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ƴŀ 
ƻǇƱŀǘŀ ǇƻōƛŜǊŀƴŀ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŀƪǘȅǿŀƳƛ {ǳōŦǳƴŘǳǎȊǳ a/LΦ9±

V YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƪƻǎȊǘȅ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ όǎǘŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘύΣ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧ 
struktury Grupy

V YƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŜǘǘƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ƻŘǎŜǘƪƻǿȅŎƘ ƻŘ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƛ ƪǊŜŘȅǘƽǿ

Bilans

V !ƪǘȅǿŀ DǊǳǇȅ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ 
ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘ ƻƪƻƱƻ 97% ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ

V DǊǳǇŀ ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ 
(87% Ǉŀǎȅǿƽǿ w ostatnich 3 latach)

V ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DǊǳǇȅ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ όƴƛŜ 
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊ 15% ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘŀŎƘ

*ƴŀ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ŀƪǘȅǿƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ Ǐrodƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ
**ƴŀ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛťΥ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƭŜŀǎƛƴƎǳ, zƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ

  wŀŎƘǳƴŜƪ Ȋȅǎƪƽǿ ƛ ǎǘǊŀǘ (tys. PLN) 12M 2023 12M 2022 12M 2021

Wynik na certyfikatach inwestycyjnych 209 451 158 196 374 078

²ȅŎŜƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ0 (17 411) 5 736

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿŀǊǘΦ ǳŘȊƛŀƱƽǿκǇƻȊƻǎǘŀƱŜ Ȋȅǎƪƛ Ȋ ƛƴǿŜǎǘΦ13 (134) 440

tǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ22 165 16 710 31 320

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ(433) (813) (3 896)

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ231 196 156 548 407 678

YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ (37 157) (20 396) (50 059)

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅκƪƻǎȊǘȅ  ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ934 474 646

Koszty finansowe netto (29 079) (23 685) (11 442)

Zysk przed opodatkowaniem 165 894 112 941 346 823

Podatek dochodowy (994) 30 320 118 967

Zysk netto 164 900 143 261 465 790

  Bilans (tys. PLN) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Aktywa 2 368 172 2 225 177 2 064 233

Certyfikaty inwestycyjne 2 289 789 2 148 788 2 008 606

LƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ855 5 911 1 007

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ36 520 37 871 21 674

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ14 909 8 752 28 335

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ* 26 099 23 855 4 611

Pasywa 2 368 172 2 225 177 2 064 233

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 2 081 454 1 916 225 1 808 247

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 286 718 308 952 255 986

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ179 053 199 707 126 764

YǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ 74 540 90 004 29 736

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿŜƪǎƭƛ0 0 66 106

Rezerwy 26 955 13 317 13 699

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ** 6 170 5 924 19 681



31

WYNIK NA CERTYFIKATACH INWSTYCYJNYCH

Grupa MCI ς ƎƱƽǿƴŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿ L ǇƽƱǊƻŎȊǳ нлнп ǊΦ

MCI.EV MCI.TV MDCF V tƻȊƻǎǘŀƱŜ όL±ύ

MCI.EV WYNIK ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭ 

MCI.TV WYNIK ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭ 

ǳŘȊƛŀƱ a/L ǿ a/LΦ9±

ǳŘȊƛŀƱ a/L ǿ a/LΦ¢±

Razem

-1,5M -0,1M

wynik MCI.EV 
alokowany na MCI

wynik MCI.TV 
alokowany na MCI

+33,4M

+33,4M

99,5% +41,7M

48,0% -6,7M

-13,4M

+41,9M



32 CƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳȍƴŜ a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L {Φ!Φ

YǊŜŘȅǘ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ώŘƻ оллa t[bϐ

DǊǳǇŀ a/L ŦƛƴŀƴǎǳƧŜ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ŘƱǳƎƛŜƳ ōŀƴƪƻǿȅƳ όсп҈ύ ƻǊŀȊ ƻōƭƛƎŀŎȅƧƴȅƳ όос҈ύ

Obligacje publiczne [serii T1 i T2]

WIBOR 3M + 3,5%

OBLIGACJE KREDYTY KREDYTY

Rodzaj finansowania:

93M PLN 163M PLN

WIBOR 1M + 2,5%

²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΥ

Oprocentowanie:

½ŀǇŀŘŀƭƴƻǏŏΥ

Zabezpieczenia:

5 lat 3 lata

Certyfikaty inwestycyjne MCI.EV (150%) Certyfikaty inwestycyjne MCI.EV (150%) 

bŀ олΦлсΦнлнп DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘΦ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ фоa t[b ƻǊŀȊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘΦ ƪǊŜŘȅǘǳ LbD ǿ ǿȅǎƻƪƻǏci 163M PLN 
ς ƱŊŎȊƴŜ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿȅƴƻǎƛƱƻ 256M PLN ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ мн҈ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DǊǳǇȅ a/L

IƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŦƻǊƳŊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ōȅƱȅ ŜƳƛǎƧŜ ƻōƭƛƎŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿȊǊƻǎǘȅ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜntowych 
ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜ ǿ нлнм ǊΦ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŘƱǳƎƛŜƳ ōŀƴƪƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƛ ǘŀƵǎȊȅ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜƧǎȊȅ όzapewnia 
ƭŜǇǎȊŜ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ DǊǳǇȅύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎŊ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōŀƴƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ DǊupy 
a/L ƧŜǎǘ LbD .ŀƴƪ |ƭŊǎƪƛ {!Φ ƻǊŀȊ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴ .ŀƴƪ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !D

hōŜŎƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƵ ƴŀƳ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀƳȅ ƧŜƧ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ  ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱ ƻŘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ
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Cena 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

(M PLN)

Wycena 6M 

ǇǊȊŜŘ ǿȅƧǏŎƛŜƳ 

(M PLN)

Wycena 12M 

ǇǊȊŜŘ ǿȅƧǏŎƛŜƳ 

(M PLN)

Frisco 126,4 90,1 83,7

Index 41,3 36,2 32,0

ABC Data 142,3 142,3 120,9

Dotcard 254,8 251,2 144,8

564,8 519,8 381,4

Netrisk 321,7 170,6 151,0

Geewa 29,1 23,9 17,4

Index 16,7 17,4 15,0

Tatilbudur 6,8 45,9 46,6

ATM 515,3 375,6 373,0

!¢a ǇƻȍȅŎȊƪƛ 59,1 56,8 53,4

Prowly 6,8 4,2 4,2

955,6 694,4 660,6

Eurohold 50,4 47,7 46,8

Kompan 1,5 2,8 2,6

mFind 17,4 24,0 28,2

Pigu 150,0 134,3 141,7

RemoteMyApp 28,3 21,0 12,5

RentPlanet 0,8 2,6 2,6

Sidly 4,0 4,5 3,4

252,5 236,8 237,7

Mobiltek 4,0 4,0 5,6

Azimo 51,4 37,1 25,8

55,3 41,1 31,4

GameDesire 9,0 20,0 20,0

9,0 20,0 20,0

1 837,2 1 512,1 1 331,1

²ŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǿȅŎŜƴ ǘǊŀƴǎŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǎŀŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ

2019

2020

2021

2022

2023
ϝ² нv нлнп a/LΦ9± ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘť Ȋ Linxdatacenter όпΣнa t[bύΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 
ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ !¢a ό!¢a ǇƻǎƛŀŘŀƱ нл҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Linxdatacenter). Dodatkowo 
ǿ оv нлнп Řƻ a/LΦ¢± ǿǇƱȅƴťƱȅ ǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪǳ escrow !ȊƛƳƻ όмΣсa t[bύΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 
ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƧǏŎƛŀ Ȋ !ȊƛƳƻ

² ŎƛŊƎǳ ostatnich 5 lat ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅƧǏŏ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ōȅƱŀ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ 22% ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿȅŎŜƴŀ ƴŀ сa ǇǊȊŜŘ ǿȅƧǏŎƛŜƳ 
i o 38% ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿȅŎŜƴŀ ƴŀ мнa ǇǊȊŜŘ ǿȅƧǏŎƛŜƳ 

*

*

½ŀǎŀŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ŀƪǘȅǿƽǿ

½!{!5¸ ²¸/9b¸ !Y¢¸²j²

V ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ CǳƴŘǳǎȊȅ a/L όa/LΦ9± ƛ a/LΦ¢±ύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀƪŎƧŜκǳŘȊƛŀƱȅ 
ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ǊȅƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ƪǿŀǊǘŀƭƴƛŜ 
(ǿȅŎŜƴŀ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ)

V ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǎǇƽƱƪƛ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ wyceniane po 
koszcie/cenie nabycia przez okres do 1 roku po transakcji. W przypadku 
ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱƪƛΣ Řƻ ǿȅŎŜƴȅ ǿƎ 
ƪƻǎȊǘǳ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƻŘǇƛǎ

V tƻ ǳǇƱȅǿƛŜ м Ǌƻƪǳ ƻŘ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť όƭǳō ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘƻ 
ŘƻŘŀǘƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ȊƳƛŀƴŀ ƳŜǘƻŘȅ ǿȅŎŜƴȅ ς 
ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƳŜǘƻŘť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ w oparciu 
ƻ Ƴƴƻȍƴƛƪƛ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
biznesowego

V ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿȅŎŜƴȅΣ ǿȅŎŜƴȅ ƳƴƻȍƴƛƪƻǿŜ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ мн-m-
ŎȊƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ о Ƴ-ce 
przed dniem wyceny

V ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŜǘŀǇ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǊǘŦŜƭƻǿȅŎƘ a/LΦ9± ƛ a/LΦ¢±Σ ƳƻŘŜƭŜ ǿȅŎŜƴȅ 
ƳƴƻȍƴƛƪƻǿŜƧ ƻǇŀǊǘŜ ǎŊ ƴŀ 9.L¢5!Σ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ 
ǘƻǿŀǊƽǿ όDa± ς Gross Merchandise Value)

V {ǇƽƱƪƛ ǇƻǊǘŦŜƭƻǿŜ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ƎƛŜƱŘȊƛŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ kursu 
ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ƻōǊƻǘǳ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ 
όƧŜǏƭƛ ǿŀǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƛƴƴŊ ƳŜǘƻŘť ǿȅŎŜƴȅύ

V YŀȍŘŀ ǿȅŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ Depozytariusza (NWAI)

V 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƛ ǇƽƱǊƻŎȊŀΣ ǿȅŎŜƴȅ ǎŊ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ό9¸ύ
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Nie chcemy ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ 20% ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ finansowego do ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Grupy MCI. 
Aktualne ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŜ finansowe Grupy znajduje ǎƛť na bardzo bezpiecznym poziomie i wynosi ƻƪƻƱƻ 
13%. Grupa MCI planuje Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƱǳƎƛŜƳ bankowym oraz obligacyjnym, tak jak 
to ma miejsce obecnie

Zaczynamy aktywnie ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ inwestycje w obszarze climatech (gospodarka cyrkularna, zielona 
energia, ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ z ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ i ESG) i chcemy, aby w latach 2024-2030 ǳŘȊƛŀƱ 
tych inwestycji ǿȊǊƽǎƱ do poziomu 20% ŎŀƱƻǏŎƛ naszego portfela

20%
WAN (MAX) 

20%
portfela

Grupa MCI charakteryzuje ǎƛť bardzo ŜŦŜƪǘȅǿƴŊ struktura ƪƻǎȊǘƻǿŊ. {ǘŀƱŜ koszty operacyjne* 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǎƛť na poziomie nie ǿȅȍǎȊȅƳ ƴƛȍ 1,5% YŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ MCI

25ώ¸9Ωноϐ/14ώIмΩнпϐ 
M PLN

Atrakcyjna polityka dywidendowa z ƧŜŘƴŊ z ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘƽǇ dywidendy na GPW. W 2Q 2024 
kapitalizacja MCI ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ poziom od 15 lat ς 1,5 MLD PLN

4%
WAN

Min. 15% to nasza ǏǊŜŘƴƛŀ oczekiwana roczna stopa zwrotu z portfela przy oczekiwanym min. 20% IRR 
na nowych inwestycjach15%

IRR 

ϝwƻȊǳƳƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǳƳŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ DY a/L /ŀǇƛǘŀƭ !{L {Φ!ΦΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ŎŀǊǊȅ ŦŜŜ 
όǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŎŀǊǊȅ ŦŜŜ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǿȅŎŜƴ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǊǘŦŜƭƻǿȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ a/Lύ 

Przygotowujemy ǎƛť do raportowania niefinansowego z zakresu ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju przy 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ SFDR i Taksonomii UE ȊŀǊƽǿƴƻ na poziomie MCI, jak 
i naszych ǎǇƽƱŜƪ portfelowych. Chcemy ǇǊŀŎƻǿŀŏ w oparciu o ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ standardy w ramach ESG

YƭǳŎȊƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ a/L



ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ cyfrowi liderzy
eSKY
®ǋžěƼǱ ±ņƼžě ʨ Wiceprezes, Chief Growth Officer 
godz. 11.45 ʨ 12.50



²ƛƻŘŊŎŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇƻŘǊƽȍȅ 
w regionie CEE

Ŝukasz Neska
Wiceprezes ZarzĞdu, 

Chief Growth Officer

lukasz.neska@esky.com



O Grupie eSky

YƛƳ ƧŜǎǘŜǏƳȅ
WŜǎǘŜǏƳȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 
Řƻ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧƛ ǇƻŘǊƽȍȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ miliony 
YƭƛŜƴǘƽǿ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇƻŘ ƳŀǊƪŀƳƛ Ŝ{ƪȅ ƛ 
eDestinos

Nasza misja
Inspirujemy ludzi do ǇƻŘǊƽȍƻǿŀƴƛŀ Ǉƻ ǏǿƛŜŎƛŜ przy 
ǳȍȅŎƛǳ nowoczesnej technologii eSkyΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ǇƻŘǊƽȍȅ YƭƛŜƴǘŀ

Nasza wizja
Cel: platforma pierwszego wyboru do rezerwacji 
ǇƻŘǊƽȍȅ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej



3

lat na rynku

20

O nas
ǿ ǇƛƎǳƱŎŜ

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
w Grupie

700+

50
Ǌȅƴƪƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

linii lotniczych
w ofercie

550 1,7 mln
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ

w ofercie



5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ
²ȅƴƛƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊ 75% ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿ DǊǳǇȅ 
eSky (TTV).

LATAM

рст Ƴƭƴ ȊƱ

8% 

WE

мΣоу ƳƭŘ ȊƱ
+34% YoY

CEE

мΣмт ƳƭŘ ȊƱ
+34% YoY

35% 

USA

нтр Ƴƭƴ ȊƱ
+8% YoY

17% 

APAC & Afryka

нф Ƴƭƴ ȊƱ1% 

40% 

Dƭƻōŀƭƴŀ ǎƪŀƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ

Ƴƭƴ ƪƭƛŜƴǘƽǿ
w 2023 roku

3,3 3,5
ƳƭŘ ȊƱ ¢¢±

w 2023 roku

Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ
w 2023 roku

572 81
Ƴƭƴ ȊƱ 9.L¢5!
w 2023 roku

TTV
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Strategia rozwoju linii biznesowej VTO

Region CEE Region WE

Akwizycja i reaktywacja marki Thomas Cook w 
¦Y όƻōŜŎƴƛŜ н҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ōŜȊ ȍŀŘƴȅŎƘ 
inwestycji).

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ¢ht р h¢! ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎȅŎƘ 
pakiety w UK, mimo wysokiego nasycenia rynku.

Dalsza ekspansja marki Thomas Cook na rynki 
Europy Zachodniej, ƎŘȊƛŜ ƳŀǊƪŀ Ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ όbƛŘŜǊƭŀƴŘȅΣ .ŜƭƎƛŀ ƛ ƛƴƴŜύΦ

Organiczny wzrost ŘȊƛťƪƛ silnej marce eSky w 
ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ

Znikome nasycenie rynku podmiotami 
z obszaru VTO -> ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳΦ

½ƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛťƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ -> 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ǘƻǳǊƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿΦ



Perspektywy rozwoju 
produktu pakietowego z Thomas Cook

13

Skokowy wzrost  TTV Grupy z Thomas Cook

182 
Ƴƭƴ ȊƱ

1
ƳƭŘ ȊƱ

1,4 
ƳƭŘ ȊƱ

{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ Ȋ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻƻƪ

100 tys.

305 tys.

640 tys.



5ȊƛťƪǳƧťΗ

Ŝukasz Neska
Wiceprezes ZarzĞdu, 

Chief Growth Officer

lukasz.neska@esky.com



ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ cyfrowi liderzy
FOCUS TELECOM
Daniel âǱĹǱņƽƋūņǢƼžū ʨ CEO 
godz. 11.45 ʨ 12.50



25 ʭɶʽǸɿɅȡǍ2024

Company 
Presentation



CC
CX

Platforma SaaS do ʭȡǸȺɐȶǍɅǍɂɐʭǸȲ

komunikacji , ȶʌɑɶǍpodnosi ɾɳɶʽǸǱǍˀ, 

ȺɐȲǍȺɅɐɿǫi zadowolenie twoich

ȶȺȡǸɅʌɑʭ, ɶǸǱʔȶʔȲǣǪprzy tym koszt i

ɾȶɶǍǪǍȲǣǪczas pracy ǍȓǸɅʌɑʭ.



wie
rzy

įǍǱɐʭɐȺǸɅȡǸ ȡ ɾǍʌʳɾȒǍȶǪȲǍ 

ȶɐɅɾʔɃǸɅʌɑʭ ʭ ɶǸȺǍǪȲȡ ʽ ɃǍɶȶǣ 

ǩȡǸɶʽǸ ɾȡȍʽ ȶɐɃɳȺǸȶɾɐʭǸȓɐ 

ɳɐǱǸȲɿǪȡǍ Ǳɐ ǩʔǱɐʭǍɅȡǍ ȡǪț 

ǱɐɿʭȡǍǱǪʽǸɅἩṣ my
Ůe



omnichannel

dopasowane interakcje

automatyzacje

integracje

AI

doradztwo

OFFON

OFFON

OFFON

OFFhb

OFFON

OFFON



omnichannel

dopasowane interakcje

automatyzacje

integracje

AI

doradztwo

OFFON

OFFON

OFFhb

OFFON

OFFON

OFFON



OBSĠUGUJ LEPIEJ
SPRZEDAWAJ WIŊCEJ

obsġuga

sprzedaŮ

marketing



DOBRY MOMENT RYNKOWY

300+
mln PLN

20%

DLA CCaaS

CAGR

ROSNŅCA POZYCJA FOCUS

45 mln PLNP
R

Z
Y

C
H

O
D

Y



STRATEGIA

O
R

G
A

N
I
C

Z
N

IE

N
IE
O
R
G
A
N
IC
ZN
IE

Saturacja mid -market

Rozw·jupper -segment 

Retencja kreujņca

wartoŢļ

Wertykalizacja

Rozw·jproduktu

Scale, Productivity, AI, 

Automation

Klientocentryczna kultura

organizacyjna

Konsolidacja

Rynek miŋdzynarodowy

TURNARROUND

ÅSILNIKA 

KOMERCYJNEGO

Å INNOWACJI 

PRODUKTOWEJ

ÅPOSZERZANIA

RYNKU

budowana wok·ġ



WZROST OD

ROKU
#1
TRANS

FOR
MACJI

23
Exit 

Year

P
R

Z
Y

C
H

O
D

Y
E

B
IT

D
A

M
A
R
G
I
N

30

11

37

mln
PLN

%

mln
PLN



WZROST OD

ROKU
#1
TRANS

FOR
MACJI

23
Exit 

Year

P
R

Z
Y

C
H

O
D

Y
E

B
IT

D
A

M
A

R
G

IN

30

11

37

mln
PLN

%

mln
PLN

2.5x

4x

1.5x





ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ ĹǨŝƶƓǢū ƂūĿņƶǱǨ
r!r
¯ūĹŧěƈ ØěƼĹŧěƂūƼʩ¢ěžǋķƓǢūĹǱ ʨ ?N¹ 
şƓĿǱʘ ɽɽʘʀʁ ʨ ɽɾʘʁɼ

https://www.linkedin.com/in/michal-paschalis-jakubowicz-82a753/overlay/about-this-profile/


IAI ð Company Overview



IAI Group operates leading e -commerce enablement platform in Poland and CEE ï 
IdoSell, along with subsidiaries in Poland and Hungary.

:



IAI is dynamically expanding its scale with improving operational and financial KPIs

IAI is a cloud - based

e-commerce enablement 

platform in SaaS 

comprising multiple 

Value-Added-Services

12k+ shops 
(incl. ca. 6k in Hungary)

n CEE 

#1 position among 

platforms and #2 

after Allegro in 

Polish e-commerce

>16 % Gross 

Merchandise Value 

(GMV)
from cross-border trade

L!L ōŜƴŜŦƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ΧΧǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлнп

20+ bn 

PLN GMV in 

2024E

35+%
Net revenues growth in 

YTD 2024

80+%
Increase in GPV in YTD 

2024

20+%
Increase in number of 

merchants selling 

internationally in YTD 

2024



ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ cyfrowi liderzy
NETRISK
Filip Berkowski ʨ Senior Investment Partner, MCI 
godz. 11.45 ʨ 12.50



Netrisk ð Company Overview



Netrisk Group is a leading operator of insurance -focused online price 
comparison websites in Central and Easter Europe

Netrisk operates in a sizeable marketNetrisk offers a compelling business modelNetriskoffersacompellingbusinessmodel

Å Netriskis the leading on-line insurance broker that runs 
internet portals for comparing prices and concluding 
insurance, with particular emphasis on motor insurance, as 
well as telecommunications and municipal services in CEE. 
The group is number one player in Hungary, Poland, Austria, 
Czech Republic, Slovakia and Lithuania



Netrisk Group is an example of impressive organic growth combined with an 
effective approach towards buy&build strategy

bŜǘǊƛǎƪ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Ǿƛŀ ōǳȅ ϧ ōǳƛƭŘΧΧǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƭƻƴƎ-term favorable 
organic growth trends

Market growth

Shift from offline to 

online

Leading position on 

each market

Multiple 
potential 
acquisition 
targets we are 
engaging with

Upsell of additional 

insurance and 

financial products 

on top of car 

insurance

Benefit from economies 

of scale and synergies 

across countries



ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ cyfrowi liderzy
MORELE GROUP
Mateusz Gzyl ʨ ?ǱƈƓƋņž ėěƶǱıĿǋʓ ?d¹ 
godz. 11.45 ʨ 12.50



O Morele
̝́ ̥̗̠̣̞̒̒ ̖˞̔ ̠̞̞̖̣̖̔ ̛̘̣̖̘̦̒Ὑ̒ ̞̣̜̒̚ ˵ˣ˴



Morele.net     

˾̠̣̖̝̖ ̥̠ ̨̠̚̕Ὑ̒ platforma e - commerce w Polsce
̡̛̤̣̫̖̒̕Ὑ̒ ̤̫̖̣̠̜Υ ̘̞̒η ̡̣̠̦̜̥̕Β̨˝ ̫̒̕̚ϖ̛̒Ὑ̒ ̫̣̒Β̨̟̠ ̨ ̞̠̖̝̦̕ 1p 
i 3p ̛̘̣̖̘̦̒Ὑ̒ ̞̣̜̒̚ D2C˟ ̛̗̖̣̦̀Ὑ̒ ̡̣̠̦̜̥̪̕ ̟̒ ̨ϖ̛̤̟̖̒ ̡̝̥̗̠̣̞̖̒̚ 
˾̠̣̖̝̖˟̟̖̥ ̠̣̫̒ ̣ΒЉ̟̪̙̔ ̡̝̥̗̠̣̞̙̒̒̔ ̡̞̣̜̖̥̝̖̒̒̔Я̨̠̪̙̔.

̠̤̞̪́̒̒̚̕ ̣Β̨̟̖̚Љ ̨̣̠̫̟̚̚η̥̖ ̜̟̒̒ϖ̪ ̛̪̤̥̣̪̦̓̔̕̚ na rynkach 
zagranicznych, ̡̣̫̖̫ ̜̥Β̣̖ ̠̤̚Υ̘̞̪̒ ̡̠̟̒̕ ˣ˦˖ ̛̟̤̫̖̒ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪. 

̛̪̜̠̣̫̪̤̥̦̈Ὑ ̟̤̫̒Υ ̖̝̤̥̪̫̟̠̒̔ϬΧ ̥̖̙̟̠̝̠̘̫̟̔̔̚Υ ̚ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠ϬΧ 
̨̜̠̤̫̥̠Υ ̨̛̣̠̫̞̪̒̚ ̛̖̖̟̕ ̫ ̨̖̜̤̫̪̙̔̒̔̚ ̡̛̣̠̖̜̥Β̨ ̨ ̗̠̣̞̦̝̖ 
e- commerce as a service . Naszym pierwszym partnerem jest mBank.

Stale poszerzamy katalog ̞̣̖̜̒ ̨ϖ̤̟̪̙̒̔ ̫̣̒Β̨̟̠ ̡̣̫̖̫ ̨̫̣̠̤̥ 
organiczny jak i M&A .

Morele.net

Pr
of

il



˼̨̝̦̫̠̪̞̔̚ ̗̝̣̞̒̒̚̚ ̨̛̣̠̫̠̦ ˸̡̣̦̪ ̤Υ˫

1. Rozbudowa katalogu marek D2C

2. Skalowanie kompetencji 

technologicznych w ramach dalszego 

rozwoju e - commerce as a service

3. ̥̣̫̪̞̟̖̆̒̚ ̨̛̪Υ̨̛̥̜̠̖ ̨̖̗̖̜̥̪̟̠Ϭ̔̚ 

operacyjnej

4. ̠̤̫̖̣̫̖̟̖́̚ ̜̟̒̒ϖΒ̨ ̡̤̣̫̖̒̕Љ̪

Morele.net
Strategia



˾̠̣̖̝̖˟̟̖̥Wyniki Morele:
CAGR

Ostatnie 4 lat
GMV                        
9% 
̡̣̫̖̄̒̕Љ             
11%
EBITDAC OPER 
80%

GMV i 
̡̣̫̖̄̒̕Љ

EBITDA 
Operacyjna

2025 to plan na rok 1.3.2024 - 30.03.2025



ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ cyfrowi liderzy
PROFITROOM
Marcin Dragan ʨ CEO 
godz. 11.45 ʨ 12.50



SaaS booking technology

for premium hotels

4.7

1.2K RATINGS

Inspire

A comprehensive suite of marketing 

tools and services designed to drive 

valuable traffic to hotel websites.

Regain

Loyalty mechanisms integrated into 

the core of our solution, enhancing 

direct revenue at every stage of the 

booking journey.

Acquire

A high-converting booking engine, 

featuring a seamless channel 

manager and reception sales 

engine, designed to accelerate the 

flow of reservations.

Upsell

Stay personalisation with 

reservation self-management for 

the guests, increasing your revenue 

and

relieving the front desk.

INSPIRE ACQUIRE

UPSELLREGAIN



LATAM

South Africa

Spain
DACH

UK
Nordics

Middle East
Asia

Poland

CountriesMarket share 

in PL

80%+ +50

Clients

+3500



72

Hotel Partners for Life

Revenue 

[mEUR]

18.4
GBV 

[mEUR]

630

CAGR

30%+

2024

2020-2024

2024

Very low 

churn

Growing 

cohorts

Revenue by cohort in m EUR



ØƶǱņşƂıĿ ƲƓƶǅŝņƂě ūƋǢņƼǅǨĹǨŻƋņşƓ ʨ cyfrowi liderzy
WEBCON
®ǋžěƼǱ ĈƶƔķņƂ ʨ Wiceprezes, Chief Business Development 
Officer 
godz. 11.45 ʨ 12.50



WEBCON
ğukasz Wr·bel, SVP & CBDO



+950 

clients

18

years

AboutWEBCON

ÅWebcon is a leading Polish BPA (Business Process 

Automation) low code platform for end-to -end 

process automation. It delivers application 

factory for delivering business process solutions 

at scale

Å It allows to automate processes across multiples 

business functions: HR, Finance, Sales and 

Marketing, Operations as well as IT - with 

solutions like invoice approval, leave requests or 

contract management

ÅWebcon capitalize on strong digitalization & 

automation trends transforming global economy

ÅHeadquartered in Krak·w with ~190 FTEs, with 

teams located in Germany, Portugal and USA

+40 

countries

+70 

partners

#1

in Poland



Keystrategy pillars

Increased revenue quality:switch towards subscription 
from perpetual licenses - more recurring revenue

Channel-first approach: Focus on partnership channel 
supported by internal salesforce 

tǊƻŘǳŎǘƛȊŀǘƛƻƴΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ 

Becoming regional champion: international roll-out, 
with special focus on DACH region



21

27

36

44

53

2019 2020 2021 2022 2023

Robust Growth



âņƼŻě ƲǨǅěƌ ū ƓĿƲƓǢūņĿǱū ʥÛˬ!ʦ

ėěƶǱıĿ ¯?r ?ěƲūǅěƂ !âr
godz. 12.50 ʨ 13.00



EǱūŘžǋŻņƉǨ Ǳě ǋĿǱūěƈ Ǣ EƋūǋ rƋǢņƼǅƓƶě ¯?r ɾɼɾʀ 
ëƶěƋƼƉūƼŻě Ǳ ǢǨĿěƶǱņƋūě ķŘĿǱūņ ǱěƉūņƼǱĹǱƓƋě Ƌě ƼǅƶƓƋūņ ūƋǅņƶƋņǅƓǢņŻ ¯?r
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