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CAPITAL ASI SA.

MCI jest jedynym funduszem private equity notowanym na warszawskiej GPW

~53% dyskonto wzgledem grupy porownawczej z Europy Zachodniej**

17% CAGR NAV/S przez ostatnie 23 lata

Grupa MCI historycznie wyptacita akcjonariuszom 268 min PLN, w tym z tytutu skupu
akcji wtasnych 203 min PLN oraz dywidendy 65 min PLN

MCI NAV/S [2002 - 2022]
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*wartos¢ NAV/S powiekszona o wyptacong/uchwalong dywidende
**raport analityczny Noble Securities DM S.A.: https://noblesecurities.pl/files/rekomendacje_analizy/20221007_0916_MCI_PL_RA.pdf



Najwazniejsze wydarzenia w Grupie MCl w 2022 (do chwili obecnej) MCI

KOMENTARZ
DO WYNIKOW
ZA ROK 2022

WYJSCIA Z INWESTYCI

NOWE INWESTYCIJE

NISKIE ZADLUZENIE
PODZIAt ZYSKU 2021 /
WYPLATA DYWIDENDY

DYSTRYBUCJA SRODKOW
DO INWESTOROW

ZMIANY W SKtADZIE RADY
NADZORCZEJ MCI

WYKUP CI MCIL.TV

CAPITAL ASI SA

# W 2022 r. Grupa MCI osiggneta 143 min PLN zysku netto, co byto mozliwe gtéwnie za sprawa wyniku na certyfikatach inwestycyjnych (158 min
PLN), w efekcie dodatniego przeszacowania inwestycji oraz przychoddw za zarzadzanie (17 min PLN), skompensowanych kosztami ogdlnego
zarzadu (20 mIn PLN) oraz finansowymi (26 min PLN), a takze negatywng wyceng innych instrumentdéw finansowych (17 min PLN in minus).

Na osiggniety wynik netto wptyw miat rowniez dodatni efekt podatku dochodowego (30 min PLN; wptyw zmiany podatku odroczonego)

# Zysk netto zrealizowany w roku 2022 to przede wszystkim zastuga zysku z inwestycji w wysokosci 158M PLN. Na te wyniki wptynat przede
wszystkim bardzo dobry wynik subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0. (,,MCI.EV”) w wysokosci 280M PLN (srednia stopa zwrotu za rok 2022
wyniosta 16,8%). Wyniki subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. (,MCIL.TV”) wpisaty sie w trend rynkowy funduszy Venture Capital w 2022 roku
i wygenerowaty negatywng kontrybucje do wyniku MCl w wysokosci -126,8M PLN

# Wchodzimy w nowy rok z rekordowym poziomem dry powder (Srodki na nowe inwestycje) i liczymy, ze dynamicznie rozwijajgca sie gospodarka
cyfrowa w Europie Centralnej i Wschodniej oraz atrakcyjne wyceny kreujg unikalng sytuacje rynkowa, ktéra pozwoli nam na zdynamizowanie
dziatalnosci inwestycyjnej i zainwestowanie od 1 do 2 mld PLN w latach 2023 — 2025

# 3 wyjscia z inwestycji w 2022 r. (do chwili obecnej): Mobiltek, Linx (dywidenda) oraz Azimo o tgcznej wartos¢ 55 min PLN

# W 2022 roku udato nam sie zrealizowac jedng nowg inwestycje. MCI.EV nabyt 55% akcji w spotce eSky (kwota transakcji to 158M PLN) —
globalnego challengera w segmencie TravelTech z silng miedzynarodowg obecnoscig w ponad 60 krajach

# W grudniu 2022 r. miat miejsce zakup pakietu akcji Answear przez MCI.EV (12 min PLN; zaangazowanie MCI.EV w Answear na poziomie 2,4%)
# W 2022 r. MCI.PV dokonat dokapitalizowania spétek Pigu (27 min PLN) i Gett (16 min PLN)

# Utrzymujgcy sie niski poziom zadtuzenia Grupy — wartos¢ zadtuzenia zewnetrznego na koniec 2022 r. na poziomie 205 min PLN
(11% wartosci kapitatéw wtasnych Grupy). Dostepna ptynnos¢ Grupy na koniec 2022 r.: ~732 min PLN

# Emisja obligacji publicznych przez MCIC — emisja Il transzy obligacji publicznych serii T2 w marcu 2022 r. o wartosci 81 min PLN
# Finansowanie bankowe udzielone MCIC przez ING Bank Slaski S.A. w czerwcu 2022 r. o wartosci 173,25 min PLN

# 27 czerwca 2022 r. ZWZ MCI Capital postanowito o wyptacie dywidendy z zysku 2021 r. w wysokosci 36,7 min PLN/0,70 PLN na jedng akcje;
dzien dywidendy zostat ustalony na 26 wrzesnia 2022 r.; dzien wyptaty dywidendy wyznaczono na 7 pazdziernika 2022 r.

# Zarzad planuje zarekomendowac zmiane modelu dystrybucji Srodkéw do inwestoréw MCI i wprowadzenie mozliwosci sprzedazy przez
akcjonariuszy Spotki posiadanych przez nich akcji Spétki do podmiotu z Grupy MCI w latach 2023 oraz 2024, po cenie uwzgledniajacej premie
do ceny rynkowej. tgczna wartos¢ akcji Spotki objetych mozliwoscig, opisanej wyzej, sprzedazy do podmiotu z Grupy MCl w danym roku
nie bedzie wyzsza niz 2% kapitatéw wtasnych MCI

# 27 czerwca 2022 r. ZWZ MCI Capital podjeto uchwale o powotaniu Pana Zbigniewa Jagielty do Rady Nadzorczej Spotki; Pan Zbigniew Jagietto
objat funkcje Przewodniczacego RN MCIC

# 5 grudnia 2022 r. Spétka otrzymata rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka RN MCIC od Pana Mariusza Grendowicza (ze skutkiem na 31.12.2022)
# 14 wrzesnia 2022 r. zostat dokonany automatyczny wykup certyfikatéw inwestycyjnych MCl.TechVentures 1.0. (MCI.TV) w zwigzku z

wygenerowaniem przez Subfundusz nadwyzki srodkdw ptynnych (NSP) w wysokosci 25,3 min PLN. Z tytutu umorzenia Cl MCI.TV MCIC otrzymata
wptyw w wysokosci okoto ~12 min PLN



Podstawowe dane finansowe Grupy MCI Capital 2022 MZCI

CAPITAL ASI SA.

N -0025 21916 L2654

min PLN min PLN e
Y . Wartos¢ aktywow Wartosé akivwé
Wartos¢ akt GK MCI artosc aktywow
Skorygowany NAV/s artosc aktywow netto (NAV) GK MCI oD oy
R PY: 2 064 min PLN PY: 1 808 min PLN PY: 2 708 min PLN
w143 2205 47 v 132
min PLN min PLN % min PLN
Zysk (strata) netto Dtug zewnetrzny** Stopa dywidendy Dostepna ptynnosc Grupy*
PY: 466 min PLN PY: 54 min PLN PY: 2,9% PY: 810 min PLN

*Dla Grupy MCI Capital ASI S.A. oraz Funduszy MClI
**Zewnetrzny dtug finansowy dla Grupy MCI Capital ASI S.A. oraz Funduszy MCI
***Wartosc aktywow brutto funduszy powiekszona o dostepne finansowania z przeznaczeniem na dziatalnos¢ inwestycyjng



Wyjscia z inwestycji

mci

CAPITAL ASI SA.

3 transakcje zrealizowane w 2022 r. wygenerowaty facznie ok. 24 min PLN wptywdw gotéwkowych

MOBILTEK

MOBILTEK

v Data inwestycji: marzec 2016
v Data wyjscia: luty 2022

v Wyjscie: sprzedaz udziatow

v Branza: e-ptatnosci

v MolC brutto: 0,3x

v Strategia: e-ptatnosci — szybko rozwijajacy sie
rynek

@linxdatacenter

LINXDATACENTER

Data inwestycji: marzec 2016
Data wyjscia: kwiecien 2022

Wyjscie: czesciowe wyjscie w formie dywidendy
po sprzedazy dziatalnosci operacyjnej przez
spotke

Branza: IT/data center
MolC brutto: 2,8x*

Strategia: infrastruktura IT — szybko rozwijajacy
sie rynek

AZIMO

AZIMO

Data inwestycji: maj 2015
Data wyjscia: lipiec 2022

Wyjscie: sprzedaz do inwestora, rozliczone
czesciowo akcjami Papaya

Branza: przelewy pieniezne online
MolC brutto: 1,7x

Strategia: przelewy pieniezne online — szybko
rozwijajacy sie rynek

*Podany dla ATM i Linxdatacenter wskaznik MolC jest wyliczony facznie na tych dwdch spétkach (ATM byt wtascicielem Linx).
Przedstawione dane dotyczace wyjs¢ z inwestycji to dane historyczne, ktdre nie gwarantujg takich samych wynikéw w przysztosci.



Nowe inwestycje / dokapitalizowania

mci

CAPITAL ASI SA

( 2 nowe transakcje przeprowadzone w 2022 . o tacznej wartosei 170 min PLN ) ( 2 dokapitalizowania przeprowadzone w 2022 . o tacznej wartosci 43 min PLN )

’éSKy ‘ GROUP

eSky

Data inwestycji: luty 2022

Wartosé transakcji: 158 min PLN
(kwota transakcji obejmuje réwniez
dokapitalizowanie Spétki)

Udziat: 55%
Charakterystyka transakcji:

= nabycie pakietu akcji w kapitale
zaktadowym eSky przez MCI.EV

Branza: lider rynku biletéw lotniczych
w CEE, Spotka globalna oferujaca
swoje ustugi w ponad 60 krajach
Swiata

ansSweaqr.com

Answear

Data inwestycji: grudzien 2022

Warto$é transakcji: 12 min PLN

Udziat: 2,4%

Charakterystyka transakcji:

= nabycie pakietu akcji w kapitale
zakladowym  Answear.com przez

MCI.EV

= dotychczas zaangazowanie w spétke
posiadat jedynie subfundusz MCL.TV

Branza: lider i najszybciej rosnaca
multibrandowa platforma modowa
e-commerce W Polsce. Spotka dziata na
11 rynkach w regonie CEE

Dodatkowo w styczniu 2023 r. MCI.EV
nabyt Il pakiet akcji Spotki za 6,3 min
PLN (dodatkowe 1,27%)

GROUP

Pigu

Data dokapitalizowania: luty
i czerwiec 2022

Wartoséé: 27 min PLN
Charakterystyka transakcji:

= udzielenie przez MCI.EV pozyczki
konwertowalnej (dwie transze)

Branza: lider rynku e-commerce
w krajach nadbattyckich

O MCI skupia sie na strategii buyout (realizowanej przez Subfundusz MCl.EuroVentures)

® BUSINESS
Gett ‘ SOLUTIONS

Gett

Data dokapitalizowania: kwiecien
i lipiec 2022

Wartosé transakcji: 16 min PLN
Charakterystyka transakcji:

= udzielenie przez MCILTV pozyczek
konwertowalnych

Branza: spotka oferujaca profesjonalne
ustugi przewozu o0séb posiadajgca
dominujgcg pozycje w Izraelu

O Naszym celem jest realizacja 2 — 3 inwestycji rocznie o preferowanej wielkosci equity ticket 25 — 100 min EUR

0O W sferze zainteresowania znajdujg sie liderzy gospodarki cyfrowej z CEE/Europy Zachodniej

O Dzisiejsze uwarunkowania rynkowe (globalne przeceny spétek technologicznych) s unikalng okazjg do dokonania atrakcyjnych i rentownych inwestycji, ktére powinny
generowac wysokie wyniki Grupy MCl w nastepnych latach



Nasz zespot MZCI

CAPITAL ASI S.A.

Partnerzy i Zespot Inwestycyjny

Tomasz Czechowicz Ewa Ogryczak Michat Gérecki Filip Berkowski Dr. Stefan Kriiger Aleksandra Kulas

Zatozyciel, C00, Starszy Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny CFO, Relacje Inwestorskie
Partner Zarzadzajacy, CIO Starszy Partner [TravelTech,E-comm.,OmniChannel, [InsurTech,FinTech,Payments,Cyber,SaaS [E-commerce&Marketplaces
Entertainment / CZ/SLO] B2B,EdTech / HU/SLOVENIA/AT/CRQ] / GER/OTHER EUJ]

>

Pawet Sikorski Tomasz Mrozowski Greg Debicki Hubert Wichrowski Wojciech Degdrski Marcin Nowohoniski
Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny Partner Inwestycyjny Starszy Manager Inwestycyjny Manager Inwestycyjny Dyrektor Departamentu
[SaaS B2C,E-comm.,MedTech [DeepTech,ClimaTech,Digitalinfrastr. [Coinvestments / OTHER EU] [Classifields/Gaming/B2C/Apps/D2C [E-commerce&Marketplaces Wycen i Kontrolingu Portfela
/BALTICS/NORDICS] / ROMANIA/GREECE/BULGARIA] /CZ/SLOJ] /BALTICS/NORDICS]

( Zespot Inwestycyjny skfada sie dodatkowo z 2 Starszych Analitykow. Zespot inwestycyjny jest wspierany przez 10-osobowy Zespot Operacii. )

Rada Nadzorcza MCI Capital ASI S.A., MCI Management Sp. z 0.0. / Doradcy branzowi

Zbigniew Jagietto — Przewodniczacy RN MCI Jarostaw Dubinski Mariusz’Grendowicz Grzegorz Warzocha

Byly Prezes Zarzadu PKO BP Partner, CEO [do korica 2022 r.] Partner _

Menedzer, Strateg, Innowator Dubiriski Jeleriski Masiarz | Wspdlnicy CEO, mBank / PFR Avanta / EY, Deloitte

M&A, Fundusze inwestycyjne Ustugi finansowe Zarzadzanie ryzykiem, CF, M&A, Audyt
“
Andrzej Jacaszek Marcin Kasinski Franek Hutten-Czapski Piotr Czapski
DBA Dyrektor wykonawczy Partner Partner
ICAN / Polska Akademia Nauk Haitong Bank / DM BOS / BGK/ PFR BCG EQT / McKinsey

Technologia, Planowanie strategiczne Diug, Inwestycje, LBO FinTech Telekomunikacja



Podsumowanie wynikéw — Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. m
(wartos¢ w bilansie MCl = 1.946,9M PLN/prawie 88% sumy bilansowej MCl)

MCI.EuroVentures 1.0. YE 2022

Zarzadzajacy subfunduszem:

Inwestycje (mIn PLN) na 31.12.2022 [6 inwestycji] Struktura inwestycji
Tomasz Czechowicz SKUMULOWANA :
. . ) o KRAJ CENANABYCIA W WARTOC

MCI.EuroVentures 1.0. inwestuje w $redniej AL o 115 429,0 B nwestycie PE Polska
wielkosci spotki bedace liderami rynku cyfrowego Po—— - 08 1809

_— Wpes™ ’ g Inwestycje PE CEE
lub ekosystemu cyfrowego z EBITDA na poziomie m = 5 05
EUR 3-30M; preferowane modele to Saa$, 25 N Inwestycje Private Debt %

433,7 .
E-commerce, Marketplace, Fintech i Insurtech, eSky PL 158 g  Inwestycje wolna
23 7,6 gotéwka / JU

podmioty realizujgce transformacje cyfrowg do Plinxdatacanier PL 155,7%

. . 11,1
tych obszaréw oraz infrastrukture cyfrowa. Pt 2
Wspieramy ekspansje miedzynarodowg zaréowno Pt e
Al oo A - T Pri deb
w regionie CEE jak i w catej Unii Europejskiej. “j'c“.ithémﬁ iz 345,5 Stopy zwrotu (%), Less
- . Srodki i 8,3% o
Na dzien 31.12.2022 r. MCI posiadata 99,49% g oL 4507 seria A
udziat w WAN MCI.EV. RAZEM 1.970,9 6M 1Y 3y 5y
MCI.EV [udziat MCI = 99,49%] Wartos¢ aktywoéw brutto 2012 — 2022 (min PLN) Kluczowe wydarzenia/parametry YE 2022:
v" Wynik subfunduszu za 2022: 281.5 M PLN
Aktywa brutto 1.985,4M ;égg BT v" Srednia stopa zwrotu za 2022: 16,8%
e el HEREG 1.970,9M 1750  portfela : 26,6%* v’ Nabycie pakietu 55% akcji spotki eSky.pl (158 M PLN)
1500 v" Do wynikéw MCI.EV najsilniej kontrybuowata spétka
Naleznosci/pozostate aktywa 144M 1250 eSky — znaczacy wzrost wartoéci w krétkim czasie po
Zobowiazania 28,6 M 1000 dokonaniu inwestycji z uwagi na istotng poprawe
) ) ;gg dynamiki wynikéw finansowych spétki wzgledem
i?l:\(;wrlgfjazr;fi: Zt‘zarz dranic 33M 250 pierwotnych zatozen w zwigzku z globalnym
ynag 3 0 ozywieniem branzy turystycznej po okresie
Pozostate zobowigzania 253M 2012 2022 pandemii, przy jednoczesnym wzroscie Sredniej
wartosci biletu lotniczego (w wyniku globalnego
Aktywa netto 1.956,8M *10-letni IRR portfela zostat skalkulowany w oparciu o faczne przeptywy wzrostu cen paliw)
pieniezne na poszczegdlnych inwestycjach Subfunduszu w okresie 10-letnim




Podsumowanie wynikow — Subfundusz MCl.TechVentures 1.0. m
(wartos¢ w bilansie MCl = 196,9M/niecate 9% sumy bilansowej MCI)

MCl.TechVentures 1.0. YE 2022

Zarzadzajacy subfunduszem: Inwestycje (mln PLN) na 31.12.2022 [8 inwestycji]* Geograficzny
. MODEL/  SKUMULOWANA CZESCIOWE iati i
Tomasz Czechowicz KRA  0BZAR  CENANABYGA wyiaa \WARTOSC CoC podziat inwestycji
. . Pozostate kraje
MCl.TechVentures 1.0. koncentruje sie na Morele e@-morete | pL eCommerce 18 9,6 55 ' !
inwestycjach w szybko rozwijajace sie spotki Gett  cend e A S
. c . hodniei da; q Answear  ONSWedfum pL eCommerce 46 35 98,1 2,9 - Polska
z regionu CEE i Europy Zachodniej dazac do Travelata  travelatary RU Marketplace o 354 11
uzyskania zwrotu CoC w przedziale 3-5x. Obszary kriya KRIYA UK  Fintech 32 457 14
zainteresowania Subfunduszu: marketplace, Papaya/Azimo** @ papayegiobal L Fintech 28 278 09
fintech/insurtech, Saas, Al. AsGoodAsNew *9°°%S% | pE eCommerce 20 304 15
, GameDesire ‘$‘ ) PL  Gryonline 25 20,1 0,8
Subfundusz tacznie pozyskat od inwestoréw 800M Gl o oL o Stopy zwrotu (%)
PLN, catkowita wartos$¢ srodkéw zwréconych pleniezne 'pyo oV 07% -40%  -303% -31,5%
. . seria
inwestorom wyniosta 511,5M PLN, w tym do RAZEM BOS. 0N L2 . .
- , , z 8 aktywnych inwestycji tylko 2 sa ponizej kosztu nabycia [Gett, GameDesire]. Gett
Grupy MCl trafito ~44% Wyp{acanyCh srodkow. poczawszy od 07’22 po raz pierwszy w swojej historii jest spotka dochodowg i generuje
Pozostata cze$¢é w wysokosci 56% trafita do dodatnie przeptywy gotéwkowe, co stwarza szanse na zmniejszenie straty na inwestycji
. *w tym aktywa z tyt. praw do pozytkéw z udziatéw Gett oraz Papaya Global l T T T 1
e Ze **liczba w kolumnie , WARTOSC” uwzglednia kwotg odrocz. ptatnosci za udziaty Azimo 6M 1Y N 5Y
Wartosé aktywéw brutto 2012- 2022 (min PLN) Kluczowe wydarzenia/parametry YE 2022:
. artosc aktywow prutto = min
= (1)
MCLTV [udziat MCI = 48'48A’] ) v" Wynik subfunduszu za 2022:-291,4 M PLN
o ;g;ltefterl‘; I.Rf 4%+ v" Srednia stopa zwrotu za 2022: -40,3%
o v Sprzedaz udziatéw w spdtce Azimo Limited i wyptata
Aktywa brutto 410,9 M 1000 . . . =
srodkéw do Inwestorow w wysokosci 24,7M PLN
Inwestycje/srodki pieniezne 409,0 M 800 v

Trudna sytuacja makroekonomiczna spowodowana
Peres el e (elernedd 19M 600 wybuchem wojny w Ukrainie, pogorszenie
koniunktury w branzy e-commerce, przewozéow
osobowych - spadek wycen Morele, Gett (wynik
Zobowiazania z tyt. wynagrodzenia 3,6 M przeceny gietdowych spétek poréwnywalnych)

za zarzadzanie 0 v’ Zauwazalne pierwsze oznaki poprawy sytuacji MCL.TV
(restrukturyzacja Gett - wyeliminowanie dtugu

Zobowigzania 4.6 M 400
200

i i 1,0M 2012 2022 L. L . .
RILREICE S rosyjskiego banku, zamkniecie dziatalnosci
Aktywa netto s 2kl *10-letni IRR portfela zostat skalkulowany w oparciu o tgczne przeptywy w RC?S!I’_WVJSCIG na pozytywng EBITDA.)" b. dobre
pienigzne na poszczegélnych inwestycjach Subfunduszu w okresie 10-letnim wyniki fin. Answear (wzrost kursu akcji) oraz Travelata

(sprzedaz wyzsza niz przed wybuchem pandemii)
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NOWE INWESTYCIJE: 2 — 3 INWESTYCJE ROCZNIE ORAZ 1 REKAPITALIZACIA

KLUCZOWE KRYTERIA INWESTYCYINE:

25M-100M EUR Equity ticket
Biznes cyfrowy zlokalizowany w CEE lub Europie Zachodniej
Silny dwucyfrowy wzrost organiczny wspierany przez trendy rynkowe

Stabilny model biznesowy z silnym unit economics (bariery wejscia, know-how, ograniczona
koncentracja klientéw, uzaleznienie klienta od produktéw dostawcy, etc.)

Potencjat do wdrozenia strategii ,buy-and-build”

Silne perspektywy wyjscia

BUDOWANIE WARTOSCI:

Ponad 20-letnie doswiadczenie w budowaniu wartosci spotek cyfrowych, z 28% IRR i 2,5x MolC
(dla strategii buyout & expansion)

Elastyczny kapitat pozwalajgcy na wykorzystanie przewag w budowaniu wartosci
Tworzenie wartosSci poprzez przyspieszenie wzrostu organicznego
Strategie , buy-and-build”

Strategie internacjonalizacji
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GRUPA MCI — STRATEGIA INWESTYCYJNA: NOWE INWESTYCJE: 2 — 3 INWESTYCJE ROCZNIE

Kluczowe wskazniki finansowe KPI (EUR):

50M-250M EV sweetspot

2,5M-25M EBITDA lub 10M ARR
20%-50% wzrost organiczny (r/r)
25M-100M Equity ticket
Oczekiwany IRR/CoC: 30%/3x

Lrddta pozyskiwania:
Transakcje ‘secondaries’ z VC i PE
,Carve out” strategiczny (carve out)

Public to Private/Sukcesje/M&A finance

Founders succesions/Founders
Transformation

Pozycja rynkowa:

Lider na rynku

3 najlepszych graczy, ktorzy mogg zostaé
liderem rynku poprzez fuzje i przejecia

Wycena i warunki:

10-20 EV/EBITDA

Pojedyncza wiekszo$¢/Wiekszos¢

konsorcjum/Ustrukturyzowana mniejszo$¢

Prawo do wyjscia z inwestycji
po maksimum 5 latach

Geografia:

Polska, Czechy, Stowacja — Michat Gorecki
(gorecki@mci.eu)

Polska, Wegry, Stowenia, Austria, Chorwacja — Filip
Berkowski (berkowski@mci.eu)

Polska, Kraje battyckie/nordyckie — Pawet Sikorski
(sikorski@mci.eu)

Polska, Butgaria, Rumunia, Grecja — Tomasz
Mrozowski (mrozowski@mci.eu)

Polska, Pozostate kraje UE — Greg Debicki
(debicki@moci.eu)

Polska, Czechy, Stowacja — Hubert Wichrowski
(wichrowski@mci.eu)

Sektory:

Sektory (CEE National and Regional Digital Disruptors
and Enablers):

TravelTech, E-commerce, OmniChannel, Rozrywka —
Michat Gérecki

InsurTech, FinTech, Ptatnosci, CyberTech, SaaS B2B,
EdTech - Filip Berkowsk

SaaS B2C, E-commerce, MedTech — Pawet Sikorski

DeepTech, ClimaTech, Infrastruktura cyfrowa —
Tomasz Mrozowski

Koinwestycje — Greg Debicki

Reklamy, Gry, Aplikacje B2C, D2C — Hubert
Wichrowski

Due Dilligence Focus :

Ryzvko globalizacji i konkurencji

Ryzyko technologiczne

Ryzyko procesu exitowego

Ryzvko menadzerskie

Ryzyko reputacyjne

Standardowe ryzyka

prawne/finansowe

Potencjat wyjscia:

EV >250M Euro — preferowany

Preferowana sprzedaz do
globalnych/ ogdlnoeuropejskich
strategdéw oraz globalnych/
ogolnoeuropejskich PE


mailto:gorecki@mci.eu
mailto:berkowski@mci.eu
mailto:sikorski@mci.eu
mailto:mrozowski@mci.eu
mailto:wichrowski@mci.eu

Mapa (roadmap) planowanych wyjs¢ z portfela w latach 2023-2027*

2023

Focus Telecom

Unified Communication Systems

[PE/strateg/recap]

vyORTEX

[l transza]

’éSKy ‘ GROUP

[recap]

2024 2025
IAI . 2> netrisk
° ( group
[PE/strateg/IPO] [strateg/PE/recap]
answeQlfcm  e@- morele
[ABB/PE/Recap] [IPO/PE/recap]

© BUSINESS
Gett ‘ SOLUTIONS
[PE/strateg/recap]

travelata

[strateg/MBO]

ga et
[strateg/MBO]

@linxdatacenter

[dywidenda]

[Il transza]

2026

@SKy ‘ GROUP

[PE/strateg/IPO]

KRIYA

FORMERLY MARKETFINANCE
[IPO/strateg/recap]

asgoodasnew

so suT wie nev

[PE/IPO]

. papayaglobal

[IPO/strateg]

2027

[strateg/IPO/PE]

2023 - 2027: Szacowana wartos¢ wyjs¢ na poziomie 2.5-4 mld PLN*

* Grupa nie daje zadnych gwarancji co do mozliwosci realizacji oczekiwan przedstawionych powyzej.

Przeprowadzenie wyjsc¢ z inwestycji w danym czasie oraz ich wartos¢ uzaleznione sq od réznych czynnikéw, w tym niezaleznych od MCI lub 0séb dziatajgcych w ich
imieniu. Termin planowanych wyjs¢ moze zostac przyspieszony lub opéZzniony w skutek sytuacji rynkowej i/lub zdarzen losowych.

mci

CAPITAL ASI SA

Wizja 2025

*>71 mid EUR AUM

+100-150 minEur

Sredniorocznie nowych inwestycji
2023 -2025

° #1 Digital PE House in CEE

* Dla naszych inwestoréw — zapewniamy
stabilne, przewidywalne i wysokie
zwroty z inwestycji w gérnej ¢wiartce
naszego segmentu, poprzez
koncentracje na strategii digital buyout
i ponad 20-letniej historii inwestycyjnej
w sektorze cyfrowym

Dla firm, w ktore inwestujemy —
pomagamy budowac kolejna fale
europejskich championéw cyfrowych,
wykorzystujgc nasz track record,
doswiadczenie z ponad 100 cyfrowych
inwestycji, szeroka sie¢ kontaktow oraz
zespot inwestycyjny z bogatym
doswiadczeniem i umiejetnosciami

Chcemy by¢ wiodacym
srodkowoeuropejskim inwestorem PE
w obszarze Mid Market — dzieki
doswiadczonemu zespotowi
inwestycyjnemu, naszym osiggnieciom
w inwestowaniu cyfrowym, modelowi
captive evergreen i zaufaniu naszych
partneréow
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Kratki opis dziatalnosci Spotki

IAl to najwigksza w Polsce platforma e-commerce do v/
tworzenia sklepéw internetowych dziatajagca w
modelu SaaS. W Polsce obstuguje blisko 7 000
sklepéw, a poprzez niedawng akwizycje spotki
Shoprenter, 1Al rozpoczeta rozwdj miedzynarodowy,
stajac sie rowniez liderem rynku wegierskiego

Teza inwestycyjna

IAl — wiodaca platforma e-commerce w CEE

1AI: MCI

CAPITAL ASIS.A

Inwestycja (min PLN):

Celem inwestycji jest zbudowanie pozycji Tomasz Czechowicz v W roku 2018: 115
zdecydowanego lidera rynku w Polsce i Filip Berkowski

regionie CEE oferujacego najlepsze Maciej Wasilewski

rozwigzanie dla $redniej wielkosci

sprzedawcow

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (min PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

HH
ez B

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena
inwestycji 4Q2020 2Q2021 4Q2021 2Q2022

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2H2022

v Wskaznik tgcznego GMV w 2022 roku przekroczyt PLN 16 miliardéw, co
stanowi okoto % catego polskiego handlu e-commerce poza wiodacym 4
marketplace. Wskaznik GMV skorygowany o handel mennic wzrést o blisko
25% w 2H2022 w ujeciu rok do roku przekraczajgc tempo rozwoju rynku.

v" W élad za rosngcym GMV Spétka odnotowata dwucyfrowe wzrosty przychoddéw i
wyniku EBITDA. Skuteczny repricing oferty IAl i rozszerzanie oferty ustug IdoSell udostepnia kolejne cross-
dodanych umozliwiajg dalszg poprawe monetyzacji i zwiekszenie przychoddéw

v’ Zarzad stawia na rozwdj platformy IdoSell w kierunku funkcjonalnosci cross-
border. Umozliwienie polskim sprzedawcom wyjscia na kolejne rynki Europy
stato sie jednym z priorytetéw firmy

v Dodatkowe inicjatywy wzrostu organicznego zidentyfikowano w obszarach
ptatnosci, marketingu i ustug logistycznych. Zarzad IAl zostat wzmocniony
przez doswiadczonego managera odpowiedzialnego za rozwdj produktu i
business development

Wycena v Dodatkowy wzrost poprzez akwizycje zaréwno w Polsce jak i zagranica
4Q2022 pozostaje jednym z elementdw rozwoju spotki

v’ Kluczowym ryzykiem rynkowym jest oczekiwane spowolnienie gospodarcze
oraz spadek konsumpcji w 2023
J YY)

IdoSell. xtopia

borderowe rozwigzanie

. o . ) s oo e o e
v/ Mimo poprawiajacych sie wynikéw finansowych, wycena inwestycji w 1Al w Sprzocheom  Sci i bl s €Y i Tykarski nowym czlonkiem

ksiegach MCI.EV zostata zmniejszona, odzwierciedlajgc spadek wycen spotek

poréwnywalnych na rynkach finansowych

hiszpanski | skandynawsk! zarzadu

Zrédto: https://iainews.prowly.com/232809-idosell-udostepnia-kolejne-cross-borderowe-rozwiazanie;
https://iainews.prowly.com/231934-jai-sa-wzmacnia-rozwoj-produktu-i-biznesu-michal-tykarski-nowym-czlonkiem-
zarzadu



https://iainews.prowly.com/232809-idosell-udostepnia-kolejne-cross-borderowe-rozwi??zanie
https://iainews.prowly.com/231934-iai-sa-wzmacnia-rozwoj-produktu-i-biznesu-michal-tykarski-nowym-czlonkiem-zarzadu
https://iainews.prowly.com/231934-iai-sa-wzmacnia-rozwoj-produktu-i-biznesu-michal-tykarski-nowym-czlonkiem-zarzadu

all Netrisk Group — wiodgacy InsurTech w CEE
é\) netrisk EI

group

CAPITAL ASIS.A

Krdtki opis dziatalnosci Spétki Teza inwestycyjna Lespot Inwestycja (min PLN):
Netrisk to wiodaca grupa prowadzaca portale v Celem inwestycji jest budowa czempiona  Tomasz Czechowicz v W roku 2020: 98 *
internetowe stuzagce do poréwnywania cen i rynku CEE poprzez wzrost organiczny Filip Berkowski

zawierania umow ubezpieczen ze szczegdélnym oraz dodatkowe przejecia przy Maciej Wasilewski

uwzglednieniem ubezpieczern komunikacyjnych oraz wspotpracy z partnerem — TA Associates,

ustug telekomunikacyjnych i komunalnych w CEE. ktorego MCI zaprosit do inwestycji w

Grupa jest liderem rynku na Wegrzech, w Austrii, Netrisk w ramach procesu equity recap

w Czechach, na Stowacji i Litwie w 2020 roku

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (min PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

v’ Grupa Netrisk ma pozycje zdecydowanego lidera lub pozycje silnego challengera
w kazdym z krajow, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ operacyjng

v 6 udanych przeje¢ od grudnia 2019 r., ostatnio Durchblicker w Austrii w 2022 r.
Silny pipeline dalszych akwizycji planowanych do przeprowadzenia w 2023 roku
w regionie CEE

97 107
v’ Obok dziatari M&A, skuteczny rozwdj organiczny przy wykorzystaniu centralizacji
funkcji i synergii miedzy niedawno przejetymi podmiotami
Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena Jiisynere oy preejetymip
inwestycji ** 4Q2020 2Q2021 4Q2021 2Q2022 4Q2022 v’ Stopniowy wzrostu cen polis w regionie CEE przyczyna sie do wzrostu

przychodéw i rentownosci grupy. Gtéwnymi czynnikami ryzyka pozostajg
otoczenie regulacyjne na Wegrzech i oczekiwane spowolnienie gospodarcze

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2H2022

v’ kaczny przypis sktadki brutto Grupy Netrisk w 2022 roku przekroczyt EUR 250
min, przy liczbie zawartych polis ponad 2.2 miliona.

Netrisk Group now operating in 5 countries after

v’ Dzieki pozycji regionalnego lidera, Grupa Netrisk w poprawia wyniki finansowe i acquiston ghAusInan onling price comparisor ports
rentownos$¢ oraz zwieksza udziaty rynkowe w poszczegdlnych krajach a2

h Netrisk zdobywa przyczotek w krajach

A li
v Dwucyfrowe i przekraczajgce budzet tempo wzrostu wynikéw finansowych w 2022 dur::hb 'fker

dzieki ozywieniu post-covidowemu, odrodzeniu rynku turystycznego i ubezpieczen
podrdznych, a takze rosngcym stawkom ubezpieczen OC

v Transakc;e SpO’(Ek porownywalnych przeprowadzone w 2022 FOkU potW|erdzan Zrédto: https://durchblicker.at/artikel/presse/2022/netrisk-group-acquisition-durchblicker
atrakcyjnosl(': modelu biZnesowegO i Zastosowany mnoznik wyceny ; https://mci.pl/insurtech-netrisk-zdobywa-przyczolek-w-krajach-baltyckich

* Wynikajaca z umoéw wartos¢ przyznanych akcji spétki Topco Zartkéruen Mukodo Részvénytarsasag, bedacych czescig zaptaty za sprzedane udziaty Netrisk
** faczna kwota zainwestowana w spotke, pomniejszona o czeSciowe wyjscia


https://durchblicker.at/artikel/presse/2022/netrisk-group-acquisition-durchblicker
https://mci.pl/insurtech-netrisk-zdobywa-przyczolek-w-krajach-baltyckich
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PHH Group — wiodacy e-commerce i marketplace na Battykach mcl

CAPITAL ASIS.A

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Zespot Inwestycja (min PLN):
Wiodaca platforma e-commerce oraz v’ Niska penetracja e-commerce w krajach Tomasz Czechowicz v' W roku 2021: 105
marketplace w krajach battyckich, battyckich z silnym potencjatem wzrostu do Stefan Krueger v' W roku 2022: 27
prowadzaca dziatalno$¢ na Litwie, totwie, poziomow z Europy Zachodniej v’ tacznie: 132
Estonii i Finlandii v’ Brak obecnosci globalnych graczy przy bardzo

rozdrobnionym rynku lokalnym
v Duzy potencjat zwiekszania skali marketplace:
b. dobra dynamika wzrostu marketplace ~60%

Wartosé inwestycji w ksiegach MCLEV (min PLN)

Kluczowe wydarzenia w Spotce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spotce

v' W 2021 r. MCIL.EV nabyto mniejszoéciowy pakiet w grupie powstatej w wyniku

potaczenia Pigu i grupy Hobby Hall.
v’ Na przestrzeni ostatniego roku akcjonariusze wprowadzili do Spétki
dodatkowy kapitat majgcy na celu przyspieszenie inwestycji, wzmocnienie
107 pozycji kapitatu obrotowego oraz akceleracje inicjatyw operacyjnych. Ponadto
wprowadzono kilka zmian majacych na celu wzmocnienie kadry zarzadzajgce;j.
v' Kluczowe inicjatywy to obecnie: (i) dalsze doskonalenia oferty 1P; (ii) dalsze

. . 02021 2021 02022 2022 napedzanie rozwoju 3P poprzez dodatkowych merchantéw z krajow
Kosztinwestycji  Wycena 2Q20 Wycena 4020 Wycena 2020 Wycena 4Q20 battyckich, a takze zwiekszone wysitki na rzecz onboardingu

miedzynarodowych merchantéw; w tym rowniez podjeta nowa wspotpraca z
IAl byta kamieniem milowym w zabezpieczeniu przysztego wzrostu grupy; (iii)

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w H2022

v" Wymagajace otoczenie makroekonomiczne wptyneto na generacje GMV przez zespdl zarzadzajacy zostat znaczaco wzmocniony, m. in. o nowego CEO, CFO i
Spotke w 2H2022, szczegdlnie w kanale 1P Dyrektora 1P
v’ Spétka wykazuje dobre trendy wzrostowe GMV zaréwno w 1P, jak i 3P w pierwszych S — . Kool tagrobe sig zmuiiatpines Pl dielilocyn wiroioch
miesigcach 2023 r., podkreslajac korzysci ptynace z silnej pozycji rynkowej PHH i SYTMINAENL fal S WIDUDAAnA nadbattyckich
rozpoznawalnosci marki na swoich rynkach new CEO :: Dienas Bizness i
.. . ee . . . . . . LA
v’ Biezagca wycena jest ponizej kosztu nabycia, co odzwierciedla kombinacje spadku
wskaznikdéw poréwnawczych, zawirowan rynkowych, takich jak inflacja i niepewna ; - Warszawa, 24102022 (1SBnews) 1ol itegrlesi 2 Pigu i ~ najwiszym graczem
. , . . , .. . . ’ v * ecommerce w krajach nadbaltyckich, podata spolka. Wspdipraca ma pomac polskim
baza klientdw, co prowadzi do wynikéw ponizej oczekiwari w modelu 1P oraz : ' . s i e e il Lty

zmniejszeniem rentownosci w zwigzku z inwestycjami w rozwéj platformy 3P

Zrédto: https://www.world-today-news.com/220-lv-manager-phh-group-has-a-new-ceo-dienas-bizness-2/;
https://isbiznes.pl/2022/10/24/idosell-zintegruje-sie-z-marketplace-pigu-It-dzialajacym-w-krajach-nadbaltyckich,



https://www.world-today-news.com/220-lv-manager-phh-group-has-a-new-ceo-dienas-bizness-2/
https://isbiznes.pl/2022/10/24/idosell-zintegruje-sie-z-marketplace-pigu-lt-dzialajacym-w-krajach-nadbaltyckich/
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eSky — globalny challenger w segmencie TravelTech

esky MCI

CAPITAL ASIS.A

Kratki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):
Wiodace polskie internetowe biuro podrézy v Rynek bazowy przed catkowitym Michat Gérecki v W roku 2022: 158
lotniczych o zasiegu globalnym, réwniez w zakresie powrotem do poziomdw sprzed pandemii  Hubert Wichrowski

rezerwacji hotelowych i ubezpieczen. Lider w Polsce v’ Znaczace dyskonto wyceny w stosunku tukasz Sabat

z silng pozycja w Europie Srodkowo-Wschodniej od konkurentéw na rynku

i globalnym zasiegiem (market nibbler strategy).
W Ameryce tacinskiej dziata pod nazwga eDestinos

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLEV (min PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spétki/rynek o Spétce

v Dynamiczny wzrost wynikéw w zwigzku z globalnym ozywieniem branzy
turystycznej po okresie pandemii, przy jednoczesnym wzroscie Sredniej wartosci
biletu lotniczego (w wyniku globalnego wzrostu cen paliw)

v’ Koncentracja na rozwoju oferty pakietowe]j oraz ekspansji na nowe rynki Europy
Srodkowo-Wschodniej

v Dynamiczny wzrost liczby pracownikéw odpowiadajgcych za rozwdj platformy
sprzedazowej oraz Customer Service

Koszt inwestycji Wycena 2Q2022 Wycena 4Q2022

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2H2022

Wyniki Grupy eSKy poszybowaty
v' Dynamiczny wzrost sprzedazy w H2 2022 przy jednoczesnie wyzszych poziomach
rentownosci niz w analogicznym okresie w zesztym roku O vnicorznm sracconcan Q st @ emat onubl

v’ Kontynuacja wzrostu sprzedazy w 1Q 2023, przy jednoczesnej wysokiej

ObserwujwMGjPB:  + Malgorzata Gregorcryk ?

rentownosci.

v' TTV (catkowita wartos¢ transakcji) za 2022 rok wyniést 2,9 mid PLN, o 78% wiecej @ IR
niz w 2021 roku i 0 11% wiecej niz w przedpandemicznym 2019 roku. Zysk T e TR
EBITDA urést do 90 min PLN (0 42% I"/I' i0197% wzgledem 2019 I'Oku). EBITDA. Gotéwke inwestuje w technologie, bo chee odebraé czesé

{a

u rynku touroperatorom.
v’ Bardzo wysoki poziom ptynnosci finansowej w Spotce =

v’ Transakcja nabycia byfa jedng z 3 inwestycji w 2022 r. w sektorze mid-market Zrédio: https://www.pb.pl/wyniki-grupy-esky-poszybowaly-1176933
Digital w CEE



https://www.pb.pl/wyniki-grupy-esky-poszybowaly-1176933
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Answear.com — pierwszy polski internetowy sklep multibrandowy

answearcom MECI

CAPITAL ASIS.A

Krdtki opis dziatalnosci Spotki Teza inwestycyjna Inwestycja (min PLN):

Answear.com jest wiodacym i najszybciej rozwijajgcym v E-moda jako segment catego rynku e-commerce Michat Gérecki v" W roku 2013: 15

sie modowym sklepem internetowym w Polsce. Dziata posiada najwieksze perspektywy wzrostu Hubert Wichrowski v" W roku 2014:5

na jedenastu rynkach regionu CEE (Polska, Czechy, v Duze doswiadczenie zatozyciela, CEO (K. Bajotek) v" W latach 2015-2016: 12
Stowacja, Wegry, Ukraina, Rumunia, Butgaria, Grecja, v" Wysokie prawdopodobieAstwo wyjécia z inwestycji v' W latach 2017-2018: 14
Chorwacja, Cypr i Stowenia). Oferta produktowa poprzez IPO lub wtérng sprzedaz wiekszemu PE v" W roku 2022: 12 (MCI.EV)
obejmuje ponad 100 tys. SKU z ponad 500 marek v Nabycie 32,9% nowych udziatéw z przeznaczeniem v tacznie: 58

odziezowych, obuwniczych i akcesoriow, a takze srodkéw na rozwéj operacji oraz ekspansje

posiada wtasng marke odziezowa (Answear LAB)

Wartos¢ inwestycji w ksiggach MCLTV i MCLEV (mln PLN) Kluczowe wydarzenia w Spétce/plany rozwoju dziatalnosci Spotki/rynek o Spétce

v Rozw6j oferty produktowej w nowych kategoriach, premium, sport/outdoor, oraz

home/lifestyle, cieszacej sie duzym zainteresowaniem zwilaszcza w okresie
przedswigtecznym wsréd klientéw poszukujgcych inspirujgcych prezentéw
v/ Optymalne zatowarowanie kolekcji jesieri-zima 2022 i efektywne zarzgdzanie
zapasami magazynowymi, trafnie odpowiadajgce na potrzeby konsumenta na
poszczegdlnych rynkach regionu
v Intensyfikacja dziatan marketingowych - przeprowadzenie kolejnych
m szerokozasiegowych kampanii medialnych na 11 rynkach Answear

v’ Ekspansja geograficzna przeprowadzona pod koniec 2021 roku oraz w pierwszej
potowie 2022 roku (Grecja, Chorwacja, Cypr, Stowenia), z nowymi rynkami
generujgcymi sprzedaz powyzej zatozonych planéw

Koszt Wycena Wycena Wycena Wycena Wycena
inwestycji* 4Q2020 2Q2021 4Q2021 2Q2022 4Q2022

Kratki komentarz do sytuacji finansowej Spétki w 2H2022 @ pnowear.com R

(5] Spoétka liczy na "zniwa" w czwartym kwartale
v’ Spétka odnotowata w drugim pétroczu 2022 roku wzrost sprzedazy on-line rok do roku roku
rzedu 40%, czyli powyzej dynamiki osiggnietej w pierwszym poétroczu wynoszacej 31%
v' Spétka zakoriczyta 2022 rok przychodami ze sprzedazy blisko 1 mld ztotych i jest jedna z
najszybciej rozwijajacych sie platform fashion e-commerce w Europie

Krzysztof Bajotek, CEO w Answear.com,
Zrédto:
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/arty
kul/answear-com-zwiekszyl-przychody-o-
44-proc-spolka-liczy-na-zniwa-w-czwartym-
kwartale-roku

* Catkowita kwota zainwestowana w spdtke, pomniejszona o sume kwot czesciowych wyjs¢ (w szczegdlnosci 33,7 min PLN ze sprzedazy akcji podczas IPO w grudniu 2020r.)


https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/answear-com-zwiekszyl-przychody-o-44-proc-spolka-liczy-na-zniwa-w-czwartym-kwartale-roku
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/answear-com-zwiekszyl-przychody-o-44-proc-spolka-liczy-na-zniwa-w-czwartym-kwartale-roku
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/answear-com-zwiekszyl-przychody-o-44-proc-spolka-liczy-na-zniwa-w-czwartym-kwartale-roku
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykul/answear-com-zwiekszyl-przychody-o-44-proc-spolka-liczy-na-zniwa-w-czwartym-kwartale-roku

7 Podsumowanie wynikow — GK MCI Capital (dane skonsolidowane) | mcl
Rachunek zyskow i strat za 2022 i Bilans na 31.12.2022 FArTAL AT

tys. PLN 2022 2021 Zmiana Zmiana (%) RZIS 2022 vs 2021 — GROWNE ZMIANY:
1.Wynik na Cl ulegt zmniejszeniu o 215,9 mPLN za sprawg spadku wyniku na CI MCI.EV (2022: 280
Wynik na certyfikatach inwestycyjnych 158 196 374078 (215 882) -57,7% (1) mPLN vs 2021:311,4 mPLN) i Cl MCI.TV (2022:-127,8 mPLN vs 2021: 61,5 mPLN).
Aktualizacja warto$ci udziatéw (134) 440 (574) -130,5% 2.Wynik z tyt. wyceny innych instr. finansowych ulegt zmniejszeniu o 23,1 mPLN w wyniku wzrostu
wyceny udzielonej gwarancji min. stopy zwrotu srodkéw z inwestycji w Cl MCLTV.
Wycena innych instrumentéw finansowych (17 411) 5736 (23 147) -403,5% (2) . )
3.Przychody z tyt. zarzadzania ulegly zmniejszeniu o 14,6 mPLN przede wszystkim w wyniku spadku
Przychody z tytutu zarzadzania 16 710 31320 (14 610) -46,6% (3) wynagrodzenia statego MCI.TV (2022: 5,9 mPLN vs. 2021: 17,3 mPLN). Spadek wynagrodzenia statego
Koszty dziatalnosci podstawowej (813) (3 896) 3083 -79,1% (4) MCI.TV w wyniku wygenerowania ujemnej stopy zwrotu w 2022 (-40%) w stosunku do dodatniej
stopy zwrotu w 2021 r. (22%), co skutkowato naliczeniem w 2022 wynagrodzenia statego przez
Zysk brutto z dziatalnoci podstawowej 156 548 407 678 (251 130) -61,6% zdecydowang wiekszos¢ roku jedynie od czesci serii Cl MCLTV (nalezacych gtéwnie do MCI).
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (20 396) (50 059) 29663 -59,3% (5) 4.Koszty dziatalnosci podstawowej ulegly zmniejszeniu o 3,1 mPLN w wyniku poniesienia nizszych
A 1 1 1 1 _, 0,
Pozostate przychody/koszty operacyjne 274 646 (172) 26,6% kosztow optat dystrybucyjnych za sprawa wygenerowania w 2022 r. ujemnej stopy zwrotu (-40%)

przez MCL.TV, co skutkowato naliczeniem wynagrodzenia statego przez zdecydowang wigkszosé roku
Koszty finansowe netto (23 685) (11 442) (12 243) 107,0% (6) jedynie od czesci serii CI MCIL.TV (wynagrodzenie dystrybutoréw stanowi okreslony % naliczonego
wynagrodzenia za zarzgdzanie).

Zysk przed opodatkowaniem 112 941 346 823 (233 882) -67,4%

5.Koszty ogdlnego zarzadu uleglty zmniejszeniu o 29,7 mPLN gtéwnie w wyniku rozpoznania w 2021 r.
Podatek dochodowy 30320 118 967 (88 647) -74,5% 7 jednorazowego kosztu programu motywacyjnego wynagrodzenia w akcjach dla Prezesa Zarzadu
Zysk netto 143 261 465 790 (322 529) -69,2% Spotki za 2021 r. (24,5 mPLN) oraz spadku kosztéw wynagrodzer zmiennych Carry fee 0 6,1 mPLN.

6.Koszty finansowe netto ulegly zwiekszeniu o 12,2 mPLN giéwnie w wyniku wyzszych kosztéw

tys. PLN 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana Zmiana (%) odsetkowych od obligacji spowodowanych wzrostem stép procentowych oraz emisjg obligacji serii
T2 (80,6 mPLN warto$¢ nominalna).
Aktywa 2225177 2064233 160 944 7,8% 7.Podatek dochodowy (30,3 mPLN) to gtéwnie efekt zmiany podatku odroczonego od wyceny Cl
Certyfikaty inwestycyjne 2148 788 2 008 606 140 182 7,0% (8) MCI.TV w zwigzku z rozpoznaniem straty na Cl MCL.TV w kwocie 127,8 mPLN w 2022 .
Nalezno$ci handlowe oraz pozostate 8752 28335 (19 583) -69,1% 9) Bilans %1'12'2022 b 31'12_'2021__ GtOWNE ZMIANY:
i 8.Wartos¢ Cl funduszy ulegta zwiekszeniu o 140,2 mPLN w zwigzku ze wzrostem wyceny MCI.EV
Srodki pienigzne i ekwiwalenty 37499 20970 16 529 78,8% (10) (YE2022: 1.947 mPLN vs YE2021: 1.666,9 mPLN). Wzrost zostat cze$ciowo skompensowany spadkiem
Pozostate aktywa 30138 6322 23816 376,7% (11) wyceny CI MCL.TV (YE2022: 196,9 mPLN vs YE2021: 313,2 mPLN).
Pasywa 2225177 2064 233 160 944 7,8% 9. Nale.zno,stfl handlowe oraz pozostal.e uleglty zmniejszeniu o 19,6 mPLN ze wzgledu na spadek
naleznosci z tytutu optat za zarzadzanie.
Kapitat wiasny 1916 225 1808 247 107 978 6,0% 10.Srodki pieniezne ulegly zwiekszeniu o 16,5 mPLN co byto efektem giéwnie wptywdéw $rodkéw z tyt.
kredytu (+90 mPLN) oraz obligacji (+76,2 mPLN), wptywu $rodkéw z tyt. umorzen CI (+41,2 mPLN)
Zobowiazania 308 952 255986 52966 20,7% oraz uregulowania przez MCL.EV wynagrodzenia za zarzadzanie naliczonego przed 2022 (+22,7
Zobowiazania z tytutu obligacji 199 707 126 764 72 943 57,5% (12) mPLN), co zostato skompensowane przez wydatki z tyt.’ sptaty weksli wraz z odsetkami
) ) ) (-66,9 mPLN), wyptate dywidendy (-36,7 mPLN), sptaty kredytdw i pozyczek wraz z odsetkami (-33
Zobowigzania z tytutu weksli 0 66 106 (66 106) -100,0%  (13) mPLN), spfaty obligacji wraz z odsetkami (-24,6 mPLN), wydatki z tyt. zakupu Cl (-23,3 mPLN),
Kredyty i pozyczki 90 004 29736 60 268 202,7% (14) ptatnoéci min. gwarancji stopy zwrotu srodkéw z inwestycji w subfundusz MCLTV (-19,7 mPLN) oraz
zakupu udziatéw w poz. jednostkach (Simbio Holding Ltd.) (-5 mPLN).
| inst fi 0 2281 2281 -100,0% . . P . .
nne instrumenty finansowe ( ) ’ 11.Pozostate aktywa ulegty zwiekszeniu o 23,8 mPLN gtéwnie w zwigzku ze wzrostem aktywow z tyt.
Rezerwy 13317 13 699 (382) -2,8% odroczonego podatku dochodowego o 18,6 mPLN (gtéwnie w zwigzku z ujemna wyceng Cl MCL.TV).
Pozostate zobowigzania 5924 17 400 (11 476) -66,0% 12.Zobowigzania z tyt. obligacji ulegty zwiekszeniu o 72,9 mPLN w wyniku emisji obligacji serii T2
(80,6 mPLN wart. nom.), skompensowanej czesciowo sptatg obligacji serii B (8,3 mPLN wart. nom.).
NAV/S (w zt) 36,53 35,16 1,37 3,9% ) o )
13.Zobowiazania z tyt. weksli ulegly zmniejszeniu o 66,1 mPLN w wyniku catkowitej sptaty weksli
cena akdji (w zt) 16,00 21,20 (5,20) -24,5% wobec podmiotéw powigzanych.
P/BV 0,44 0,60 (0,16) -27,4% 14.Zobowiazania z tyt. kredytéw i pozyczek ulegly zwiekszeniu o 60,3 mPLN w wyniku wykorzystania

czesci kredytu w ING na potrzeby wyptaty dywidendy, zakupu Cl oraz ptatnosci gwarancji min. stopy
zwrotu srodkéw z inwestycji w subfundusz MCI.TV.



%l Podsumowanie wynikdw — MCI Capital (dane jednostkowe) | meci
Rachunek zyskow i strat za 2022 i Bilans na 31.12.2022

tys. PLN 2022 2021 PANIELE] Zmiana (%)
Aktualizacja wyceny akcji i udziatéw 3861 10526 (6 665) -63,3% RZiS 2022 vs 2021 — GLOWNE ZMIANY:
. . . . 1. Zysk z inwestycji ulegt zmniejszeniu o 246,8 mPLN przede wszystkim za sprawa spadku
_ )
Wynik na certyfikatach inwestycyjnych 158274 375278 (217.004) 57,8% wyniku na CI MCILTV (2022: -127,7 mPLN vs 2021: 61,5 mPLN) i CI MCLEV (2022: 280
Wycena innych instrumentéw finansowych (17 411) 5736 (23 147) -403,5% mPLN vs 2021: 311,4 mPLN) oraz nizszego wyniku z tyt. aktualizacji wartosci innych
instrumentéw finansowych o 23,1 mPLN (gwarancja minimalnej stopy zwrotu CI
Zysk z inwestyji 144724 391540 (246 816) -63,0% (1) MCLTV).
Koszty dziatalnosci operacyjnej (7 655) (31 461) 23 806 -75,7% (2) 2. Koszty dziatalnosci operacyjnej ulegty zmniejszeniu o 23,8 mPLN gtéwnie w wyniku
spadku kosztéw programoéw opcji menadzerskich (2022: 0,4 mPLN vs. 2021: 24,5 mPLN)
Pozostate przychody/koszty operacyjne 698 1246 (548) -44,0%

w wyniku rozpoznania w 2021 r. jednorazowego kosztu programu motywacyjnego
Koszty finansowe netto (25 090) (11 327) (13 763) 121,5% 3) wynagrodzenia w akcjach dla Prezesa Zarzadu Spotki za 2021 r. (24,5 mPLN).

3. Koszty finansowe netto uleglty zwiekszeniu o 13,8 mPLN gtéwnie w wyniku wyzszych
kosztéw odsetkowych od obligacji, co byto spowodowane wzrostem stép procentowych

Podatek dochodowy 30586 115 815 (85 229) -73,6% (4) oraz emisjg obligacji serii T2 (80,6 mPLN warto$¢ nominalna).
4. Podatek dochodowy (30,6 mPLN) to gtéwnie efekt zmiany podatku odroczonego od

Zysk przed opodatkowaniem 112 677 349 998 (237 321) -67,8%

Zysk netto 143 263 465813 (322 550) -69,2% wyceny Cl MCL.TV w zwigzku z rozpoznaniem straty na CI MCL.TV w kwocie 127,7 mPLN
tys. PLN 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana Zmiana (%) P
Bilans 31.12.2022 vs 31.12.2021 — GLOWNE ZMIANY:
0,
L clezal el ALLEERE) Se TR (LS 5. Wartos¢ Cl funduszy ulegta zwiekszeniu o 140,3 mPLN w zwigzku ze wzrostem wyceny
Certyfikaty inwestycyjne 2148 677 2008 411 140 266 7,0% (5) MCLEV (YE2022: 1.946,9 mPLN vs YE2021: 1.666,9 mPLN). Wzrost zostat czesciowo
skompensowany spadkiem wyceny CI MCLTV (YE2022: 196,9 mPLN vs YE2021: 313
Inwestycje w innych jednostkach 49 321 61749 (12 428) -20,1% (6) mPLN).
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 662 2 040 (1378) -67,5% 6. Inwestycje w innych jednostkach ulegly zmniejszeniu o 12,4 mPLN gtéwnie w wyniku
wyptaty przez MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. dywidend z
Pozostate aktywa* 22642 6349 16 293 256,6% (7 zysku 2021 r. w kwotach odpowiednio 89 mPLN oraz 12,4 mPLN, co zostato
Pasywa 2221302 2078 549 142 753 6,9% skompensowane.przez.ngenerov’vanle.zysllm nettf) przgz 'Fe spotki w 2.022 r. w kwocie 4
mPLN oraz nabycie udziatéw w spétce Simbio Holdings Limited w kwocie 5 mPLN.
Kapitat wiasny 1926 389 1818 407 107 982 5,9% 7. Pozostate aktywa ulegly zwigkszeniu o 16,3 mPLN gtéwnie w zwigzku ze wzrostem
aktywow z tyt. podatku odroczonego o 15,8 mPLN (gtdwnie na wycenie ClI).
Zobowiazania 294913 260 142 34771 13,4%

8. Zobowigzania z tyt. obligacji ulegty zwiekszeniu o0 72,9 mPLN w wyniku emisji obligacji
Zobowiazania z tytutu obligacji 199 707 126 764 72 943 57,5% (8) serii T2 (80,6 mPLN warto$¢ nominalna), co zostato czeSciowo skompensowane przez
sptate obligacji serii B (8,3 mPLN wartos¢ nominalna).

; ) . ) o
Zobowiazania z tytutu weksli 0 66106 (66 106) 100,0% (9) 9. Zobowigzania z tyt. weksli ulegly zmniejszeniu o 66,1 mPLN w wyniku catkowitej sptaty
Kredyty i pozyczki 90 004 18 997 71007 373,8% (10) weksli wobec podmiotéw powigzanych.

. ) 10. Zobowigzania z tyt. kredytéw i pozyczek uleglty zwiekszeniu o 71 mPLN w wyniku

_ )
Inne instrumenty finansowe 0 2281 (2281) 100,0% wykorzystania czesci kredytu w ING na potrzeby wyptaty dywidendy, zakupu Cl oraz
Inne zobowigzania finansowe 0 27 521 (27 521) -100,0% (11) ptatnosci gwarancji min. stopy zwrotu $rodkéw z inwestycji w subfundusz MCL.TV.
Pozostate zobowiazania 5202 18 473 (13 271) 71,8% 11. Inne z'oboyvlazanla flnansc:we spadfyl 9 27,5 mPLN w wyniku catkowitej spfaty
zobowigzan z tyt. ,,Cash pool” wobec spétki PEM Asset Management Sp. z 0.0.

NAV/S (w zi) 36,72 35,36 1,36 3,9%
cena akgji (w zt) 16,00 21,20 (5,20) -24,5%
P/BV 0,44 0,60 (0,16) -27,3%

*na pozycje Pozostate aktywa sktadajq sie: aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci handlowe oraz
pozostate, inne instrumenty fin., Srodki trwate oraz prawo do uzytkowania sktadnikéw aktywow



Podsumowanie wynikéw — Aktywa MCI Capital | Perspektywa biznesowa meci

CAPITAL ASI SA.

pektywa bilansowa na 31.12.2022 Perspektywa hiznesowa/aktywa bazowe

[jednostkowe sprawozdanie finansowe MCI Capital ASI S.A.] wartosé w  udziatw aktywach
Aktywa bazowe min PLN trwatych MCI
warto$¢ udziat % w
w min PLN aktywach MCI Akcje TFI 43,4 2%
Akcje MCI Capital TFI SA (100% wtasnosci) 43,4 2% [w tym gotdwka] 35,7
Certyfikaty inwestycyjne 2148,7 97%
Y y eyl ) Inwestycje w Cl Funduszu MCL.TV (faza dezinwestycji) 9%

MCI.EV (99% wiasnosci) 1946,9 88% [w tym gotéwka] [48,45% x WAN MCI.TV = 406,3M] 2,5

MCL.TV (49% wtasnosci) 196,9 9%
v 300 0% Inwestycje w Cl Funduszu MCL.EV (digital buyout) 88%

[99,49% x WAN MCI.EV = 1.956,8M]

Prawo do uzytkowania skt. aktywow (biuro 0%
vt ywow (biuro) ° uzgodnienie WAN'u MCLEV 1956,8 88%
Aktywa z tyt. odroczonego p. doch. (dot. ClI) 1% portfolio: 1154,2 529
Inne 0% 1Al 429,0 19%
0,
C Razem aktywa trwale 2217,1 100%) esky 4337 20%
Netrisk 180,9 8%
New Pigu 99,5 4%
Answear 11,1 1%
Gotowka 0,7 0%
Neleznosci 3,2 0% certyfikaty: 89 0%
B (]
inwestycja w Cl MCI.CV 8,9 0%
Pozostate 04 0% [w tym gotéwkal] 6,4
C Razem aktywa obrotowe 4,2 0%)
inwestycje ptynnosciowe w ramach Grupy MCI* 345,9 16%
inwestycja w dtug MCIC 82,6 4%
( Razem aktywa w bilansie MCI 2221,3 100%) inwestycja w dtug MCIM 2633 12%
srodki pieniezne 467,6 21%
zobowigzania netto** -19,8 -1%
Pozostate inwestycje MCI 30,0 1%
*dtug wewnetrzny - planowane zrefinansowanie dtugiem bankowym [w tym gotéwkal] 0,0
w ciggu najblizszych dwdch lat
Razem aktywa trwate w bilansie MCI 2217,1 100% )
**pozycja obejmuje zobowigzania, pozostate sktadniki lokat oraz
naleznosci $rodki pienigzne MCI Capital ASI S.A. 0,7
Razem gotéwka w podmiotach z Grupy MCI 512,9
Dostepne finansowanie (niewykorzystane linie kredytowe) 219,1

CRazem ptynnos$¢ w Grupie MCI 732,0 )
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Lokowanie kapitatu PE a aktywnos¢ na rynku IPO MZCI

CAPITAL ASI SA.

= Po rekordowym tempie po pandemii w 2021 r. krajobraz zawierania transakcji znacznie zwolnit, a 2022 r.
okazat sie rokiem stabym pod wzgledem pierwszych ofert publicznych (IPO) oraz fuzji i przeje¢ (M&A).

= Napiecia geopolityczne, inflacja i podwyzki stop procentowych odbity sie na catej gospodarce, powodujac
niestabilno$é¢ warunkdow rynkowych dla firm chcgcych wejsé na gietde.

= Wedfug danych Dealogic w 2022 r. odbyto sie 513 tradycyjnych IPO lub ofert bezposrednich, ktérych
kapitalizacja rynkowa wyniosta co najmniej 50 min USD, w porownaniu z 1269 w 2021 .

=  Pozyskiwanie funduszy na rynku prywatnym, ktdre przycigga firmy typu private equity (PE), inwestorow
venture capital (VC) i fundusze panstwowe, obecnie przewyzsza wolumeny rynku IPO.

Exhibit 1: Private capital deployment versus IPO market activity - peak raising
activity to trough IPO activity
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Source: Pitchbook, Bloomberg, Morgan Stanley Research; NB - Capital invested rebased to 100 in Jan 02, Jan08
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Wiod3aca platforma online
QSKy GROUP do organizowania podrozy

_2:& ; Andrzej Koztowski

N Wiceprezes Zarzadu, CFO
\ andrzej.kozlowski@esky.com
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Lat doSwiadczenia

Pracownikow

Rynkoéw, na ktorych dziatamy

Miedzynarodowe hub'y

@SKy GROUP



Lokalizacj

BPO w
“* New Delhi; Indie

HUB w
Porto Alegre, Brazylia

Jestesmy obecni na

ponad 50 rynkach, ktére
obstugujemy z 4 HUB'6w
kompetencyjnychi 3
dodatkowych lokalizacji
outsourcingowych.

@ =2Destinos eSky
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o o QSky GROUP
Kierunki s

Najlepsza w swojej Doskonata Wirtualny Pozadany
klasie obstuga platforma orkiestrator pracodawca dzieki

klienta dlakazdego  podréznicza podrézy inwestowaniu
w kazdej chwili O w ludzi



2 9mld rad
O5m zt

,QSKy GROUP

klientow skorzystato z
naszych ustug

transakcji na naszych serwisach

EBITDA



@ GLEIGE dziatania

LATAM
590m zt

9%
APAC & Africa ’
52m zt

Konsekwentnie realizowana
ekspansja geograficzna

Rynki spoza CEE odpowiadaja za blisko 70%
catkowitych obrotow Grupy.

37%

31%

@SKy GROUP
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/QSKy GROUP

Duza dynamika wzrostu w Q1’23
Rozwijamy sie réwniez horyzontalnie, budujac linie
biznesowa wirtualnego touroperatora (VTO).

Pakiety

-OLY dynamiczne

+42% YoY +183% YoY

(2023 YTD) (2023 YTD)
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Produkty d Oda"ékowe

Ubezpieczenia

Bagaze

/“’u .
% Odprawa online

QSKy GROUP

Zroznicowana oferta

Za pomocg szerokiej gamy produktéw spetniamy
oczekiwania klientow, ale takze dywersyfikujemy nasze
zrédta przychodow.

Wynajem samochodéw

Transfery &z ) Jachty & promy

Atrakcje

®®

®|) Parkingi
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Pasazerowie w transporcie lotniczym na Swiecie = Wielkos¢ Swiatowego rynku podrozy online (w mld $)
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QSKy GROUP

Liwile, Andrzej Koztowski
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Inwestowanie
W Cleantech
& Deeptech

Warszawa, 3 kwietnid 2023,



Cleantech & Deeptech bedg motorem wzrostu gospodarki przez najblizsze ~25 lat mcl

CAPITAL ASIS.A

Cleantech & Deeptech stanowi trzon szdstego cyklu innowacji... ..i wptywa na wszystkie sektory gospodarki

Cleantech = , Elektryfikacja wszystkiego”

=  Rozproszone zrddta energii
5. FALA

=  Budowa infrastruktury
na niespotykang skale

=  Wzrost produktywnosci kapitatu

’

eptech =, Automatyzacja wszystkiego’
Rozproszone innowacje

Upraszczanie procesow biznesowych
na niespotykang skale

@ Hydro @ Silnik parowy @ Elektrycznos¢ Petrochemia @ Digital Cleantech
@ Tekstylia @ Kolej @ Chemia @Elektronika Software Deeptech Wzrost produktywnos’ci pracownikéw
@ Zelazo @ Stal @ Silnik ttokowy @ Lotnictwo () Media

60 LAT 55 LAT 50 LAT 40 LAT DR 25 LAT

1785 1845 1900 1950 1990 2020

Zrédto: Edelson Institute, MIT Economics



Region CEE buduje obecnie prezny ekosystem Cleantech

Cleantech w regionie CEE to:

~47 GW

zainstalowanych mocy
PVl w CEE

~390 GWh

planowanych mocy
produkcyjnych
gigafabryk baterii

1. PV = instalacji fotowoltaicznych

Polska

wiodgcym producentem
komponentéw do
samochodéw EV

65%

elektroniki poddanej
recyklingowi w PL, EE,
BG, HR (najwiecej w EU)

Uwaga: Dane pokazuja stan na 4 kwartat 2022 lub plany inwestycyjne zaktualizowane na luty 2023

Zrédto: SolarPower Europe, BP Statistical Review of World Energy, battery-news.de, European Environmental Agency, Redefining Energy

MCl

CAPITAL ASIS.A

Rozwdj Cleantech bedzie wspierany przez:

=  Regulacje z ambitnymi datami na
przeprowadzenie zielonej
transformacji

=  Efektywnos¢ programow
inwestycyjnych (np. koszt montazu
mikroinstalacji PV w Europie jest
~40-50% nizszy, niz w USA)

= Rozwiniety sektor ustug utrzymania
i zarzadzania infrastrukturg

= Dtugoterminowe wsparcie
programami unijnymi (m.in.
RepowerEU)

= Regionalne i europejskie fundusze
infrastrukturalne, Private Equity oraz
Venture Capital



Od 2017 fundusze PE / VC dokonaty globalnie >2000 inwestycji w Cleantech

Mci

CAPITAL ASIS.A

Struktura inwestycji funduszy Private Equity i Venture Capital w Cleantech (2017-2. pot. 2022)

Total=
2,133
Energy transition : 838
E
Sustainable food systems Altzrative foods cufi =l AL g & 95
Built infrastructure High-efficiency HVAC Energy mansgemant systems Low-GHG construction other 120
. . Efficien Low-GHG | aHG
Mobility Batteries renaport aystema Micromability _ road ahipping 268
Clean industries Circularity and recycling Waste managemeant Low-GHG plastics 474
Emissions monitoring and accounting Supply chain manitoring Enterprise tracking Other 72
Carbon  hact reduction and climate adaptation Water (quality) management Sustainability consulting Dissster  monitoring, capture, 242
tech prevention  forecasting storege
Carbon trade and green Susiainable finance Cihar 224
project financing and support - -
0 20 40 60 80 100%

Uwaga: Analiza obejmuje spotki, w ktérych wystgpita transakcja LBO (Leveraged Buyout), dodatkowa akwizycja lub istotna zmiana struktury inwestorskiej pomiedzy 2017, a 2. potowg 2022, oraz ktérych wycena przedsiebiorstwa zawierata sie
w przedziale USD 50-750 miliondw w momencie transakcji; liczba transakcji obejmuje spétki, ktdre sa obecnie w ofercie publicznej lub w posiadaniu inwestora strategicznego.
Zrédto: Bain, Dealogic, PitchBook, SPS



MCI jest gotowy zainwestowac¢ do 20% dostepnych srodkow w Cleantech

MCl

CAPITAL ASIS.A

Kryteria inwestycji: Przyktadowe obszary inwestycji:
20% » Sprawdzony model

biznesowy

. , = Utrzymanie i zarzadzanie infrastruktur
srodkdw subfunduszu y q ]

MCI.EuroVentures 1.0. " Sprawdzone

technologie = Efektywnosc¢ energetyczna
Docelowo " Rentowne spotki = Ekonomia cyrkularna
> = |nwestycje EUR . .
100 m I n 55-100m Technologie / software cleantech
E U R = Potencjat na * Dystrybucja i faricuch dostaw cleantech
regionalnego,
europejskiego * Infrastruktura i ustugi wspierajgce

lub globalnego
czempiona



Juz dzis MCI posiada w portfelu spotke z obszaru ekonomii cyrkularne;j mcl

CAPITAL ASIS.A

Model biznesowy asgoodasnew

so 5uf wie nev

S PITT
{ Macooks \ W \@,
~ _

U5 - WA
Uzywana elektronika jest AGAN przeprowadza Odnowiony sprzet jest Sprzet jest wyceniany wg
skupowana od klientéw B2C renowacje we Frankfurcie oceniany wg autorskiej stopnia odnowienia i
i B2B nad Odra gradacji sprzedawany

Opis dziatalnosci spotki Spotka rosnie dynamicznie

. ‘o
= Asgoodasnew (AGAN) jest wiodacg platformg e-commerce Dynamika przychodow (%)

koncentrujacg sie na skupie, renowacji i odsprzedazy elektroniki
uzytkowej, w tym smartfonéw, laptopéw, kamer wideo i aparatéw,
konsol do gier, smartwatchy, itp.

= Przewagg AGAN jest wewnetrzna platforma do renowacji i autorski
system oceny jakosci sprzetu

= (Centrala jest we Frankfurcie, sprzedaz odbywa sie na rynkach .
niemieckim, francuskim, hiszpanskim i wtoskim

= QOprécz sprzedazy, spétka rozwineta model najmu sprzetu po renowacji

C AGR 300/0

Zrédto: Spotka



