Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki | Grupy Kapitatowe;
Private Equity Managers S.A.

za rok obrotowy konczgcy sie 31 grudnia 2019 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
PRIVATE EQUITY MANAGERS S.A.
ZA ROK OBROTOWY KONCZACY SIE 31 GRUDNIA 2019r.

Dla akcjonariuszy Private Equity Managers S.A.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ
PRIVATE EQUITY MANAGERS S.A.
W ROKU OBROTOWYM KONCZACYM SIE 31 GRUDNIA 2019 R.

1.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa i istotne zdarzenia w 2019 r.

Spotka Private Equity Managers S.A. (zwana dalej ,Spotkg” lub ,PEM”) z siedzibg w Warszawie, przy
PI. Europejskim 1, zostata wpisana w dniu 25 listopada 2010 r. do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy pod
nr 0000371491. Spotce nadano numer statystyczny REGON 142695638 oraz numer identyfikacji podatkowej 525-
249-39-38.

Przedmiotem dziatalnosci Spofki sa:

Dziatalnos$¢ holdingdéw finansowych (PKD 64.2)
Pozostala dziatalno$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych (PKD 64.9)
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

(PKD 66.19)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 88.1)

Wynajem lub zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.2)

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg nieruchomosci wykonywana na zlecenie (PKD 68.3)

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.1)
Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70.2)

Private Equity Managers S.A. jest spétkg dominujgca w grupie kapitatowej wyspecjalizowang w zarzadzaniu
réznymi klasami aktywoéw. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A. (dalej ,GK PEM”) skupia
sie na zarzagdzaniu aktywami funduszy typu private equity, venture capital oraz mezzanine debt. W 2019 r. spotki z
GK PEM zarzadzaty nastepujgcymi funduszami/subfunduszami:

allMCI

SVHELIX
a VENTURES
1 PARTNERS FIZ

Internet Ventures

Subfundusz typu private equity, ktérego aktywa lokowane sg w spotki Sredniej wielkosci z branz: TMT,
ustug finansowych i dla biznesu, e-commerce, dystrybucji, BPO iinfrastruktury, posiadajgce
ugruntowang pozycje rynkowg lub bedace wiodgcymi podmiotami w danym obszarze dziatalnosci
z Polski, Europy Srodkowo-Wschodniej i Turcji.

Subfundusz koncentruje sie na inwestycjach w spétki z branz: ustugi internetowe i telekomunikacyjne,
ustugi i technologie mobilne (B2C), media cyfrowe i e-commerce, technologie bezprzewodowe, software
oraz IT, bedace w fazie wzrostu, nienotowane na rynku regulowanym, cechujace sie wysokg oczekiwang
stopg zwrotu, przy jednoczesnie nizszym stopniu ryzyka, niz dla dziatalnosci early-stage. Inwestycje
realizowane sg w Polsce oraz w innych panstwach Europy Srodkowo-Wschodniej i Europy Zachodniej.

Fundusz specjalizujgcy sie w instrumentach dtuznych: mezzanine i junior/2nd lien debt z preferencja dla
spotek technologicznych, finansowanie dtuzne dla funduszy venture capital/growth capital, inwestycje w
obligacje wysoko rentowne (high yield bonds) i jednostki uczestnictwa/certyifkaty inwestycyjne.

Fundusz inwestujgcy w projekty na wczesnych etapach rozwoju — typu early stage — w sektorach
nowoczesnych technologii informatycznych i elektronicznych na polskim rynku, z koncentracjg na
obszarze cloud computing, Internet, software, technologie mobilne i bezprzewodowe (B2B).

Fundusz inwestujgcy w takie sektory jak: media elektroniczne, e-commerce, technologie i ustugi
internetowe oraz bezprzewodowe (mobilne), w spotki na wczesnym etapie rozwoju oraz na etapie
wzrostu z perspektywami na sukces na rynku polskim, ale takze europejskim i globalnym.

Obecnie gtéwnym inwestorem (limited partner) w funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez spétki z GK PEM

jest MCI Capital S.A.

Zrédtem przychodéw GK PEM jest wynagrodzenie za zarzadzanie aktywami w formie:

e wynagrodzenia statego (management fee) stanowigcego (podobnie jak dla wiekszosci funduszy
inwestycyjnych) okreslony procent wartosdci zarzadzanych aktywéw (max 4,5%);

e wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikow inwestycyjnych (carried interest) i obliczanego jako
procent przyrostu wartosci aktywow netto na jeden certyfikat inwestycyjny, jezeli przyrost ten przekroczy
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okreslony dla danego funduszu inwestycyjnego prég (moze siegaé nawet do 40% wypracowanego
wyniku).

Model biznesu GK PEM charakteryzuje bardzo niskie ryzyko odptywu kapitatu pod zarzgdzaniem, zwigzane
z dtugoterminowym charakterem zaangazowania inwestoréw funduszy typu private equity.

Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi fundusze inwestycyjne zamknigete, GK PEM co najmniej raz na kwartat
dokonuje wyceny wartosci godziwej aktywéw w kazdym z funduszy inwestycyjnych, ktorych portfelem zarzadza.
Wartos¢ wyceny portfela inwestycyjnego, pomniejszona o warto$¢ zobowigzan danego funduszu inwestycyjnego,
wyznacza wartos¢ aktywéw netto pod zarzadzaniem. Wyceny dokonywane sg wedtug ustalonej metodologii
zatwierdzanej przez MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,MCI TFI”) oraz potwierdzane
sg przez depozytariusza danego funduszu inwestycyjnego. W portfelach inwestycyjnych ww. funduszy znajdujg sie
zaréwno papiery wartosciowe spoétek publicznych, jak i niepublicznych. Wyceny dokonywane przez MCI TFI oparte
sg na danych spotek poréwnawczych, transakcjach rynkowych, kosztach nabycia oraz prognozach przysztych
przeptywéw pienieznych i stanowig oszacowanie wartosci godziwej aktywow portfelowych.

Wysoko$¢ maksymalnego wynagrodzenia za zarzgdzanie danym funduszem inwestycyjnym, ktérego pobranie jest
mozliwe na podstawie statutéw poszczegélnych funduszy inwestycyjnych i inne ustalenia przedstawia ponizsza
tabela.

wynagrodzenie state wynagrodzenie zmienne komentarz

Fundusz (max zgodnie ze statutem) (max zgodnie ze statutem)
w zaleznosci od serii
certyfikatu 25% nadwyzki
ponad 10% prég wyniku lub
Subfundusz o 20% od catosci zysku, gdy . . .
MCI.EuroVentures 1.0. 3,25% przekroczony zostanie 10% wynagrodzenlg stale nallc;gane J?St
prég wyniku, lub 25% od na kagd_y dZ|en'wyceny oficjalnej od
nadwyzki ponad 7% prog wartosci aktywéw netto
wyniku . . .
W 2alosnosai od seri wynagrodzenie zmienne naliczane
- L jest na kazdy dzien wyceny
gigﬁgks:g;??; /n\?vt)jlmll(ikllub oficjalnej (jesli jest podstawa do
0 A . .
Subfundusz 19% od catosci zysku, gdy Q:Efjfgfax‘é':f?;‘;iff r,;'lg%zwater
MCIl.TechVentures 3,25% przekroczony zostanie 12,5% mark
1.0.” prog wyniku, lub 25% od
catosci zysku, gdy
przekroczony zostanie 8%
prég wyniku
wynagrodzenie state naliczane jest
20%/15%/10% od zysku, gdy na kazdy dzien wyceny oficjalnej od
Ao wartosci aktywdw netto
. przekroczony zostanie 5%
MCI.CreditVentures . :
3,25% prog wyniku lub 20% . . .
2.0.FIZ nadwvzki ponad 5% oré wynagrodzenie zmienne naliczane
W nik)llj P o Prog jest na kazdy dzien wyceny
Y oficjalnej z zastosowaniem reguty
high water mark
Helix Ventures Partners 4.50% 20% ponad IRR 7,5% W 2019 roku nie zostato pobrane

FlZ wynagrodzenie

wynagrodzenie state naliczane jest
zgodnie z budzetem operacyjnym w
taki sposob, aby tagczna wartosé
pobranego wynagrodzenia nie
przekroczyta $redniorocznie 3%
fgcznych wptat do funduszu.

Internet Ventures FIZ warto$¢ kwotowa 20% ponad IRR 6,33%

*Zgodnie z informacjg zawartg w czesci sprawozdania zarzadu ,Istotne zdarzenia w roku 2019 w Spoétce i Grupie
Kapitatowej Private Equity Managers S.A.” punkt ,Zmiana statutu subfunduszu MCI.TechVentures 1.0.” w 2019 r.
miaty miejsce zmiany w zakresie sposobu naliczania wynagrodzenia statego za zarzadzanie subfunduszem.

W 2019 r. GK PEM wypracowata 12,5 min zt zysku brutto oraz 9,8 min zt zysku netto (w 2018 r. GK PEM
wypracowata odpowiednio 13,7 min zt zysku brutto oraz 8,6 min zt zysku netto). Na osiggniety zysk wptyw miaty
gtéwnie przychody z tytutu zarzgdzania w tgcznej kwocie 50,2 min zt. Koszty dziatalnosci podstawowej w 2019 r.
ksztattowaly sie na poziomie 4,6 min zt, natomiast koszty ogélnego zarzadu wyniosty 30,9 min zt. Suma bilansowa
ksztaltowata sie na poziomie 124,7 min PLN, z czego 75% stanowity aktywa trwate. Kapitat wtasny na 31 grudnia
2019 r. wynosit 51,3 min zt. Na zobowigzania Grupy skfadaty sie gtdwnie zobowigzania z tytutu kredytu (51%
zobowigzan ogdtem), zobowigzania z tytutu krotkoterminowych instrumentéw finansowych (12% zobowigzan
ogétem) oraz rezerwy z tytutu wynagrodzen zmiennych z tytutu wyjscia z inwestycji (carry fee) (20% zobowigzan
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ogotem). Zobowigzania finansowe Grupy bedg regulowane w przysziosci z przychodéw za zarzgdzanie
funduszami. W 2019 r. Grupa nie posiadata lokat kapitatowych i inwestyciji kapitatowych. Aktywa pod zarzgdzaniem
wzrosty w stosunku do 2018 r. 0 5,5% i na koniec 2019 r. wynosity 2.606.065 tys. zt. Wskaznik marzy EBITDA
wyniost 33% (wobec 30% w 2018 r. (33% w 2018 r. przy zastosowaniu do tego roku sprawozdawczego zasad
MSSF 16)), a wskaznik zysku netto do $rednich aktywdw pod zarzgdzaniem wynidst 0,39%. Zysk netto GK PEM
przypadajgcy na jedng akcje wyniost 2,87 zt.

W 2019 r. Private Equity Managers S.A. zrealizowata strate brutto w wysokosci 59,3 min zt (odpowiednio strate
netto w wysokosci 59,7 min zt), w poréwnaniu do wypracowania zysku brutto w 2018 r. w kwocie 12,4 min zt
(odpowiednio zysku netto w wysokosci 7,2 min z). Na wygenerowang strate wptyw miata przede wszystkim
wygenerowana strata z tytutu aktualizacji wartosci udziatéw w spotkach zaleznych (w tym przede wszystkim PEM
Asset Management Sp. z 0.0.) w fgcznej kwocie 45,5 min zt. Spadek o 72,5 min zt w stosunku do 2018 r., przede
wszystkim w wyniku:

- dokonania cze$ciowego odpisu aktualizujgcego wartosci udziatéw w MCI Capital TFl S.A. w wysoko$ci 56,4 min
zt w zwigzku z przeprowadzonym testem na utrate wartosci. Dokonanie czesciowego odpisu aktualizujgcego
zostato dokonane majgc na uwadze czynniki takie jak: (i) zmiana statutu funduszu MCI.PrivateVentures FIZ w
odniesieniu do subfunduszu MCl.TechVentures 1.0., powodujgca skrécenie okresu zycia subfunduszu (subfundusz
stat sie subfunduszem dziatajgcym na czas okreslony), (ii) planowana likwidacja funduszu Internet Ventures FIZ w
2021 r., (iii) stopniowe wygaszanie dziatalnosci funduszu MCI.CreditVentures 2.0 FIZ i skupianie sie¢ w gtéwnej
mierze na strategii buyout realizowanej przez subfundusz MCl.EuroVentures 1.0. oraz (iv) sytuacja rynkowa, w tym
efekt zwigzany z pandemig koronawirusa, wptywajagca na niepewnosé odnosnie stép zwrotu zarzadzanych
funduszy. Szczegdtowe informacje w tym zakresie zostaly przedstawione w nocie 14 do jednostkowego
sprawozdania finansowego ,Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci”.

- odpisania wartoéci firmy w PEM Asset Management Sp. z 0.0. w wysokoéci 14,1 min zt. Odpis warto$ci firmy w
PEM Asset Management Sp. z 0.0. zostat rozpoznany w zwigzku z powrotem zarzgdzania cato$cig portfeli
inwestycyjnych funduszy do MCI Capital TFI S.A. z wytagcznym wykorzystaniem zasobéw wiasnych MCI Capital TFI
S.A., w wyniku ktérego w Spétce nastgpito zmniejszenie przyszitych przeptywow pienieznych generowanych przez
osrodki wypracowujgce srodki pieniezne, do ktérych przypisano wartosé¢ firmy. Powrét zarzgdzania portfelami
inwestycyjnymi funduszy z PEM Asset Management Sp. z 0.0. do MCI Capital TFI S.A. jest jedynie przeniesieniem
dziatalnosci operacyjnej w ramach GK PEM i nie ma wplywu na jej dziatalno$¢ oraz generowane przez nig w
przysztosci wyniki finansowe.

- spisania przez spétki z GK PEM aktywowanych wydatkéw w kwocie 3 min zt poniesionych w zwigzku z
realizowanymi pracami majgcymi na celu uruchomieniem instytucji zbiorowego inwestowania przez Grupe PEM.
Decyzja zostata podjeta z uwagi na brak postepéw w zakresie finalizacji tego projektu do chwili zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania spowodowanego obecnym otoczeniem (epidemia koronawirusa oraz postepowanie
prokuratorskie), trudnym do przewidzenia przez spétki z GK PEM rozwojem sytuacji w wielu obszarach i zwigzang
z tym niepewnoscig co do przysziosci — czynniki te wplywajg wzrost prawdopodobienstwa braku utworzenia
instytucji zbiorowego inwestowania w bliskim horyzoncie czasowym. Jednoczesnie Grupa podkresla, ze plany GK
PEM w zakresie uruchomienia instytucji zbiorowego inwestowania nie ulegty zmianie. Tym samym GK PEM bedzie
podejmowata dalsze prace i starania w celu ekspansji prowadzonej dziatalnosci.

Jednoczesnie w 2019 r. Private Equity Managers odnotowat wyzsze koszty ogdélnego zarzgdu (wzrost o 1,2 min zt),
ktore zostaty skompensowane przez nizsze koszty finansowe (spadek o 2 min zt). Aktywa Spotki, w 96% bedace
aktywami finansowymi oraz inwestycjami w spotkach zaleznych wycenianymi metodg praw wiasnosci, finansowane
$g W przewazajgcej mierze kredytem bankowym, kapitatami wtasnymi oraz dtugiem zaciggnietym od podmiotéw z
GK PEM. Wskaznik zadtuzenia wynosi 65,3% aktywow Spotki. Dtug zaciggniety w podmiotach spoza Grupy
Kapitatowej Private Equity Managers S.A. stanowi 26,8% aktywow. Strata przypadajaca na jedna akcje wyniosta
17,46 zt, natomiast warto$¢ ksiegowa na jedng akcje na dzien 31 grudnia 2019 r. wyniosta 18,32 zt.

Potencjat wzrostu wartosci GK PEM jest $cisle zwigzany z dynamikg wzrostu poziomu aktywdw pod zarzgdzaniem.
W ocenie Zarzadu Spétki skuteczna strategia rozwoju, oparta na modelu pozyskiwania srodkéw na inwestycje
(gtéwnie poprzez emisje obligacji lub pozyskiwanie kredytéw bankowych oraz pozyskiwanie kapitatu od duzych
inwestorow instytucjonalnych/podmiotéw majacych szeroka i ugruntowang wiedze z zakresu rynkéw kapitatowych,
w tym rynku private equity, a takze duze mozliwosci w zakresie dostarczania kapitatu na inwestycje) oraz potencjale
wzrostu wartosci spotek portfelowych, pozwoli na wzrost poziomu aktywéw pod zarzgdzaniem.
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2. Istotne zdarzenia w roku 2019 w Spéitce i Grupie Kapitatowej Private Equity Managers S.A.

Umorzenie udzialéw wtasnych przez PEM Asset Management Sp. z 0.0. oraz rejestracja obnizenia kapitatu
zaktadowego

Dnia 27 lutego 2019 r. zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow KRS obnizenie kapitatu zakladowego
PEM AM w wyniku umorzenia nabytych udziatéw wtasnych.

Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej MCI Capital TFI S.A.

Dnia 29 marca 2019 r. MCI Capital TFI S.A. otrzymato rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Pani llony
Weiss z dniem 31 marca 2019r.

Przeksztalcenie spétki PEM Seed Capital Sp. z 0.0. w spotke komandytowa

W dniu 30 kwietnia 2019 r. sad rejestrowy wiasciwy dla PEM Seed Capital Sp. z 0.0. zarejestrowat jej
przeksztatcenie w spdtke komandytowa, dziatajgcg pod firmg PEM Seed Capital Private Equity Managers Spotka
Akcyjna Spotka Komandytowa.

Sprzedaz obligacji serii B Private Equity Managers S.A. oraz wydtuzenie terminy wykupu obligacji

W dniu 17 czerwca 2019 r. miata miejsce sprzedaz 40 000 obligacji serii B wyemitowanych przez Private Equity
Managers S.A., w ramach ktérej prawa do obligacji zostaty przeniesione ze spotki MCl Asset Management spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig V S.K.A na fundusz MCI.Partners FIZ. Cena sprzedazy 40 000 obligacji wyniosta
49.477.472,49 zt.

W dniu 27 sierpnia 2019 r. Spoétka zawarta z MCl.Partners Fundusz Inwestycyjny Zamkniety porozumienie
wydtuzajgce termin wykupu obligacji serii B z 20 czerwca 2020 r. na 20 czerwca 2022 r.

Umorzenie certyfikatow inwestycyjnych MCI.Partners FIZ

W dniu 26 czerwca 2019 r. miato miejsce umorzenie 1 650 certyfikatéw inwestycyjnych MCI.Partners FIZ przez
spotke PEM Seed Capital Private Equity Managers Spdtka Akcyjna Spotka Komandytowa. Na dzien umorzenia
spotka PEM Seed Capital Private Equity Managers Spdtka Akcyjna Spotka Komandytowa byla jedynym
uczestnikiem funduszu MCI.Partners FIZ i posiadata 5943 certyfikaty inwestycyjne tego funduszu. Wartosé
umorzonych certyfikatow inwestycyjnych na dzieh umorzenia wynosita 14 167 tys. zt.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziat zysku Spétki za 2018 r.

W dniu 28 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito sprawozdanie finansowe
Spotki za rok 2018 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2018. Jednoczesnie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito, ze zysk netto za rok 2018 w kwocie 7.158.019,46 zI zostanie
przeznaczony w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

Postepowanie przed Komisjg Nadzoru Finansowego w temacie udzielenia zgody na zawarcie przez MCI
Capital TFI S.A. umowy o powierzenie innemu podmiotowi wykonywanie czynnosci zwigzanych z
dzialalnoscig prowadzong przez MCI Capital TFI S.A.

MCI Capital TFI S.A. oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. w 2019 r. byly stronami postepowania przed Komisjg
Nadzoru Finansowego o uzyskanie zgody na zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 45a ust. 1 ustawy z dnia 27
maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (,Ustawa”), w
zwigzku z art. 46 ust. 3a Ustawy. Postepowanie zostato zapoczgtkowane ztozeniem przez MCI Capital TFI S.A. do
Komisji Nadzoru Finansowego wniosku o uzyskanie zgody na zawarcie umowy, w zwigzku ze zmiang Ustawy, jaka
miata miejsce w grudniu 2016 r. (Ustawa we wczesniejszym brzmieniu nie nakladata obowigzku uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego w sytuacji zlecenia przez Towarzystwo czynnosci zarzgadzania podmiotowi
zewnetrznemu). Komisja Nadzoru Finansowego umorzyta przedmiotowe postepowanie, w zwigzku z powrotem
zarzagdzania catoscig portfeli inwestycyjnych funduszy z dniem 10 grudnia 2019 r. do MCI Capital TFI S.A. z
wytacznym wykorzystaniem zasobdw wiasnych Towarzystwa. Jednocze$nie, Towarzystwo zobowigzato sie do
ptatnosci w przysziosci na rzecz PEM Asset Management Sp. z 0.0. optaty odpowiadajgcej wartosci wynagrodzenia
naleznego osobom dotychczas zarzadzajgcym inwestycjami w imieniu PEM Asset Management Sp. z o.0.,
kazdorazowo w zwigzku z wyjsciami z inwestycji historycznie zarzadzanymi przez PEM Asset
Management Sp. z 0.0.
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Postepowanie prokuratorskie

W dniu 3 lipca 2019 r. cztonkowie zarzadu Spotki udostepnili i przekazali na zyczenie Komendy Stotecznej Policji,
dziatajgcej w ramach dziatan procesowych, na zlecenie Prokuratury Okregowej w Warszawie, dokumentacje
majacg na celu wyjasnienie sprawy w ramach toczacego sie Sledztwa dotyczgcego nabywania przez osoby
inwestujgce certyfikatow subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.
Spotka nie jest strong w toczacym sie postepowaniu. Jak wynika z informacji podanych do publicznej wiadomosci
przez Prokurature Okregowg w Warszawie, $ledztwo prowadzone przez te prokurature dotyczy nabywania przez
osoby inwestujgce certyfikatow subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach
MCI.PrivateVentures FIZ.

Wybér firmy audytorskiej

Dnia 21 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za pierwsze poétrocze 2019 roku oraz 2020 roku oraz do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia 2019 roku oraz 31
grudnia 2020 roku.

Sprzedaz akcji wiasnych Spotki Private Equity Managers S.A.

W dniu 25 wrzesnia 2019 r. Spétka dokonata sprzedazy akcji wtasnych spétki na rzecz Czlonkéw Zarzadu — Ewy
Ogryczak (2.397 sztuk) i Krzysztofa Konopinskiego (2.397 sztuk) w celu wypetnienia zobowigzan Spofki
wynikajgcych z programéw motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzgdu. L.acznie sprzedanych zostato 4.794 szt. w cenie
1 zt za jedng akcje.

Zmiana statutu subfunduszu MCl.TechVentures 1.0.

W dniu 30 wrzesnia 2019 r., aby zmniejszy¢ obcigzenia subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. (,,Subfundusz”), MCI
Capital TFI S.A. wdrozyto nowg formute wynagrodzenia za zarzadzanie, tj. wynagrodzenie state za zarzadzanie
Subfunduszem przypadajgce na certyfikaty inwestycyjne serii O i nastepnych (certyfikaty bedgce w posiadaniu
gtéwnie uczestnikow niezwigzanych z MCI Capital S.A. (udziat tych serii w tgcznej wartosci inwestycji GK MCI w
certyfikaty inwestycyjne subfunduszu MCI.TechVentures 1.0. wynosit 39% na dzien 31 grudnia 2019 r.)) bedzie
pobierane wylgcznie wéwczas, kiedy stopa zwrotu Subfunduszu dla danej serii certyfikatow inwestycyjnych za dany
okres, rowniez po pobraniu wynagrodzenia statego, bedzie dodatnia. Zmiana ta w 2019 roku wptyneta na obnizenie
wynagrodzenia statego pobieranego przez GK PEM o ok. 8,3 min zi. W konsekwencji braku pobrania
wynagrodzenia statego za zarzgdzanie Subfunduszem w Il i IV kwartale 2019 r. od wskazanych wyzej serii
certyfikatow inwestycyjnych, Grupa PEM nie poniosta réwniez kosztéw optat dystrybucyjnych w tgcznej kwocie
2.636 tys. PLN.

Ponadto, Zgromadzenie Inwestoréow w dniu 25 wrzesnia 2019 r. podjeto decyzje o wprowadzeniu zmian w statucie
subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., ktére polegajg na: (i) zréwnaniu praw wszystkich uczestnikéw subfunduszu
MCI.TechVentures 1.0. w odniesieniu do wykupu certyfikatéw inwestycyjnych tego Subfunduszu oraz gtoséw na
zgromadzeniu inwestoréw MCI.PrivateVentures FIZ; (ii) ograniczeniu czasu trwania Subfunduszu do wrzesnia 2024
roku, z mozliwoscig dwukrotnego przedtuzenia o 1 rok po wyrazeniu zgodny przez zgromadzenie inwestoréw, oraz
(iii) zastgpieniu dotychczasowego modelu wykupow certyfikatdw inwestycyjnych na zadanie uczestnikdw przez
model automatycznej wyptaty srodkéw dla inwestoréw, proporcjonalnie do posiadanego udziatu w subfunduszu,
przy uwzglednieniu rezerwy ptynnosciowej na zobowigzania finansowe Subfunduszu.

Zmiany statutu MCI.PrivateVentures 1.0. FIZ dotyczace subfunduszu MCIl.TechVentures 1.0. w powyzszym
zakresie zostaty wprowadzone w grudniu 2019 .

Zawiadomienie Tomasza Czechowicza o zamiarze posredniego stania sie¢ podmiotem dominujagcym spotki
MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

W dniu 24 pazdziernika 2019 r. Pan Tomasz Czechowicz ztozyt w Komisji Nadzoru Finansowego zawiadomienie o
zamiarze posredniego stania sie podmiotem dominujgcym spotki MCI Capital Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. na podstawie art. 54 ust. 1 w zw. z art. 54 ust. 2 oraz w zw. z art. 54 ust. 3 pkt 2) ustawy z dnia
27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (,,Ustawa”).
Pan Tomasz Czechowicz przekazat w zawiadomieniu do Komisji Nadzoru Finansowego informacje wymagane art.
54a i art. 54b Ustawy oraz przepisami Rozporzadzania Ministra Finanséw z dnia 20 sierpnia 2010 r. w sprawie
zatgczonych do zawiadomien o zamiarze nabycia abo objecia akcji lub praw z akcji towarzystwa funduszy
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inwestycyjnych lub o zamiarze stania sie podmiotem dominujgcym towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Dnia 6
kwietnia 2020 r. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego udzielit Tomaszowi Czechowiczowi zezwolenia na objecie
kontroli nad MCI Capital TFI S.A.

Rozpoczecie likwidacji spotek z Grupy Kapitatowej PEM
W 2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja czterech spétek z Grupy Kapitatowej PEM:

-w dniu 12 listopada 2019 r. spotkek: Helix Ventures Asset Management Sp. z 0.0., MCI Asset Management Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Energy Mobility Partners Sp. z 0.0.

- w dniu 29 pazdziernika 2019 r. spétki MCI Asset Management Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig V S.K.A.

3. Wydarzenia, ktére wystapity po 31 grudnia 2019 r. w Spéice i Grupie Kapitatowej Private
Equity Managers S.A.

Od dnia bilansowego do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wystapity ponizsze istotne wydarzenia, ktére
majg wptyw na dziatalno$¢ Spatki lub innych podmiotéw z GK PEM:

Szacowany wptyw pandemii koronawirusa na sytuacje finansowa GK PEM

Poczatek 2020 r. przynidst rozprzestrzenianie sie koronawirusa COVID-19 na catym Swiecie. Sytuacja ta odbita sie
negatywnie na gospodarke swiatowg (zauwazalne znaczne ostabienie kursu waluty polskiej, fluktuacja cen towaréw
oraz spadek wartosci akcji). Gospodarka globalna zostata poddana bezprecedensowemu eksperymentowi —
zamkniete granice, niemalze zupetny brak ruchu lotniczego, zamkniete powierzchnie handlowe, ograniczenia w
poruszaniu sie i wiele innych. Pierwszy kwartat 2020 r. byt tez okresem niespotykanej historycznie zmiennosci na
rynkach walutowych. Polski ztoty ostabit sie¢ o Srednio 6% w stosunku do koszyka walut: ok. 7% w stosunku do
EUR, ponad 9% w stosunku do USD i ponad 2% w stosunku do GBP.

Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zarzadu GK PEM, trudno jest jednak oszacowac ostateczny
wplyw epidemii koronawirusa na dziatalnos¢ zaréwno spoétek znajdujacych sie w portfelach funduszy zarzgdzanych
przez GK PEM, jak réwniez na sytuacje finansowg catej Grupy PEM. Z uwagi na fakt, iz sytuacja zwigzana z
pandemig rozwija sie bardzo dynamicznie, prognozy jej wptywu na sytuacje GK PEM sg obarczone znaczaca
niepewnoscia.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze istnieje ryzyko spadku aktywéw funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
GK PEM, przede wszystkim jako efekt obnizenia sie wycen spodtek portfelowych. Na chwile obecng widaé
spowolnienie w szczegolnosci w branzy turystycznej (co ma negatywne przetozenie na wyceny spotek takich jak
Tatilbudur i Travelata), jak réwniez nalezy spodziewac sie utrudnien w zakresie gospodarki magazynowej oraz
logistyki w spétkach z branzy e-commerce. Pomimo tego, COVID-19 oraz sposob, w jaki spoteczenstwa reagujg
na zwigzane z nim zagrozenia, moge by¢ katalizatorem dtugoterminowych zmian. GK PEM zakfada, ze w
perspektywie dtugoterminowej doprowadzi to do zdynamizowania sie proceséw transformacji cyfrowej, a takze
bedzie miato przetozenie na zmiany w zwyczajach zakupowych spoteczenstwa. Zdaniem GK PEM przede
wszystkim zwiekszy sie gotowo$¢ do automatyzacji wykonywanych czynnosci, zmniejszy sie zaleznosé¢ od czynnika
ludzkiego, zdecydowanie wiekszy bedzie udziat sprzedazy kanatami internetowymi, zmieni sie sposob
wykonywania pracy, itp. W konsekwencji doprowadzi to do zwigkszenia popytu na produkty/ustugi oferowane
online, co z kolei moze pozytywnie wptyngé na wyceny wybranych spétek w portfelach funduszy zarzadzanych
przez GK PEM. Na ten moment ciezko jest przewidzie¢ skale i doktadny kierunek tego zjawiska.

Tym niemniej, w perspektywie kolejnych 3-6 kwartatéw spodziewamy sie utrzymania perturbacji na rynkach
kapitatowych i w realnej gospodarce. Pandemia przyczynia sie do zmniejszenia aktywnosci w transakcjach M&A,
Private Equity i IPO, jednoczesnie wptywa na przyspieszenie transformacji i dysrupcji cyfrowej oraz osiggniecie
punktu przegiecia handlu elektronicznego i ustug cyfrowych w CEE. W rezultacie moze prowadzi¢ to do
zmniejszenia sie wolumendw nowego finansowania oraz mozliwego wydtuzenia proceséw wyjs¢ z inwestycji przez
fundusze, jednakze GK PEM spodziewa sie braku istotnego wptywu koronawirusa na realizowanie przez fundusze
nowych inwestycji i proces zarzgdzania portfelem. GK PEM spodziewa si¢ stagnacji na rynku dtugu, co mozna
oznacza¢ dla niej brak mozliwosci pozyskiwania kapitatu poprzez emisje obligacji w perspektywie kolejnego roku
lub dtuze;.

Poza spotkami z sektora turystycznego, o czym mowa powyzej, spotki funduszy sg w dobrej pozyciji, aby uchwyci¢
i wykorzysta¢ zmiany w otoczeniu gospodarczym. Wida¢ to na przyktadach spétek takich jak Frisco czy
Morele/Pigu, ktére w czasie pandemii istotnie poprawity swoje wyniki. Z tego wzgledu w perspektywie
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dtugoterminowej (przekraczajgcej 1 rok) GK PEM spodziewa sie pozytywnego lub neutralnego wptywu skutkow
pandemii na inwestycje funduszy.

Zarzad jednostki dominujgcej GK PEM bedzie na biezgco monitorowac potencjalny ilosciowy i jakosciowy wplyw
epidemii na sytuacje finansowg i przyszte wyniki finansowe Grupy PEM, a takze na biezgco bedzie podejmowaé
wszelkie mozliwe dziatania mitygujgce w celu ztagodzenia negatywnego wpltywu na dziatalnos¢ Grupy PEM.
Jednakze wprowadzenie stanu zagrozenia epidemicznego nie stworzyto jak dotad bezposredniego zagrozenia dla
ciggtosci dziatalnosci spoétek z Grupy PEM, a dziatalno$¢ operacyjna catej Grupy prowadzona jest na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zarzagdu GK PEM bez wiekszych przeszkadd.

Umowa przelewu wierzytelnosci

W dniu 21 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci pomiedzy MCI Capital TFI S.A. oraz
ING Bank Slaski S.A., na mocy ktérej MCI Capital TFI S.A. jako cedent zabezpiecza sptate wierzytelnosci ING Bank
Slgski S.A. wobec Spétki z tytutu umowy kredytowej z dnia 26 lipca 2017 r. w formie przelewu na rzecz banku
swoich wierzytelnosci wynikajacych z naleznych do pobrania optat za zarzadzanie funduszami do wysokosci
zadiuzenia z tytutu umowy kredytowej wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami, zwigzanymi z umowa
kredytowg. Umowa zostata zawarta w zwigzku z powrotem zarzgdzania catoscig portfeli inwestycyjnych funduszy
z dniem 10 grudnia 2019 r. do MCI Capital TFI S.A.

4. Planowana dywidenda za 2019 rok
W zwigzku z wygenerowaniem przez PEM straty netto za 2019 r., Spdlka nie bedzie wyptacata dywidendy w 2020 r.

Majac na wzgledzie fakt, ze biezgca dziatalnos¢ PEM jest czesciowo finansowana kredytem w wysokosci 39 min
z} zaciggnietym w ING Banku Slaskim oraz biorgc pod uwage obecng, nietatwa sytuacje na rynku finansowym,
uwazamy, ze w trosce o bezpieczenstwo plynnosciowe zwigzane z biezgcymi operacjami oraz zabezpieczenie
przysztych spifat kredytu PEM powinien obecnie akumulowac¢ srodki na zabezpieczenie tych wydatkéw.

5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikéw prognozowanych

Spotka nie opublikowata prognozy wynikéw jednostkowych ani skonsolidowanych za 2019 r.

6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta i Grupy Kapitalowej oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci
emitenta i Grupy Kapitatowej co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym

Grupa Kapitaltowa PEM, w ktérej Private Equity Managers S.A. jest jednostkg dominujgca, specjalizuje sie
w zarzadzaniu réznymi klasami aktywow w funduszach alternatywnych typu private equity, venture capital oraz
mezzanine debt.

Ponizej opisane przewidywane kierunki rozwoju wptyng na wzrost wartosci aktywéw pod zarzgdzaniem.

Potencjat wzrostu wartosci GK PEM jest Scisle zwigzany z dynamikg wzrostu poziomu aktywow pod zarzgdzaniem,
jakoscig portfeli inwestycyjnych oraz ich zarzgdzaniem. W ocenie Zarzgdu PEM, odpowiednie wzrosty wartosci
aktywow funduszy inwestycyjnych zarzgdzanych przez Towarzystwo wptywajg na odpowiednie wzrosty wartosci
netto zarzgdzanych aktywéw, co z kolei jest podstawg do wyptaty wynagrodzenia zmiennego za zarzgdzanie dla
spotek z GK PEM.

Fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez GK PEM angazujg srodki w wybranych przedsiebiorstwach i starajg sie,
aby wzrost wartosci danej inwestycji umozliwit osiggniecie jak najwyzszej stopy zwrotu. W okresie trwania
inwestyciji, ktory przecietnie wynosi od 3 do 7 lat, wspomagajg one przedsiebiorstwa fachowg wiedzg i budujg ich
wartosé, tak aby po tym okresie wychodzgc z inwestycji méc zrealizowac zyski. Kapitat PE/VC najczeéciej trafia do
przedsiebiorstw w celu sfinansowania: rozwoju nowych produktéw i technologii, zwigkszenia kapitatu obrotowego
lub realizacji fuzji i przejec.

W chwili obecnej GK PEM zarzgdza nastepujgcymi funduszami inwestycyjnymi:
- MCl.PrivateVentures FIZ z wydzielonymi subfunduszami: MCI.EuroVentures 1.0 i MCl.TechVentures 1.0,
- MCI.CreditVentures 2.0 FIZ,

- Helix Ventures Partners FIZ,
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- Internet Ventures FI1Z,

GK PEM w najblizszych latach zamierza w dalszym ciggu skupia¢ sie na zarzadzaniu aktywami funduszy typu
private equity, venture capital i mezzanine debt, przy czym nalezy mie¢ na uwadze ponizsze aspekty oraz zmiany
zwigzane z kierunkowg dziatalnoscig GK PEM:

- W zwigzku ze zmiang statutu funduszu MCI.PrivateVentures FIZ, dotyczgcg subfunduszu MCI.TechVentures 1.0.
w grudniu 2019 r., czas trwania subfunduszu MCl.TechVentures 1.0. zostat ograniczony do 5 lat (z mozliwoscig
przedtuzenia okresu zycia subfunduszu dwa razu po 1 roku, pod warunkiem uzyskania zgody wiekszosci 2/3 gtoséw
inwestorow).

- w przypadku funduszy Internet Ventures FIZ oraz Helix Ventures Partners FIZ planowana jest likwidacja tych
funduszy w 2021 r., co jest zgodne z zapisami statutowymi funduszy — oba te fundusze zostaty powotane do zycia
na czas okreslony.

- subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. pozostaje subfunduszem dziatajgcym na czas nieokreslony, praktycznie w
catosci nalezy do Grupy Kapitatowej MCI Capital S.A. (wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. Grupa Kapitatowa MCI
Capital S.A. posiadata 99,12% udziat w aktywach netto subfunduszu).

- fundusz MCI.CreditVentures 2.0 FIZ pozostaje funduszem dziatajgcym na czas nieokreslony, przy czym GK PEM
zamierza stopniowo wygaszac dziatalno$¢ tego funduszu w perspektywie kilkuletniej.

Docelowo powyzsze dziatania doprowadzg do sytuacji, w ktérej GK PEM bedzie skupia¢ sie na zarzgdzaniu jednym
subfunduszem, tj. MCIl.EuroVentures 1.0., reprezentujgcym strategie typu buyout, natomiast obecnie celem
Towarzystwa jest realizacja 1 — 2 inwestycji rocznie w ramach tego subfunduszu o wielkosci 100 — 200 min PLN
(wartos¢ equity/equity ticket). W sferze zainteresowania pozostajg lokalni liderzy gospodarki cyfrowej z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej z szansg na transgraniczng ekspansje (strategia digital buy & build). Towarzystwo
zaktada realizacje wyjscia do globalnych/europejskich strategéw i firm private equity.

Grupa planuje dalszg ekspansje w ramach prowadzonej dziatalnosci i w tym celu w perspektywie kilkuletniej planuje
uruchomienie instytucji zbiorowego inwestowania, utworzonej zgodnie z przepisami prawa Wielkiego Ksiestwa
Luksemburga, bedgcej alternatywnym funduszem inwestycyjnym — planowana docelowa kapitalizacja Funduszu to
okoto 400 mIn euro, a inwestorami Funduszu byliby, w przewazajgcej czesci, miedzynarodowi inwestorzy
instytucjonalni oraz subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. Zbieranie kapitatu do Funduszu miatoby odbywac¢ sie na
warunkach oferty prywatnej, natomiast Partnerem Zarzadzajgcym Funduszu (General Partner) miataby zosta¢
spotka prawa luksemburskiego zalezna od Private Equity Managers S.A.

W biezacym roku obrotowym Grupa spisata aktywowane wydatki poniesione w zwigzku z realizowanymi pracami
majgcymi na celu uruchomieniem instytucji zbiorowego inwestowania. Decyzja zostata podjeta z uwagi na brak
postepdw w zakresie finalizacji tego projektu do chwili zatwierdzenia niniejszego sprawozdania spowodowanego
obecnym otoczeniem (epidemia koronawirusa oraz postepowanie prokuratorskie), trudnym do przewidzenia przez
Grupe rozwojem sytuacji w wielu obszarach i zwigzang z tym niepewnoscig co do przysztosci — czynniki te wptywaja
wzrost prawdopodobienstwa braku utworzenia instytuciji zbiorowego inwestowania w bliskim horyzoncie czasowym.
Jednoczesnie Grupa podkresla, ze nie ulegty zmianie plany Grupy w zakresie uruchomienia instytucji zbiorowego
inwestowania. Tym samym Grupa bedzie podejmowata dalsze prace i starania w celu ekspancji prowadzonej
dziatalnosci.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spétki i Grupy Kapitalowej Private Equity
Managers S.A. oraz podstawowe wielkosci ekonomiczne

GK PEM wypracowata w catym 2019 r. zysk brutto na poziomie 12,5 min zt. W tym samym okresie aktywa netto
Grupy ksztattowaty sie na poziomie 51,3 min zt. Suma bilansowa ksztattowata sie na poziomie 124,7 min zt.

Na osiggniety zysk wplyw miaty gtdwnie przychody z tytutu zarzadzania w facznej kwocie 50,2 min zt. Koszty
dziatalnosci podstawowej w 2019 r. ksztattowaty sie na poziomie 4,6 min zt, natomiast koszty ogdlnego zarzadu
wyniosty 30,9 min zi.

Wskaznik aktywow netto na jedng akcje wyniost 14,98 zt. Zysk przypadajacy na jedng akcje wynidst 2,87 zi.

Private Equity Managers S.A. wygenerowato w catym 2019 r. strate brutto na poziomie 59,3 min zt. W tym samym
okresie aktywa netto Spéiki ksztattowaly sie na poziomie 62,7 min zt.

Na wygenerowang strate brutto wptyw miat przede wszystkim mniejszy niz w 2018 roku zysk z tytutu aktualizacji
wartosci udziatdow w spétkach zaleznych (w tym przede wszystkim PEM Asset Management Sp. z 0.0.) w gcznej
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kwocie 72,5 min zt, w zwigzku z dokonania czes$ciowego odpisu aktualizujgcego wartosci udziatéw w MCI Capital
TFI S.A. w wysokosci 56,4 min zt w zwigzku z przeprowadzonym testem na utrate wartosci, odpisem wartosci firmy
w PEM Asset Management Sp. z 0.0. w wysokosci 14,1 min zt oraz spisaniem przez spoétki z GK PEM
aktywowanych wydatkéw w kwocie 3 min zt poniesionych w zwigzku z realizowanymi pracami majgcymi na celu
uruchomieniem instytucji zbiorowego inwestowania przez Grupe PEM o czym szerzej mowa w Punkcie nr 1
»Sytuacja ekonomiczno-finansowa i istotne zdarzenia w 2019 r.”

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w 2019 r. ksztattowaty sie na poziomie 8,2 min zt.
Wskaznik aktywow netto na jedng akcje wyniost 18,32 zt. Strata przypadajaca na jedng akcje wyniosta 17,46 zi.

W kolejnych latach Grupa oczekuje zdynamizowania wzrostu osigganych przychodéw z zarzgdzania aktywami w
zwigzku ze zmianami wartosci aktywdw netto zarzadzanych funduszy. Do wzrostu wartosci subfunduszu
MCI.EuroVentures 1.0 przyczyni sie wzrost wartosci posiadanych i nowych inwestycji portfelowych (celem
Towarzystwa jest realizacja 1 — 2 inwestycji rocznie o wielkosci 100 — 200 min PLN (equity ticket)), natomiast
spadek wartosci subfunduszu MCI.TechVentures 1.0 oraz pozostatych funduszy bedzie spowodowany zmianami
zwigzanymi z kierunkowg dziatalnoscia GK PEM opisanymi Punkcie nr 6 , Charakterystyka zewnetrznych i
wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta i Grupy Kapitatfowej oraz
perspektywy rozwoju dziatalno$ci emitenta i Grupy Kapitafowej co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujgcego po roku obrotowym”. Dodatkowo w planach Towarzystwa, w perspektywie kilkuletniej, jest takze
uruchomienie zagranicznego funduszu commitmentowego z udziatem zagranicznych inwestoréw instytucjonalnych
(kapitalizacja funduszu na poziomie ok. 400 min EUR), co przetozy sie na osiggniecie wyzszych przychodow z
tytutu zarzgdzania, a tym samym pozwoli na wygenerowanie wyzszych zyskéw na poziomie Grupy.

8. Opis gidwnych rodzajow ryzyka i zagrozen zwigzanych z dzialalnoscig Spétki i Grupy
Kapitatowej

RYZYKO INWESTYCYJNE
Ryzyko inwestycji typu venture capital

Istotg inwestycji typu venture capital jest mozliwo$¢ uzyskania wyzszych stép zwrotu poprzez inwestowanie
w projekty charakteryzujgce sie wyzszym poziomem ryzyka.

Przed dokonaniem inwestycji typu venture capital, zespoty inwestycyjne dokonujg wnikliwej analizy biznes planu,
co nie musi jednak zapewnia¢, iz rozwoj przedsiewziecia bedzie zgodny z zatozeniami. W szczegolnosci dotyczy
to innowacji technologicznych nie majgcych jeszcze zastosowania na rynku, a tym samym trudnych do oceny.
W przypadku, gdy model biznesowy danego przedsiebiorstwa nie odniesie sukcesu, moze to odbi¢ sie negatywnie
na wartosci dokonanej inwestycji, z poniesieniem strat wtgcznie. W rezultacie moze to negatywnie przetozy¢ sie na
wyniki finansowe spoitki zarzgdzajgcej poprzez spadek wartosci aktywdw pod zarzgdzaniem.

Ryzyko zwigzane z wyceng portfela aktywow pod zarzadzaniem

Przychody i wyniki GK PEM, uzaleznione sg od poziomu i zmian warto$ci aktywdéw wchodzacych w skfad portfeli
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez podmioty z GK PEM. Od ponad 90% aktywow netto GK PEM
otrzymuje wynagrodzenie state, obliczane kwartalnie jako procent wartosci aktywow netto danego funduszu
inwestycyjnego. GK PEM moze réwniez otrzymaé wynagrodzenie zmienne, obliczane procentowo, jesli przyrost
wartosci aktywoéw netto przypadajgcy na jeden certyfikat inwestycyjny wyemitowany przez fundusz inwestycyjny
przekroczy okreslony dla tego funduszu praég.

Zmiennos$¢ wyceny portfeli aktywdw pod zarzgdzaniem moze negatywnie wptywac na przychody i wyniki GK PEM.
Ryzyko konkurencji zwigzane z pozyskaniem nowych projektéw inwestycyjnych

Rozwéj GK PEM jest S$ciSle zwigzany z mozliwosciami dokonywania nowych inwestycji w obiecujgce
i zaawansowane technologicznie projekty gospodarcze. Na rynku widoczny jest wzrost konkurencji ze strony innych
funduszy (venture capital, private equity) i aniotéw biznesu (business angels) zainteresowanych inwestycjami takze
w podmioty z branzy nowoczesnych technologii. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka nasilenia konkurencji ze strony
istniejgcych podmiotéw bgdz wejscia nowych silnych kapitatowo i prestizowo podmiotéw zagranicznych. Istnieje
ryzyko, ze oferta GK PEM okaze sie mniej interesujgca dla potencjalnego celu inwestyciji, niz oferta konkurencji lub
tez warunki, oferowane przez konkurencje, nie pozwolityby na osiggniecie przez fundusze inwestycyjne
odpowiedniej rentownosci. Zarzad PEM ogranicza to ryzyko poprzez ekspansje geograficzng na nowe,
perspektywiczne rynki, gdzie konkurencja jest mniejsza oraz poprzez rozwdj zespotu zarzadzajgcego. Istotng
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przewage konkurencyjng GK PEM stanowig: (a) dotychczasowe osiggniecia w zakresie wysokiej dodatniej stopy
zwrotu na portfelu aktywdw oraz (b) rozpoznawalnos$¢ w Polsce i za granica, ktéra utatwia pozyskiwanie nowych
projektéw.

Ryzyko koncentracji inwestycji

Istotne znaczenie w tworzeniu portfela aktywéw ma jego odpowiednia dywersyfikacja, zmniejszajgca ryzyko
inwestycyjne. Podstawowa dywersyfikacja polega na ograniczeniu poziomu zaangazowania kapitatowego w jedno
przedsiewziecie. GK PEM dazy do utrzymania dywersyfikacji portfela, aby warto$¢ inwestycji w pojedyncza spétke
nie przekraczata 20% wartosci aktywow pod zarzgdzaniem.

Jednoczesnie Fundusze konsekwentnie realizujg polityke dywersyfikacji lokat pod wzgledem geograficznym i
sektorowym. Fundusze nabywajg udziaty i akcje przedsiebiorstw dziatajgcych w Polsce, ale takze w krajach
centralnej i wschodniej Europy (CEE), krajach niemieckojezycznych (DACH), krajach bytego ZSRR (CIS), Turcji, a
takze w Izraelu. Dywersyfikacja geograficzna pozwala na rozproszenie ryzyka inwestycyjnego funduszy (spadek
dochodowosci poprzez pogorszenie sytuacji ekonomicznej na jednym rynku moze zosta¢ zminimalizowane z uwagi
na dobrg sytuacje na innym ryku) oraz na czerpanie korzysci ze wzrostu wartosci lokat na rynkach rozwijajgcych
sie. Dodatkowo Fundusze dywersyfikujg lokaty ze wzgledu na segment dziatalno$ci spétek, w ktérych udziaty/akcje
dokonywane sg inwestycje. Fundusze lokujg srodki inwestoréw w przedsiewziecia od tych na bardzo wczesnym
etapie rozwoju (start up/seed) poprzez spotki rozwijajgce sie (growth) i duze, dojrzate przedsigbiorstwa
(buyout/expansion).

Wieksza koncentracja inwestycji w zarzgdzanym portfelu niesie wieksze ryzyko dla przychodow i wynikéw GK PEM
w przypadku pogorszenia sie koniunktury dla danej branzy lub na wybranym rynku i w konsekwenciji spadku wyceny
takiego aktywa.

Ryzyko zwigzane z kadra menedzerska

Uzyskanie dynamicznego wzrostu GK PEM uzaleznione jest od jakosci pracy kadry menedzerskiej. Osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie funduszami i spétkami portfelowymi sg istotnym elementem w procesie budowania
wartosci aktywdw Grupy. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie wydajnosci pracy lub odej$cia z GK PEM kluczowych oséb
zarzadzajgcych, moze negatywnie wptynaé na funkcjonowanie GK PEM. W celu ograniczenia tego ryzyka GK PEM
prowadzi aktywng polityke personalng, poszukuje nowych talentéw iposiada systemy motywacyjne, ktére
pozwalajg dtugoterminowo powigza¢ kluczowe osoby z firmg (programy opcyjne).

Ryzyko kursowe

Fundusze dokonujg inwestycji takze w walutach innych niz ztoty. Takze wptywy ze zbycia inwestycji mogg byc¢
uzyskiwane w walutach innych niz ztoty. W zwigzku z powyzszym, wahania kurséw walut majg i bedg mie¢ wptyw
na raportowang wartos¢ inwestycji, ktéra bedzie spada¢ w przypadku aprecjacji ztotego wobec walut, w ktérych
powadzone sg poszczegolne inwestycje w okresie inwestycyjnym. Wahania kurséw inwestycji, poprzez spadki
wyceny lub wartosci uzyskiwanych przychoddéw ze sprzedazy inwestycji, mogg mie¢ wplyw na spadek wartosci
aktywow pod zarzgdzaniem, a co za tym idzie, spadek wartosci przychodéw GK PEM. GK PEM w miare mozliwosci
prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka kursowego poprzez dopasowanie walutowe zrédet finansowania
w stosunku do oryginalnej waluty inwestycji.

Instrumenty hedgingowe stosowane s3 tylko krétkoterminowo w przypadku, gdy horyzont czasowy inwestycji jest
znany, np. przy planowanej sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem przychodéw od kluczowego klienta

Udziat kluczowego klienta — Grupy MCI — w catosci aktywow zarzgdzanych przez GK PEM jest znaczny (na dzien
31 grudnia 2019 r. wynosit ok. 69%). Model biznesu GK PEM charakteryzuje bardzo niskie ryzyko odptywu aktywéw
pod zarzgdzaniem, zwigzane z diugoterminowym charakterem zaangazowania inwestoréw. Grupa MCI jest
publicznie notowang, jedng z najstarszych i najwiekszych grup private equity, skoncentrowanych na inwestycjach
w regionie Europy Centralnej i Wschodniej. Ponadto, uregulowanie zasad diugoterminowej wspoipracy jest
przedmiotem Porozumienia Trojstronnego pomiedzy Spoétkg, MCI Capital S.A. oraz MCI TFI. Nie mozna jednak
wykluczyé ryzyka obnizenia przychodéw GK PEM w nastepstwie zgdania wypftaty czesci dochodéw, umorzenia
czesci certyfikatow inwestycyjnych, posiadanych obecnie przez Grupe MCI, czy tez innego obnizenia aktywéw
funduszy inwestycyjnych, w ktérych gtéwnym uczestnikiem jest Grupa MCI. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Grupa
MCI nie bedzie obejmowaé nowych certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach, zarzadzanych przez GK PEM, lub
tez bedzie obejmowaé nowe certyfikaty inwestycyjne za kwoty mniejsze, niz planowata GK PEM. Strategia GK PEM
zaktada aktywne pozyskiwanie kapitatu inwestoréw spoza Grupy MCI, w tym gtéwnie poprzez pozyskiwanie
kredytow bankowych oraz pozyskiwanie kapitatu od duzych inwestoréw instytucjonalnych/podmiotéw majgcych
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szerokg i ugruntowang wiedze z zakresu rynkéw kapitatowych, w tym rynku private equity, a takze duze mozliwosci
w zakresie dostarczania kapitatu na inwestycje. Nalezy zauwazy¢, ze na koniec 2019 r. udziat Grupy MCI w catosé
aktywow zarzgdzanych przez GK PEM wynosit ok. 69% w stosunku do 71% na koniec 2018 r. Wzrost przychodow
i wynikéw GK PEM uzalezniony jest w duzej mierze od pozyskiwania nowych funduszy pod zarzgdzanie.

Ryzyko utraty zaufania inwestoréw do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez MCI TFI

Wartos¢ aktywéw funduszy inwestycyjnych, w znaczgcym stopniu, zalezy od zaufania obecnych uczestnikéw
i potencjalnych uczestnikéw funduszy i prowadzonej przez nie dziatalnosci. W szczegdlnosci stabe wyniki
inwestycyjne funduszy mogg zniecheca¢ do dokonywania inwestycji i powodowaé odptyw aktywéw pod
zarzadzaniem GK PEM. W konsekwencji, moze to spowodowac¢ obnizenie wartosci wynagrodzenia pobieranego
przez MCI TFI za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem przez fundusze inwestycyjne zarzagdzane przez MCI TFI lokat w aktywa
o charakterze niepublicznym

Istotng czes¢ aktywow funduszy inwestycyjnych, ktérych portfelami inwestycyjnymi zarzgdzajg podmioty z GK
PEM, stanowig aktywa o charakterze niepublicznym, tj. nienotowane na zadnym rynku zorganizowanym ani
regulowanym. Wycena tego rodzaju aktywéw oparta jest przede wszystkim na metodach poréwnawczych,
natomiast przy braku dostepnych danych spdtek poréwnywalnych, do wycen aktywow niepublicznych
wykorzystywane sg metody dochodowe oraz majgtkowe. W zwigzku z powyzszym, w przypadku, w ktérym pojawi
sie koniecznos¢ zbycia tego rodzaju aktywow, szczegodlnie w sposob przys$pieszony wzgledem normalnego toku
dziatalnosci, cena sprzedazy tego rodzaju aktywéw uzyskana przez fundusz inwestycyjny moze by¢ nizsza, niz
wartos¢ tych aktywéw ustalona na potrzeby wyceny aktywow funduszy inwestycyjnych. Ponadto, wycena tego
rodzaju aktywéw moze ulega¢ wahaniom. W konsekwencji, moze to spowodowaé obnizenie wartoSci
wynagrodzenia pobieranego przez MCI TFI.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymywaniem aktywoéw pod zarzadzaniem

Wartos¢ aktywéw funduszy inwestycyjnych zalezy od zdolnosci do pozyskiwania srodkéw pienieznych od
inwestorow gotowych objgé nowe emisje certyfikatéw inwestycyjnych oraz tego, czy dotychczasowi uczestnicy nie
bedg mieli zamiaru wycofa¢ srodkoéw zainwestowanych w fundusze inwestycyjne. W szczegdlnosci, uczestnicy
funduszy inwestycyjnych majg prawo zadac¢ wykupienia certyfikatéw inwestycyjnych, a takze wyptaty przychodéw
i dochodéw osiggnietych przez fundusze inwestycyjne, jesli statuty funduszy inwestycyjnych tak przewidujg. Nie
mozna wykluczy¢ ryzyka skorzystania przez te podmioty z prawa do wycofania zainwestowanych w fundusze
inwestycyjne srodkéw. W takim przypadku, zmniejszeniu ulegnie warto$¢ portfeli inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych, zarzadzanych przez podmioty z GK PEM, co moze negatywnie wptywac na przychody i wyniki
GK PEM.

Ryzyko tempa wzrostu wartosci spotek portfelowych

Wzrost przychodéw GK PEM uzalezniony jest od wzrostu wartosci aktywow pod zarzgdzaniem, w tym od wzrostu
wyceny poszczegolnych spétek portfelowych. Istnieje ryzyko spadku tempa wzrostu aktywow portfelowych w
wyniku pogorszenia sie koniunktury na rynkach kapitatowych, spadku wycen na rynkach nowych technologii, gdzie
inwestujg fundusze inwestycyjne, ktorych portfele inwestycyjne zarzgdzane sg przez GK PEM,
a takze w wypadku nieudanych inwestycji, ktére nie przyniosg zaktadanych stép zwrotu. Spowolnienie tempa
wzrostu aktywow portfelowych moze mie¢ negatywny wplyw na perspektywy dziatalnosci, przychody i wyniki GK
PEM. GK PEM w ramach zarzgdzania ryzykiem tempa wzrostu wartosci spotek portfelowych planuje
skoncentrowa¢ sie na inwestycjach realizowanych za posrednictwem subfunduszu MCI.EuroVentures 1.0.
(strategia typu buyout), natomiast celem Towarzystwa jest realizacja 1 — 2 inwestycji rocznie o wielkosci 100 — 200
min PLN (warto$¢ equity/equity ticket).

Dodatkowo w planach GK PEM, w perspektywie kilkuletniej, jest takze uruchomienie zagranicznego funduszu
commitmentowego z udziatem zagranicznych inwestorow instytucjonalnych, gdzie Partnerem Zarzgdzajgcym
Funduszu (General Partner) miataby by¢ spétka prawa luksemburskiego zalezna od Private Equity Managers S.A.

Jednoczesnie nalezy podkreslic, ze we wrzesniu 2019 r., aby zmniejszy¢ obcigzenia subfunduszu
MCIl.TechVentures 1.0., Towarzystwo wdrozyto nowg formute wynagrodzenia za zarzgdzanie, tj. wynagrodzenie
state za zarzadzanie MCl.TechVentures 1.0. przypadajgce na certyfikaty inwestycyjne serii O i nastepnych
(certyfikaty bedace w posiadaniu gtdwnie uczestnikow niezwigzanych z MCI Capital S.A.) bedzie pobierane
wylgcznie wowczas, kiedy stopa zwrotu MCl.TechVentures 1.0. dla danej serii certyfikatow inwestycyjnych za dany
okres, réwniez po pobraniu wynagrodzenia statego, bedzie dodatnia. Oznacza to, ze w kolejnych okresach, w
sytuacji niewygenerowania sie dodatniej stopy zwroty w subfunduszu MCl.TechVentures 1.0., Towarzystwo nie
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pobierze wynagrodzenia za zarzgdzanie od wyzej wymienionych serii certyfikatow inwestycyjnych, co bedzie miato
wplyw na spadek przychodéw z zarzadzania Towarzystwa i wyniki finansowe Grupy PEM.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GK PEM PROWADZI DZIALALNOSC
Ryzyko dziatania w silnie regulowanej branzy

Model biznesu GK PEM obejmuje prowadzenie dziatalnosci w silnie sformalizowanej, regulowanej i nadzorowane;j
branzy funduszy inwestycyjnych. Dziatalnos¢ MCI TFI wymaga posiadania zezwolenia KNF na prowadzenie
dziatalnosci przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych. Dziatalnos¢ MCI TFI, funduszy inwestycyjnych
utworzonych przez MCI TFI (oraz PEM Asset Management Sp. z 0.0. jako podmiotu zarzadzajgcego do 10 grudnia
2019 roku portfelami inwestycyjnymi funduszy inwestycyjnych) podlega nadzorowi KNF. W szczegdlnosci, MCI TFI
obowigzane jest do unikania konflikidéw intereséw, ktére mogg mie¢ wptyw na sytuacje uczestnikéw funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez MCI TFI.

W przypadku w ktorym, w ocenie KNF, bedzie uzasadnione to potrzebg ostroznego i stabilnego zarzgdzania
towarzystwem funduszy inwestycyjnych, z uwagi na ocene sytuacji finansowej podmiotu, ktory uzyskat
bezposrednio lub posrednio prawo wykonywania gtosu na walnym zgromadzeniu albo stat sie bezposrednio lub
posrednio podmiotem dominujgcym towarzystwa lub z uwagi na mozliwy wptyw tego podmiotu na towarzystwo,
a w szczegolnosci w przypadku stwierdzenia, ze podmiot ten nie dochowuje zobowigzan, o ktérych mowa w art.
54h ust. 3 Ustawy o funduszach inwestycyjnych, KNF moze nakaza¢ zaprzestanie wywierania takiego wptywu,
wskazujgc termin oraz warunki i zakres podjecia stosownych czynnosci lub zakaza¢ wykonywania prawa gtosu
z akcji towarzystwa posiadanych przez ten podmiot lub wykonywania uprawnien podmiotu dominujgcego
przystugujgcych temu podmiotowi. Dotychczas KNF nie zastosowata sankcji, o ktérych mowa w niniejszym
akapicie.

W przypadku zastosowania przez KNF sankcji administracyjnych wzgledem ww. podmiotéw, moze mie¢ to istotny
negatywny wptyw na mozliwos¢ i sposéb prowadzenia dziatalnosci przez GK PEM, a takze jej przychody i wyniki.

Ryzyko zmian w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym

W otoczeniu GK PEM mogg nastgpi¢ zmiany w systemie prawnym, podatkowym, regulacyjnym i gospodarczym.
Moze to skutkowa¢ zmianami sytuacji gospodarczej, takimi jak wzrost stép procentowych, pogorszenie koniunktury
lub sytuacji w branzy, w ktérej dziata lub inwestuje podmiot bedacy przedmiotem inwestycji i inne zmiany
regulacyjne wplywajace na opodatkowanie przychoddéw osigganych przez GK PEM. Zjawiska te mogg mie¢
niekorzystny wptyw na wyniki GK PEM.

Ryzyko pogorszenia si¢ koniunktury w obszarze innowacyjnych technologii

Znaczgca czes¢ obecnego portfela inwestycyjnego zarzadzanych funduszy, jak réwniez ich planowanych inwestycji
jest realizowana w obszarze innowacyjnych technologii. Pogorszenie koniunktury w tej branzy moze istotnie
wplyng¢ na liczbe i wielkos$¢ realizowanych przez fundusze projektow inwestycyjnych, jak réwniez ich zyskownosc,
co w efekcie moze przetozy¢ sie na istotne pogorszenie wynikéw finansowych GK PEM.

Ryzyko polityczne

Niektore kraje, w ktorych fundusze zarzadzane przez GK PEM zainwestowaty, badz zamierzajg w przysztosci
zainwestowaé, mogg charakteryzowacé sie niestabilng sytuacjg polityczng i ekonomiczng, ktéra moze wptywac na
wyniki spotek portfelowych i ich wartosé. GK PEM stara sie inwestowa¢ w takie spotki, gdzie partnerami
inwestycyjnymi pozostajg zatozyciele i inne fundusze obecne na danym rynku i znajace jego specyfike.

CZYNNIKI RYZYKA WEWNETRZNEGO
Ryzyko ptynnosci

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz
zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania
srodkow (w tym zwitaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytdéw, pozyczek,
obligacji) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkow.

Od 14 lipca 2015 r. w ramach Grupy funkcjonuje system ,Cash pool” tj. ustuga finansowa umozliwiajgca wzajemne
bilansowanie sald rachunkéw spétek z Grupy. Systemem Cash pool objeta jest spétka PEM S.A. oraz jej spdtka
zalezna PEM Asset Management Sp. z 0.0. Grupa posiada takze kredyt w rachunku biezgcym oraz kredyt
terminowy w ING Banku Slgskim S.A. (strong umowy kredytowej jest PEM S.A.).
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Spotka PEM S.A. jako spdétka holdingowa w Grupie zarzgdzajgcej aktywami nie generuje klasycznych przychodow
operacyjnych. Przychody te sg generowane po stronie MCI Capital TFI S.A. (przychody z tytutu wynagrodzenia za
zarzgdzanie otrzymywane od funduszy inwestycyjnych w cyklach kwartalnych). Towarzystwo natomiast podzlecato
zarzadzanie do spdtki PEM Asset Management Sp. z 0.0. (spotka 100% zalezna od PEM S.A.; outsourcing funkgji
zarzgdzania na podstawie podpisanej umowy). Taki model biznesowy funkcjonowat do dnia 10 grudnia 2019 r.,
kiedy to nastgpit powrdt zarzgdzania do MCI Capital TFI S.A., co oznacza, ze Towarzystwo od tego czasu
samodzielnie zarzadza portfelami inwestycyjnymi funduszy, zachowujgc przy tym wynagrodzenie za zarzgdzanie
po swojej stronie. Umowa miedzy Towarzystwem a PEM Asset Management Sp. z 0.0. zostata natomiast
utrzymana w mocy wylagcznie w zakresie niezbednym do rozliczenia wynagrodzenia spotki zarzadzajacej z tytutu
zakonczenia inwestycji funduszy, ktére byty przez nig zainicjowane i zarzgdzane.

Do dnia 10 grudnia 2019 r., poprzez system Cash pool, PEM S.A. miat dostep do $rodkéw pochodzgcych z
zarzgdzania funduszami, ktére trafiaty do spoétki zarzadzajacej PEM Asset Management Sp. z 0.0. Jednoczes$nie
spotka zarzadzajgca wyplacata dywidendy do swojego jedynego udziatowca PEM S.A., co prowadzito do
wzajemnych rozliczeh w ramach Cash pool.

Po 10 grudnia 2019 r., z chwilg powrotu zarzgdzania do MCI Capital TFI S.A., Spotka PEM S.A. bedzie pozyskiwacé
srodki na regulowanie swoich biezgcych zobowigzan, w tym zobowigzan z tytutu kredytu, gtéwnie z dywidend od
podmiotéw zaleznych lub w formie finansowania wewnetrznego.

Grupa PEM S.A. ma takze w planach umarzanie certyfikatow inwestycyjnych funduszu MCI Partners FIZ oraz jego
likwidacje. Jedynym uczestnikiem funduszu jest spétka z GK PEM, tj. spétka PEM Seed Private Equity Managers
S.A. sp.k (spdtka 100% zalezna od PEM S.A.), co powoduje, ze $rodki pochodzace z umorzenia certyfikatow
inwestycyjnych trafig w catosci do Grupy PEM.

Grupa regularnie monitoruje wskazniki ptynnosci oparte na pozycjach bilansowych, analizuje poziom aktywéw
ptynnych w relacji do przeptywdw pienieznych oraz utrzymuje dostep do réznych zrédet finansowania
(zewnetrznego oraz wewnetrznego).

Proces zarzadzania ptynnoscia jest zoptymalizowany poprzez scentralizowane zarzgdzanie srodkami finansowymi
w ramach Grupy, gdzie ptynne nadwyzki $rodkéw pienieznych wygenerowane przez poszczegolne spétki
wchodzace w sklad Grupy sg inwestowane w pozyczki i inne instrumenty emitowane przez podmioty z Grupy
(mniejsze ryzyko kredytowe). Nadwyzki srodkéw pienieznych spétek w Grupie inwestowane sg w krétkoterminowe
ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe.

Jedng z metod zarzadzania ryzykiem pitynnosci jest takze utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych. Tworzg one rezerwe ptynnosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe GK PEM to przede wszystkim ryzyko zwigzane z depozytami bankowymi. Maksymalna warto$¢
kwoty narazonej na ryzyko kredytowe jest rowna wartosci bilansowej lokat. Spétki GK PEM zawierajg umowy lokat
bankowych z podmiotami o wysokiej wiarygodnos$¢ kredytowej, a srodki lokujg na krétkie okresy.

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie GK PEM na ryzyko rynkowe wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim lokat
bankowych, zaciggnietych kredytéw oraz wyemitowanych wiasnych papieréw wartosciowych (weksli i obligaciji).

GK PEM nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko walutowe

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. PEM nie zwierat transakgciji, ktére by jg narazaty na ryzyko walutowe.
9. Informacja o nabyciu akcji wkasnych Private Equity Managers S.A.

W 2019 r. Spétka nie realizowata program skupu akcji wlasnych.

10. Informacja o posiadanych przez Private Equity Managers S.A. oddziatach

W 2019 r. jak réwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie posiadata oddziatéw.

11. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

GK PEM nie prowadzi dziatalno$ci w dziedzinie badan i rozwoju.
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12. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatlowej
Private Equity Managers S.A.

W 2019 r. zarébwno Spoétka i pozostate spotki z Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A. nie zawieraty
znaczacych umow dla ich dziatalnosci, w tym umoéw ubezpieczenia (poza umowami ubezpieczenia OC Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci zawodowej dla instytucji finansowych, ktére
stanowig standard rynkowy dla podmiotéw takich jak spétki z GK PEM), wspétpracy lub kooperacji. Do istotnych
uméw zawartych przed 2019 r. i majgcych wplyw na dziatalnos¢ GK PEM w 2019 r. nalezy umowa kredytu
bankowego zawarta przez Spétke z ING Bank Slgski S.A. Umowy te zostaly zawarte na warunkach rynkowych.

13. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W 2019 r. Grupa Kapitalowa Private Equity Managers S.A. dokonywala nastepujgcych transakcji
z podmiotami powigzanymi:

Weksle

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata nastepujgce zobowigzania wekslowe:

Termin Oprocentowanie Wartosé¢ _Wartosc
wykupu (stale) nominalna naliczonych Razem
odsetek
% PLN’000 PLN’000 PLN’000
LoanVentures Sp. z 0.0. 2020-06-27 4,79% 8615 107 8722
8 615 107 8722

Obligacje

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spdétka posiadata zobowigzanie z tytutu obligacji objetych przez MCI.Partners
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety. Obligacje zostaty wyemitowane 20 grudnia 2013 r.; taczna wartosé
nominalna obligacji wyniosta 40 min zt. Dnia 27 sierpnia 2019 r. podpisane zostato porozumienie zmieniajgce
termin wykupu obligacji z 20 czerwca 2020 r. na 20 czerwca 2022 r. Wycena obligacji na dzien 31 grudnia
2019 r. wynosita 50.949 tys. zt.

Otrzymane pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka posiadata nastepujgce zobowigzania z tytutu pozyczek:

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Termin splaty Oprocento(v;ltaa r;:; zobowigztgz
% PLN’000

MCl.Partners FIZ Private Equity Managers SA 31.12.2020 3,27% 1244
1244

Zobowigzania z tytutu cash pool

Od 14 lipca 2015 r. w ramach Grupy Kapitatowej PEM funkcjonuje system ,Cash pool” {j. ustuga finansowa
umozliwiajgca wzajemne bilansowanie sald rachunkéw spétek z Grupy.

Na dzien bilansowy Spoétka posiadata zobowigzanie wobec PEM Asset Management Sp. z 0.0. w kwocie
14.354 tys. zt z tytutu ,Cash pool”.

14. Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich
wymagalnosci oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Poreczenia udzielone
Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spotka nie posiadata udzielonych poreczen.

Poreczenia otrzymane

Dnia 26 lipca 2017 r. zawarta zostata umowa kredytowa pomiedzy Private Equity Managers S.A. jako
Kredytobiorcg, PEM Asset Management Sp. z o.0. jako Poreczycielem oraz ING Bankiem Slgskim S.A. jako
Kredytodawcy. Kredytodawca udostepnit Kredytobiorcy kredyty w tacznej kwocie 30.000.000 zt (w tym 5.000.000
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zt w postaci kredytu w rachunku biezacym oraz 25.000.000 zt w postaci kredytu terminowego (Transza A)), ktérych
przeznaczeniem jest finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego w toku zwyklej dziatalnosci oraz finansowanie
zaptaty na wykup obligacji imiennych Serii C przez Kredytobiorce. Dnia 21 listopada 2018 r. zawarty zostat aneks
do umowy kredytowej pomiedzy Private Equity Managers S.A. jako Kredytobiorcg, PEM Asset Management Sp. z
0.0. i MCI Capital S.A. jako Poreczycielami oraz ING Bankiem Slgskim S.A. jako Kredytodawcg. W ramach aneksu
Kredytobiorca zwiekszyt dostepny kredyt dla Kredytobiorcy o kwote 15.000.000 zt.

PEM Asset Management Sp. z 0.0. jako Poreczyciel nieodwotalnie i bezwarunkowo udzielit Kredytodawcy
poreczenia za nalezyte i terminowe wykonanie przez Kredytobiorce wszelkich jego zobowigzan pienieznych oraz
zobowigzat sie, ze dokona zaptaty poreczonego zobowigzania niezwtocznie na Zzgdanie Kredytodawcy w
przypadku, gdy Kredytobiorca nie zaptaci jakiejkolwiek kwoty naleznej. Poreczenie udzielone przez Poreczyciela
zostato pierwotnie udzielone do kwoty 36.000.000 zt i nastepnie w zwigzku z zawarciem aneksu zwiekszone do
kwoty 54.000.000 zt. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2025 r. Bank jest uprawniony do ztozenia
wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci ztozonemu o$wiadczeniu o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego w trybie
art. 777 par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego w terminie do 31 grudnia 2026 roku.

MCI Capital S.A. jako Poreczyciel nieodwotalnie i bezwarunkowo udzielit Kredytodawcy poreczenia za nalezyte i
terminowe wykonanie przez Kredytobiorce wszelkich jego zobowigzan pienieznych wynikajgcych z Transzy B
finansowania udzielonego przez ING Bank Slaski S.A. finansowania. MCI Capital S.A. zobowigzat sie, ze dokona
zapfaty poreczonego zobowigzania niezwlocznie na zgdanie Kredytodawcy w przypadku, gdy Kredytobiorca nie
zapfaci jakiejkolwiek kwoty naleznej. Poreczenie udzielone przez Poreczyciela zostato udzielone do kwoty
18.000.000 zt. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2025 r. Bank jest uprawniony do ztozenia wniosku
o nadanie klauzuli wykonalnosci ztozonemu o$wiadczeniu o ustanowieniu tytutu egzekucyjnego w trybie art. 777
par 1 pkt 5 kodeksu postepowania cywilnego w terminie do 31 grudnia 2026 r. Poreczenie zostato udzielone pod
warunkiem zawieszajgcym, ktdrego ziszczenie wymaga tgcznego spetnienia nastepujacych przestanek:

- nastgpi zakonczenie zarzgdzania przez PEM Asset Management Sp. z 0.0. jakimkolwiek funduszem,

- PEM Asset Management Sp. z 0.0., jako poreczyciel, nie dokona ptatnosci jakiejkolwiek kwoty w ramach
udzielonego poreczenia.

Przelew wierzytelnosci

Dodatkowo w dniu 21 stycznia 2020 r. zostata zawarta umowa przelewu wierzytelnosci pomiedzy MCI Capital TFI
S.A. oraz ING Bank Slgski S.A., na mocy ktérej MCI Capital TFI S.A. jako cedent zabezpiecza sptate wierzytelnosci
ING Bank Slgski S.A. wobec Spotki z tytutu umowy kredytowej z dnia 26 lipca 2017 r. w formie przelewu na rzecz
banku swoich wierzytelnosci wynikajgcych z naleznych do pobrania optat za zarzgdzanie funduszami do wysokosci
zadiuzenia z tytutu umowy kredytowej wraz z odsetkami, prowizjami i innymi kosztami, zwigzanymi z umowa
kredytowg. Umowa zostata zawarta w zwigzku z powrotem zarzgdzania catoscig portfeli inwestycyjnych funduszy
z dniem 10 grudnia 2019 r. do MCI Capital TFI S.A.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

PEM posiada zobowigzanie z tytutu kredytu terminowego oraz kredytu w rachunku biezgcym wobec ING Banku
Slaskiego S.A. opisane w Punkcie nr 14 , Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z
uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach”.
Wycena zobowigzania z tytutu obu kredytéw na dzieh bilansowy wynosita 37,7 min zt.

Spoice oraz innych spétkom z GK PEM nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytéw i pozyczek w 2019 r.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci,
a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek,
poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym

Informacje nt. udzielonych pozyczek oraz poreczen i gwarancji zostaty opisane w Punkcie nr 13 ,,Opis istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi” oraz w Punkcie nr 14 ,Informacje o zaciggnietych kredytach, o
umowach pozyczek, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz udzielonych i otrzymanych
poreczeniach i gwarancjach”.
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17. Informacje o istotnych pozycjach pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Poza poreczeniami, ktére zostaty opisane w Punkcie nr 13 ,,Opis istotnych transakcji z podmiotami

powigzanymi” oraz w Punkcie nr 14 ,Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z

uwzglednieniem terminéw ich wymagalnos$ci oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach”, PEM ani zadna spétka z GK PEM nie posiada innych pozycji pozabilansowych.

18. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Spotka Private Equity Managers S.A. wchodzi w skfad Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A. — jest
jednostkg dominujgcg GK PEM oraz jednostkg powigzang z MCI Capital S.A.

PEM jako jednostka dominujgca sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSR/MSSF w
wersji zatwierdzonej przez UE.

Informacje dotyczace powigzan organizacyjno-kapitatowych Spoétki zostaty opisane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w ,,Informacji dodatkowej zawierajgcej istotne zasady rachunkowos$ci oraz inne
informacje objasniajgce”.

Sktad Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A. na 31 grudnia 2019 r.

Spotka dominujgca:
—  Private Equity Managers S.A.

Spotki zalezne:

— MCI Capital TFI S.A.
Towarzystwo zarzgdzajgce funduszami inwestycyjnymi, majace siedzibe w Polsce i bezposrednio zalezne od
PEM (PEM posiada 100% udziat w spétce)

— PEM Asset Management Sp. z 0.0. (dalej PEM AM)
Do 9 grudnia 2019 r. spotka zarzadzajgca funduszami: MCl.PrivateVentures FIZ, MCI.CreditVentures 2.0 FIZ,
Helix Ventures Partners FIZ, Internet Ventures FIZ na podstawie umowy o zarzgdzanie zawartej z MCI Capital
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Od 10 grudnia 2019 r. zarzgdzanie funduszami powrdécito do MCI
Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. PEM AM jest spétkg bezposrednio zalezng od PEM (PEM
posiada 100% udziat w PEM AM).

— PEM Seed Capital Private Equity Managers Spoétka Akcyjna Spotka Komandytowa
Spotka posiadajgca certyfikaty inwestycyjne funduszu MCI.Partners FIZ. PEM jest komplementariuszem,
natomiast PEM AM jest komandytariuszem spotki.

— MCI.Partners FIZ
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety aktywow niepublicznych dedykowany dla podmiotéw z Grupy.

— MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag w likwidacji
Komplementariusz spétki MCI Asset Management Sp. z 0.0. V S.K.A. w likwidacji. W dniu 12 listopada 2019 r.
zostata rozpoczeta likwidacja spoétki. Jedynym udziatowcem spoiki jest MCl.Partners FIZ

— MCI Asset Management Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig V S.K.A. w likwidacji
Na dzien sporzgdzania sprawozdania finansowego spétka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci gospodarcze;.
W dniu 29 pazdziernika 2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spotki. MCI Asset Management Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig w likwidacji jest komplementariuszem, natomiast MCl.Partners FIZ jest
akcjonariuszem spofki.

— Energy Mobility Partners Sp. z o.0. w likwidacji
Spétka bezposrednio zalezna od PEM (PEM posiada 100% udziat w spétce). Na dzieh sporzgdzania
sprawozdania finansowego spétka nie prowadzita aktywnej dziatalnosci gospodarczej. W dniu 12 listopada
2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spofki.

— Helix Ventures Asset Management Sp. z o.0. w likwidacji
Spétka bezposrednio zalezna od PEM AM, w ktérej PEM AM na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadat 100%
udziatéw. Na dziehn sporzadzania sprawozdania finansowego spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.
W dniu 12 listopada 2019 r. zostata rozpoczeta likwidacja spotki.

We wszystkich wymienionych powyzej spétkach zaleznych PEM posiada bezposrednio lub posrednio 100%
akcji/udziatéw oraz 100% praw gtosu.
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Informacje o zmianach w Grupie

W dniu 30 kwietnia 2019 roku sad rejestrowy wiasciwy dla PEM Seed Capital Sp. z 0.0. zarejestrowat jej
przeksztatcenie w spdtke komandytowa, dziatajgcg pod firmg PEM Seed Capital Private Equity Managers Spotka
Akcyjna Spotka Komandytowa.

W dniu 22 pazdziernika 2019 r. PEM AM nabyta 35% udziatow spétki Helix Ventures Asset Management Sp. z o0.0.
i na dzien 31 grudnia 2019 r. byta jedynym udziatowcem spotki.

19. Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych Private Equity Managers S.A.

Informacja o realizowanych i planowanych programach motywacyjnych prezentuje nota nr 27 do jednostkowego
sprawozdania finansowego ,Programy motywacyjne oparte na bazie akcji” oraz nota 23 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ,,,Programy motywacyjne na bazie akc;ji”.

20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ przekracza 10%
kapitatéw wlasnych

W 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie toczyty sie postepowania dotyczace zobowigzan
albo wierzytelnosci PEM lub jednostki od niej zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw
wiasnych Spoiki.

21. Emisja akcji i wykorzystanie przez emitenta wptywow z emisji

W 2019 r. PEM ani zadna inna spétka z GK PEM nie dokonaty emisji akcji.

22. Emisja obligacji i wykorzystanie przez emitenta wplywow z emisji

W 2019 r. PEM ani zadna inna spétka z GK PEM nie dokonaty emisji obligacji.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi ze szczegoélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie zostaly podjete w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

GK PEM otrzymuje przychody z tytutu zarzgdzania aktywami funduszy w formie gotdéwkowej, a takze emituje
obligacje oraz posiada dostepne linie kredytowe. Posiadane zasoby finansowe zapewniajg jej bezpieczenstwo
finansowe i pozwalajg na biezgce, terminowe regulowanie zobowigzan oraz wyptacanie dywidendy. Wolne $rodki
finansowe sg lokowane w instrumenty finansowe o minimalnym ryzyku kredytowym i lokaty bankowe.

Spotka nie widzi zagrozen zwigzanych z brakiem zdolnosci do wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan.

24. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na date publikacji niniejszego sprawozdania PEM ani zadne inne spotki z Grupy nie prowadzg zadnych istotnych
inwestycji. Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, kitére powstaja w wyniku
biezgcego zapotrzebowania, sg wartosciowo nieistotne i finansowane ze $rodkéw wiasnych.

Zarzad Spodtki zwraca jednak uwage, iz strategicznym celem GK PEM jest dalsza ekspansja w ramach prowadzonej
dziatalnosci polegajgcej na zarzadzaniu funduszami inwestycyjnymi. Spoétka planuje uruchomienie instytucii
zbiorowego inwestowania, utworzonej zgodnie z przepisami prawa Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, bedacej
alternatywnym funduszem inwestycyjnym.
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25. Wskazanie czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A.

Nietypowym zdarzeniem majgcym miejsce w 2019 r. i wptywajgcym na dziatalnosci PEM S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Private Equity Managers S.A. jest rozpoczete postepowanie prokuratorskie. W dniu 3 lipca 2019 roku
cztonkowie zarzgdu Spétki udostepnili i przekazali na zyczenie Komendy Stotecznej Policji, dziatajgcej w ramach
dziatan procesowych, na zlecenie Prokuratury Okregowej w Warszawie, dokumentacje majgcg na celu wyjasnienie
sprawy w ramach toczgcego sie $ledztwa dotyczgcego nabywania przez osoby inwestujgce certyfikatow
subfunduszu MCI.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ. Spoétka nie jest strong w
toczacym sie postepowaniu. Jak wynika z informacji podanych do publicznej wiadomosci przez Prokurature
Okregowg w Warszawie, $ledztwo prowadzone przez te prokurature dotyczy nabywania przez osoby inwestujgce
certyfikatow subfunduszu MCl.TechVentures 1.0., wydzielonego w ramach MCI.PrivateVentures FIZ.

26. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Spétki beda mialy wplyw na osiagniete wyniki
w perspektywie kolejnego okresu

Potencjat wzrostu wartosci GK PEM jest $cisle zwigzany z dynamikg wzrostu poziomu aktywdw pod zarzgdzaniem.

Znane tendencje i czynniki, ktére poprzez ich wplyw na warto$¢ aktywéw pod zarzgdzaniem, a w konsekwencji na
wartos$¢ przychoddéw z zarzgdzania, mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju GK PEM, sg nastepujgce:

1. Epidemia koronowirusa - rosngcg niepewnos¢, dotyczacg skutkdw obecnie trwajgcej pandemii
koronawirusa COVID-19. Szczegdtowa ocena wptywu COVID-19 na Spdtke zostata przedstawiona w
Punkcie nr 3 “Wydarzenia, ktére wystapity po 31 grudnia 2019 r. w Spéfce i Grupie Kapitalowej
Private Equity Managers S.A.”

2. rekordowy, szesciokrotny wzrost wartosci aktywdw netto funduszy inwestycyjnych rynku niepublicznego
w Polsce w latach 2011 — 2019, z 14,1 mld zt na koniec 2010 r. do 93,0 mld zt na koniec 2019 r. W 2019
r. nastagpit nieznaczny wzrost aktywow netto funduszy inwestycyjnych rynku niepublicznego w Polsce po
istotnym spadku w 2018 r. Fundusze rynku niepublicznego obejmujg fundusze aktywdw niepublicznych
(w tym private equity), fundusze sekurytyzacyjne oraz fundusze nieruchomosci. Aktywa netto pod
zarzgdzaniem MCI TFI wzrosty w 2019 r. 0 0,1 mid zt., tj. 0 4,8% r/r, osiggajgc poziom 2,2 mld zt na dzien
31 grudnia 2019 r. w wyniku wzrostu wartosci lokat funduszy czesciowo skompensowanego przez ujemne
saldo wpfat i wyptat;

3. dominujgcy udziat funduszy aktywow niepublicznych (w tym private equity) w rynku — na dzien 31 grudnia
2019 r. udziat tych funduszy w aktywach ogétem funduszy inwestycyjnych w Polsce wynidst 35% (wedtug
danych udostepnianych przez IZFA);

Wykres: Aktywa netto funduszy rynku niepublicznego w Polsce w latach 2007-2019 (mid PLN)

111,5
104,8

89,4 93,0
67,7
61,7
38,1
26,7
14,1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

108,0
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Zrédito: Opracowanie wiasne na podstawie danych IZFiA

4.

10.

1.

12.

13.

nieznaczny spadek rynku fuzji i przeje¢ na swiecie do 551 miliardow dolarow w 2019 r. (spadek o0 9% w
stosunku do 2018 r. i jednoczes$nie piaty najwyzszy wynik w historii - rynek fuzji i przeje¢ wygenerowat
istotnie wiekszg wartos¢ transakgji jedynie w latach 2006-2007 oraz 2016 i 2018 r. oraz takg sama wartosc¢
w 2017 r., przy stabilnej liczbie transakcji na poziomie okoto 3 600 w skali roku (na podstawie raportu Bain
& Company ,Global Private Equity Report 2020”);

spadek wartosci rynku fuzji i przeje¢ w regionie CEE, ktory w 2019 r. osiggnat wartos¢ 19,6 mid euro
(spadek w stosunku do 2018 r. o 17%) oraz stabilny poziom liczby transakcji na poziomie okoto 480
transakcji w skali roku. Spadek wartosci transakcji wynika przede wszystkim z nadzwyczaj duzych wartosci
transakcji w poprzednich latach, przede wszystkim w 2016 r., kiedy to zostata odnotowana najwieksza
wartos$¢ transakcji w regionie CEE na poziomie bliskim 40 min euro. Dodatkowymi czynnikami
powodujgcymi spadek wartosci rynku jest niepewnos¢ zwigzana ze sporem handlowym pomiedzy USA i
Chinami, trwajgcym procesem wystepowania Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, przysztoscig strefy euro
oraz spowolnieniem gospodarczym w Niemczech. Pomimo powyzej wskazanego zmniejszenia aktywnosci
na rynku fuzji i przeje¢ w 2019 r. zarzadzajacy funduszami sg optymistycznie nastawieni co do perspektyw
na lata kolejne w zwigzku z prognozami wzrostu gospodaczego w panstwach regionu CEE, stabilnoscig
polityczng wynikajgca z integracji w ramach Unii Europejskiej i czitonkowstwem w NATO (na podstawie
raportu Wolf Theiss Corporate Monitor FY 2019 ,M&A Spotlight: CEE”);

Pod wzgledem wartosci transakcji na rynku fuzji i przeje¢ Polska wyprzedzita w 2019 r. Austrie i zajmuje
pierwsze miejsce w regionie CEE z 27% udziatem w rynku z tgczng wartoscig zrealizowanych transakcji
w wysokosci 11,6 mid euro w latach 2018-2019 (na podstawie raportu Wolf Theiss Corporate Monitor FY
2019 ,M&A Spotlight: CEE”);

bardzo dobre postrzeganie regionu CEE przez inwestorow — 89% inwestorow wskazuje, ze ich
dotychczasowe doswiadczenie w inwestowaniu w regionie CEE zacheca ich do poszukiwania i realizacji
kolejnych inwestycji na tym rynku. Jednoczesnie 68% przedsiebiorstw i 78% funduszy private equity
zadeklarowato, ze spodziewa sie przeprowadzi¢ kolejng inwestycje w regionie CEE w horyzoncie
nastepnych dwdch lat (na podstawie raportu Wolf Theiss Corporate Monitor FY 2019 ,M&A Spotlight:
CEFE");

w ocenie inwestoréw najbardziej atrakcyjnymi sektorami w regionie CEE w kolejnych dwunastu miesigcech
bedzie rynek farmaceutyczny, medyczny i biotechnologiczny (60% respondentdw), konsumpcji i
wypoczynku (56% respondentéw) oraz TMT (50% respondentéw) (na podstawie raportu Wolf Theiss
Corporate Monitor FY 2019 ,M&A Spotlight: CEE");

wysokie, 13 miejsce Polski w zestawieniu najszybciej rosngcych rynkéw e-commerce na $wiecie zgodnie
Z najnowszymi danymi z raportu Statista DigitalMarket Outlook. Wedtug analiz eMarketera warto$¢
globalnego rynku e-commerce wzros$nie w 2019 r. o 20,7% do 3,535 biliona dolaréw. Oznacza to spadek
dynamiki w poréwnaniu z poprzednimi dwoma latami, gdy wyniosta ona 28,0% w 2017 r. i 22,9% w 2018
r., ale analitycy spodziewajg sie, ze do 2021 r. globalna warto$¢ rynku i tak osiggnie 5 bilionéw dolarow.
77% Polakow korzysta z internetu. 62% populacji online robi zakupy w sieci i wydaje srednio 651,50 euro
rocznie. Prognozowana warto$¢ polskiego rynku handlu w sieci juz w 2020 r. skoczy z 50 mid zt. wydanych
w 2019 r. do nawet 70 mid zt. (na podstawie Raportu interaktywnie.com — E-commerce - styczen 2020
roku);

nadal rosngca liczba uzytkownikéw Internetu w Polsce — dostep do Internetu posiada 83,4% populacji w
Polsce (na podstawie Raportu interaktywnie.com — E-commerce - styczen 2020 r.);

stale rosngca liczba internautéw, deklarujgcych dokonywanie zakupéw przez Internet — kupujacy online
stanowig ponad potowe (62%) wszystkich badanych internautéw, z czego 60% internautow deklaruje
zakupy w polskich e-sklepach, a 26% kupuje w zagranicznych sklepach internetowych (na podstawie
Raportu interaktywnie.com — E-commerce - styczen 2020 r.);

stabilna ocena przysztosci rynku fuzji i przeje¢ z uczestnictwem funduszy Private Equity w Europie — 39%
inwestorow oczekuje zmniejszenia liczby transakcji wobec 29% inwestoréw oczekujgcych przeciwnego
trendu. Jednakze oczekiwania réznig sie istotnie w zaleznosci od rynku — w panstwach Skandynawii,
Wioszech, Greciji i Polsce oczekiwany jest wzrost aktywnosci fuzji i przeje¢ w 2020 r. w stosunku do 2019
r. przekraczajacy 1 p.p., podczas gdy najmniej optymistyczne perspektywy widoczne sg dla Hiczpanii i
Portugalii, krajow Beneluxu, Wielkiej Brytanii, panstw CEE (poza Polskg) oraz Niemiec, Austrii i
Szwwaijcarii oraz Francji (na podstawie raportu Roland Berger ,European Private Equity Outlook 2020");
wediug ekspertdow z branzy private equity czynnikami o najwiekszym negatywnym wptywie na liczbe
transakc;ji fuzji i przeje¢ w 2020 r. w stosunku do 2019 r. sg beda: pagarszajaca sie sytuacja ekonomiczna
(okoto 58% ekspertéw z branzy private equity w Europie oczekuje pogorszenia sytuacji ekonomicznej w
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2020 r.), dostepnos¢ atrakcyjnych spétek do przejecia, dostepnos¢ taniego finansowania. Jednoczesnie
okoto 70% ekspertoéw z branzy private equity przygotwuje sie na spowolnienie gospodarcze (na podstawie
raportu Roland Berger ,European Private Equity Outlook 2019”);

14. wydiuzanie obecnego finansowania oraz zdobywanie nowego finansowania sg planowanymi gtéwnymi
celami dziatalnosci funduszy Private Equity w 2020 r. (na podstawie raportu Roland Berger ,European
Private Equity Outlook 2020");

Przedstawione powyzej tendencje i czynniki moga wptywaé zaréwno na poziom pozyskiwanych pod zarzadzanie
srodkow jak i na warto$¢ wycen aktywow portfelowych, a takze na warto$¢ wycen przy wyjsciach z inwestycji przez
GK PEM. W konsekwencji mogg wptywac na wysokos¢ realizowanych przychodéw z tytutu statej i zmiennej optaty
za zarzadzanie.

27. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Private Equity Managers S.A. i jego grupa
kapitalowa

W 2019 r. nie miatly miejsca zmiany podstawowych zasad zarzadzania obowigzujgcych w Private Equity Managers
S.A. oraz innych spétkach z GK PEM.

28. Umowy zawarte miedzy Private Equity Managers S.A. a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska

Osobami zarzgdzajgcymi Spotkg oraz spétkami z GK PEM sg cztonkowie zarzgddw tych spotek.

Umowy zawarte miedzy Private Equity Managers S.A. a czlonkami Zarzgdu Spétki w 2019 r. nie przewidywaty
rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia.

Umowy zawarte miedzy spétkami z GK PEM a cztonkami zarzgdu tych spotek w 2019 r. réwniez nie przewidywaty
rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia.

29. Zobowiagzania wynikajace z emerytu i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych

W 2019 r. nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych cztonkéw organdw administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w
zwigzku z tymi emeryturami.

30. Zatrudnienie / petnienie funkcji w jednostce dominujacej

Stan na dzien Stan na dzien

31.12.2019 31.12.2018

Liczba Liczba

pracownikéw pracownikow

Zarzad 3 3
Rada Nadzorcza 5 5
Pracownicy operacyjni 4 6
12 14
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31. Informacje o lacznej wartosci wynagrodzen, nagréod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programow motywacyjnych (w pienigdzu, naturze lub innej formie), wyptaconych lub
naleznych, odrebnie dla oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w przedsiebiorstwie emitenta,
bez wzgledu na to, czy byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku,
a w przypadku, gdy emitentem jest jednostka dominujgca — oddzielnie informacje o wartosci
wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za rok 2019 dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
jednostki dominujgcej PEM przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie

Zarzad

Tomasz Czechowicz

Ewa Ogryczak

Krzysztof Konopihski

wyptacone
w okresie

od 01.01.2019
do 31.12.2019

nalezne
za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

PLN’000 PLN’000
2499 1980

- 250

273 523
2772 2753

Wynagrodzenie

wyptacone
w okresie

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Wynagrodzenie

nalezne
za okres

od 01.01.2019
do 31.12.2019

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Franciszek Hutten-Czapski 43 43
Jarostaw Dubinski 44 44
Piotr Czapski 48 48
Przemystaw Gtebocki 48 48
Mariusz Grendowicz 101 101

284 284

PowyZsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia state i zmienne, koszty programu
motywacyjnego oraz pozostate swiadczenia; dla Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia z tytutu posiedzen
Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie wyptacone w 2019 r. obejmuje takze wynagrodzenie z tytutu rozliczenia programéw motywacyjnych
dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2018.

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za rok 2018 dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
jednostki dominujgcej PEM przedstawia ponizsza tabela:

Wynagrodzenie = Wynagrodzenie
wyptacone nalezne

Zarzad

Tomasz Czechowicz

Ewa Ogryczak

Krzysztof Konopihski
Pawet Kapica (do 5 kwietnia 2018 r.)

w okresie

od 01.01.2018
do 31.12.2018

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000
1470 2496

- (32)

327 311

23 23

1820 2798
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Wynagrodzenie = Wynagrodzenie
wyptacone nalezne
w okresie za okres

od 01.01.2018 od 01.01.2018
do 31.12.2018 do 31.12.2018

Rada Nadzorcza PLN’000 PLN’000
Franciszek Hutten-Czapski 43 43
Adam Maciejewski (do 22 maja 2018 r.) 20 20
Jarostaw Dubinski 47 47
Przemystaw Schmidt (do 1 czerwca 2018 r.) 19 19
Piotr Czapski (od 28 czerwca 2018 r.) 24 24
Przemystaw Gtebocki 47 47
Mariusz Grendowicz 101 101

301 301

PowyZsze wynagrodzenie obejmuje dla Cztonkéw Zarzadu: wynagrodzenia state i zmienne, koszty programu
motywacyjnego oraz pozostate swiadczenia; dla Cztonkéw Rady Nadzorczej: wynagrodzenia z tytutu posiedzen
Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie wyptacone w 2018 r. obejmuje takze wynagrodzenie z tytutu rozliczenia programéw motywacyjnych
dla Cztonkéw Zarzadu za rok 2017.

Spodtka zarébwno w 2019 r., jak i w 2018 r. nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen
o podobnym charakterze dla bytych o0sdb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo bylych cztionkéw organéw
administrujgcych, a takze zadnych zobowigzan zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za rok 2019 dla Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujgce;j
z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzadzie jednostki zaleznej (MCI Capital TFI S.A. oraz PEM
Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie
wyptacone nalezne

w okresie za okres

od 01.01.2019  od 01.01.2019
do 31.12.2019  do 31.12.2019

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 375 375
Ewa Ogryczak 950 950
Krzysztof Konopihski 1176 1176

2501 2 501

taczne wynagrodzenie (brutto) wyptacone oraz nalezne za rok 2018 dla Czlonkéw Zarzadu jednostki dominujace;j
z tytutu petnienia przez nich funkcji/zasiadania w zarzgdzie jednostki zaleznej (MCI Capital TFI S.A. oraz PEM
Asset Management sp. z 0.0.) przedstawia sie nastepujgco:

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

wyptacone
w okresie

od 01.01.2018
do 31.12.2018

nalezne

za okres

od 01.01.2018
do 31.12.2018

Zarzad PLN’000 PLN’000
Tomasz Czechowicz 115 113
Ewa Ogryczak 618 619
Krzysztof Konopinski 922 924

1655 1656
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Dodatkowo wynagrodzenie kluczowego personelu zostato szczegétowo opisane w nocie nr 26 do jednostkowego
sprawozdania finansowego ,Swiadczenia pracownicze”.

32. Akcje w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Private Equity Managers S.A. oraz
spotek powigzanych

Wedtug stanu wiedzy Private Equity Managers S.A. na dzien publikacji niniejszego sprawozdania liczba akcji
posiadanych przez osoby zarzadzajgce Spétkg przedstawiata sie nastepujgco:

Zarzad
Liczba posiadanych akcji
*Tomasz Czechowicz poprzez MCI Management Sp. z 0. o. 1296 159
Ewa Ogryczak 14 185
Krzysztof Konopinski 6213

*MCI Management Sp. z o0.0. (dawniej Alternative Investment Partners Sp. z 0.0.) — spotka kontrolowana przez
Tomasza Czechowicza

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt

Rada Nadzorcza

Liczba posiadanych akcji

Franciszek Hutten-Czapski 20 467
Jarostaw Dubinski 11788
Piotr Czapski 17 359
Przemystaw Gtebocki -

Mariusz Grendowicz -

Wartos$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 zt

Od dnia przekazania poprzedniego raportu (raport kwartalny za 3 kwartat 2019 r. zostat przekazany 12 listopada
2019 r.) nie miaty miejsca zmiany w strukturze wtasnosci pakietéw akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorcze;.

33. Informacja o umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Umowa opcji menadzerskich dla Prezesa Zarzadu — Pana Tomasza Czechowicza

Na podstawie umowy opcji menadzerskich zawartej 23 marca 2017 r. pomiedzy Spotkg a Prezesem Zarzgdu
Tomaszem Czechowiczem, Spotka zobowigzata sie umozliwi¢é Tomaszowi Czechowiczowi objecie do 273.900
nowych akcji w kapitale zakladowym PEM, ktére reprezentowatyby do 8% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu PEM istniejgcych w dniu podpisania umowy, w okresie od 1 kwietnia 2017 r. do 1 stycznia 2022 r.,
w zamian za wktad pieniezny. Tre$¢ umowy opcji menadzerskich zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg PEM
w dniu 16 marca 2017 r.

W ramach umowy opcji strony postanowity rozwigzac¢ zawartg przez nie w dniu 26 czerwca 2015 r. umowe opciji
menadzerskich.

Cena emisyjna akcji obejmowanych w drodze realizacji uprawnien z warrantéw subskrypcyjnych wynosi 57,61
ztotych za kazdg obejmowang akcje. Program zostat podzielony na cztery réwne transze akcji menadzerskich po
68 475 akcji kazda, przypadajgcych odpowiednio na 2017, 2018, 2019 oraz 2020 rok. Nabycie praw do akc;ji
menadzerskich z kazdej z transz ma miejsce odpowiednio 1 kwietnia 2017 r., 1 stycznia 2018 r., 1 stycznia 2019 .
oraz 1 stycznia 2020 r. Okres wykonywania praw z nabytych warrantéw w przypadku transz druga-czwarta uptywa
odpowiednio w ciggu 2 lat od momentu nabycia praw do akcji, natomiast w przypadku transzy pierwszej w dniu 1
stycznia 2019 r.

Wykonanie przez Tomasza Czechowicza praw z warrantow subskrypcyjnych uzaleznione jest od facznego
spetnienia nastepujgcych warunkéw: (1) ztozenie pisemnego os$wiadczenia o wykonaniu praw z warrantéw
subskrypcyjnych w ramach rocznej transzy akcji menadzerskich ze wskazaniem liczby warrantéw subskrypcyjnych,
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z ktérych wykonuje prawa oraz (2) nie zachodzi przypadek Bad Leaver, ktéry nastepuje gdy dojdzie do rozwigzania
kontraktu menadzerskiego przez PEM ze skutkiem natychmiastowym.

34. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Dnia 21 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za pierwsze potrocze 2019 r. oraz 2020 r. oraz do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r. oraz 31 grudnia 2020 r.

35. Wynagrodzenie (brutto) firmy audytorskiej dokonujacej przegladu poétrocznych oraz
badania rocznych sprawozdan finansowych spétek Grupy Kapitalowej Private Equity
Managers S.A.

Za okres: Za okres:

od 01.01.2019 od 01.01.2018
do 31.12.2019 do 31.12.2018

PLN’000 PLN’000

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 389 391
Przeglad pétrocznych sprawozdan finansowych 118 102
Pozostate ustugi - 22
507 515

36. Oswiadczenie Zarzadu Private Equity Managers S.A. o stosowaniu przez Spotke zasad tadu
korporacyjnego w 2019 r.

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Private Equity Managers S.A. w 2019 r., zostato
sporzadzone na podstawie par. 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkdw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757).

I. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka, oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2019 r. Spoétka w swojej dziatalnosci podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w ,Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016”, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tekst powyzszego zbioru zasad jest publicznie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.
Szczegotowe zasady tadu korporacyjnego, przestrzegane przez Spétke wraz z komentarzem Spdtki w zakresie
niestosowania lub ograniczonego stosowania poszczegolnych zasad opublikowane zostaty na stronie internetowej
www.privateequitymanagers.pl.

Il. W zakresie, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Spotka odstgpita od stosowania nastepujgcych szczegétowych zasad tadu korporacyjnego wskazanych w ,,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka nie stosuje ww. zasady ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych przeprowadzenia transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia Spotki oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture akcjonariatu Spétki, ktdra nie
uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg
transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z
obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu Spétki, a organizacja ich
przebiegu w sposdb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy Spotki. Spétka nie wyklucza
prowadzenia w przysziosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia Spéiki, a tym samym mozliwosci
implementowania niniejszej zasady tadu korporacyjnego w przysztosci.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie stosuje ww. zasady, bowiem w ocenie Spétki obowigzujgce i przestrzegane przez Spotke regulacje
prawne dotyczgce organizacji i przeprowadzania Walnych Zgromadzen Spotki, w szczegdlnosci przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych i postanowienia Statutu Spétki w wystarczajgcy sposob zapewniajg utrwalenie przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia Spoiki i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy Spoétki. Spotka nie wyklucza
mozliwosci implementowania tej zasady ftadu korporacyjnego w przysziosci.

Systemy i funkcje wewnetrzne

l.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na rozmiar i charakter prowadzonej dziatalnosci w Spétce nie wyodrebniono osoby kierujgcej funkcjg
audytu wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz spétki dotyczgcy sposobu stosowania powyzszej zasady:

Ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualna, skoncentrowang strukture akcjonariatu
Spoiki, ktdéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztéw
zwigzanych z organizacjg transmisji, Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia Spotki w czasie rzeczywistym. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach Spoitki sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i
Statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy
Spotki. Spétka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady fadu korporacyjnego w przysztosci.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajgcy
pomiedzy nimi byt nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
uzasadnienia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Decyzje w zakresie ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy podejmujg akcjonariusze na Walnym
Zgromadzeniu. Spotka nie moze wykluczyé¢, ze w danych okolicznosciach Walne Zgromadzenie podejmie uchwate
zgodng z omawiang zasadg.

Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.3. Czionek zarzgdu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowaé korzysci, ktére moglyby mie¢ wptyw na
bezstronnos$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki moga petni¢ funkcje w innych podmiotach. Spoétka nie moze
wykluczyé, ze w danych okolicznosciach otrzymywanie przez Czionkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spétki
wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w innych podmiotach moze wplywaé na ich bezstronnos¢ lub
obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub rzutowa¢ negatywnie na ocene niezaleznosci ich opinii lub sgdéw.
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Niemniej jednak, zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w Spétce, Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki powinni unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, kiéra mogtaby prowadzi¢ do
powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na ich reputacje jako cztonkéw organéw Spéiki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinni niezwtocznie go ujawnic.

Wynagrodzenia

VI.Z.3. Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skfadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie moze wykluczyé, ze w danych okolicznosciach wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spofki
uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych oraz innych zmiennych sktadnikéw lub od wynikéw Spoiki,
bedzie zgodne ze strategig Spotki, moze przyczyni¢ sie do rozwoju Spdtki oraz wptyngé na efektywniejszego
wykonywania czynnosci przecz Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, przy jednoczesnym zachowaniu bezstronnosci
oraz obiektywizm Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

lll. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Spotki systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest w GK PEM poprzez stosowanie jednolitych dla
wszystkich spotek GK PEM zasad rachunkowosci w zakresie wyceny, ujecia i ujawnien zgodnie z MSSF w wersji
zatwierdzonej przez UE oraz stosowanie jednolitych wzorcow jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Ponadto w GK PEM stosowane sg wewnetrzne mechanizmy kontroli polegajagce na rozdziale
obowigzkow, kilkustopniowej autoryzacji danych, weryfikacji poprawnosci otrzymanych danych oraz stosowane sg
wewnetrzne procedury operacyjne, w tym w szczegolnosci dotyczace zasad i kontroli przestrzegania obiegu
dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz ich weryfikacji w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym.
Ewidencja zdarzeh gospodarczych w spotkach GK PEM prowadzona jest przez zewnetrzne biuro ksiegowe w
zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktérego konfiguracja odpowiada obowigzujgcym w GK PEM
zasadom rachunkowosci oraz zwiera instrukcje i mechanizmy kontrolne, zapewniajace spdjnosé i integralnosé
danych. Dodatkowym narzedziem zarzgdzania ryzykiem jest systematyczna, kwartalna kontrola wykonania
budzetu finansowego GK PEM.

W zakresie procesu sporzadzania sprawozdania finansowego realizowany jest w GK PEM proces przydzielania
zadan wraz z okreslonym terminem ich wykonania oraz przyporzadkowania odpowiedzialnosci za ich realizacje.
Dodatkowym mechanizmem kontrolnym jest niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania
finansowego dokonywana przez niezaleznego biegtego rewidenta w formie przegladéw i badan jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wyniki przeglgdéw i badan sg przedstawiane przez audytora
Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej.

IV. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtosow
na walnym zgromadzeniu

Udziat w kapitale zakladowym Udziat w ogélnej liczbie gloséw na WZ
Liczba akcii w szt Udziat w kapitale Liczba gloséw na Udziat w ogélnej liczbie

1 ) zaktadowym WZA gtoséw na WZA
MCI Management Sp. z 0.0.* 1296 159 37,86% 1296 159 37,86%
CKS Inwestycje Sp. z 0.0.** 341 005 9,96% 341005 9,96%
MCI Capital S.A. 379 043 11,07% 379 043 11,07%
AMC IIl Moon B.V. 277 921 8,12% 277 921 8,12%
Pozostali*** 1129 641 32,99% 1129 641 32,99%
3423769 100,00% 3423 769 100,00%

*Spétka zalezna od Tomasza Czechowicza
**Wedtu stanu na 21 grudnia 2018 r.
***Akcjonariusze, ktoérych udziat w kapitale zaktadowym, wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, nie przekracza 5%

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke nie byto zmian w
stanie posiadania akcji przez znaczgcych akcjonariuszy.
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V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Spétki sg akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spofki nie sg uprzywilejowane.

Zgodnie z§ 11 ust. 3 Statutu, Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie z tym zastrzezeniem, ze w okresie do dnia ziszczenia sie pierwszego z nastepujacych zdarzen:

(i) MCI Capital S.A. (wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 4542) oraz podmioty zalezne wzgledem MCI Capital S.A., bedg posiadac¢ tagcznie mniej niz 5% (pie¢
procent) ogdlnej liczby akcji Spotki oraz ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, lub

(i) Spotka przestanie byé zwigzana umowa, o kidérej mowa w § 10 ust. 13 pkt j Statutu.

MCI Capital S.A. przystuguje prawo do powotywania i odwotywania (powotanego przez MCI Capital S.A.) jednego
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Dla celéow wyzej ustepu przez ,podmioty zalezne” nalezy rozumie¢ ,podmioty zalezne” w rozumieniu ustawy z dnia
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spétki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Nie istniejg zadne znane Spodtce ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

VIl. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Spotki

Nie istniejg zadne znane Spéice ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

VIIl. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych w jednostce dominujacej
oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad skfada sie z co najmniej dwéch cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu - powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg (za wyjgtkiem pierwszego Zarzgdu powotanego przez Zatozyciela). Cztonkéw Zarzadu powotuje
sie na okres wspdlnej kadencji. Mandat cztonka Zarzadu powotanego w toku danej kadencji Zarzgdu, wygasa
réwnoczes$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych czionkédw Zarzgdu. Kadencja cztonkow Zarzadu trwacé
bedzie 5 (stownie: pie¢) lat. Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzadu lub cztonka Zarzgdu fgcznie z prokurentem. Zarzad Spoiki kieruje dziatalnoscig Spotki i
reprezentuje jg na zewnagtrz. W sprawach nieprzekraczajgcych zwyktych czynnosci Spétki kazdy z czionkow
Zarzadu moze prowadzi¢ sprawy Spotki samodzielnie. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci
Spotki zwigzanych z prowadzeniem jej przedsiebiorstwa konieczne jest podjecie uchwaty Zarzgdu. Uchwaty
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym w przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

a) podejmowanie decyzji w sprawach procesow i zasad organizacyjnych Spétki oraz ich zmian,

b) podejmowanie decyzji w sprawach obowigzujgcych w Spoétce systemoéw wynagrodzen oraz ich zmian,

c) opracowywanie, zatwierdzanie i realizacja wieloletnich, rocznych, pétrocznych oraz kwartalnych biznes
planoéw Spoiki,

d) opracowywanie, zatwierdzanie, korygowanie i realizacja rocznych budzetéw Spoétki, a takze monitoring
ich wykonania,

e) ostateczne zatwierdzanie decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez Spotke tj. w szczegdlnosci:

- zatwierdzanie i korygowanie budzetéw na prowadzenie poszczegdlnych projektow inwestycyjnych,
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- zatwierdzanie nowych inwestycji Spotki oraz realizacji kolejnych rund finansowania w istniejgcych juz

inwestycjach,
f) zatwierdzanie zobowigzan finansowych nie ujetych w budzecie Spofki,
g) podpisywanie i wypowiadanie kontraktéw menedzerskich,
h) opracowywanie zasad promocji pracownikow w Spotce,
i) akceptacja kwartalnej wyceny wartosci aktywow netto Spotki,
i) uchwalanie i zmiana Regulaminu Zarzadu,
k) zwotywanie Walnych Zgromadzen Spéiki i proponowanie porzadku obrad Walnych Zgromadzen Spétki,
1) skladanie wnioskéw i proponowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki,

m) skladanie wnioskéw w przedmiocie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej Spoétki,

n) sporzadzania bilansu Spotki oraz rachunku zyskéw i strat oraz skladanie sprawozdan ze swej
dziatalnosci Radzie Nadzorczej Spotki i Walnemu Zgromadzeniu Spoitki, a takze wnioskéw co do
podziatu zysku i pokryciu strat,

0) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak réwniez ich realizacja,

p) przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki wniosku w sprawie wyboru podmiotu powotanego do badania
sprawozdan finansowych Spoiki, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci,

q) wykonywanie czynnosci wynikajgcych z obowigzkow rejestracyjnych i informacyjnych Spotki,

r) tworzenie procedur i zasad dotyczgcych kontaktéw z mediami oraz prowadzenie polityki informacyjne;j,
zapewniajgcej spojne i rzetelne informacje o Spoice,

s) wykonywanie czynnosci wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa oraz Statutu Spotki.

Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzgdu uchwalany przez
Zarzad, a zatwierdzany przez Rade Nadzorczg.

IX. Opis zasad zmiany Statutu

Zmian Statutu dokonuje Walne Zgromadzenie - zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych oraz Statutem. Uchwata
w sprawie zmiany lub skreslenie postanowienia § 10 ust. 13 pkt j lub § 10 ust. 14 Statutu zapada, o ile za jej
powzieciem oddano gtosy stanowigce co najmniej 75% ogolnej liczby gloséw przystugujgcych ze wszystkich akcji
w kapitale zaktadowym Spaéiki.

X. Sposob dziatania walnego zgromadzenia w jednostce dominujacej i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy isposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Sposob funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz jego uprawnienia regulujg, oprécz odpowiednich
postanowien Kodeksu spotek handlowych, Statut oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Zwotlywanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki niezwiocznie po publikaciji raportu rocznego Spotki, w
kazdym razie nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku obrotowego. Rada Nadzorcza Spotki
moze zwotaé¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w zdaniu powyze;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane. Akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gloséw w Spdtce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze Spotki wyznaczajg Przewodniczgcego tego Zgromadzenia. W przypadku, gdy
akcjonariusze dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spoftki bedzie zobowigzany do
niezwtocznego wykonania czynnosci, o kiérych mowa w art. 402'-4022 Kodeksu spétek handlowych, dotyczgcych
ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki,
reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego, moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
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Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zgdanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ztozone przez Rade Nadzorczg Iub akcjonariusza
(akcjonariuszy) Spoétki winno okresla¢ sprawy wnoszone pod jego obrady oraz zawiera¢ uzasadnienie zgdania. W
przypadku, gdy Zzadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zawiera wskazania spraw
wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia lub uzasadnienia Zarzad lub Przewodniczgcy Zgromadzenia
wzywa wnioskujgcego o stosowne uzupetnienie zgdania w terminie siedmiu dni od daty otrzymania pisma Zarzadu
lub Przewodniczacego Zgromadzenia. W przypadku niewskazania spraw wnoszonych pod obrady Zarzad
poinformuje pisemnie zagdajgcego o braku mozliwosci zwotania Walnego Zgromadzenia, a dodatkowo gdy
zadajgcym jest akcjonariusz (akcjonariusze) Spotki przekaze takg informacje do wiadomosci Rady Nadzorczej. W
przypadku nieuzupetnienia przez zgdajgcego swojego wniosku 0 wymagane uzasadnienie Zarzad zwota Walne
Zgromadzenie i w zawiadomieniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia poinformuje akcjonariuszy Spoétki o
z3dajgcym i braku uzasadnienia zgdania dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi Spoétki na pismie lub w postaci elektroniczne;.

Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzagdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zadaniem. Sgd wyznacza Przewodniczgcego tego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, mogag
z3daé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zostaé zgtoszone Zarzgdowi Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zgdanie moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany
niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy Spétki. Ogloszenie nastepuje w sposob
wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki, reprezentujgcy co najmniej
jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat, dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej, www.privateequitymanagers.pl. Kazdy z
akcjonariuszy Spodtki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad. W przypadku, gdy zadanie umieszczenia danej sprawy w porzgadku obrad
Walnego Zgromadzenia przekazane przez akcjonariusza Spotki lub akcjonariuszy Spétki nie zawiera uzasadnienia,
Zarzad lub Przewodniczgcy Zgromadzenia zwraca sie o stosowne uzupetnienie zgdania w terminie siedmiu dni od
daty otrzymania pisma Zarzadu lub Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
www.privateequitymanagers.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Wymogi formalne ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okresla art. 4022 Kodeksu spotek handlowych.
Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w miejscu i terminie umozliwiajgcym udziat w obradach jak najwiekszej
liczbie akcjonariuszy Spotki. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.

Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest taki sam dla wszystkich rodzajéw akcji Spotki. Uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce postaé dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone
zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe
lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze
Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Akcje na okaziciela zdematerializowane dajg prawo uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu Spdéiki, jezeli znajdg sie na wykazie sporzadzonym przez Krajowy Depozyt papieréw
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Wartosciowych S.A. i wydanym Spétce w trybie i w terminach okreslonych w stosownych przepisach Kodeksu
spotek handlowych. Na zgdanie akcjonariusza Spotki uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Spétki i nie pdzniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek
papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa akcjonariusza Spotki w Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala
Zarzad (,Lista Uprawnionych”).

Lista Uprawnionych powinna zawierac:
a) imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
b) miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,
c) liczbe i rodzaj akcji, numery akcji oraz ilos¢ przystugujgcych im gtoséw.

Akcjonariusz Spétki moze przegladaé liste uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz zadac jej
odpisu. Akcjonariusz Spétki moze zgdac przestania mu odpisu listy uprawnionych do udzialu w Walnym
Zgromadzeniu nieodpfatnie pocztg elektroniczng, wskazujgc Spotce stosowny adres poczty elektroniczne;j.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (w szczegdlnosci) obejmuje prawo akcjonariusza do gtosowania,
zgtaszania wnioskéw i innych wypowiedzi w toku obrad walnego Zgromadzenia oraz prawo zgtaszania sprzeciwéw
do uchwat Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg z prawem zabierania gtosu cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadane podczas
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ goscie, w szczegdlnosci biegly rewident
badajgcy sprawozdanie finansowe Spédiki, zaproszeni przez organ Spoétki zwotujgcy Walne Zgromadzenie lub
zaproszeni przez akcjonariuszy zwotujgcych Walne Zgromadzenie. Przedstawiciele mediéw mogg uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu. Statut ani Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia nie przewidujg mozliwosci udziatu
akcjonariusza w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, jak réwniez
korespondencyjnego oddawania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusze Spoétki mogg uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w formie elektronicznej i zostaje
nastepnie dotgczone do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu. Akcjonariusz Spétki moze by¢ reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu
przez nieograniczong liczbe petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na
Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego
petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Akcjonariusz Spotki moze gtosowacé odmiennie z kazdej
posiadanej akcji. Petnomocnik moze reprezentowa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednego akcjonariusza i
gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza Spdétki. Akcjonariusz Spotki posiadajgcy akcje zapisane na
wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej przez
akcjonariusza Spoiki, bedgcego osobg fizyczng powinno zawiera¢ dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza
Spotki, w tym: imie i nazwisko, adres zamieszkania i PESEL akcjonariusza Spétki oraz dane z dokumentu
tozsamosci akcjonariusza Spétki: numer dokumentu, date wydania i wskazanie organu wydajgcego dokument.
Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej przez akcjonariusza Spétki, nie bedgcego osobg fizyczna,
powinno zawiera¢ dane okreslone w zdaniu powyzej oraz dane (jak wyzej) dotyczace osoéb, udzielajgcych w imieniu
takiego akcjonariusza Spotki petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa przez akcjonariusza
Spotki w formie elektronicznej powinno by¢ przestane Spétce pocztg elektroniczng na adres e-mail wskazany w
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ skan dokumentu lub
dokumentow tozsamosci akcjonariusza Spétki lub 0séb go reprezentujgcych (akcjonariusz Spoétki niebedgcy osobg
fizyczng).

Sposoéb prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej otwiera
obrady Walnego Zgromadzenia i niezwtocznie przeprowadza wyboér Przewodniczgcego Zgromadzenia sposrod
0so6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku nieobecnosci oséb wymienionych w
zdaniu powyzej obrady Walnego Zgromadzenia obrady otwiera Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Zarzad Spétki. Osoba otwierajgca obrady Walnego Zgromadzenia nie moze wykona¢ zadnych innych czynnosci
poza przeprowadzeniem wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia. Kazdy akcjonariusz Spotki, a w przypadku
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akcjonariusza Spétki nie bedacego osobg fizyczng dotyczy osoby go reprezentujgcej, ma prawo kandydowac na
Przewodniczgcego Zgromadzenia oraz zgtosi¢ do protokotu nie wiecej niz jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczgcego. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na liste po zilozeniu o$wiadczenia o zgodzie na
kandydowanie. Liste kandydatéw sporzadza i ogtasza otwierajgcy Walne Zgromadzenie. Lista jest zamknieta z
chwilg ogtoszenia. Wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia dokonuje Walne Zgromadzenie w glosowaniu tajnym.
Kandydatury gtosowane sg w kolejnosci alfabetycznej. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidiowym
przebiegiem glosowania oraz ogtasza jego wynik. Przewodniczgcym Zgromadzenia zostaje kandydat, ktory
otrzymat najwyzszg ilos¢ gtoséw. Przejmujgc prowadzenie obrad Przewodniczgcy Zgromadzenia niezwlocznie
zarzagdza sporzadzenie i podpisywanie listy obecnosci zawierajgcej spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z
wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia i stuzgcych im gltoséw. Lista obecnosci zostaje podpisana
przez Przewodniczgcego Zgromadzenia i jest wytozona podczas obrad tego Walnego Zgromadzenia. Lista
obecnosci jest przygotowywana przez osoby wyznaczone przez Zarzad Spotki w oparciu o Liste Uprawnionych.
Przy sporzgdzaniu listy obecnosci nalezy:

a) dokonac sprawdzenia tozsamosci akcjonariusza Spotki lub peinomocnika;

b) dokona¢ sprawdzenia uprawnienia akcjonariusza Spotki do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;
c) dokonac sprawdzenia prawidtowosci petnomocnictwa;

d) uzyska¢ podpis na liScie akcjonariusza Spotki lub petnomocnika;

e) wydacé akcjonariuszowi Spétki lub petnomocnikowi dokument (dokumenty) stuzacy do gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu.

Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozpatruje Walne Zgromadzenie. Na
wniosek akcjonariuszy Spétki, posiadajgcych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co
najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji. W przypadku, gdy w Walnym
Zgromadzeniu uczestniczy mniej niz trzy osoby Przewodniczgcy Zgromadzenia nie dokonuje wyboru komisji, a lista
obecnosci jest sprawdzana wspdlnie przez Przewodniczacego, wnioskodawce w obecnosci notariusza
sporzadzajgcego protokdt Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcy Zgromadzenia prowadzi obrady Walnego
Zgromadzenia, a w szczegolnosci:

a) zapewnia sprawny i zgodny z obowigzujgcym prawem przebieg obrad Walnego Zgromadzenia;
b) zapewnia petng realizacje ogtoszonego i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie porzgdku obrad;

c) przeciwdziata naduzywaniu uprawnien przez niektérych uczestnikéw Walnego Zgromadzenia w celu
poszanowania i respektowania praw wszystkich akcjonariuszy Spotki, a zwltaszcza akcjonariuszy
mniejszosciowych;

d) czuwa na rzeczowym przebiegiem obrad;

e) wydaje stosowne zarzgdzenia porzgdkowe na sali obrad;

f)  udziela gtosu uczestnikom i gosciom Walnego Zgromadzenia;
g) zarzadza przerwy w obradach;

h) zarzgdza glosowanie i czuwa nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisuje wszystkie dokumenty
zawierajgce wyniki glosowania;

i) rozstrzyga samodzielnie lub przy pomocy ekspertow watpliwosci regulaminowe, dotyczgce przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia,

i) podpisuje protokét Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczgcy Zgromadzenia, prowadzgc obrady, przestrzega zasady, ze jego decyzjami nie moga byé¢
rozstrzygane sprawy, ktére moga lub powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to jednak takich
dziatan Przewodniczgcego Zgromadzenia, do ktérych jest uprawniony lub zobowigzany z mocy przepiséw prawa i
Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwacé lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad. Przewodniczacy
Zgromadzenia ma prawo, z wiasnej inicjatywy, na wniosek uczestnika Walnego Zgromadzenia, cztonka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej, zarzadzaé krotkie, nieprzekraczajgce trzydziestu minut, przerwy w obradach
Walnego Zgromadzenia, jezeli sg one uzasadnione koniecznoscig dodatkowego przygotowania lub wyjasnienia
sprawy rozstrzyganej w toku obrad lub dokonania uzgodnien miedzy uczestnikami Zgromadzenia lub ze wzgledu
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na koniecznos¢ spozycia positku przez z uczestnikdw Zgromadzenia albo ze wzgleddw higienicznych. W kazdym
innym przypadku niz wymieniono w zdaniu powyzej, zarzadzenie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia
moze by¢ dokonane uchwatg Walnego Zgromadzenia podjetg wiekszoscig dwdch trzecich gltoséw, z tym ze tak
zarzgdzane przerwy nie moga trwac fgcznie dtuzej niz trzydziesci dni. Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia
moze mie¢ miejsce jedynie w szczegodlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w
sprawie zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza Spofki
whnioskujgcego o zarzgdzenie przerwy. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy Spétki, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki.

Decyzje uprawnionych organéw Spotki o odwotaniu Walnego Zgromadzenia, zmianie terminu Walnego
Zgromadzenia lub zarzagdzeniu przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia, powinny by¢ podejmowane w taki
sposo6b, aby nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom Spétki wykonywania prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. W razie potrzeby Przewodniczacy Zgromadzenia moze wybra¢ osobe, ktéra bedzie stuzyta
mu pomocg w prowadzeniu Zgromadzenia oraz bedzie petni¢ funkcje sekretarza Zgromadzenia. Osobe takg
Przewodniczacy przedstawia uczestnikom Walnego Zgromadzenia i podlega ona wpisowi do protokotu
Zgromadzenia. Przewodniczgcy Zgromadzenia ma prawo udzielania gtosu ekspertom zaproszonym na Walne
Zgromadzenie. Przewodniczgcy Zgromadzenia nie powinien, bez waznych i uzasadnionych powodéw rezygnowac
z petnionej funkcji. Przewodniczacy Zgromadzenia nie powinien bez uzasadnionych powodéw opézniaé podpisanie
protokotu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze powotaé z grona uczestnikdw Zgromadzenia
trzyosobowe komisje, w tym komisje mandatowo-skrutacyjng. Kazdy akcjonariusz Spétki (przedstawiciel
akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng) ma prawo kandydowac¢ do sktadu komisji oraz zgtosi¢ do protokotu
nie wiecej niz jedng kandydature do sktadu komisji. Zgtoszony kandydat zostaje wpisany na liste po ztozeniu
os$wiadczenia o zgodzie na kandydowanie. Liste kandydatéw sporzadza i ogtasza Przewodniczacy Zgromadzenia.
Lista jest zamknieta z chwilg ogtoszenia. Wyboru cztonkéw komisji dokonuje Walne Zgromadzenie w gtosowaniu
jawnym. Kandydatury glosowane sg w kolejnosci alfabetycznej. Zadaniem komisji mandatowo-skrutacyjnej jest
udzielenie pomocy Przewodniczgcemu Zgromadzenia przy sprawdzeniu waznosci i prawidtowosci dokumentéw o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia, skladanych przez uczestnikéw swiadectw depozytowych i petnomocnictw, w celu
stwierdzenia przez Przewodniczgcego Zgromadzenia o prawidtowosci zwotania Zgromadzenia i waznosci jego
obrad oraz obliczanie wynikéw gtosowania nad kazdg uchwata podejmowang przez Walne Zgromadzenie i wynikow
wyboréw do organéw Spotki. Komisje nie sg powotywane, jezeli tak zdecyduje walne Zgromadzenie oraz gdy w
Walnym Zgromadzeniu uczestniczy trzech lub mniej akcjonariuszy Spotki. W takim przypadku wszystkie czynnosci
komisji mandatowo — skrutacyjnej wykonuje Przewodniczacy Zgromadzenia. Kazda komisja wybiera ze swego
grona przewodniczgcego. Z czynnosci komisji sporzadza sie protokdt podpisany przez przewodniczgcego komisiji,
ktory zostaje przekazany Przewodniczgcemu Zgromadzenia i zatgczony do protokotu obrad.

Po przedstawieniu sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy Zgromadzenia otwiera dyskusje
udzielajgc gtosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia w kolejnosci zgtoszen. W razie koniecznosci
Przewodniczgcy Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonanie zgtoszeh do dyskusji na pismie z podaniem imienia i
nazwiska zgtaszajgcego sie. Wystgpienia w dyskus;ji nie powinny trwa¢ dtuzej niz pie¢ minut. W przypadku duzej
ilosci zgtoszen Przewodniczgcy Zgromadzenia moze ograniczy¢ czas wystgpien. Za zgodg Walnego Zgromadzenia
dyskusja moze by¢ przeprowadzona nad kilkoma punktami obrad tgcznie. Cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej
przystuguje prawo zabrania gtosu poza kolejnoscig uczestnikow zgtaszajgcych sie do dyskusji, jezeli moze to
wyjasni¢ lub doprowadzi¢ do rozstrzygniecia kwestii lub omawianej sprawy. Przewodniczacy Zgromadzenia ma
prawo zwrdci¢ uwage uczestnikowi dyskus;ji, ktory odbiega od tematu dyskusji lub przekracza czas przeznaczony
do wystgpienia. Uczestnikowi, ktéry nie zastosuje sie do uwag Przewodniczgcy Zgromadzenia ma prawo odebraé
gtos. Przewodniczacy Zgromadzenia ma prawo odebra¢ lub nie udzieli¢ gtosu uczestnikowi, ktéry w danej sprawie
juz przemawiat. W sprawach formalnych i porzadkowych, dotyczacych przebiegu obrad, Przewodniczgcy
Zgromadzenia udziela gtosu poza kolejnoscig. Za wnioski w sprawach formalnych i porzgdkowych uwaza sie
whnioski w przedmiocie sposobu obradowania i gtosowania, jezeli ich rozstrzygniecie nie wptywa na wykonywanie
praw przez uczestnikébw Walnego Zgromadzenia. Wnioskami w sprawach formalnych i porzadkowych sg w
szczegolnosci wnioski odnoszgce sie do:

a) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusiji,
b) zamkniecia listy méwcow;

C) ograniczenia czasu wypowiedzi,

d) sposobu prowadzenia obrad,

e) zarzadzenia przerwy w obradach,
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f)  kolejnosci uchwalania wnioskéw.

Przewodniczgcy Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie nad wnioskami formalnymi i porzgdkowymi w toku obrad
walnego Zgromadzenia. Dyskusja nad wnioskami formalnymi i porzadkowymi powinna by¢ otwarta bezposrednio
po ich zgtoszeniu. W dyskusji nad wnioskami w sprawach formalnych i porzgdkowych mogg zabiera¢ gtos jedynie
dwaj méwcy jeden za wnioskiem i drugi przeciw wnioskowi — chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
Bezposrednio po dyskusji Przewodniczgcy Zgromadzenia poddaje wniosek w sprawie formalnej lub porzgdkowej
pod gtosowanie. Whniosek jest przyjmowany zwyktg wiekszoscig gtoséw. We wszelkich innych sprawach i
sktadanych wnioskach gtosowanie moze by¢ zarzgdzone przez Przewodniczagcego Zgromadzenia, jezeli sprawa
byta objeta porzadkiem obrad. Nie dotyczy to glosowania nad wnioskiem o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktéry zostat zgtoszony w toku obrad. Whnioski uczestnikéw Walnego Zgromadzenia w sprawach
nieobjetych porzadkiem obrad sg wprowadzane do protokotu Zgromadzenia, jezeli dotyczg spraw moggcych by¢
przedmiotem obrad kolejnego Walnego Zgromadzenia. Inne wnioski i oswiadczenia uczestnikdw wprowadza sie
do protokotu tylko w przypadku wyraznego zgdania uczestnika i w sytuacji, gdy dotyczg one przebiegu obrad lub
Spotki albo organéw Spotki, a ich zamieszczenie nie naruszy prawnie chronionego interesu innej osoby albo
obowigzujgcych przepiséw prawa. Walne Zgromadzenie moze podjgé uchwate o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne i rzeczowe powody,
a w szczegolnosci w sytuacji, gdy nie bedzie watpliwosci uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, ze podjecie uchwaty
jest bezprzedmiotowe. Wniosek o podjecie uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu powyzej, powinien by¢ szczegétowo
uzasadniony. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie
przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtosow Walnego
Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad. Czionkowie
Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz biegty rewident udzielajg, w ramach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym
dla rozstrzygniecia sprawy przez Walne Zgromadzenie odpowiedzi na pytania akcjonariuszy Spditki, sktadajg
wyjasnienia i przedstawiajg informacje dotyczgce Spotki. Wyjasnienia i odpowiedzi, udzielane przez cztonkéw
Zarzadu na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia, powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, iz
Spotka jako spoétka publiczna wykonuje swoje obowigzki informacyjne w sposob wynikajgcy z przepiséw prawa o
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi oraz ze udzielanie niektérych informacji nie moze by¢ dokonywane z
naruszeniem tych przepiséw prawa. W pozostatym zakresie do odpowiedzi i wyjasnien cztonkéw Zarzgdu majg
odpowiednie zastosowanie art. 428 i 429 Kodeksu spotek handlowych. Postanowienia Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia nie wytgczajg stosowania trybu odpowiedzi pisemnej przewidzianego stosownymi przepisami
Kodeksu spétek handlowych. Odpowiedz uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na
stronie internetowej Spoétki w miejscu wydzielonym i przeznaczonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i
udzielanie im odpowiedzi.

Zarzad powinien prezentowa¢ Walnemu Zgromadzenia wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ formutowane przez Przewodniczacego Zgromadzenia w sposoéb jasny i zrozumiaty dla
kazdego uczestnika. Wszelkie watpliwosci dotyczace tresci uchwaty powinny by¢ wyjasniane i rozstrzygane przed
zarzgdzeniem gtosowania nad uchwatg, w tym takze przy udziale obstugi prawnej zapewnionej przez Zarzad.
Uczestnikom zgtaszajgcym sprzeciw do podjetej uchwaty Przewodniczacy Zgromadzenia zapewnia mozliwos¢ jego
zamieszczenie w protokole obrad wraz z krétkim uzasadnieniem. Kazdy akcjonariusz Spoétki ma prawo wnoszenia
propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia do czasu
zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy
(takie samo uprawnienie ma takze organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie i formutujgcy projekty uchwat - prawo do
autopoprawek). Na zarzgdzenie Przewodniczgcego Zgromadzenia propozycje, o ktérych mowa w zdaniu powyzej,
powinny by¢ sktadane na pismie, na rece Przewodniczagcego Zgromadzenia, wraz z krotkim uzasadnieniem.
Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia powinny zawiera¢ uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom Spofki
podjecie uchwalty z nalezytym rozeznaniem. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy
Spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi akcjonariuszom Spoiki informacje, ktére
zapewnig podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem. Przy powotywaniu przez Walne Zgromadzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej komisja mandatowo — skrutacyjna (albo Przewodniczgcy Zgromadzenia) sporzadza liste
kandydatéw na podstawie zgtoszen dokonywanych przez uczestnikdbw Zgromadzenia. Przewodniczgcy
Zgromadzenia zamyka liste kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej po stwierdzeniu braku zgtoszen kolejnych
kandydatur. Liczba kandydatéw na zamknietej liscie nie powinna by¢ mniejsza od ilosci do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej. Karty do gtosowania tajnego przygotowuje komisja mandatowo-skrutacyjna (albo Przewodniczacy
Zgromadzenia) przy wykorzystaniu technicznej pomocy zapewnionej przez Zarzad. Przed zarzgdzeniem tajnego
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gtosowania Przewodniczgcy Zgromadzenia informuje o tresci karty do glosowania tajnego i przedstawia
uczestnikom szczegoélowe zasady glosowania tajnego. Powyzsze zasady dotyczgce przygotowania kart do
gtosowania i zasad gtosowania stosuje sie odpowiednio przed przystgpieniem przez Walne Zgromadzenie do
podejmowania uchwat w trybie glosowania tajnego oraz do powotania czionkéw Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, jezeli inne przepisy Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia nie stanowig
wyraznie inacze;j.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na
ilo$¢ reprezentowanych w nim akcji. Kazda akcja Spétki daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu,
o ile Statut nie stanowi inaczej. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych
gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych lub postanowienia Statutu nie przewidujg inaczej. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy Spotki
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji Spétki z prawem
poboru powinna precyzowa¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.
Uchwata Walnego Zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji Spotki nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji Spétki na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry moégiby skutkowaé bardzo niskg jednostkowg
wartoscig rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci
wyceny Spétki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajgcy pomiedzy nimi byt nie diuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia. Uchwata Walnego Zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi
przed dniem dywidendy. Glosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie czionkdw wiadz Spotki lub likwidatorow Spotki, bgdZz o pociaggniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Poza tym tajne gtosowanie nalezy zarzgdzi¢ na zgdanie
chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie
moze powzigé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej
przez Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz Spoétki nie moze osobiscie ani przez petnomocnika gtosowac¢ nad
powzieciem uchwat dotyczgcych:

a) jego odpowiedzialnosci wobec Spoiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielania absolutorium,
b)  zwolnienia z zobowigzania wobec Spd&tki
c) sporu pomiedzy nim a Spoétka.

Akcjonariusz Spoétki moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego osoby, o ktérych
mowa w zdaniu powyzej. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzgdku obrad, przed przystgpieniem do
gtosowania, Przewodniczacy Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski wpltynety oraz ustala kolejnosé
ich glosowania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec
uchwaty zapewnia sie mozliwo$é zwieziego uzasadnienia sprzeciwu. Przewodniczacy Zgromadzenia zamyka
obrady Walnego Zgromadzenia po stwierdzeniu, ze zostaty wyczerpane wszystkie sprawy objete porzadkiem
obrad. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg zamieszczone w protokole sporzgdzonym przez notariusza pod
rygorem ich niewaznosci. Protokdt zostaje sporzgdzony zgodnie z trescig stosownych przepiséw Kodeksu spoétek
handlowych. Spétka w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia ujawnia na swojej stronie
internetowej wyniki gtosowan nad poszczegélinymi uchwatami podjetymi (nie podjetymi) przez Walne
Zgromadzenie. Dowody zwotania Walnego Zgromadzenia, wraz z petnomocnictwami udzielonymi przez
akcjonariuszy Zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotéw. Odpis protokotu Walnego Zgromadzenia Zarzad
dofgcza do ksiegi protokotéw. Akcjonariusze mogg przeglagdaé ksiege protokotdéw, a takze zgda¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spoétek
handlowych i innych przepisach prawa, naleze¢ beda:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie rocznego sprawozdania finansowego wraz ze sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy;

b. udzielenie cztonkom organéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw;
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XI.

podziat zysku lub pokrycie straty;

nabycie, zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

nabycie lub zbycie przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

emisja obligacji zamiennych na akcje lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantow
subskrypcyjnych;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej;

uchwalanie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia i regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwalanie
zmian tych regulamindw;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na zmiane oraz na rozwigzanie przez Spétke porozumienia zawartego w Warszawie w
dniu 23 grudnia 2014 r. pomiedzy Spdtka, MCI Capital Spétka akcyjng z siedzibg w Warszawie oraz MCI
Capital Towarzystwem Funduszy Inwestycyjnych Spoétkg akcyjng z siedzibg w Warszawie.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujagcych Spétki oraz ich komitetow

Sklad osobowy Zarzadu:

Tomasz Czechowicz: Prezes Zarzadu (caty 2019 r.)
Ewa Ogryczak: Wiceprezes Zarzadu (caty 2019 r.)
Krzysztof Konopinski: Cztonek Zarzadu (caty 2019 r.)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Mariusz Grendowicz: Przewodniczacy Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)
Jarostaw Dubinski: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)
Przemystaw Gtebocki: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)
Franciszek Hutten-Czapski: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)
Piotr Czapski: Cztonek Rady Nadzorczej (caty 2019 r.)

Komitet Audytu:

Przemystaw Gtebocki (caty 2019 r.)
Mariusz Grendowicz (caty 2019 r.)

Franciszek Hutten—Czapski (caty 2019 r.)

Komitet Nominacji i Wynagrodzen:

Mariusz Grendowicz (caty 2019 r.)
Jarostaw Dubinski (caty 2019 r.)

Przemystaw Gtebocki (caty 2019 r.)

Opis dziatania Zarzadu

Sposob funkcjonowania Zarzadu oraz jego uprawnienia regulujg, oprocz odpowiednich postanowien Kodeksu
spotek handlowych: Statut, Regulamin Zarzadu oraz inne akty wewnetrzne. Statut oraz Regulamin Zarzgdu
dostepne s3 na stronie internetowej Spétki: www.privateequitymanagers.pl/dopobrania. Przy podejmowaniu decyzji
w sprawach Spétki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To
znaczy, ze decyzje powinny byé podejmowane przez Zarzad po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii,
ktére w rozsgdnej ocenie Zarzadu i zgodnie z przepisami prawa i Statutu Spotki oraz zasadami jej organizaciji
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spotki
nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w diugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spétki oraz innych podmiotdw i oséb wspotpracujgcych ze Spoétka w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej a takze interesy spotecznosci lokalnych.
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Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg na interes Spofki,
Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Opis dzialania Rady Nadzorczej i jej Komitetow

Zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej uprawnienia regulujg, oprécz odpowiednich postanowien Kodeksu
spotek handlowych, Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej, ktére dostepne sg na stronie internetowej Spoiki:
www.privateequitymanagers.pl/dopobrania.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 czionkdw.

Zgodnie z § 11 ust. 3 Statutu Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
z tym zastrzezeniem, ze w okresie do dnia ziszczenia sie pierwszego z nastepujgcych zdarzen:

(i) MCI Capital S.A. (wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 4542) oraz podmioty zalezne wzgledem MCI Capital S.A., bedg posiadac¢ tagcznie mniej niz 5% (pie¢
procent) ogdlne;j liczby akcji Spotki oraz ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, lub

(i) Spodtka przestanie by¢ zwigzana umowa, o ktérej mowa w § 10 ust. 13 pkt j Statutu.

MCI Capital S.A. przystuguje prawo do powotywania i odwotywania (powotanego przez MCI Capital S.A.) jednego
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Przez ,podmioty zalezne” nalezy rozumie¢ ,podmioty zalezne” w rozumieniu ustawy z dnia z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg okresla Regulamin Rady Nadzorcze;.

Podstawowe obowigzki Rady Nadzorczej wynikajgce ze Statutu:
1)  ocena sprawozdania finansowego Spétki za ubiegty rok obrotowy;

2) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w ubieglym roku obrotowym oraz wnioskéw Zarzgdu
co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w pkt. 1)
i 2);
4) powotywanie i odwotywania Cztonkéw Zarzgdu Spétki;

5) zawieszanie z waznych powodoéw w czynnosciach poszczegdlnych cztonkéw lub catego sktadu Zarzadu;

6) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz 3 miesigce do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

7) wybdr i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego
Spotki;
8) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu i zmian tego regulaminu;

9) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z czionkami Zarzgdu; w umowie o prace albo innej
umowie, na podstawie ktorej cztonek Zarzadu s$wiadczy prace dla Spotki; Spoétke reprezentuje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo inny cztonek Rady Nadzorczej upowazniony do tego uchwatg
Rady;

10) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania Prezesa Zarzgdu oraz ustalanie lub zmiana zasad
wynagradzania pozostatych Czionkéw Zarzgdu na wniosek Prezesa Zarzadu;

11) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez czionkéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie czlonkdw Zarzgdu w spétkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wiadz;

12) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke uméw istotnych z podmiotami gospodarczymi, w ktérych
uczestniczg czionkowie Zarzadu jako wspolnicy (akcjonariusze), wiasciciele (wspdtwiasciciele) lub
czionkowie organdw tychze podmiotow;

13) wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spoétke zobowigzan, z wyjatkiem poreczen i gwarancji, bgdz
dokonanie rozporzgdzenia o wartosci przekraczajgcej w jednej transakcji bgdz w dwu lub wiekszej ilosci
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transakcji zawieranych w ciggu tego samego roku obrotowego z tym samym kontrahentem, 10 (dziesie¢)
% wartosci aktywow netto Spétki wedtug sprawozdania finansowego na koniec poprzedniego pétrocza;

14) wyrazanie zgody na udzielenie poreczenia lub gwaranciji finansowej o wartosci przekraczajacej w jednej
czynnosci badz w dwu lub wigkszej ilosci czynnosci, w ciggu tego samego roku obrotowego, na rzecz
tej samej osoby, 15 (pietnascie) % wartosci aktywow netto Spdétki wedtug sprawozdania finansowego na
koniec poprzedniego pétrocza;

15) z zastrzezeniem art. 15 kodeksu spodtek handlowych - wyrazanie zgody na zawieranie przez Spoétke
umoéw z: (a) cztonkiem Rady Nadzorczej (cztonek Rady Nadzorczej ktérego sprawa dotyczy obowigzany
jest wstrzymac sie od gtosu); (b) prokurentem lub likwidatorem, za wyjgtkiem umowy o prace bgdz innej
umowy, na podstawie ktérej prokurent bgdz likwidator $wiadczy prace dla Spdiki; (c) osobami
najblizszymi osob, o ktérych mowa wyzej pod lit. (a) i (b); osobg najblizszg jest matzonek, wstepny,
zstepny, rodzenstwo, powinowaty w tej samej linii lub stopniu, osoba pozostajgca w stosunku
przysposobienia oraz jej matzonek, a takze osoba pozostajgca we wspdlnym pozyciu (konkubent);

16) wyrazanie zgody na zawieranie przez Spotke uméw istotnych z osobami najblizszymi czionkéw Zarzadu;

17) wydawanie, na wniosek Zarzgdu Spoétki, zgody na zawarcie przez Spoétke umowy istotnej z
akcjonariuszem Spotki posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce lub podmiotem
powigzanym, innych niz transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej Spoétki.

Dla potrzeb Statutu ,umowa istotna”, o ktérej mowa w pkt 16) i pkt 17), to umowa, ktéra prowadzi do podjecia przez
Spotke zobowigzania lub prowadzi do rozporzgdzenia majatkiem Spétki o rdwnowartosci w ztotych polskich kwoty
wyzszej niz 2% przychoddw ze sprzedazy Spétki wykazanych w ostatnim rocznym zbadanym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej tworzonej przez Spétke.

Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu regulowanego lub do alternatywnego systemu obrotu i tak dlugo
jak akcje Spotki pozostawaé bedg w tym obrocie - Rada Nadzorcza poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku sporzgdza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

a) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego o ile zostaty one wdrozone w Spétce; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i
dziatalnos$ci operacyjnej;

b) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
- sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,
- spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w § 11 ust. 5,
- liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetéw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

c) ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego;

d) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie prowadzonej przez Spoétke
dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo o informacje o braku
takiej polityki.

Na potrzeby postanowienia pkt. 17) przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej w 2019 r. dziataty nastepujgce organy wewnetrzne: Komitet Audytu, Komitet Nominacji
i Wynagrodzen. Cztonkowie Komitetu Audytu oraz Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu
Skiad Komitetu

- Mariusz Grendowicz — Przewodniczagcy Komitetu (caty 2019 r.)
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- Przemystaw Gtebocki — Cztonek Komitetu (caty 2019 r.)

- Franciszek Hutten — Czapski - Cztonek Komitetu (caty 2019 r.)

Opis dziatania oraz kompetencje Komitetu Audytu

W skiad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 Czionkéw Rady Nadzorczej. Czionkowie Komitetu Audytu

wybierani sg sposréd Czionkéw Rady Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej, podjetg w glosowaniu jawnym.

Kandydatow do Komitetu Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodniczacy. Cztonek Komitetu Audytu

moze zostaé w kazdej chwili odwotany z jego sktadu uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

a)
b)

c)
d)

e)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem, o ile zostaty wdrozone w Spoice,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdanh
finansowych,

nadzér i monitorowanie przestrzegania przez Spdtke przepisdw prawa i regulacji dotyczacych spotek
publicznych majgcych zastosowanie do Spotki.

Cztonkowie Komitetu Audytu wykonujg powierzone zadania w szczegdlnosci poprzez:

a)

b)

f)

9)

h)

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke, w szczegolnosci w
drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spoétke
i jej grupe (w tym kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych Spétki w grupie),

dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
funkcjonujgcych w Spétce, pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujgcych przepiséw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i ujawniane,
dokonywanie oceny koniecznosci wprowadzenia w Spétce funkcji audytu wewnetrznego, przynajmniej raz
w roku,

wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki w sprawach dotyczgcych wyboru, mianowania i
ponownego mianowania oraz odwotywania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta oraz
warunkoéw jego zaangazowania przez Spotke,

monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta w
szczegolnosci pod katem zmiany biegtego rewidenta, przestrzegania przez niego zasad i wytycznych
obowigzujgcych biegtych rewidentéw, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia, wymogéw regulacyjnych
w tym zakresie i innych powigzan ze Spotka,

kontrola charakteru i zakres ustug swiadczonych przez biegtego rewidenta, niemieszczgcych sie w
zakresie rewizji finansowej, w szczegdlnosci na podstawie ujawnienia przez biegtego rewidenta sumy
wszystkich optat wniesionych przez Spétke i jej grupe na rzecz biegtego rewidenta i podmiotéw z nim
zwigzanych (jego sieci), pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci intereséw na tym tle, w tym
formutowanie i realizowanie formalnej polityki okreslajgcej rodzaj ustug $wiadczonych przez biegtego
rewidenta, niemieszczgcych sie w zakresie rewizji finansowej, ktérych wykonywanie na rzecz Spotki jest
(i) wykluczone, (ii) dozwolone po ich przegladzie przez Komitet Audytu, (iii) dozwolone bez konsultacji z
Komitetem Audytu,

weryfikowanie skutecznosci pracy podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta, monitorowanie
dziatan podjetych przez Spotke w zwigzku z zaleceniami lub rekomendacjami przedstawionymi Spotce
przez biegtego rewidenta,

badanie przyczyn rezygnacji lub odwotania podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta oraz
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,
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i)  biezgcy kontakt z audytorami wewnetrznymi oraz przedstawicielami podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta Spofki,

j)  dokonywanie przegladu procesu wypetniania przez Spotke wymogow istniejgcych przepiséw odnosnie do
mozliwosci zgtaszania przez pracownikow istotnych nieprawidtowosci w Spétce, w formie skarg albo
anonimowych doniesien oraz zapewnienie mechanizmu proporcjonalnego i niezaleznego badania takich
spraw w celu podjecia ewentualnych srodkéw zaradczych

k) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego,

) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci i wynikach prac Komitetu
Audytu, w szczegdlnosci poprzez sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytu przynajmniej raz na pot roku, w terminach zatwierdzania rocznych i pétrocznych informaciji
finansowych Spotki.

Kryterium niezaleznosci oraz posiadane kompetencje Cztonkéw Komitetu Audytu

Mariusz Grendowicz oraz Franciszek Hutten-Czapski spetniajg kryteria niezaleznosci od Spotki zgodnie z ustawg
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, zdobyte w nastepujacy sposob:

Mariusz Grendowicz:

- Ukonczone studia wyzsze — International Banking Diploma przyznany przez The Chartered Institute of
Bankers, w ramach ktérych Cztonek Komitetu Audytu m.in. studiowat przez dwa lata rachunkowos$é

- Ponad 30-letnie do$wiadczenie pracy w instytucjach finansowych, w tym w latach 1995-2014 na stanowiskach
cztonka zarzadu, badz prezesa zarzadu, na ktérych regularnie wykorzystywana byta praktyczna wiedza w
zakresie przygotowania i weryfikacji sprawozdan finansowych oraz wspotpracy z biegtymi rewidentami

- Cztonkostwo od roku 1993 do chwili obecnej, komitetéw kredytowych, bgdz inwestycyjnych, wielu instytucii
finansowych, immamentng cze$¢ ktérego stanowita analiza sprawozdan finansowych potencjalnych
kredytobiorcéow oraz podmiotéw, w ktére instytucja miaty zainwestowaé

Przemystaw Gtebocki:

- Ukonczone studia wyzsze magisterskie na kierunku Finanse i Bankowo$¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej w
Warszawie (2003)

- Stypendium naukowe programu Socrates Erasmus na kierunku International Management w Radboud
University Nijmegen (2001-2002)

- Praca w Ernst & Young Audyt sp. z 0. 0. w latach 2002-2003
- Praca w Ernst & Young Audyt Corporate Finance sp. z 0. 0 2003-2005

- Praca na rzecz Mezzanine Management — doradcy funduszy inwestujgcych w rejonie Europy Srodkowej i
Wschodniej — w latach 2005-2017 (dyrektor zarzadzajacy od stycznia 2011)

- Czionek Rad Nadzorczych Private Equity Managers S.A., Netia S.A., Fucar S.A., Dominium S.A,
Primocollect, Invia a.s., Travelplnet S.A., Zabert S.A.

Franciszek Hutten-Czapski:
- Senior Partner & Managing Director The Boston Consulting spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Przemystaw Gtebocki oraz Franciszek Hutten-Czapski posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata emitent, zdobyte w sposdb analogiczni jak wiedza i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt dwa posiedzenia w dniach: 11 kwietnia 2019 roku, 23 sierpnia 2019 roku.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Sktad Komitetu

- Mariusz Grendowicz (caty 2019 r.)

- Jarostaw Dubinski (caty 2019 r.)

- Przemystaw Gtebocki (caty 2019 r.)

Opis dziatania oraz kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi co najmniej 3 Czlonkéw Rady Nadzorczej. Czionkowie
Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen wybierani sg sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej uchwatg Rady Nadzorczej
podjetej w gtosowaniu jawnym. Kandydatéw do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej
jej Przewodniczgcy. Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze zosta¢ w kazdej chwili odwotany z jego
skfadu uchwatg Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy wspomaganie osiggania celéw Spotki poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej opinii i wnioskéw w sprawie ksztattowania systemu wynagrodzen oraz struktury i sktadu Zarzadu
Spotki oraz kluczowej kadry kierowniczej Spoétki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
nalezy:

a) przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy z Cztonkami
Zarzgdu Spdétki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki,

b) stuzenie Radzie Nadzorczej pomocg w nadzorowaniu procesu, zgodnie z ktorym Spoétka przestrzega
obowigzujgcych przepiséw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w
szczegolnosci stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych Cztonkom Zarzadu Spofki
i kKluczowej kadry kierowniczej Spofki),

c) monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kluczowej kadry kierowniczej Spoétki na podstawie
odpowiednich informacji przekazywanych przez Cztonkéw Zarzgdu,

d) w odniesieniu do opcji na akcje Spétki lub innych bodzcéw motywacyjnych opartych na akcjach Spofki,
ktére mozna przyzna¢ Czionkom Zarzadu Spoiki i kluczowej kadry kierowniczej lub innym pracownikom
Spéiki:

— analizowanie ogdlnych zasad realizowania takich systemoéw, w szczegdlnosci opcji na akcje, i
przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycje w tym zakresie,

- dokonywanie przegladu informacji na ten temat, zawartych w sprawozdaniu rocznym Spofki i
przedstawionych na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczgcych wyboru pomiedzy przyznaniem opcji
zapisu na akcje Spotki lub opcji zakupu akcji Spoétki, z podaniem powodéw wyboru i jego
konsekwencji,

e) konsultowanie z Prezesem Zarzgdu Spétki stanowiska odnosnie wynagrodzen innych Cztonkéw Zarzadu
Spdéiki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki,

f) przedstawianie Radzie Nadzorczej kandydatur na Czlonkéw Zarzadu Spéiki i kluczowej kadry kierowniczej
Spéiki;

g) analizowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie struktury, liczby czionkéw,
sktadu i wynikéw Zarzadu Spoiki oraz i kluczowej kadry kierowniczej Spotki;

h) dokonywanie oceny umiejetnosci ,wiedzy i doswiadczenia poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu Spofki i
kluczowej kadry kierowniczej Spétki i przedstawianie wynikéw tej analizy Radzie Nadzorczej;

i) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci i wynikach prac Komitetu
Nominaciji i Wynagrodzen.

Postanowienia wspoélne dotyczace Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Czionkostwo w komitecie utworzonym w Radzie Nadzorczej (dalej zwanym: ,Komitetem”) ustaje wraz z
wygasnieciem mandatu Czionka Rady Nadzorczej. Czionek Komitetu moze zrezygnowa¢ z cztonkostwa w
Komitecie w kazdym czasie, poprzez ztozenie swojej rezygnacji Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, a w
przypadku, gdy rezygnacje z czionkostwa w Komitecie sktada Przewodniczgcy Rady Nadzorczej -
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Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje sposréd Cztonkéw danego
Komitetu Przewodniczacego tego Komitetu. Przewodniczgcy Komitetu kieruje pracami Komitetu, sprawuje nadzor
nad pracg Komitetu, w szczegdlnosci nad organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu oraz wykonuje inne
czynnosci, okreslone w postanowieniach regulujgcych zasady dziatania poszczegdinych Komitetéw. Komitety
wykonujg swoje zadania na posiedzeniach bgdz poza posiedzeniami, w szczegélnosci przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Posiedzenia zwolywane sg w miare potrzeby przez
Przewodniczgcego Komitetu, a w razie jego nieobecnosci — przez wskazanego przez Przewodniczagcego Komitetu
Cztonka Rady Nadzorczej. Uchwaty Komitetu podejmowane sg zwykig wigekszoscig gtoséw. W przypadku rownej
ilosci gtoséw, gtos Przewodniczgcego Komitetu jest decydujgcy. Uchwaty Komitetu sg podejmowane na
posiedzeniach, w drodze pisemnego gtosowania lub w drodze gtosowania z wykorzystaniem $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Do takiego trybu podejmowania uchwat stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczace trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg. W kwestiach nieuregulowanych w
przepisach dotyczgcych komitetéw Rady Nadzorczej, stosuje sie odpowiednio przepisy Regulaminu dotyczace
Rady Nadzorczej. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen reguluje Regulamin Rady
Nadzorcze;.

Swiadczenie ustug niebedacych badaniem

W 2019 roku firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp.k., nie
$wiadczyla na rzecz Spotki ustug niebedacych badaniem.

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spoétki

Wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzania przeglagdu $rédrocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badania i sporzadzania sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego (dalej zwanej ,Podmiot Uprawniony”) dokonuje
Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu przy udzielaniu Radzie Nadzorczej rekomendaciji dotyczacej wyboru Podmiotu Uprawnionego oraz
Rada Nadzorcza przy wyborze Podmiotu Uprawnionego, biorg pod uwage nastepujace kryteria dotyczgce:

a) podejscia Podmiotu Uprawnionego do prowadzonej dziatalnosci (np. profil Podmiotu Uprawnionego i
jego system nadzoru, prawidtowe stosowanie wewnetrznych procedur zapewniajgcych zachowanie
niezaleznosci i przestrzeganie innych istotnych zasad) oraz podejscia do badania (np. opis metod,
ktérych stosowania oczekuje sie od biegtego rewidenta, obszary o szczegdélnym znaczeniu i podejscie,
jakie Podmiot Uprawniony bedzie stosowa¢ do badania tych obszaréw, przedstawienie planu badania,
wiedza i doswiadczenie w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez Emitenta, zasady zapewniajgce staty
kontakt z kluczowym bieglym rewidentem w razie potrzeby uzyskania réznego rodzaju wyjasnien
(telefonicznych) czy organizaciji krotkich spotkan w ciggu roku).

b) reputacjii etycznego postepowania (np. za pomoca referencji lub publicznie dostepnych informaciji).

c) jakosci badania (np. poprzez weryfikacje systemu wewnetrznej kontroli jakosci Podmiotu
Uprawnionego na podstawie prezentacji przedstawionej przez Podmiot Uprawniony i dostepnej
dokumentaciji).

d) skftadu zespotu Podmiotu Uprawnionego, majgcego przeprowadza¢ badanie (np. poprzez ocene
kwalifikacji i doswiadczenia czionkéw zespotu, ktéry miatby przeprowadzi¢ badanie, aktywnosé
ekspertow z poszczegdlinych dziedzin, jak na przyklad podatki, ustugi aktuarialne itd., ktérzy
zapewnig wyzszg jakos¢ badania, ocene dostepnosci kluczowego biegtego rewidenta w trakcie
badania).

e) wysokosci ubezpieczenia Podmiotu Uprawnionego.

f)  ceny (ocena ceny powinna uwzglednia¢: (i) dostepnos¢ kluczowych cztonkéw zespolu majgcego
przeprowadzi¢ badanie oraz zasobdw, jakimi dysponuje Podmiot Uprawniony, (ii) fachowg wiedze i
kwalifikacje personelu, (iii) ilos¢ godzin pracy oczekiwanej od poszczegdlnych kategorii ekspertéw oraz
(iv) podejscie do ryzyka i metodologia badania.

Gléwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Spétka powinna zapewni¢, aby Podmiot Uprawniony ani zaden z cztonkow sieci, do ktérej nalezy Podmiot
Uprawniony, nie $wiadczyt bezposrednio ani posrednio na rzecz Spdéfiki, jego jednostki dominujacej ani jednostek

42



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej Private Equity Managers S.A.
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2019 r.

zaleznych zadnych ustug zabronionych niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych w nastepujacych
okresach:

a) w okresie od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania; oraz

b)  w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajgcym okres, o kidrym mowa w lit. a) w odniesieniu do ustug
prawnych obejmujgcych: udzielanie ogdlnych porad prawnych, negocjowanie w imieniu Spotki oraz
wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu.

Przed powierzeniem Podmiotowi Uprawnionemu ustug innych niz ustawowe badanie Komitet Audytu dokonuje
oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69—73 ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wnioski z oceny powyzej powinny zosta¢ przekazane Radzie Nadzorczej
i Zarzgdowi jednoczes$nie z rekomendacja co do $wiadczenia przez Podmiot Uprawniony ustug innych niz ustawowe
badanie.

Firma audytorska

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki za rok
obrotowy korczgcy sie 31 grudnia 2019 r., spetniata obowigzujgce warunki oraz zostata sporzgdzona w nastepstwie
zorganizowanej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce na dzien wyboru firmy audytorskiej kryteria.
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