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2020 Najwazniejsze wydarzenia w Grupie MCI/PEM (do chwili obecnej) ITII:I .

MANAGERS S.A.

# 9 wyjsc¢ z inwestycji w 2020 r. (Netrisk, Geewa, Indeks, ATM, Answear, Prowly, windeln, Tatiloudur, Optizen) — 908 min PLN
¥ 4 kolejne wyijscia z inwestycji w 2021 r. (PIGU, mfind, Hojo, Kompan) — 186 min PLN

# Realizacja 2 nowych inwestycji w formie rekapitalizacji z funduszami PE: TA Associates i MidEuropa przez MCI.EV: Netrisk/Pigu

# Dynamiczny rozwdj spotek portfelowych funduszy z obszaru e-commerce:
o |AI-59% y/y wzrostu w 1Q 2021
o Answear —57% y/y wzrostu w 1Q 2021
o Morele —118% y/y wzrostu w 1Q 2021

# W 2020 r. Grupa dokonata sptat/przedptat obligacji MCl, obligacji czeskich SPV MCI.EV, linii kredytowych MCI.PV, rat kredytowych PEM
(tgcznie ~295 min PLN)

# 16 maja 2021 r. — planowana dalsza przedptata obligacji MCI.PV serii P1B (40 mIn PLN) (catkowita sptata obligacji MCI.PV)

# Systematycznie malejacy poziom zadtuzenia Grupy — wartos$¢ zadtuzenia zewnetrznego na koniec 2020 r. na poziomie
128 min PLN i “89 min PLN na koniec 1Q 2021

# Dostepna ptynnos$¢ Grupy na koniec 2020 r.: *750 mPLN, dodatkowo wzmocniona ~186 min PLN zrealizowanymi exitami w 1Q 2021

# Luty 2020 r. — nabycie 10 min PLN akcji wtasnych przez MCI Capital (tj. 1,89%)
¥ Luty 2020 r. — umorzenie 3 min szt. akcji wtasnych pochodzgcych ze skupu z 2019 r. (o wartosci 30 min PLN)

# 14 lipca 2020 r. — otrzymanie przez MCI Capital zezwolenia KNF na wykonywanie dziatalnosci jako wewnetrznie Zarzadzajacy
Alternatywna Spétka Inwestycyjng (ASI/ZASI)

» Sierpien 2020 r. — emisja 3Y obligacji (20 min PLN) przez MCI Capital objetych przez instytucje finansowe
# Styczen 2021 r. — podpisanie przez MCI.PV umowy kredytowej (finansowanie revolving i term loan) z RBI (41 min EUR)

# Pazdziernik 2020 r. — przyjecie Polityki dywidendowej MCI na lata 2021-2023 (przeznaczenie na dywidende 1%-2% NAV MCI)

# Marzec 2021 r. — zatwierdzenie przez KNF prospektu obligacji publicznych MCI (do 100 min PLN; plan. emisje 2Q i 4Q 2021 r.)

# Pazdziernik 2020 r. — rozpoczecie dziatan zmierzajgcych do potgczenia Spotek MCI Capital i PEM

# 20 kwietnia 2021 r. —- NWZ MCI oraz NWZ PEM podjety decyzje o potaczeniu Spétek (parytet wymiany akcji 1:1; MCI Capital jako Spétka
przejmujaca; akcjonariuszom PEM zostang wydane akcje wtasne MCI Capital oraz akcje nowej emisji)

# Obecnie MCI czeka na uzyskanie zgody KNF na dominacje nad MCI Capital TFI
# Oczekujemy, ze rejestracja potaczenia przez KRS nastgpi do korica czerwca 2021 r.

# Wzmocnienie zespotu inwestycyjnego (do zespotu dotgczyto: 2 Senior Investments Directors i 1 Senior Investment Analyst) oraz finalizacja
jego przebudowy do realizacji strategii buyout/expansion
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Zysk z inwestycji Zysk netto Aktywa netto na akcje Diug Netto/Aktywa

*Wartos¢ aktywow netto jest pomniejszona o warto$¢ zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego na certyfikatach
inwestycyjnych (tj. 139 min PLN). WAN bez pomniejszania o zobowigzania z tego tytutu ksztattowatby sie na poziomie 1.527 min PLN.



Podsumowanie wynikéw — MCI Capital | ITI[:I ..
Rachunek zyskow i strat za 12M 2020 i Bilans na 31.12.2020

MANAGERS S.A.
12M’20 vs 12M’19 — GEOWNE ZMIANY:

1. Zysk z inwestycji ulegt zwiekszeniu o 11,6 min PLN w efekcie
Aktualizacja wartosci akgji 2136 (5 458) 7594 -139,1% zrealizowania wyzszego wyniku na wycenie akcji PEM o 7,6 min PLN w
wyniku zmiany kursu akcji PEM na GPW oraz zrealizowania wyzszego

tys. PLN 2020 2019 Zmiana Zmiana (%)

Wynik na certyfikatach inwestycyjnych 169 195 165097 4098 2,5% . .
wyniku na ClI funduszy posiadanych przez MCl o 4,1 min PLN (przede
Aktualizacja wart. poch. instrumentéw finansowych (4 080) (4 036) (44) 1,1% wszystkim poprawa wyniku na Cl MCL.TV (12M’20: (19,6) min PLN vs
Zysk z inwestycji 167 251 155 603 11648 7,5% (1) 12M’19: (58,4) min PLN) skompensowany czesciowo stabszym wynikiem
Koszty dziatalnosci operacyjnej (4 940) (4715) (225) 4,8% (3) ;_ZtI\ZIt’L]j_gu zaok;iallzﬁqél_n)\;ceny Cl MCLEV (12M20: 182,1 min PLN vs
: ,5 min .
Pozostate przychody/koszty operacyjne 1358 116 1242 1070,7% 2 . i i
. Prevenocy y operacy] (4) 2. Pozostate przychody operacyjne netto ulegty zwiekszeniu o 1,2 min PLN
Koszty finansowe netto (8 005) (8357) 352 “4,2% ) w wyniku rozpoznania w 12M’20 przychodéw z subleasingu w zw. z
Zysk przed opodatkowaniem 155 664 142 647 13017 9,1% reklasyfikacjg umow podnajmu z leasingu finansowego na operacyjny.
Podatek dochodowy (28 981) (29259) 278 -1,0% (5) 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej (4,9 min PLN) pozostaty na zblizonym
Zysk netto 126 683 113388 13295 11,7% poziomie r/r i sktadaty sie gt. z kosztow wynagrodzen (1,5 min PLN),
ustug obcych (2 mIn PLN) oraz amortyzacji i prawa do uzytkowania
sktadnikow aktywow (1,2 min PLN).
tys. PN 31.12.2020 31.12.2019 diff diff (%) 4. Koszty finansowe netto (8 min PLN) pozostaty na zblizonym poziomie
Aktywa 1695 352 1526 958 168394 11,0% r/r i sktadaty sie gt. z kosztow odsetek od kredytéw/weksli (8,6 min PLN).
Certyfikaty inwestycyjne 1662 022 1511044 150978 10,0%  (6) 5, Podatek dochodowy — to giéwnie efekt podatku odroczonego w
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6 404 3715 2689 72,4% zwigzku ze wzrostem wyceny certyfikatow inwestycyjnych.
Pozostate aktywa 26 926 12 199 14727 120,7% (7) 31.12.2020vs 31.12.2019 - GLO’WNE ZMIANY:
Pasywa 1695 352 1526 958 168 394 11,0% 6. Wartos¢ Cl funduszy ulegta zwiekszeniu o 151 min PLN giéwnie w
Kapitat wiasny 1387 411 1271174 116 237 9,1% zwigzku ze wzrostem wyceny Cl MCLEV (182,5 min PLN),
bowiazan , skompensowanym cze$ciowo przez umorzenie CI MCLEV (14,9 min
Zobowigzania 307941 235784 | | 02157 204% PLN) i spadek wyceny Cl MCLTV (19,6 min PLN).
Zobowiazania z tytutu obligacji 145 367 102 302 43 065 42,1% 8 . . .
epowlqzania z fytull obligach (&) 7. Pozostate aktywa ulegty zwiekszeniu o 14,7 min PLN przede wszystkim
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 133209 104 592 28617 27,4% (9) o wyniku zwiekszenia e Graléw pienieinych 015.3 min PLN.
Zobowigzani tu weksli 191 41 21 832 -53,29%  (10) . . - . .
obowiazania z tytulu weksli 9168 000 (21832) 53,2% 8. Zobowiazania z tyt. obligacji ulegly zwiekszeniu o 43,1 min PLN w
Inne instrumenty finansowe 8116 4036 4 080 101,1%

wyniku emisji obligacji serii R (nominat 79 min PLN) oraz obligacji serii S
Pozostate zobowigzania 2081 3854 (1773)  -46,0% (nominat 20 min PLN) skompensowanych przez wykup obligacji serii P
(nominat 37 min PLN) oraz obligacji serii O (nominat 20 min PLN).

NAV/S (w zt) 27,77 24,01 3,77 15,7%
e 15,65 9,30 6,35 68,3% 9. Zolboww)%anla.lf :yt.+ pod,a.tk.u odr(')’cz.onegcr)] ulegty zwlqks:enlu o 28,6
p/BY B N 0.18 45.4% mlin PLN i wynikaty gt. z réznic przejsciowych na wycenie Cl funduszy.

10. Zobowigzania z tyt. weksli ulegty zmniejszeniu o 21,8 min PLN ze
wzgledu na spfate weksla na 41 mIn PLN i emisje nowego weksla (19 min
PLN).
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Rachunek zyskow i strat za 12M 2020 i Bilans na 31.12.2020 MAAGERS S

MANAGERS S.A

12M’20 vs 12M’19 — GEOWNE ZMIANY:

1. Przychody z tyt. zarzadzania wzrosty o 4,1 min PLN. Struktura przychodéw
wyglada nastepujgco:

tys. PLN 6M 2020 6M 2019 Zmiana Zmiana (%)

Przychody z tytutu zarzadzania 54264 50157 4107 8,2% (1)
e Przychody state: 33,6 min PLN (12M’20) vs 38,3 mIn PLN (12M’19);
. - ) o
Koszty dziatalnosci podstawowe] (5235) (4 642) (593)  128% « Przychody zmienne: 20,7 min PLN (12M’20) vs 11,8 min PLN (12M’19).
Zysk z dziatalnosci podstawowej 49029 45515 3514 7,7% Spadek przychodéw statych wynika z nizszego wynagrodzenie za zarzadzanie
Koszty ogélnego zarzad (32 640) (30938) (1702) 55% (2) MCLTV o 5,§ min PLN. w stosunku do ELZM'19 Z,e wzgledu n:.a brak pobrania
optaty statej od serii zewnetrznych inwestorow w okresie 1-3Q’20 (po
Pozostate przychody/koszty operacyjne (201) 180 (381) -211,7% statutowe]j zmianie optata nie jest pobierana, jezeli stopa zwrotu MCLTV po
Koszty finansowe netto (1799) (2305) 506 -22,0% pobraniu opfaty jest ujemna).
Wzrost przychodéw zmiennych wynika z wyziszego wynagrodzenia
Zysk/strata przed opodatkowaniem 14 389 12 452 1937 15,6%

naliczonego na MCLEV o0 9,6 min PLN w stosunku do 12M’19 (gtéwnie za
Podatek dochodowy (5 096) (2 626) (2 470) 94,1% sprawg wzrostu wyceny ATM w zwigzku z wyjsciem z inwestycji).
Wartosc¢ aktywow netto pod zarzadzaniem: 2,3 mld PLN na 31.12.2020 vs

Zysk/strata netto 9293 9826 (533) -5,4% 22 mld PLN na 31.12.2019

2. Koszty ogdlnego zarzadu ulegty zwiekszeniu o 1,7 min PLN w wyniku wzrostu
tvs. PLN 31.12.2020 31.12.2019 dif i (%) kosztow wynagrodzen o 8,9 min PLN w stosunku do 12M’19 przede
v o o ' i wszystkim ze wzgledu na wzrost kosztow wynagrodzen zmiennych o 11,6 min
Aktywa 135 929 124 703 11226 9,0% PLN (gtéwnie w wyniku wzrostu kosztéw Carry fee o 10,3 min PLN), co zostato
Wartogé firmy 83 969 83969 0 0,0% czesciowo skompensowane przez spadek kosztéw ustug obcych o 5,8 min PLN
Naleznosci handlowe oraz pozostate 33838 30419 3419 112%  (3) (w tym gtéwnie w wyniku zmniejszenia kosztow ustug prawnych i doradczych
) ’ 0 3 mIn PLN i kosztéw marketingu o 1 min PLN) oraz pozostatych kosztéw o
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15156 546 14 610 2675,8% (4) 1.6 min PLN
Pozostate aktywa 2966 9769 (6 803) -69,6%  (5) 31.12.2020 vs 31.12.2019 — GEOWNE ZMIANY:
Pasywa 135929 124703 11226 9,0% 3. Naleznosci handlowe oraz pozostate wzrosty o 3,4 min PLN gtéwnie w
Kapitat wiasny 58 537 51282 7255 14,1% wyniku zwigkszenia naleznosci z tyt. wynagrodzenia statego i zmiennego o 5,4
Zobowigzania —— S— Py 5.4% ;ncllr)zI:')LN, przede wszystkim w zw. z naliczeniem wynagrodzenia zmiennego w
Zobowigzania z tytutu kredytéw 38311 37701 610 1,6% . L. . .
Sobowiazania 2 tviufy weksl 6130 6722 108 7% 4. Srodki pieniezne wzrosty o 14,6 min PLN w wyniku uregulowania przez
obowlgzania z tytulu wekst e fundusze wynagrodzen za zarzadzanie naliczonych w 2019 roku.
Rezerw 16 504 16 909 405 -2,4% .. . L .

Y o (405) 5. Pozostate aktywa ulegly zmniejszeniu o 6,8 min PLN gtéwnie w wyniku
Pozostate zobowiazania 13447 10089 3358 333%  (6) zmniejszenia aktywdw netto z tyt. odroczonego podatku dochodowego o 4,9
NAV/S (w z) 17.10 1498 212 14.1% min PLN w zw. z utworzeniem rezerwy z tyt. odroczonego podatku

i (v ) 15.05 980 525 53.6% dochodowego na naleznosci z tyt. wynagrodzenia zmiennego za zarzgdzanie
cena aKcjl (w z: ) ) /- '’ . ’ A 3

! naliczonego na MCLLEV w 4Q’20 (20 mIn PLN) i wykorzystania przez PEM
P/BV 88% 65% 0,23 34,5%

czesci historycznych strat podatkowych (6,8 min PLN).

6. Pozostate zobowigzania ulegty zwiekszeniu o 3,4 min PLN przede wszystkim
w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu Carry fee w zwigzku z
zrealizowanym wyjsciem z inwestycji w ATM.



netrisk.hu

A piacvezetd biztositasi porta

Data inwestycji: grudzien

2017
Data wyjscia: styczen 2020
Wptywy: 322 min PLN

Wyjscie: sprzedaz do TA

Accotiates

Branza: Ubezpieczenia

online
MolC brutto: 4,2x

Strategia: InsurTech —

platforma konsolidacyjna

WYIJSCIA
2021

*przy zatozeniu realizacji exitu z PIGU

Data inwestycji: czerwiec

2007

Data wyjscia: luty 2020
Whptywy: 28 min PLN
Wyjscie: sprzedaz do
Applovin Corporation

Branza: gry mobilne (online),

PvP
MolC brutto: 1,7x

Strategia: Globalny
programista i wydawca gier

komputerowych

INDEX :GRUP

Data inwestycji: lipiec

2015

Data wyjscia: kwiecien

2020

Whptywy: 133 min PLN
(w tym 41 min PLN w 2019,
17 min PLN w 2020)

Wyjscie: sprzedaz na rynek
Branza: IT/elektronika
MolC brutto: 1,3x

Strategia: Dystrybucja IT —

szybko rozwijajacy sie rynek

Ostatnie wyjscia z inwestycji (do chwili obecnej)

"atman

Data inwestycji: marzec

2016

Data wyjscia: grudzien

2020

Whptywy: 489 min PLN
Wyjscie: sprzedaz do
Taviomer Investments
(Global Computer Poland)
Branza: IT/data center

MolC brutto: 2,8x

Strategia: Infrastruktura IT —
wiodace na rynku polskim

centrum danych

mcl.
m c I PRIVATE EQUITY
= - MANAGERS S.A.

13 transakcji zrealizowanych w ciggu ostatnich 16 miesiecy wygenerowato ponad 1 mld PLN wptywow”™.

anSweqr.com

Data inwestycji: kwiecien

2012

Data wyjscia: grudzien

2020

Whptywy: 35 min PLN
Wyjscie: czesciowe wyjscie
w ramach IPO

Branza: e-commerce

MolC brutto: 2,7x

Strategia: e-commerce w
branzy fashion — szybko

rozwijajacy sie rynek

Prowly

@ windelnde
tb: - 9
wtilwc:xm Jl ’

» Data inwestycji: 03/2006

(Optizen); 02/2013 (windeln);

05/2015 (Tatilbudur);
11/2015 (Prowly)

# Data wyjscia: Il pot. 2020
# Wplywy: tacznie 17 min PLN

#» Wyjscie: sprzedaz na rynek/

sprzedaz do inwestora

» Branza: e-commerce/e-travel
® MolC brutto: 0,14x-1,7x

# Strategia: e-commerce/e-

travel — szybko rozwijajacy

sie rynek

.V. pigu It mﬁ nd # taczne wyjscia z inwestycji w | kwartale 2021 r.: 186 min PLN, w tym PIGU 167 min PLN oraz mfind 17 min PLN

KOMPA

Let’s play

.v_ # PIGU — 31 marca 2021 r. podpisana warunkowa umowa sprzedazy udziatéw spoétki; dokonanie transakcji jest
N

uzaleznione od spetnienia warunkéw okreslonych w umowie oraz uzyskania zgoéd organéw antymonopolowych



mcl.

Oczekiwane przeptywy gotowkowe na lata 2021-2025* mcl PRIVATE EQUITY

2021 2022 2023 2024 2025

-atman Smorelenet et netrisk.hu  FHIAISA.

% Al SA ga§ A] FINANCE traVe[ata
ov. DigU.It Focus Telecom Ibi“air; answear.con Wizja 2025+

wlthy grow
SPEARHEAD

mfind asgoodasnew
so suT wie nev _ 1 mld Euro NAV

VO_\)TEX _2mIdEuroAUM
SIDLY MOBILTEI( 1St Commitment

Institutional Fund

-
q= EUROHOLD _ #1 Digital Private
: Equity House in CEE
bran
~500 min PLN ~500 min PLN ~500 min PLN ~700 min PLN ~700 min PLN

NOWE INWESTYCJE
v MClI skupia sie na strategii buyout (realizowanej przez Subfundusz MCIl.EuroVentures).

v Celem jest realizacja 1 — 3 inwestycji rocznie o preferowanej wielkosci equity ticket 25 — 100 min EUR.
v W sferze zainteresowania znajduja sie lokalni liderzy gospodarki cyfrowej z regionu CEE z szansg na transgraniczng ekspansje

(strategia digital buy & build).
v Wyijscia z inwestycji realizowane sg do globalnych/europejskich strategéw i firm private equity oraz poprzez IPOs na WSE,

LSE, NASDAQ

* Grupa nie daje zadnych gwarancji co do mozliwosci realizacji oczekiwan przedstawionych powyzej. Przeprowadzenie wyjsc z inwestycji w danym czasie oraz ich wartos¢
uzaleznione sq od réznych czynnikéw, w tym niezaleznych od MCI/PEM lub oséb dziatajgcych w ich imieniu.




Podsumowanie wynikdow — Subfundusz MCI.EuroVentures 1.0. ITII:I W

MANAGERS S.A.

MCI.EuroVentures 1.0. 4Q 2020

Geograficzny

Zarzadzajacy subfunduszem: Portfel (mln PLN) na 4Q 2020 it oorttel @
Tomasz Czechowicz / Maciej Kowalski podziat portela
MCI.EuroVentures 1.0. inwestuje w $redniej g Pozostate kraje
wielkosci spotki bedace liderami rynku @iinxcatacenter RU 11,0 303
cyfrowego lub ekosystemu cyfrowego netrisk.hu HU 77,9 322 106,6 @ Polska
z EBITDA na poziomie EUR 3-30M; MOBILTEK - 23,5 n 5,8
preferowane modele Software As a Service , TR IAL
. . ! : pL 115,1 198,0
Ecommerce/Marketplace , Fintech i Insurtech, 78,0%
podmioty realuzjace transformacje cyfrowa do PL 2458 Stopy zwrotu (%),
tych obszaréw oraz infrastrukture cyfrowa. private debt oL — seria A
Wspieramy ekspansje miezdzynarodowg mcic/mcim 15,5%
, L. . , L. . Srodki PL 551,3
zaréwno w regionie CEE jak réwniez w catej pienicine/JU [ ]
Unii Europejskie;j. 1y 3y 5Y
Wartoé¢ aktywéw brutto (1 468 min PLN) Wartoéé aktywow brutto 4Q’10-4Q/20 (min PLN) Kluczowe wyjscia:
L
INDEX4GRUP netrisk.hu
' WAN ' Zobowiazania: gt. obligacje detaliczne 2000 ATM Inde.ks Netrisk.hu
(39 min PLN)* oraz wynagrodzenie 10-letni IRR Inwestycja: 2016 Inwestycja: 2013 Inwestycja: 2017
dla TFI (25 mIn PLN) portfela : 16,9% Wyjécie: 2020 Wyjécie: 2020 Wyjécie: 2020
-m 1500 CoC: 2,8x CoC: 1,3x CoC: 4,2x
) IRR: 30% IRR: 6,8% IRR: 100%
1000 Wartos¢ wyjécia: 489 min PLN  Wartos¢ wyjécia: 133 min PLN - Warto$¢ wyjscia: 322 min PLN
| ~ABCDATA
500 CARD
Dotpay/eCard ABC Data
1 365 * MCI: 99% 0 Inwestycja: 2015 Inwestycja: 2007
. . Wyjscie: 2019 Wyijscie: 2019
HNWI: 1% 4Q2010 4Q.2020 CoC: 4,1x CoC: 2,3x
IRR: 48% IRR: 11%
Warto$¢ wyjscia: 255 mPLN Warto$¢ wyjscia: 142 mPLN

*Saldo zadtuzenia z tyt. obligacji na chwile obecng wynosi 19 min PLN
(seria P1B); przedptata tej serii obligacji zaplanowana na 16 maja 2021 r.



Podsumowanie wynikdw — Subfundusz MCl.TechVentures 1.0.
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MCl.TechVentures 1.0. 4Q 2020

Geograficzny
podziat portfela

Zarzadzajacy subfunduszem:
Maciej Kowalski / Tomasz Czechowicz

Portfel (mIn PLN) na 4Q 2020

MCI.TechVentures 1.0. koncentruje sie na

Morele/Pigu pL/LT eCommerce 69 308 ’ Pozostate kraje
inwestycjach w szybko rozwijajace sie spotki Gett IL  Marketplace 152 94 64%
. " .. . Answear PL eCommerce 46 35 92
z regionu CEE i Europy Zachodniej dgzgc do _ @ rolska
. ) KupiVIP RU  eCommerce 96 10
uzyskania z.wrotu CoC w przedziale 3-5x. . RU  Marketplace - -
Obszary zainteresowania subfunduszu: Marketinvoice L, UK Fintech 32 32
marketplace, fintech/insurtech, Saas, Al. Azimo AZIMO | UK/PL  Fintech 27 &2
AsGoodAsNew asg°°‘f33'r'5‘!-‘f DE eCommerce 20 32
Kluczowe tezy inwestycyjne: Gamedesire k:’} . DE Gry online 26 25 Stopy zwrotu (%),
« Digital di : Geewa m Eyeilis 17 28 1 seria O
Digital disruption érodki oL - -5,3% 5,1%
. . pienigzne
= Digital adaptation
o e
Digital ecosystem v 3y 5Y
Warto$¢ aktywdw brutto (694 min PLN) Wartos$¢ aktywoéw brutto 4Q’10-4Q’20 (mln PLN) Kluczowe wyjscia:
iZettle invia (MALL CZI Fsco.0
' WAN ' Zobowiazania: gt. obligacje detaliczne 1200 Inwestycja: 2015 Inwestycja: 2008 ycja: 2010 yeja: 2012
(41 mIn PLN)* oraz wynagrodzenie dla 10-letni IRR Wyjécie: 2018 Wyjécie: 2016 Wyjécie: 2012 Wyjscie: 2019
TFI (5 min PLN) 1000 portfela : 9,5% CoC: 3,7x CoC: 11x primary, 3,5x  CoC: 4,1x CoC: 2,8x
IRR: 70% secondary; IRR: 46%  IRR: 174% IRR: 22%
47 800 Wartosé wyjécia:  Wartosé wyjscia: Warto$¢ wyjécia: ~ Warto$¢ wyjécia:
600 165 min PLN 270 min PLN 162 min PLN 125 min PLN
400 :
& naviexpert QnSWerem } eBroker.pl
200 Inwestycja: 2007 Inwestycja: 2013 Inwestycja: 2010
647 kapi 2017 Czeiciowe wyjécie: 2020  Wyjscie: 2015
* MCI: 49% 0
CoC: 17,8x CoC: 2,7x CoC: 5,7x
« HNWI: 51% 4Q 2010 4Q 2020 IRR: 37% IRR: 19% IRR: >60%
. Warto$¢ wyjscia:
35 min PLN

*Saldo zadtuzenia z tyt. obligacji na chwile obecng wynosi 21 min PLN
(seria P1B); przedptata tej serii obligacji zaplanowana na 16 maja 2021 r.
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< KONCENTRACJA NA SEKTORACH | KRAJACH
SILNY ZESPOL KIEROWANY PRZEZ LIDERA SEKTORA PRZECHODZACYCH NA GOSPODARKE CYFROWA

MCI Capital jest kierowana przez Tomasza MCI Capital koncentruje sie na spétkach z digitalizacjg u podstaw swoich
Czechowicza — znanego polskiego przedsiebiorce modeli biznesowych.

i duzego inwestora private equity. Gtowne sektory: Konsumpcja/Handel Detaliczny, Ustugi Finansowe, TMT
Grupe tworzy bardzo silny zesp6t specjalistow (technologia, media, telekomunikacja), Ochrona zdrowia oraz Transport
o wieloletnim doswiadczeniu, wspdlnej historii oraz i Logistyka. Gtéwna koncentracja geograficzna: Polska oraz inne kraje
sprawdzonym doswiadczeniu inwestycyjnym. Europy Srodkowej i Wschodniej z obszaru UE.

STRATEGIA INWESTYCYJNA

BUYOUT PRIVATE DEBT VENTURE CAPITAL
zaktadany IRR na poziomie 20%-50% zaktadany IRR na poziomie 5%-20% zaktadany IRR na poziomie 10%-35%
Realizacja poprzez: kontrolowane wykupy me, Realizacja poprzez: dtug high yield, junior, Realizacja poprzez: kapitat, kapitat
P2P, koinwestycje PE mezzanine, kapitat uprzywilejowany, emisje uprzywilejowany, dtug konwertowalny
Tickety inwestycyjne: 25M-100M EUR ticket skierowane do MCI.EV i MCI.CV Zaangazowanie: do 10% GAV funduszy
Strategia realizowana przez: fundusze Preferencja na aktywa Grupy MCI i spotki zarzadzanych przez MCI Capljcal TFI S.A.,
portfelowe docelowa petna dezinwestycja przed 2025 r.

MCI.EV/ MCI.CV

Zaangazowanie: do 75% GAV funduszy
zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.

Zaangazowanie: do 25% GAV funduszy
zarzadzanych przez MCI Capital TFI S.A.

221at > (€) 550 min inwestycj 15 inwestycji BuyOut = 2,4 MoIC i 27,0% IRR z 3% straconego kapitatu




MCI — STRATEGIA INWESTYCYJNA: NOWE INWESTYCJE: 1 — 3 INWESTYCJE ROCZNIE

Kluczowe wskazniki finansowe KPI (EUR):

50M-250M EV sweetspot
2,5M-25M EBITDA

20%-50% wzrost organiczny (YoY)
25M-100M Equity ticket

Zrédka pozyskiwania:

Transakcje ‘secondaries’
Sponsor strategiczny (carve out)
Public to private

Sukcesja/Finansowania M&A
Pozycja rynkowa:

Lider na rynku

3 najlepszych graczy, ktérzy mogg zostac
liderem rynku poprzez fuzje i przejecia

Geografia:

Pétnocny region Europy Srodkowo-

Wschodniej (Polska, kraje battyckie, Czechy,

Sektory:

Sektory (CEE National and Regional
Digital Disruptors and Enablers):

Ptatnosci, Fintech & Insurtech

Rynki e-commerce, marketplace oraz
classifields

SaaS i oprogramowanie
MedTech i EduTech

Stowacja, Wegry, Finlandia

Potudniowy region Europy Srodkowo-
Wschodniej (Rumunia, Butgaria, Stowenia,
Chorwacja, Grecja)

Kraje DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria,
Wtochy)

Digital Enablers (np. centra danych,
logistyka)

Media cyfrowe i rozrywka

Ustugi biznesowe
Budowanie wartosci:

Krajowe fuzje i przejecia
Transgraniczne fuzje i przejecia

Cyfrowe przyspieszenie wzrostu
organicznego

Wycena i warunki:

10-20 EV/EBITDA

Pojedyncza wiekszosé¢/Wiekszo$é
konsorcjum

Ustrukturyzowana mniejszos¢

Prawo do exitu po maksimum 5 latach

Kluczowe ryzyka:

Ryzyko technologiczne

Ryzyko globalizacji

Ryzyko wyjscia
Ryzyko transakcji

Potencjat wyjscia:

>150M EV — preferowany

atrakcyjne dla globalnych/
ogodlnoeuropejskich strategow,
globalnych/ ogdlnoeuropejskich PE

Mozliwosci inwestycyjne:
1-3 inwestycje rocznie

MACIEJ KOWALSKI
(kowalski@mci.eu)
E-commerce, Marketplaces,
Classifieds, Data centers,
Telecommunication, Transport
& Logistics

TOMASZ CZECHOWICZ
(czechowicz@mci.eu)

Software as a Service, Payments,
Fintech, Insurtech, Travel, Digital
media & Entertainment,
Medtech, Edtech, Foodtech




2021 BUSINESS OUTLOOK Mmcl

PLANOWANE WYIJSCIA
Z INWESTYCJI

PLYNNOSC

NOWE INWESTYCJE

WYNIK FINANSOWY

POST COVID-19 SITUATION

MANAGERS S.A.

Kontynuacja silnych wyjs¢ z inwestycji, w przygotowaniu kolejnych 8 exitow do realizacji do korica 2021 r. w zwigzku
z terminem zapadalnosci portfela / zakonczenia funduszu oraz ze wzgledu na dobry popyt we wszystkich kanatach wyjsé.
Planowana warto$¢ wyjsé na 2021 to okoto 0,5 mid PLN.

Podpisana umowa z RBI dla PV na dtugoterminowe finansowanie inwestycyjne na 41M EUR (revolving plus term loan)
Zatwierdzony prospekt obligacji publicznych MCI (do 100 min PLN) — planowane 2 emisje 5Y po 50 min PLN w 2021
Planujemy prace nad pozyskaniem linii kredytowej do 100 min PLN jako dostepny bufor ptynnosci (2021/2022)

Przewidujemy silng pozycje gotowkowa na koniec 2021 r. w zwigzku z planowanymi wyjsciami z inwestycji oraz dostepnym
finansowaniem

Stawiamy nacisk na rozwaj pipeline’u, kluczowym celem na najblizsze 24 miesigce sg nowe transakcje LBO w Europie
Srodkowo-Wschodniej/UE

Celem jest realizacja od 1 — 3 inwestycji rocznie o wartosci equity ticket 25 — 100 min EUR
Obecnie: 2 projekty w fazie DD; kilka projektéw na wczesniejszym etapie,
Zaktadamy realizacje 2 nowych inwestycji do korica 2021 r. (~*500 min PLN)

Oczekujemy, ze uda sie nam sfinalizowac proces rejestracji potgczenia MCI Capital z PEM do korca czerwca 2021 r.

MCI Capital TFI stanie sie podmiotem 100% zaleznym od MCI Capital, a wiec po potgczeniu MCI Capital zacznie
konsolidowa¢ wyniki segmentu zwigzanego z zarzgdzaniem aktywami, ktdre wczesniej raportowane byty w GK PEM
Spodziewamy sie kontynuacji dobrego trendu wysokich stép zwrotu w MCI.EV (15-20%) oraz utrzymania dodatnich stép
zwrotu w MCI.TV

W dalszym ciggu obserwujemy neutralny lub pozytywny wptyw pandemii COVID-19 na wyniki i pespektywy wzrostu spotek
(pozytywny wptyw gt. na: Morele, Answear, IAl)

Wierzymy, ze sytuacja rynkowa (przegrupowania na rynku postCOVID, konsolidacja, przyspieszenie cyfryzacji na skutek
zmian zwyczajow) moze byc tez okazjg do ciekawych transakcji
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Dziekujemy za uwage

MCI Capital ASI SA / Private Equity Managers SA

Warsaw Spire . (+48) 225407380
Plac Europejski 1, | (+48)225407381
00-844 Warszawa, | office@mci.eu

Polska



