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Podsumowanie 1H 2013

Najwazniejsze wydarzenia

e REALIZACJA PROGNOZY 1H 2013 / WYNIK NETTO 91,2 MLN PLN
e OGLOSZENIE PROGNOZY na 2013 / WYNIK NETTO 170 MLN PLN
e duzy wzrost wynikow i wartosci spotek z branzy IT

e dobre wyniki funduszu MCl.TechVentures (Invia.cz, Morele.net,
Frisco.pl)

e NOWE INWESTYCIE

e pierwsza turecka inwestycja Grupy MCI — Indeks (20% udziat
w akcjonariacie)

e Answear.com — MCI zainwestowato w najwiekszy sklep
e-fashion w Polsce (4-ta inwestycja MCl w branze e-fashion)

e FUNDRAISING
e uplasowanie 2 serii obligacji o tacznej wartosci 54,8 min zt

e MCI docenione przez inwestoréw - znaczny wzrost wartosci akcji +
57% r/r i 26% wzrost od poczatku roku

e emisje certyfikatéw MCl.TechVentures o wartosci ponad 20 min zt

mcl



Wyniki GK MCl za 1H 2013

w min PLN Q2 2013 Do wyniku osiggnietego w 2H 2013 przyczynity sie przede wszystkim:
= wzrost wartosci akcji ABC Daty SA za sprawg bardzo dobrych wynikow
skonsolidowany wynik netto MCI 91,2 operacyjnych (ponad 40% wzrosty przychodéw i EBITDY
w 2013 oraz Indeks (w tym takze otrzymana dywidenda)
IRR netto od powstania 19,1% = wzrostow wartosci inwestycji funduszu TechVentures,
w szczegoblnosci za sprawg dynamicznego wzrostu wynikéw
Invia.cz i Frisco.pl
Wskazniki
1 pétrocze 2013 Koniec 2012 Zmianar/r
aktywa 844 min PLN 780 min PLN +8,2%
kap. Wtasne 667 min PLN 572 min PLN +17%
kurs MCI 7,50 PLN 6,37 PLN +18%
kapitalizacja 467 min PLN 397 min PLN +18%
AUM 957 min PLN 830 min PLN +15,3%
P/BV 0,71 0,69 +2,8%
dtug/kapitaty* 13% 11%

* Dtug — zewnetrzny (obligacje i kredyty)

mcl



Wyniki Private Equity Managers za 1H 2013

2011 R 2012 R 2013 e
23,7 25,6 36
PAT 17 18 33

MODEL BIZNESOWY | PLANY

1. Rozwaj AUM (aktywa pod zarzagdzaniem) wptywa proporcjonalnie do wzrostu przychodéw i EBITDA PEM

2. PEM - kanaty pozyskiwania aktywow pod zarzgdzaniem:
* banki - certyfikaty i rekapitalizacja aktywow
* rynek kapitatowy — akcje i obligacje MCI
* rynek publiczny — PARP i KFK
* kanat miedzynarodowych instytucji - standardowe fundusze Private Equity

3. Plany MCI — wylistowanie PEM SA na GPW lub NC do korca tego roku biznesowego

mcli -
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Portfolio management
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sklep internetowy

oferujacy produkty typu MANAGEMEN Tu
babycare

.

windeln.de & K”“V“R“ lider rynku e-fashion
lider rynku e-travel w Rosji

INVIA.,  (inwestycja Invia.cz

w Travelata)

sklep internetowy

2aDIAMONDs Ooferujacy bizuterie na
zamowienie

lider rynku e-grocery

supermarket online

~

wydawca i deweloper
gier internetowych
TOP 10 na Facebook’u

lider sprzedazy produktow
consumer electronics

g morele.net

ONSWeQ(com lider rynku e-fashion

————C1 lider rynku e-travel
lider dystrybucji sprzetu IT ) -
e lider dystrybucji
aplikacja nawigacyjna na DA sprzetu IT
gnavieet  telefony komérkowe
dystrybutor reklam
kompan.pl

kontekstowych

L lider dystrybucji
porownywarka produktow INDEXIGRUP  ¢hety IT

eBroker. Q) finansowych m c I 6




Prognozy na 2013 rok

NAV w latach 1999 - 2013

740

NAV w min. PLN 498 526 572

266
155 207

24 50 41 23 15 16 25 55

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F

AUM w latach 1999 - 2013

AUM w min. PLN
1100
763 788 830

35 71 74 39 33 41 55 117 237

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F

PROGNOZA WYNIKU ZA ROK 2013 170 MLN PLN
EXITY 100 MLN PLN

mci -
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Najwieksze inwestycje Grupy MCI

80% aktywa portfelowe i 20% ptynnos¢

Wycenana30 Udziatw

Inwestycja czerwca aktywach Kraj
facznie
ABC Data 244 29% Polska dystrybucja IT
(90)
© — H
2 8 PE Managers 91 11% Polska zarzgdzanie aktywami
(%]
fr E Invia.cz 90 11% Czechy e-travel i
S o . . 3
‘© .2 Indeks 87 10% Turcja dystrybucja IT =
= o
o _3 KupiVip.ru 42 5% Rosja e-commerce (odziez) %o 0
2)_)‘ g Windeln.de 32 4% Niemc e-commerce(dzieciece) Y 31%
&G ' ’ Y ¢ o portfela
S ImmoPlanet 26 3% Polska branza nieruchomosci 'g poza
S £ Ry
= § Morele.net 25 3% Polska e-commerce IT/RTV u; POISkq
(7]
Geewa 17 2% Czechy e-gaming E
S
P >
Razem giéwne aktywa 654 77% [a)

Pozostate aktywa

0,
portfelowe 32 =
Naleznosci 17 2%

Sr. pieniezne i ekwiwalenty 140 17%
AKTYWA tACZNIE 844 100%

mcli ¢



Porownanie

Pozyga _________________ Jwanoi

Aktywa netto MCI @ 30.06 NAV 667
Obligacje 90,6

Weksle funduszy/ zarzqdzanie ptynnosciq w GK MCI 62,2

Rezerwy 12,7

Inne zobowiqgzania i podatek odroczony 11,5

Aktywa MCI @ 30.06.2013 GAV 844
Zarzqgdzane aktywa obce 74

Inne aktywa bilansowe MCI (nie stanowigce AuM) -62

Commitment do funduszy KFK nieoptacony 101

Aktywa pod zarzadzaniem @ 30.06.2013 AuM 957



ImmoPlanet alMCI

CreditVentures

Malownicza Zatoka, Chorzemin

* Wycena na Q2’13: 5,88 min PLN

Biaty Kamien, Warszawa

* Wycena na Q2’'13:

Garbary, Wroctaw 9,3 min PLN

* Wycena na Q2'13:
4,02 min PLN

Ztota 44, Warszawa

Ametyst Residence, | N * Wycena na Q2'13:
Szklarska Poreba ‘ 0,43 min PLN

* Wycena na Q2'13:
1,04 min PLN

Ractawicka, Warszawa

* Wycena na Q2'13:

Spiacy Rycerz, Zakopane 1,18 min PLN

* Wycena na Q2'13:
3,76 min PLN

mci =«
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Inwestycje Grupy MCI

Inwestycja

ABC Data
Index
Invia.cz
KupiVip.ru
Windeln.de
Morele.net

Geewa
Frisco.pl
NaviExpert
21 Diamonds

BioTech Varsovia
Pharma

Modne-Zakupy.pl

Ztote Mysli

EuroVentures
EuroVentures
TechVentures
TechVentures
TechVentures
TechVentures
TechVentures

TechVentures/
HVP

TechVentures

TechVentures

TechVentures

TechVentures

TechVentures

Srodki
zainwestowane

109,7
70,9
39,1
49,2
25,2
10,7

11,7

13,4

2,1

2,1

4,5

2,1

0,3

Srodki z exitow

51,7
5,4

16,2

Wycena na
30.06

244,3
79,2
114
52
39,3
30,5

26,3

14,9

10,9

2,1

4,5

2,0

0,6

22%
713%
49%
8%
280%
133%

28%

15%

38%

7%

0%

0%

27%

Wycena % AUM

(NAV funduszy)

26%
8,5%
12,1%
5,5%
4,2%
3,3%

2,8%

1,6%

1,1%

0,2%

0,5%

0,2%
0%
11



Inwestycje Grupy MCI

Inwestvcia $rodki Srodki z Wycena na Wycena % AUM
vel zainwestowane exitow 30.06 (NAV funduszy)

Digital Avenue TechVentures 1,6 1,3 0% 0,1%
Optizen Labs TechVentures 13,7 5 0,7 -32% 0%
Genomed BioVentures 3,6 0 7,2 23% 0,7%
CloudPlanet HVP 1,1 0 2,1 190% 0,2%
Juupstore HVP 0,5 0 0,6 27% 0%
Serwis Prawa HVP 2,2 0 3,9 38% 0,4%
eBroker.pl HVP 1,5 0 3,1 35% 0,3%
Kompan.pl Internet 4,0 0 2,8 -14% 0,3%
pan.p Ventures ! ! ° =70
Inne aktywa
PEM Firma 0 91 9,7%
zarzadzajgca
Fundusz MCI. Credit ' Branza - 425 54,3 8% 6%
Ventures FIZ nieruchomosci

m 12



Branza dystrybucji IT
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ABC Data - doceniona przez inwestoréw

w zt

akcje ABC Data w 2013 roku

4,5
4 /
3,5
3 ///
2,5 /—o—«

sty-13  lut-13 mar-13 kwi-13 maj-13 cze-13 lip-13  sie-13
okres

2013

* ZapowiedZ nowej, wyzszej prognozy na

* Strategiczne review spotki przez
miedzynarodowy bank inwestycyjny

* Wzrost wartosci spotek o podobnym
modelu biznesowym na swiecie zwigzanych
z rozwojem mobilnego internetu
i e-commerce

Biezaca sytuacja ABC Data SA i rynku IT

widoczne ozywienie na rynku IT (serwery, laptopy —
firmy wymieniajg infrastrukture) oraz urzadzen
mobilnych

rekordowe wzrosty przychodow i EBITDA ponad +
40%/ poprawa CCC i rentownosci

wyptata dywidendy wrzesniu dywidenda 24 gr/akcje
zwiekszanie udziatu eksportu i e-commerce w
przychodach, Interlink, outsourcing logistyki dla
klientéw/ nowa strategia ogtoszona w marcu

nowe, innowacyjne produkty wtasne (tablet 3D)

WYNIKI

Przychody
w mid zt

EBITDA
w min zt

1H
2011

1,3 +23% 1,5

18,4  +22% 22,4

|
|
|
|
|
|
i
+46% 2,2 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|




|ndEkS ...l.
dobre wyniki mimo trudnej sytuacji w Turcji INRERSERLP

Biezgca sytuacja spotki

* spotka oczekuje ozywienia na rynku w 2Q / trudna sytuacja polityczna w 2Q tylko nieznacznie wptyneta na wyniki
spotki / znacznie wptynety jednak na sytuacje gietdowg

* podpisanie kontraktu z Apple — pazdziernik 2013 — oczekiwany silny wptyw na przychody w 4Q

* rozpoczecie budowy nieruchomosci komercyjnej na dziatce w centrum Istambutu — oczekiwane wptywy
z inwestycji w 2014/2016 .

* praca nad poprawg rentownosci i efektywnoscig kosztowg

Szereg raportow i rekomendacji analitykow na
rynku tureckim:

WYNIKI 1H 2012 1H 2013

* Garanti-> kupuj; cena docelowa 6,62 TRY/
prognozowany wzrost przychodéw do 3,2

mid USD PrzyclhonLy 620 +21% 750
* AK Investments-> kupuj; cena docelowa 6,68 ALl
TRY EBITDA +27%
“““““““““““““““““““““ 18 0 23
w min TL

m 15



Branza e-fashion i e-travel
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e-Fashion - QNSWeQl com

Answear.com / lider regionalny ASOS / lider globalny

* Wysoka dynami wzrostu:
* Wysoka dynami wzrostu: * 6,5 mIn aktywnych uzytkowanikow
* traffic — ponad 170% (1H 2013 vs. 1H 2012) * Przychody 2012 — o0k 0,5 mld GBP
* przychody — ponad 150% (1H 2013 vs. 1H * Zysk brutto 2012 — ok. 30 min GBP
2012) * Zapowiedzi osiggniecia 1mld GBP
* Szeroka gama marek (ponad 200) i produktéw przychodu w 2015 roku
(ponad 15.000) * Lider globalny (Europa i USA)
* Szeroka baza newsletter’owa — ponad 300.000 * Od pazdziernika wejscie na rynek chinski
subskrybentow

potencjat
rozwoju

WYCENA na LSE @ today — ok 3,9 mld GBP

fashion online EU fashion online USA

M online retail EU W online retail USA m c I 17



e-Fashion — KupiVip.ru i YR

KupiVip.ru Russian eCommerce forecast: 44% CAGR 2012-14

 Value of eCommernze (RUB bn)

* Stata optymalizacja i czesciowa reorganizacja proceséw biznesowych 2500 - - B.0%
prowadzita do poprawy wynikéw operacyjnych Spétki w 1H 2013 vs. L7 0%
1H 2012 20001 - 6.0%

* Wozrost Sredniej wartosci zaméwienia (AOV) o 16% 1,500 | 5 s

* Wzrost wartosci sprzedazy netto o ok. 17% w 1H 2013 vs. 1H 2012 L 408

* Znaczacy wzrost marzy brutto o ponad 26% (wartosciowo) w 1H 1,000 | a3 geg
2013 vs. 1H 2012 L2 0%

* Wozrost poziomu marzy brutto na produktach o 3,5pp (jako % =001 L 1 0%
sprzedazy netto) o | 0.0%

* Obnizenie kosztéw operacyjnych i kosztéw ogdlnych o ok. 4,0pp w < 'P@ R 28 P P AR @a. & 5
odniesieniu do sprzedazy netto V & 'ﬁ" T B S S P U

* Spoétka odnotowata poprawe poziomu EBITDA o ponad 24%

(wartoéciowo) Key Russian eCommerce and other Internet-related
sites
Rynek rosyjski Seniice Used by Frequent Russian Shoppers (1x per month )
&0% 555
* Prognoza wzrostu rosyjskiego e-commerce o 35% CAGR w okresie do -
2015 roku

e Kluczowy czynniki wzrostu rynku e-commerce to korzystanie z kart 40%
kredytowych i dostep do Internetu. Dystrybucja jest nadal g5
problemem ograniczajgcym wzrosty na tym rynku. KupiVip.ru
adresuje tg kwestie dzieki dobrze rozwinietej (wtasnej oraz 20%
zewnetrznej) logistyce. -

* Potencjat wzrostu branzy e-commerce, w tym segmentu e-fashion
wzbudza zainteresowanie lokalnych i miedzynarodowych 0% . @“ s
. , . i B . & &
|nw.estorOV\./ (czerw.lec 2013: runda $130 M dla Lamoda — russian é“ ﬁ’ ey“ o é;—f’&s* ‘S&&" ; i gﬁ‘ﬁ &
online fashion retailer)

Source: AlphaWise, Morgan Stanley Research



e-Travel V2.,

Najwazniejsze wydarzenia

* Dwucyfrowy wzrost wynikéw (ponad budzet) +25%; wysoka dodatnia EBITDA (2.7mIn PLN — 6 mcy 2013)
* Invia.cz (przychody (szac.) +25% H1 2012/H1 2013; EBITDA (szac.) +6% H1 2012/H1 2013)

* Wdrozenie nowej wersji portalu pakietéw wakacyjnych Travelplanet.pl

* Umocnienie pozycji wiodgcej platformy online zakupu pakietow wakacyjnych w Rosji — Travelata.ru

* Wyptata dywidendy (€ 3,5 m)

Wyniki skonsolidowane

k 2012 actual 2013 estimates
Invia.cz
przychody o
w min EURO 10,5 +19% 12,5
EBITDA o
w mln EURO 2,5 +10% 2,8

m 19



Pozostate branze e-commerce
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Wybrane spotki portfelowe

@mcl

TECHVENTURES

wzrost sprzedazy o 100% r/r
inwestycje w dalszy rozwoj
rozszerzanie asortymentu
planowana ekspansja
ogodlnokrajowa w 2015 roku

supermarket online

eBroker.pl

revenue: 3,7 min PLN w 1H 2013 vs. 2,0 min PLN

w 1H 2012, czyli wzrost o 85% r/r

EBITDA: 1,1 min PLN w 1H 2013 vs. +/- 0 min PLN

w 1H 2012

optymalizacja procesu obstugi leadéw w czasie
rzeczywistym

aktywne budowanie pozycji dostawcy wartosciowych
leaddw

wdrozenie nowej metodologii kontroli proceséw
operacyjnych

eBroker.e

Morele.net

wzrost przychoddw na poziomie 60% r/r (rok 2012 vs.
rok 2011) oraz wzrost o kilkadziesigt % w 1H 2013 vs.
1H 2012

revenue: 100 min PLN w 1H 2013 vs. 82 min PLN w H1
2012 —in line with budget / wzrost na poziomie +25%
r/r (wzrost revenue w 2013 vs. 2012 to 60%)
wspotpraca logistyczna — outsourcing do logistycznego
partnera

rozpoczecie procesu optymalizacji systemu IT
realokacja do nowej siedziby spotki

petna kontrola kosztdw pozwala na zachowanie
poziomow breakeven na kazdym poziomie
operacyjnym

poprawa working capital ratios (DIO = ca 12 dni,
CCC=15)

g morele.net

m 21



Plany exit‘owe MCI

* Invia.cz — dywidenda na poziomie 3,2 min EUR za 2012 rok
* Index — dywidenda na poziomie ok. 5,4 min PLN za 2012 rok

* MCI prognozuje pipeline exit’éw na kwote 0,5 mld PLN w latach 2013-2015
* Realizacja min. 100 mIn PLN exit’éw gotéwkowych z portfela rocznie

* Dotychczasowa realizacja planéw exit’'owych na poziomie 50% (dywidendy w 2013 roku do dnia publikacji PLN 37 m):

* ABC Data — dywidendy i wyjscia w latach 2011-2013 w wysokosci 51,7 min PLN (prawie 50% ceny zakupu)

Kluczowe inwestycje / potencjat exit value 100+ min PLN

.«

2 T a kurt\/ipRU
BAT windeln.de 4 morele.net | Rt
CEE: consumer Niemcy: e-commerce, Polska: consumer Rosja: e-commerce,
electronics, dystrybucja, produkty typu electronics, e-commerce  e-fashion
e-commerce. babycare

INDEX -.f:u.:,::up ﬂnsweﬂﬁcom

supermarket online

Turcja: dystrybucja Polska: e-commerce, Polska: e-commerce, Czechy & CEE: digital
sprzetu IT e-grocery e-fashion entertainment, TOP 10
na Facebook

CEE & CIS: e-commerce,
e-travel

PRIVATE EQUITY MANAGERS

Spoétka wyspecjalizowana
w zarzgdzaniu aktywami




Strategia i plany MCI na lata 2013-2015

* Inwestycje o charakterze private equity i venture capital w spotki
technologiczne i spotki o silnej ekspozycji na rozwdj internetu w CEE,
DACH, MENAi CIS

* Nowe inwestycje na poziomie min. 200M PLN rocznie

* Dezinwestycje z dojrzatych projektdow inwestycyjnych na poziomie
min. 100M PLN rocznie

* Realizacja sredniego IRR na kapitatach wtasnych grupy na poziomie
20% rocznie

* Przekroczenie kwoty 1 mld NAV do konca 2015 roku
* Petne wydzielenie PEM w drodze publicznej oferty spoétki

m 23



Ptynnosc¢ i rozwoj fundraising’u
MCI
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Fundraising MCI

GRUPA MCI POSIADA PtYNNOSC BIEZACA GOTOWKOWA | DOSTEPNE PROMESY KREDYTOWE

W OGOLNEJ KWOCIE OK. 180 M PLN

Emisje certyfikatow inwestycyjnych
subfunduszu MCl.TechVentures

{: BRE BANK SA
o = ALIOR < PAIVATE BANKING & WEALTH MANAGEMENT

FRIEDRICH WILHELM RAIFFEISEN m

Banking Since 1886 I NG

2009 2010 2011 2012 2013F

OBLIGACIEMCI: e e e e e m e o

W bilansie MCI

2013 -2016

trzyletnie
obligacje zwykte
(zabezpieczone)

54,8 min

2011-2014

trzyletnie
obligacje zwykte

35,3 min




MCI na GPW - kurs akgji

270

220

170

120

70

20

sie'l2

Kurs akcji MCI wzgledem WIG

MCI +57%

WIG +10%

wrz'12  paz'l2 lis'12

gru'l2  sty'l3 lut'l3 mar'l3 kwi'l3 maj'l3 cze'l3 lip'l3 sie'l3

I wolumen MCI (prawa skala) e kurs MCI (lewa skala)

Kwartalna stopa zwrotu  Pétroczna stopa zwrotu

e\\/|G (lewa skala)

- 10000 000

- 9000 000

- 8000 000

- 7000 000

- 6000 000

- 5000 000

- 4000 000

- 3000 000

- 2000000

- 1000000

-0

Roczna stopa zwrotu

MCI
WIG

(Il kwartat 2013)
+11,11%

-1,23%

(I pétrocze 2013)
+12,61%
- 6,98%

(30.06.2012 —30.06.2013)

+56,58%
+9,65%

mcl
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Globalny rynek e-commerce

Globalny rynek e-commerce (w bin $)

CAGE=17%
300
330
231
1E3
DD T 2008 20 2010 2011

Penetracja e-commerce w sprzedazy

detalicznej (w %)
14.7%

10.1% 101%

3.1%

L
=]
i

L9% ) 4e

South  THEA UE Japam France Gerpoomy Pussia  Mesdes
EKorea

Penetracja rynku e-commerce i Internetu (w%)

83% 84% L7

¢ .CF"
@S ece

Germany UK Ruszia France Italy Spain

Intemet penetr. 2012 Internet penetr. 2015

® E-commerce penetration

= zakupy on-line w Polsce stanowig ok. 3% wartosci ogétu handlu

* w najbardziej rozwinietych krajach wskaznik ten osiggnat
w 2012 wartosci 3-5x wieksze (Korea Potudniowa — 15%, USA —
10%, W. Brytania — 10%, Japonia — 9%, Francja — 5%, Niemcy —
5%)

= w okresie najblizszych 3-5 lat w przypadku utrzymania wysokie;j
dynamiki na rynku polskim mozliwe bedzie dojscie do poziomu

Zrédfo: Euromonitor, Yandex, Data.Morgan Stanley

Sredniej UE




Hype Cycle for Emerging Technologies 2013

Consumer 30D Printing
expectations amification
4 Big Data Wegrable|Us—eErlnt<ir;aces .
Natural-Language Question Answering >

Speech-to-Speech Translation
Mobile Robots
3D Scanners

Neurobusiness
_ Blochips
Autonomous Vehicles

Content Analytics

In-Memory Database Management Systems
Virtual Assistants

Augmented Reality

:r:sqipﬁve Analgnm Machine-to-Machine Communication Services Predictive Analylics
TUCkv COMpSog Mobile Health Monitoring P enticis
| Electrovibration peech Recognition

NFC 5 :
LocationInielligence
Consumer Telematics

Biometric Authentication Methods

AAMesh Networks: Sensor
Enterprise 3D Printing
Activity Streams

Cloud
Computin
Gesture Control

in-Memory Analytics

Volumetric and Holographic Displays A
Human Augmentation -
Brain-Computerinterface

3D Bioprinting

Quantum Computing 4

Smart Dust A Virtual Reality
Bioacoustic Sensing A
' Asof July 2013
: Peak of
Innovation Trough of : Plateau of
. Inflated Slope of Enlightenment .
Trigger Expectations Disillusionment Productivity
ti | 4
Plateau will be reached in: obsolete

Olessthan 2years ©2toSyears @5to 10 years A morethan 10 years @ before plateau

Zrédto: www.gartner.com m c I 28



Rynek kapitatowy o MCI
MCI doceniony
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Rynek kapitatowy o MCI (2)
MCI doceniony

MCI Management planuje
kolejne emisje obligacji
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Zastrzezenia

= Powyzsza prezentacja nie stanowi oferty w rozumieniu prawa.

= Powyzsza prezentacja zostata przygotowana w oparciu o najlepszg wiedze
MCI Management SA i w dniu publikacji zawierata dane aktualne.

MCI Management SA
Warszawskie Cenfrum Finansowe
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
tel. +22 540 73 80, faks +22 540 73 81
e-mail: office@mci.eu

www.mci.pl
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