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POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
,Polityka wynagradzania osdb, do ktérych zadan nalezg czynnoS$ci istotnie wpltywajace na profil
ryzyka MCI CAPITAL ASI S.A.”, zwana dalej ,,Politykg”, okresla ogdlne zasady ustalania,
przyznawania i wyplacania w MCI CAPITAL ASI S.A., zwanym dalej ,,MCI”, zmiennych
sktadnikow wynagrodzen uzaleznionych od wynikow osobom, do ktorych zadan nalezg czynnosci
istotnie wptywajace na profil ryzyka MCI.

Polityka uwzglgdnia wymogi okre$lone art. 70j. ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi oraz wymogi okreslone
przepisami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegdélowych
wymagan, jakim powinna odpowiada¢ polityka wynagrodzen zarzadzajacego ASI (Dz. U. z 2016 r.
poz. 1475), zwanego dalej ,,Rozporzadzeniem”.

Polityka opracowana zostata z uwzglgdnieniem formy prawnej, w jakiej dziata MCI, zakresu
i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci oraz zwigzanego z nig ryzyka, a takze wewnetrznej
organizacji MCI, t.j. zgodnie z zasada proporcjonalnosci wdrozenia wymogow przewidziang w § 6
ust. 2 Rozporzadzenia.

W przypadku gdy MCI nie stosuje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uzaleznionych od wynikow
jako sktadnika wynagrodzen osob, do ktérych zadan nalezg czynnoS$ci istotnie wptywajace na
ryzyka MCI, nie stosuje si¢ postanowien § 7 — 9 oraz § 11 Polityki.

W zakresie nieuregulowanym w niniejszej Polityce zastosowanie maja przepisy Ustawy i
Rozporzadzenia.

§2.
Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacj¢ Polityki odpowiedzialny jest zarzad MCI (,,Zarzad”).
Polityka jest zatwierdzana przez rade nadzorczg MCI (,,Rada Nadzorcza”).
W proces tworzenia i realizacji Polityki zaangazowana jest Rada Nadzorcza, ktora w szczegolno$ci

moze formutowa¢ dla Zarzadu opinie na temat Polityki, w tym wysokos$ci i rodzaju zmiennych
sktadnikow wynagrodzen uzaleznionych od wynikow.

Rada Nadzorcza realizuje zadania zwigzane z opiniowaniem Polityki oraz realizacjg Polityki,
uwzgledniajac koniecznos¢ zapewnienia prawidlowego i1 ostroznego zarzadzania ryzykiem MCI, a
takze szczegodlna dbatos¢ o stan kapitatow MCI i jego ptynnos¢ finansowa, interesy MCI oraz jego
inwestorow w perspektywie dtugoterminowej oraz interesy akcjonariusza MCI.

§ 3.

Polityka ma na celu:

1)

2)
3)

wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu
ryzyka niezgodnego z profilem ryzyka MCI, polityka inwestycyjna, strategia inwestycyjna,
statutem, Iub regulacjami wewnetrznymi MCI, poprzez eliminowanie zachowan prowadzacych do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza poziom akceptowany przez MCl,
wspieranie realizacji strategii dziatalnosci MCI,

zapobieganie konfliktowi interesow.

ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI

§ 4.



1. Niniejsza Polityka ma zastosowanie do wynagrodzen osob, do ktérych zadan nalezg czynnoS$ci
istotnie wptywajace na profil ryzyka MCI. Osobami tymi sa w szczego6lnosci:
1) czlonkowie Zarzadu,
2) osoby podejmujace decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego MCI,
3) osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem,
4) o0s6b wykonujagcych czynnosci nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci MCI z prawem.

2. MCI sporzadza wykaz osob, o ktorych mowa w ust. 1, ktory podlega corocznemu przegladowi
i ewentualnej weryfikacji lub doraznie - w sytuacji zatrudnienia nowych pracownikow lub
rozwigzywania z pracownikami stosunku zatrudnienia lub wprowadzenia zmian organizacyjnych,
wpltywajacych na konieczno$¢ weryfikacji wykazu tych stanowisk.

WYNAGRODZENIA OSOB, DO KTORYCH ZADAN NALEZA CZYNNOSCI ISTOTNIE
WPLYWAJACE NA PROFIL RYZYKA MCI

§ 5.
Wynagrodzenie zasadnicze oraz dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i dodatkowe $wiadczenia na rzecz
prezesa Zarzadu oraz cztonkow Zarzadu okres$la uchwata Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
przyznawac prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu inne dodatkowe sktadniki wynagrodzenia i
dodatkowe $wiadczenia zgodnie z niniejszg Polityka oraz ze statutem MCI i regulacjami wewnetrznymi
MCI, ksztaltujacymi system wynagradzania prezesa i cztonkow Zarzadu.

§6.

1. Ustalanie zasad wynagradzania pracownikow MCI, z wylaczeniem prezesa Zarzadu oraz cztonkow
Zarzadu, nalezy do kompetencji Zarzadu.

2. Wprowadzanie nowych lub zmiany w obowigzujacych w MCI regulacjach wewnetrznych
okreslajacych zasady zatrudnia i wynagradzania przez MCl wymagaja kazdorazowo przegladu pod
katem zgodnosci z Polityka w zakresie ustalania, przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia osobom wskazanym w § 4 ust. 1.

3. Przegladu, o ktorym mowa w ust. 2, dokonuje komorka organizacyjna wnioskujaca o zmiany w
regulacjach wymienionych w ust. 2 lub o wprowadzenie nowych regulacji wewnetrznych.

§7.

1. Osobom, o ktorych mowa w § 4 ust. 1, poza wynagrodzeniem zasadniczym, mogg zosta¢ przyznane
zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw w postaci rocznej [premii/nagrody].

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia osob, o ktérych mowa w § 4 ust. 1, ktére nie sg uzaleznione od
wynikow, moga zosta¢ przyznane w formie nagrdéd rocznych, nagréd uznaniowych i nagrod
zadaniowych, o ile nie bedzie to prowadzito do obejscia przepiséw Ustawy i Rozporzadzenia.

3. Osoby, o ktorych mowa w § 4 ust. 1, otrzymujg wynagrodzenie zmienne uzaleznione od wynikow
na podstawie obowigzujacych w MCI przepisOw wewnatrzorganizacyjnych regulujacych zasady
wynagradzania, ktorymi sg objete z racji pozostawania z MCI w stosunku pracy na okreslonym
stanowisku.

4. Skladniki zmienne wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw wynagrodzenia oséb, o ktorych mowa
w § 4 ust. 1, nie moga stanowic¢ na tyle duzej czgs$ci tacznej wynagrodzenia, aby nie byto mozliwe
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych skladnikow wynagrodzen, w tym
zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

§8.



1.

10.

11.

Srodki na zmienne sktadniki wynagrodzen uzaleznione od wynikow sa uwzgledniane w planowaniu
kapitatu 1 ptynnosci MCI, z odpowiednia dbaloscig o ochrone bazy kapitatowe;.

Laczna wysokos¢ $rodkéw na wynagrodzenia zmienne pracownikow zajmujacych stanowiska
kierownicze w MCI zawiera si¢ w ramach $§rodkow okreslonych w planie finansowo - rzeczowym
MCI na wynagrodzenia osobowe.

PRZYZNAWANIE I WYPLACANIE ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZEN
UZALEZNIONYCH OD WYNIKOW

§9.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow dla osob, o ktérych mowa w § 4 ust. 1,
nie sg gwarantowane przez MCI, tzn. wynagrodzenie zmienne jest przyznawane i wyptacane w
zaleznosci od sytuacji finansowej MCI oraz gdy jest uzasadnione wynikami MCI, efektami pracy
danej komorki organizacyjnej MCI, oraz efektami pracy osoby, do ktorej zadan nalezg czynnos$ci
istotnie wptywajace na profil ryzyka MCI.

Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw moga by¢ przyznane
jedynie w momencie zatrudnienia i ograniczaja si¢ do pierwszego roku zatrudnienia.

MCI prowadzi elastyczna polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikow, zgodnie z niniejsza Polityka oraz innymi wewngtrznymi regulacjami MCI.

Realizacja zasad Polityki przyczynia si¢ do realizacji celow strategii biznesowej i zrownowazonego
rozwoju MCI.

Polityka jest realizowana z uwzglgednieniem mozliwosci finansowych MCI oraz jest spojna
Z przyjetym planem finansowym MCI.

Podstawa okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow jest ocena
wynikow osiagnietych przez dang osobe i dang jednostke organizacyjng MCI w odniesieniu do
ogolnych wynikow MCI.

Przy ocenie wynikow, o ktérych mowa w ustepie poprzedzajacym, bierze si¢ pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe, w tym w szczegdlnosci stopien realizacji zadan przez pracownika oraz
jakosci i efektow pracy (w kontekscie realizacji postawionych celow oraz demonstrowanych postaw
zwigzanych z wartosciami MCI).

W przypadku os6b, o ktérych mowa w §4 ust. 1, ktore maja istotny wptyw na dziatalnos¢ MCI, w
tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego MCI, podstawa okreslenia
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw wynagrodzenia tych oséb
powinny by¢ rowniez wyniki MCI.

Podstawa okreslenia wynikdéw, o ktorych mowa w ust. 6 — 8 powyzej, powinny by¢ dane z
przynajmniej dwoch ostatnich lat obrotowych, a w przypadku osob zatrudnionych krocej niz dwa
lata — dane od momentu zatrudnienia.

Ogdlne wyniki MCI, przyjmowane dla celow okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikoéw, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego ryzyka, w szczegolnosci
ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze opierac si¢ na zbadanych
sprawozdaniach finansowych MCI.

Miarodajna ocena wynikéw, bedaca podstawg faktycznej wyplaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikoéw, powinna by¢ rozlozona na okres umozliwiajacy
uwzglednienie w niej takich czynnikow jak:

a) czas na jaki MCI zostata utworzona,



12.

13.

14.

b) rekomendowany inwestorowi MCI zakres czasowy inwestycji w MCI oraz polityke, w tym
czestotliwos$¢ odkupywania/umarzania akcji MCI,

€) ryzyko zwigzane z dziatalno$cig prowadzona przez MCI.

Przyznanie i wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw osobom,

o ktorych mowa w § 4 ust. 1, nie moze nastgpowaé czesciej niz raz W roku.

MCI zapewnia, aby osoby, o ktérych mowa w §4 ust. 1, byly zobowigzane do niepodejmowania

dziatan majacych na celu podwazenie skutkow stosowania wzglgdem tych osob Polityki, w tym w

szczeg6lnosci do niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych oraz niekorzystania z

ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialno$ci w celu podwazania skutkow

uwzgledniania ryzyka w majacym do nich zastosowanie systemie wynagradzania.

Z zastrzezeniem ust. 11, wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw

osobom, o ktérych mowa w § 4 ust. 1, nastepuje w terminach wynikajacych z tresci stosunkow

prawnych taczacych MCI i te osoby oraz regulaminéw, o ktorych mowa w § 6 ust. 2.

§ 10.

Wynagrodzenie z tytulu rozwigzania umowy z osobami, o ktorych mowa w § 4 ust. 1, ustala si¢ z
uwzglednieniem naktadu pracy, jej wydajnosci i jakosSci za okres co najmniej dwoch ostatnich lat
sprawowania stanowiska, z ktérym zwiazane byto podejmowanie czynnosci istotnie wplywajacych
na profil ryzyka MCI, a w przypadku osob obejmujacych takie stanowisko krocej niz dwa lata — za
okres od momentu obj¢cia tego stanowiska.

Podstawa okreslenia wysokosci wynagrodzenia, o ktérym mowa w ustepie poprzedzajacym, jest
ocena wynikow osiggnietych przez dang osobe i dang jednostke organizacyjng MCI w odniesieniu
do ogdélnych wynikow MCI, przy uwzglednieniu kryteriow finansowych i niefinansowych.

Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, ustalane jest w taki sposob, aby pracownik wynagradzany
byt za dobre wyniki MCI oraz dobre wyniki pracy wlasnej, przy uwzglednieniu pozostatych zasad
okreslonych w Polityce.

SZCZEGOLNE ZASADY USTALANIA WYNAGRODZENIA ZMIENNEGO NA
STANOWISKACH ZWIAZANYCH Z ODPOWIEDZIALNOSCIA ZA NIEZALEZNE
FUNKCJE KONTROLNE

§ 11.

Wynagrodzenie zmienne osob sprawujacych funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, wykonujace

czynnosci nadzoru zgodno$ci dziatalno$ci MCI z prawem oraz petniace funkcje zwigzane z audytem sa

wynagradzane w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzen wylgcznie za osiggniecie celdw
wynikajacych z pelnionych przez nie funkcji, a ich wynagrodzenie zmienne nie jest uzaleznione od
wynikéw ekonomicznych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci MCI.

WPLYW KORZYSTANIA ZE WSPARCIA FINANSOWEGO POCHODZACEGO ZE
SRODKOW PUBLICZNYCH

§ 12.



W przypadku, gdy MCI korzysta z finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkow publicznych, w

szczegblnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa wsparcia
instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436), wowczas MCI:

1)

2)

3)

zmniejsza wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego osob, o ktorych mowa w § 4 ust. 1 do ustalonej
procentowo czesci zysku netto, jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu kapitatow
wlasnych lub jest zagrozone spetnienie zobowigzan nalozonych na MCI w zwiazku z udzieleniem
mu finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkdéw publicznych;

dostosowuje wysoko$¢ wynagrodzen osob, ktore majg istotny wptyw na dziatalnos¢ MCI, w tym na
decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego MCI, w szczegdlnosci zmniejsza
wysokos¢ wynagrodzen przystugujacych cztonkom Zarzadu;

wyptaca wynagrodzenie zmienne osobom, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 jedynie w uzasadnionych
przypadkach.

PRZEGLAD WDROZENIA I REALIZACJI POLITYKI W MCI

§ 13.

Wdrozenie i realizacja Polityki podlega przegladowi dokonywanemu przez samodzielng komorke
lub osobe realizujacg zadania w zakresie nadzoru zgodnosci dziatalnosci MCI z prawem lub
zarzadzania ryzykiem w MCI nie rzadziej niz raz w roku.

Z przeprowadzonego przegladu sporzadzany jest raport okreslajacy stan wdrozenia i realizacji
Polityki, ktory przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.

Przeglad Polityki uwzgledniajacy realizacje Polityki w zakresie wynagrodzen osob, o ktorych mowa
w § 4 ust. 1 dokonywany jest po raz pierwszy w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 14.
Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.

Osoby, o ktorych mowa w § 4 ust. 1 sg zobowigzane zlozy¢ o$wiadczenie, iz zapoznaly si¢ z
Polityka, akceptuja jej postanowienia i zobowigzuja si¢ ja Przestrzegac.



