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Informacje dotyczace Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Specyfika dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

Podstawowg dziatalnoscig Spotki MCI Management S.A., majacej charakter funduszu venture
capital, sg inwestycje w sektorze zaawansowanych technologii.

Celem dziatalnosci Spotki jest identyfikacja projektow informatycznych i internetowych na ich
wczesnym etapie rozwoju, a nastepnie doprowadzenie do maksymalnego wzrostu ich wartosci.
Wzrost wartosci realizowany jest poprzez dostarczenie niezbednych dla rozwoju projektu
Srodkéw finansowych oraz wsparcie w zakresie know-how biznesowego i branzowego.

Strategig Emitenta jest uczestniciwo wytacznie w projektach inwestycyjnych o duzej wartosci
dodanej, ukierunkowanych na sektor ustugowy na bazie nowych technologii informatycznych
przy udziale os6b zarzadzajgcych o najwyzszych kwalifikacjach. Sg to gtéwnie Srednie i mate
projekty z obszaru internetu (PORTALS, WWW, e-commerce), konsultingu IT, integracji
aplikacyjnej i systemowe;.

Zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia Prospektu Grupe Kapitatowg MCI Management S.A.
tworzg nastepujace spotki:

Computer Communication SYStEMS S.A.......covirriririree e integracja
POIANA.COM S.A ..ot internet
BaNKIEI.PI S.A. .. e b e e ne e internet
PIrOCESSAE S.A. ..ottt ettt sttt st st ae et konsulting IT
APIANGIYSE. S.A. ot a e aeenennn konsulting IT
JTT Computer S.A. .o produkgja i dystrybucja sprzetu komputerowego

Ponadto w dniu 12 pazdziernika 2000 roku Emitenta zawart umowe dotyczacg inwestycji w
spotke ppu.pl S.A.

Spotkki wehodzace w sklad Grupy Kapitatowej Emitenta nie prowadzg wspodlnej polityki
gospodarowania. Jednostki grupy kapitalowej Emitenta prowadzg dziatalno$¢ w branzy
teleinformatycznej, jednakze prowadzona przez nie dziatalnos¢ nalezy do réznych segmentéw
tego rynku. Emitent nie wyklucza prowadzenia przez jednostki wchodzace w sklad Grupy
Kapitatowej wspoélnych przedsiewzie¢ gospodarczych, jezeli zostanie to uznane za
ekonomicznie uzasadnione.
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Rysunek 1: Struktura Grupy Kapitatowej MCl Management S.A. zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia Prospektu
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Struktura udziatow w spoétkach Grupy Kapitatowej MClI Management S.A. zostata
przedstawiona zgodnie ze stanem na dzieh sporzgdzenia Prospektu. Zgodnie z
zawartymi przez Emitenta umowami inwestycyjnymi, szczegétowo opisanymi w rozdziale
V, docelowo udziat MCI Management S.A. w poszczegolnych spotkach Grupy
Kapitatowej moze ulec zmianie.

Zarzad Spotki podjat dziatania majgce na celu zbycie wszystkich posiadanych akcji spotki JTT
Computer S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe MCI Management S.A. sporzagdzone za okres od
21.07.1999 roku do 31.12.1999 roku obejmuje MCI Management S.A. oraz CCS S.A. (metodg
konsolidacji penej).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe MCI Management S.A. sporzadzone za okres od 1
stycznia do 30 kwietnia 2000 roku obejmuje MCI Management S.A., CCS S.A. oraz
Poland.com S.A. (obie spotki metoda konsolidacji petnej).

Podstawowe produkty i rynki dziatalnosci

Zgodnie ze strategig dziatania MClI Management S.A. projekty inwestycyjne realizowane sg w
nastepujacych etapach:

— identyfikacja atrakcyjnosci inwestycyjnej projektu oraz realizacja inwestycji,

— zwiekszenie wartosci przedsiewziecia poprzez:

e zasilenie kapitatowe,
» doradztwo biznesowe,

e doradztwo branzowe.

Spotka posiada duze doswiadczenie w zakresie konsultingu biznesowego, finansowego oraz
dogtebng wiedze na temat rynku informatycznego. Podstawowym zrédiem przychoddw jest
sprzedaz nabytych pakietéw akcji lub udziatéw w przedsiebiorstwach. Wyniki Grupy Kapitatowej
MCI zdeterminowane sg wynikami poszczegdlnych spdlek portfelowych, ktorych krétkg
charakterystyke podano ponize;.

Computer Communication Systems S.A prowadzi dziatalnos¢ w zakresie doradztwa i
realizacji zaawansowanych projektow teleinformatycznych. Firma specjalizuje sie w zakresie
dostarczania rozwigzan infrastruktury teleinformatycznej dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych.
Podstawowym produktem oferowanym przez CCS S.A. jest bezpieczna infrastruktura
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teleinformatyczna obejmujgca wszystkie elementy systemu informatycznego niezbedne do
skutecznego i bezpiecznego wdrazania i uzytkowania aplikacji biznesowych.

Poland.com S.A. to wspdine przedsiewziecie MCI Management S.A. oraz firmy Vogel
Publishing Sp. z 0.0., wydawcy miesiecznika Chip. Celem przedsiewziecia jest stworzenie huba
internetowego, w sktad ktérego majg wchodzi¢ portal horyzontalny oraz kilkanascie portali
wertykalnych. Przedsiewzigcie powstaje na bazie internetowego wydania Chip online oraz
przegladarki Netoskop w domenie www.poland.com.

Bankier.pl S.A. to wspdlne przedsiewziecie MCI Management S.A. oraz Macieja
Jarzebowskiego i Jakuba Sitarza. Celem przedsiewziecia jest stworzenie wiodacego serwisu
informacyjnego prezentujacego informacje finansowe — www.bankier.pl. Zrédtem przychodéw
spotki bedzie sprzedaz przestrzeni reklamowej we wtasnym serwisie, posrednictwo w zakresie
sprzedazy ustug finansowych oraz prowadzenie aukcji i rejestracji domen internetowych w
ramach serwisu www.domena.pl.

JTT Computer S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji sprzetu komputerowego i
oprogramowania oraz produkcji komputeréw osobistych, pod markg handlowg ADAX. Spdtka
jest ponadto producentem oraz dystrybutorem kas fiskalnych.

Process4E S.A. aktualnie w spotce prowadzone sg prace organizacyjne. Spoétka bedzie
prowadzita dziatalno$¢ w bardzo dynamicznie rozwijajacym sie segmencie ustug - ASP
(Application Service Providers). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki sg
specjalistyczne ustugi konsultingowe i ustugi w zakresie wdrazania oprogramowania
sieciowego, udostepnianego za posrednictwem internetu.

4piAnalyst S.A. aktualnie w spéice prowadzone sg prace organizacyjne. Jest to firma
konsultingowa, ktéra bedzie prowadzita dziatalno$¢ w obszarze zastosowan informatyki.
W szczegélnosci spotka prowadzi prace doradcze w zakresie zarzgdzania projektami
informatycznymi, analizy proceséw biznesowych, integracji organizacyjnej, oraz
projektowania systemow e-business.

Na dzien aktualizacji prospektu, ze wzgledu na brak oczekiwanych synergii z innymi
spotkami portfela oraz przediuzajacy sie okres prac organizacyjnych Emitent podjat
decyzje o wstrzymaniu procesu inwestycyjnego w spotke 4piAnalyst S.A. W zwigzku z
tym Emitent podejmie dziatania majgce na celu nawigzanie wspotpracy z niezaleznym
doradca, ktéry przeprowadzi likwidacje zawigzanej spofki.

Spétki wehodzace w skfad Grupy Kapitatowej prowadzg dziatalnos¢ na rynku krajowym.
Plany i przewidywania w zakresie czynnikow wptywajacych na przyszie
wyniki

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Emitenta, majacego charakter funduszu typu venture
capital skoncentrowanego na branzy zaawansowanych technologii informatycznych,
najwiekszy wplyw na przyszte wyniki Spétki w ocenie Zarzadu majg przede wszystkim:

— mozliwos¢ pozyskania nowych projektow inwestycyjnych,

— wzrost wartosci spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym wzrost
generowanych przez nie wynikéw finansowych.

Realizacja powyzej wskazanych strategicznych zatozen dotyczacych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej uzalezniona jest przede wszystkim od:

— tempa rozwoju polskiego rynku IT, ktére m.in. jest uzaleznione od:
- poziomu nasycenia gospodarstw domowych komputerami klasy PC
— poziomu nasycenia ustug dostepowych do sieci internet,
— szybkosci wdrazania nowoczesnych modeli biznesowych,

— rozwoju regulacji prawnych definiujgcych zasady prowadzenia dziatalnosci w

segmencie ,nowej technologii”:

— konkurencji ze strony miedzynarodowych i krajowych funduszy inwestycyjnych o
charakterze venture capital,
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— postrzegania przedsiebiorstw branzy IT przez rynek kapitatowy, a w szczegdlnosci od
poziomu popytu inwestycyjnego na generujace wysokg wartos¢ dodang, dochodowe
przedsiebiorstwa IT,

— pozyskania profesjonalnej kadry do zarzadzania projektami inwestycyjnymi,

— konkurencji na rynku spoétek teleinformatycznych oraz internetowych,

Czynniki ryzyka

Uzyskiwane przez MCI Management S.A. wyniki finansowe sg determinowane dwoma
kluczowymi czynnikami:

—  wynikami finansowymi spdlek Grupy Kapitatowej, oraz uzyskiwanymi wptywami z dywidend,
— wynikami na przeprowadzonych transakcjach kapitatowych.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Emitenta polegajacej na inwestycjach kapitatowych w
spotki z branzy teleinformatycznej i internetowej oraz bezposrednie uzaleznienie wynikow
dziatalnosci Emitenta od wynikdw uzyskiwanych przez spodtki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ponizej przedstawione czynniki ryzyka powinny byé analizowana zaréwno w
odniesieniu do przedsiebiorstwa Emitenta jak rowniez w stosunku do poszczegdlnych spotek
tworzacych Grupe Kapitatowa,

Czynniki zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Emitena

Ryzyko zwigzane z krotkim okresem dzialalnosci Emitenta oraz kluczowych spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej

MCI Management S.A. oraz spdtki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej dziatajg w
sektorze nowych technologii cechujacym sie bardzo duzg dynamikg rozwoju.

Spotka MCI Management S.A. powstata w lipcu 1999 roku. Od poczatku funkcjonowania jej
wartos¢ jest kreowana poprzez dokonywane inwestycje kapitatowe w spdtki z branzy
teleinformatycznej. Mimo krotkiego okresu dziatalnosci Emitent przeprowadzit sze$¢ projektéw
inwestycyjnych.

Ponadto w dniu 12 pazdziernika 2000 roku Emitenta zawart umowe dotyczaca inwestycji w
spotke ppu.pl S.A.

Rok powstania

Computer Communication Systems S.A.................. 1991, w 1998 przeksztatcona w S.A
Poland.cOm S.A. ... 1999
Bankier.pl S.A. ... 2000
Processde S.A. ... 2000
APIANAIYSE. S.A. e 2000
JTT ComMpPULEr S.A. ..o e 1990, w 1995 przeksztatcona w S.A.

Ze wzgledu na krotki okres dziatania spdtki i niektorych spotek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitatowej istnieje ryzyko zwigzane z prawidlowg oceng przedstawionych w Prospekcie
informaciji finansowych dotyczacych dziatalnosci Emitenta i wybranych spétek wchodzacych w
skiad jego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem nowych projektow inwestycyjnych

Przyszty rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta uzalezniony jest od mozliwosci pozyskania nowych
projektéw inwestycyjnych. Przewidywany znaczacy wzrost konkurencji na rynku funduszy
inwestycyjnych zainteresowanych branzg IT moze spowodowac, iz pozyskanie nowych
projektow bedzie obarczone wigkszymi niz obecnie kosztami.
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Istotnym zagrozeniem dla mozliwosci pozyskania nowych projektéw inwestycyjnych jest
réwniez rosngce zaangazowanie w finansowanie przedsiebiorstw nowej technologii przez
instytucje finansowe tj.: banki, fundusze inwestycyjne, ubezpieczycieli, fundusze emerytalne.
Instytucje te byly dotad nieaktywne na rynku finansowania spdlek rozwijajacych sie o
podwyzszonym ryzyku inwestycyjnym.

Trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowych inwestycji bedg mogly mie¢ wptyw na tempo
rozwoju Spotki.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia portfela inwestycyjnego MCl Management S.A.

Ze wzgledu na to, ze gtbwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta sg inwestycje kapitatowe w
spotki sektora IT istotne znaczenie dla uzyskiwanych przez niego przychodéw finansowych, ma
ptynnos¢ posiadanych waloréow. Ze wzgledu na to ze w momencie sporzadzenia Prospektu
akcje zadnej ze spotek tworzacych Grupe Kapitatowg MCI nie znajdujg sie w obrocie
publicznym istnieje ryzyko ptynnosci tych papieréw wartosciowych, ktére moze powodowac, w
niektorych przypadkach trudnosci z szybkim zbyciem posiadanych akcji. Sytuacja taka moze
mie¢ wptyw na uzyskang cene sprzedazy akcji posiadanych przez MCI.

Ryzyko to bedzie ulega¢ stopniowemu ograniczaniu wraz z wprowadzaniem posiadanych akc;ji
do obrotu publicznego, co jest zgodne ze strategig Emitenta.

Ryzyko wyceny wartosci portfela inwestycyjnego MCI Management S.A.

Wartos¢ MCI Management S.A. uzalezniona jest w duzym stopniu od biezacej wyceny spotek
wchodzacych w skiad jego Grupy Kapitatowej. Duze wahania kurséw akgcji spotek z sektora T
notowanych na krajowym oraz zagranicznych rynkach kapitatowych powodujg znaczne zmiany
w wycenie wartosci Grupy Kapitatowej MCl Management S.A.

Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na spadek cen spdlek z branzy IT Emitent nie osiggnie
zakladanych przychoddw w wyniku przeprowadzenia Publicznej Oferty Akciji.

Ryzyko zwigzane z kadra menedzerska oraz uzaleznienie od kluczowych pracowni-
kow

Wyniki uzyskiwane przez MCI Management S.A. uzaleznione sg w znacznym stopniu od pracy
Swiadczonej przez kluczowych pracownikdw, przede wszystkim czionkdéw zarzadu. Odejscie
ktéregokolwiek z kluczowych pracownikéw, moze spowodowac istotne zmiany w efektywnosci
prowadzonych projektéw.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych dla Spétki osob, Emitent obejmuje
te osoby Programem Opcji Menedzerskich.

Ponadto na ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw narazone sg spoétki wehodzace
w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.

Z tego powodu kluczowi pracownicy spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
Emitenta obejmowani sg programami opcji menedzerskich.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia nabycia znaku towarowego , MCI”

Emitent postuguje sie w swojej dziatalnosci znakiem towarowym ,MCI” w postaci stownej oraz
stowno-graficznej. Znak ten zostat zgtoszony w Urzedzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej
przez Podmiot Dominujacy wobec Emitenta — spétke Czechowicz Ventures Sp. z 0.0., dawniegj
dziatajaca pod firmg ,MCI Sp. z 0.0.”. Nabycie praw z rejestracji znaku towarowego ,MCI” przez
Emitenta jest uzaleznione od zarejestrowania tego znaku przez Urzad Patentowy RP oraz od
prawidtowego wykonania przez spotke Czechowicz Ventures Sp. z 0.0. umowy opisanej w
punkcia 7 rozdziatu V Prospektu.
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Ryzyko zwiagzane z kluczowymi projektami inwestycyjnymi

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Poland.com S.A. oraz Bankier.pl S.A.

Poland.com S.A. i Bankier.pl S.A. dziatajg w bardzo konkurencyjnym sektorze portali
internetowych.

Poland.com S.A. dziala na rynku hubdw internetowych stanowigcych potaczenie portali
horyzontalnych i wertykalnych, natomiast Bankier.pl S.A. dziata na rynku portali wertykalnych o
tematyce finansowej. W chwili obecnej na rynku dziata okofo dziesieciu portali horyzontalnych
oraz kilka portali wertykalnych o zblizonej do Bankier.pl S.A. zawartosci.

Jednoczesdnie ciagle powstaja nowe portale internetowe o konkurencyjnej w stosunku do
Poland.com S.A. oraz Bankier.pl S.A. ofercie. Doswiadczenia zachodnie wskazuja, ze jedynie
liderzy rynku majg szanse na osiagniecie dochodowosci w perspektywie najblizszych kilku lat.
Mniejsze projekty beda podlegaty konsolidacji i bedg przejmowane przez lideréw rynku.

Wskazane portale nie posiadajg pozycji lideréw na swoich rynkach dziatalnosci. Aktualnie
portalami horyzontalnymi posiadajacymi najwigkszg liczbe uzytkownikéw sg Onet oraz
Wirtualna Polska. Ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania portali wertykalnych o zawartosci
zblizonej do Bankier.pl S.A. nie jest mozliwe wskazanie potencjalnych lideréw tego rynku.

Ze wzgledu na specyfike branzy istotnym skiadnikiem nakladéw inwestycyjnych portali sg
koszty state firmy, a nie inwestycje w majatek trwaty, ktéry mégtby stanowié¢ zabezpieczenie dla
potencjalnych inwestoréw.

Uwzgledniajagc powyzsze informacje Zarzad Spdtki nie moze zagwarantowaé, iz spotki
Poland.com S.A. oraz Bankier.pl S.A. zdobedg znaczaca pozycje rynkowa w przysztosci oraz
ze zainwestowane srodki finansowe w ich rozwdj przyniosa zaktadany zwrot.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig CCS S.A.

CCS S.A. dziata w sektorze integracji systemowej i jest skoncentrowana na obstudze
przedsiebiorstw z sektora handlu i dystrybucii.

Segment integracji systemowej na tle rynku IT cechuje sie wysoka zyskownoscig lecz dynamika
wzrostu tego rynku jest malejaca. Ze wzgledu na stopniowe dojrzewanie sektora oraz duzag
konkurencje przewidywane jest stopniowe zmniejszanie sie marzy na tego typu dziatalnosci w
nastepnych latach. Czynniki te moga niekorzystnie wptynaé na przyszle wyniki finansowe CCS
S.A

Ponadto istotnym czynnikiem ryzyka jest znaczne uzaleznienie prowadzonej dziatalnosci od
jednego odbiorcy. W 1999 roku ok. 70% przychoddéw ze sprzedazy CCS S.A. stanowita
sprzedaz do firmy Jeronimo Martins Dystrybucja Sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej CCS S.A.

W dniu 26 stycznia 2000 roku pomiedzy Emitentem a Polish Enterprise Fund L.P. (Polski
Fundusz Przedsiebiorczosci), spétkg komandytowa z biurem gtéwnym w Nowym Jorku zostata
zawarta umowa na podstawie, ktérej Polish Enterprise Fund L.P. nabyt od Emitenta 1677
zwyktych imiennych akcji CCS S.A. serii C (stanowigcych 6,14% kapitatu akcyjnego CCS S.A.)
zataczng cene 2 180 100 zt.

Jednym z postanowienn umowy jest mozliwo$¢ zmniejszenia wskazanej ceny do kwoty
1 415 856 zt w przypadku, gdy zysk netto CCS S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2000 bedzie nizszy niz 3 900 000 zt lub zysk netto CCS S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31
grudnia 2001 bedzie nizszy niz 5070000 zt. W przypadku zmniejszenia powyzszej ceny,
Emitent bedzie zobowigzany do zwrdcenia Funduszowi 764 244 zt. Kwota obarczona ryzykiem
zostata zaliczona przez Zarzad do przychoddw przyszitych okresow.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia spotek Process4E S.A. oraz 4piAnalyst S.A.

MCI Management S.A. prowadzi obecnie dwa daleko zaawansowane projekty inwestycyjne. W
obu przypadkach zostaty zawigzane i zarejestrowane spétki akcyjne jednak proces organizaciji
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nie zostat jeszcze zakonczony. Ten etap rozwoju przedsiebiorstwa cechuije sie duzym ryzykiem
niepowodzenia projektu. Istnieje ryzyko, Ze projekty te mogg nie zostaé zakoriczone
powodzeniem.

Ryzyko zwigzane z brakiem kontroli nad spotka JTT Computer S.A.

Dziatalnos¢ spoétki JTT Computer S.A. skoncentrowana jest w sektorze dystrybucji oraz
produkcji sprzetu komputerowego. Spotki z tego sekiora charakteryzuja sie malejaca
rentownoscig dziatalnosci. Dlatego tez przyszta wartos¢ spétki JTT Computer S.A. uzalezniona
jest od przeprowadzenia strategicznych zmian w modelu prowadzonej dziatalnosci.

Zgodnie ze stanem na dzieh sporzadzenia Prospektu, MCl Management S.A. posiada akcje
JTT Computer S.A. uprawniajace do ponad 40% gtosow na WZA, jednoczesnie wplyw
Emitenta na zarzadzanie JTT Computer S.A. jest bardzo ograniczony.

Istnieje zagrozenie, ze zarzad spdtki JTT Computer S.A. nie podejmie w najblizszym czasie
decyzji, ktére spowodujg istotng zmiane w profilu oferowanych przez spétke produktow i ustug.
Niepodjecie takich dziatarn moze wptyna¢ na obnizenie wartosci przedsiebiorstwa, a tym samym
na wartos¢ posiadanych przez Emitenta akcji JTT Computer S.A.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem wartosci JTT Computer S.A.

W wyniku przeprowadzonej przez Inspektora Kontroli Skarbowej kontroli w zakresie podatku od
towaréw i ustug za lata 1996 — 1999 organa skarbowe natozyly na JTT Computer S.A.
dodatkowe zobowigzania podatkowe i odsetki karne. JTT Computer S.A. odwotata sie od
decyzji Urzedu Kontroli Skarbowej i aktualnie toczy sie postepowanie przed Naczelnym Sadem
Administracyjnym.

Uwzgledniajgc mozliwosé niekorzystnego dla JTT Computer S.A. zakonczenia postepowania
Zarzad MCI Management S.A. postanowit o obnizeniu wartosci ksiegowej posiadanych akcji
JTT Computer S.A. i dokonat odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci tych akcji w kwocie 3 678
607,63 zt.

W chwili obecnej nie jest mozliwa weryfikacja prawidlowosci dokonanej korekty wartosci
posiadanych akcji ze wzgledu na toczace sie postepowanie odwotawcze przed NSA.
Bezzwlocznie po uzyskaniu wtasciwych danych Zarzad Spoétki podejmie dziatania zmierzajace
do weryfikacji prawidtowosci dokonanej korekty.

Ryzyko zwigzane z oceng dzialalnosci JTT Computer S.A.

Intencjg Zarzadu MCI Management S.A. byto przedstawienie w jednolitym zakresie informaciji
dotyczacych wszystkich spétek zaleznych oraz stowarzyszonych.

Zgodnie z powyzszym Zarzad MCI Management S.A. w dniu 28 czerwca 2000 roku wystgpit do
spotki JTT Computer S.A. z prosbg o udostepnienie odpowiednich informacji celem
zamieszczenia ich w Prospekcie. Jednak w dniu 20 lipca 2000 roku zarzad spotki JTT
Computer S.A. odmowit udostepnienia takich informacji motywujac to faktem, iz sg one objete
tajemnica handlowa.

Zdaniem Zarzadu informacje dotyczace JTT Computer S.A., spdki stowarzyszonej z MCI
Management S.A. przedstawione w Prospekcie nie wyczerpujg petnego zakresu informacii
odpowiadajgcego prowadzonej przez tg spotke dziatalnosci gospodarczej. Istnieje ryzyko, ze
poza ujawnionymi w Prospekcie istniejg inne informacje mogace mie¢ istotne znaczenie dla
oceny prowadzonej przez JTT Computer S.A. dziatalnosci gospodarczej lub oceny jej wartosci.

Ryzyko zwigzane z niektorymi postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej
Poland.com S.A.

Umowa inwestycyjna dotyczaca Poland.com S.A. zawiera postanowienia, zgodnie z ktérymi w
spotce tej bedzie realizowany program opcji menedzerskiej. WWprowadzenie akcji Poland.com
S.A. objetych przez Emitenta, jako powiernika w programie opcji menedzerskiej, do obrotu
publicznego spowoduje niemoznosé zbywania akcji Poland.com S.A. na rzecz osob bioracych
udziat w programie opcji menedzerskiej, z uwagi na postanowienia art. 89 Prawa o Publicznym
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Obrocie Papierami Wartosciowymi. Zbycie takie bytoby mozliwe, pod warunkiem uzyskania, na
podstawie art. 93 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi, zezwolenia Komisji
Papierow Wartosciowych i Gietd na przeniesienie akcji Poland.com poza rynkiem
regulowanym. Emitent nie jest w stanie zagwarantowac¢, ze takie zezwolenie bedzie uzyskane.

Tym samym program opcji menedzerskiej w spdéice Poland.com S.A. bytby niemozliwy do
zrealizowania. Nalezy zwrdciC uwage, ze istnieje mozliwos¢ niewprowadzania do obrotu
publicznego akcji Poland.com S.A., ktére majg postuzyé realizacji programu opcji
menedzerskiej w Poland.com S.A., spowoduje to zmniejszenie atrakcyjnosci tego programu dla
jego uczestnikdw, ze wzgledu na niskg ptynnos¢ akcji Poland.com S.A., jakie mogliby oni nabyc¢
w ramach programu. Moze to w konsekwencji prowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow
przez Poland.com S.A. oraz do zmniejszenia wartosci akcji Poland.com S.A. posiadanych przez
Emitenta.

MCI Management S.A. podejmie, w porozumieniu z Poland.com S.A. oraz innymi
akcjonariuszami Poland.com S.A., dzialania majgce na celu dostosowanie systemu
motywacyjnego do wymogow rynku publicznego lub zastapi go innym systemem.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami dotyczacymi praw autorskich do oprogramowania
. Netoskop” wykorzystywanego przez Poland.com S.A.

W dziatalnosci spotki Poland.com S.A., bedacej podmiotem zaleznym od Emitenta, istotng role
odgrywa program komputerowy o nazwie ,Wyszukiwarka Netoskop” oraz opracowanie tego
programu pod nazwg ,Opracowanie Wyszukiwarki Netoskop®. Zgodnie z trescig umowy
zawartej w dniu 4 sierpnia 2000 roku przez Poland.com S.A. z Jackiem Surazskim i Michatem
Rolskim, Jacek Surazski i Michat Rolski, twoércy ,Wyszukiwarki Netoskop” oraz ,Opracowania
Wyszukiwarki Netoskop” zobowigzali sie zapewni¢, ze ,Alfanet Sp. z 0.0.” oraz inne podmioty,
nie beda dochodzi¢ zadnych roszczeh majatkowych i niemajatkowych do powyzszych progra-
moéw komputerowych. Umowa ta jednakze stanowi jedynie zobowiazanie Jacka Surazskiego i
Michata Rolskiego i nie uniemozliwia wystapienia z roszczeniami przez spotke ,Alfanet Sp. z 0.0.”.
Na dzien sporzadzenia Prospektu, zadne powddztwo nie zostato z tego tytutu nie zostato
whniesione przeciwko spotce Poland.com S.A.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci wypowiedzenia umowy zawartej przez
Poland.com S.A. z CCS S.A.

Spétka Poland.com S.A., bedaca podmiotem zaleznym od Emitenta, zawarta umowe o
udostepnienie zasobow sprzetowo-systemowych ze spotkg CCS S.A. Umowa ta zostata
zawarta na okres do dnia 31 lipca 2003 roku i nie moze by¢ wypowiedziana przed uptywem
tego okresu. Umowa zawiera takze postanowienia, zgodnie z ktérymi przed jej wygasnieciem
powinna zosta¢ ona zastgpiona nowg umowg pomiedzy Poland.com S.A. oraz CCS S.A. Brak
mozliwosci wypowiedzenia lub konieczno$¢ przediuzenia tej umowy mogg mie¢ niekorzystne
konsekwencje dla dziatalnosci spétki Poland.com S.A.

Ryzyko zwigzane z umowg zawarta przez Bankier.pl S.A. z Michatem Lichockim i
Pawlem Kowalikiem

Umowa o wspétpracy zawarta przez Bankier.pl S.A. z Michatem Lichockim i Pawtem Kowalikiem
moze by¢ interpretowana jako umowa spétki cywilnej. W takim przypadku, Bankier.pl S.A.
odpowiadataby catym majgtkiem za zobowigzania powstate w zwigzku z realizowang umowg
0 wspotpracy. Fakt ten moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowg Bankier.pl S.A., a
tym samym na wartosc¢ akcji Bankier.pl S.A. posiadanych przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci wypowiedzenia umowy zawartej przez
Poland.com S.A. z ,BillBird S.A.”

Spotka Poland.com S.A., bedaca podmiotem zaleznym od Emitenta, zawarta umowe o
wspotpracy z ,BillBird.pl S.A.”. Umowa ta zostata zawarta na czas nieoznaczony i nie zawiera
klauzuli umozliwiajacej wypowiedzenie. Brak mozliwosci wypowiedzenia tej umowy moze mie¢
niekorzystne konsekwencje dla dziatalnosci spétki Poland.com S.A.
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Ryzyko zwigzane z umowa o prawie do divestmentu i umorzenia akcji

Zgodnie z postanowieniami umowy akcjonariuszy (opisanej szczegotowo w rozdziale V
Prospektu w punkcie 5.5), umowa o prawie do divestmentu i umorzenia akcji przestaje
obowigzywaé¢ w dniu pierwszego notowania na GPW Akcji Serii C, D i E. Osoby zamierzajace
naby¢ Akcje Serii E powinny wzig¢ pod uwage, ze umowa o prawie do divestmentu i umorzenia
akcji bedzie obowigzywac az do chwili dopuszczenia Akgji Serii C, D i E do obrotu gieldowego
na GPW. Emitent nie jest strong umowy o prawie do divestmentu i umorzenia akcji, jednakze
umowa ta moze mie¢ bardzo istotne znaczenie dla jego dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z
trescig tej umowy (opisanej szczegdétowo w rozdziale V Prospektu w punkcie 5.5), w przypadku
spetnienia przestanek okreslonych w jej tresci, mozliwe bedzie wszczecie tzw. procedury
divestmentu. Z realizacjq tej procedury zwigzane sg nastepujace ryzyka:

— mozliwos¢ umorzenia czesci Akcji Emitenta nalezacych do Czechowicz Ventures
Sp. z 0.0. lub Howell S.A. poprzez wyptate w akcjach i udziatach spétek zaleznych
posiadanych przez Emitenta,

— mozliwo$¢ uznania przez sad rejestrowy Emitenta lub inne sady powyzszej
wyptaty w akcjach i udziatach za prawnie niedopuszczalng, co moze doprowadzié¢
do utrudnien w dziatalno$ci Emitenta,

— zmniejszenie, na skutek powyzszej wyptaty w akcjach i udziatach, wielko$ci
posiadanych przez Emitenta pakietéw akcji i udziatdw spotek zaleznych, ktére
spowoduje zmniejszenie ich wartosci na skutek utraty przez te pakiety charakteru
pakietow kontrolnych,

— ryzyko wynikajace z ogolnego i nieprecyzyjnego charakteru niektdrych
postanowien umownych, dotyczacych wielkosci pakietéw akcji wyptacanych w
wyniku zastosowania procedury divestmentu oraz umoéw typu put/call, ktére majg
zosta¢ zawarte pomiedzy Emitentem a akcjonariuszem rozpoczynajacym
procedure divestmentu.

Nalezy jednak podkresli¢, ze po dopuszczeniu Akcji Serii C, D i E do obrotu gietdowego
powyzsze ryzyka przestang mie¢ znaczenie, na skutek wygasniecia umowy o prawie do
divestementu i umorzenia akcji.

Ryzyko zwigzane ze sposobem wylaczenia prawa poboru Akcji Serii B, Ci D w
uchwatach o ich emis;ji

Zgodnie z uchwatami o emisji Akcji Serii B, C i D, wylaczone zostato prawo poboru akcji czesci
akcjonariuszy. Biorac pod uwage, iz kwestia dopuszczalnosci wytgczenia prawa poboru w
odniesieniu do czesci akcjonariuszy jest kwestionowana przez czes¢ przedstawicieli doktryny
prawa handlowego, nalezy uzna¢, ze prawidlowos¢ tych uchwat mogta zostaé
zakwestionowana. Uchwaly te zostaly jednakze uchwalone jednogto$nie w obecnosci
wszystkich akcjonariuszy, nie zostaty zaskarzone i zostaly zarejestrowane przez sad rejestrowy
Spoitki.

CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Ostatnie lata charakteryzowaty sie dynamicznym rozwojem polskiej gospodarki. Pomimo jednak
znaczacego postepu, niektore wielkosci makroekonomiczne, takie jak inflacja czy stopa
bezrobocia, utrzymujg sie na wysokim poziomie, przez co warunki prowadzenia dziatalnosci
przez podmioty gospodarcze nie sg w petni stabilne. Przez inwestorow zagranicznych Polska
jest wcigz traktowana jako rynek wschodzacy, ze wszystkimi tego konsekwencjami dotyczacymi
oceny ryzyka inwestowania, a w szczegolnosci, mozliwosci gwalttownego wycofywania sie z
Polski w przypadku wystgpienia niekorzystnych, ich zdaniem, zdarzenn. Tendencje rozwojowe
zagrozone sg rowniez przez napiecia w bilansie ptatniczym wynikajgce z deficytu w handlu
zagranicznym, zadania dodatkowych dotacji dla nierentownych przedsiebiorstw panstwowych i
rolnictwa oraz niebezpieczenstwo gwattownego wzrostu wydatkow budzetowych. Ewentualne
zachwianie tendencji rozwojowych polskiej gospodarki spowodowatoby zmniejszenie naptywu
inwestycji zagranicznych, pogorszenie rentownosci inwestycji, wzrost ryzyka inwestycyjnego
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oraz ogolny spadek aktywnosci gospodarowania. W sumie, czynniki te moglyby mieé
negatywny wpltyw na wyniki ekonomiczne osiggane przez Grupe Kapitatowg MCI
Management S.A.

Ryzyko zwigzane z rozwojem branzy teleinformatycznej

Rozwdj ustug teleinformatycznych oraz internetowych w znacznym stopniu uzalezniony jest od
sytuacji gospodarczej Polski. Od utrzymania szybkiego tempa wzrostu gospodarczego
uzalezniony jest z jednej strony rozw¢j infrastruktury teleinformatycznej, a z drugiej utrzymanie
sie wysokiego popytu wewnetrznego.

Ponadto na tempo rozwoju i przyszly ksztatt rynku ustug teleinformatycznych i internetowych
istotny wplyw beda miaty strategiczne decyzje dotyczace deregulacji rynku ustug telekomunika-
cyjnych, jak réwnie zaproponowane regulacje dotyczace rynku ustug internetowych.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych

Istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Emitenta sg réwniez zmieniajace sie przepisy prawa lub
rozne jego interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw w zakresie prawa podatkowego, prawa
handlowego (w tym prawa spétek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku
kapitatowego), prawa dotyczacego dziatalnosci w zakresie teleinformatyki (w szczegdlnosci
dotyczace prowadzenia dziatalnosci zwigzane z siecig Internet i jej funkcjonowaniem) mogg
zmierzaC w kierunku powodujagcym wystgpienie negatywnych skutkow dla dziatalnosci
Emitenta.

Ryzyko zmiany otoczenia prawnego dotyczacego dzialalnosci zwigzanej z siecig
Internet

Obecnie nieliczne systemy prawne w gospodarce Swiatowej regulujg dziatalnos¢ firm
internetowych. Polskie ustawodawstwo w sposéb szczegdtowy nie reguluje dziatalno$ci takich
firm. Duze znaczenie dla dziatalnosci Emitenta moze mieé¢ wprowadzenie norm dotyczacych
przetwarzania danych osobowych uzytkownikéw sieci, konkurencji i ochrony konsumentéw,
reklamy i promocji, opodatkowania, ochrony zawarto$ci serwiséw internetowych, ochrony
wiasnosci intelektualnej itp. Ponadto spoétki prowadzace dziatalno$¢ w Internecie sg narazone
na ryzyko zwigzane z wprowadzeniem norm szczegétowo regulujgcych prowadzong przez nie
dziatalno$¢. Moze to spowodowaé koniecznos¢ sprostania przez te firmy okreslonym
wymaganiom lub uzyskania koniecznych certyfikatéw badz koncesji. Wprowadzenie niektorych
regulacji moze narazi¢ przedsiebiorstwa funkcjonujgce w Internecie na poniesienie
dodatkowych kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia. Istotny wplyw na dziatalnos¢
Emitenta mogq mie¢ zmiany regulacji prawnych dotyczacych rejestracji domen internetowych
oraz regulujace zagadnienia praw do domen internetowych.

W chwili obecnej nie ma mozliwosci przewidzenia jaki wptyw na dziatalnos¢ Emitenta mogg
mie¢ zmiany regulacji dotyczacych sieci Internet.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Dominujacymi akcjonariuszami Emitenta sg Czechowicz Ventures Sp. z 0.0. i Howell S.A.
Dominujgcym udziatowcem Czechowicz Ventures Sp. z 0.0. jest Tomasz Czechowicz, petnigcy
takze obowigzki Prezesa Zarzadu Emitenta oraz Prezesa Zarzadu Czechowicz Ventures Sp. z
0.0. Po przeprowadzeniu publicznej subskrypcji Akcji Oferowanych, Czechowicz Ventures Sp. z
0.0. bedzie nadal posiada¢ wiekszosciowy pakiet akcji Emitenta. Z tego powodu Czechowicz
Ventures Sp. z 0.0. (a posrednio Tomasz Czechowicz) oraz Howell S.A. bedg posiadac¢
decydujacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.

Czynniki zwigzane z inwestowaniem w akcje MCI Management S.A.

Ryzyko zwigzane z niedojsciem emisji Akcji Serii E do skutku

Istnieje ryzyko, ze emisja Akcji Serii E nie dojdzie do skutku w przypadku nieobjecia minimalnej
wielkosci kapitatu akcyjnego, niezgtoszenia przez Zarzad Spodtki w terminie trzech miesiecy
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zarejestrowania podwyzszenia kapitatu akcyjnego w drodze emisji Akcji Serii E, wydania
postanowienia odmownego przez sad rejestrowy odnosnie rejestracji podwyzszenia kapitatu
akcyjnego. W takim przypadku moze to spowodowaé zamrozenie Srodkéw finansowych na
pewien czas i utrate potencjalnych korzysci przez inwestoréw. Postepowanie w przypadku
zajécia poszczegolnych zdarzen zostato opisane w rozdziale Il Prospektu.

W celu zarejestrowania podwyzszenia kapitatu akcyjnego wynikajacego z Publicznej Oferty
wymagana bedzie dodatkowa uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Nie mozna
jednak okredli¢, jak ditugo trwa¢ bedzie postepowanie zwigzane z rejestracjg przez sad
rejestrowy uchwaly o podwyzszeniu kapitatu akcyjnego w drodze emisji Akcji Serii E oraz
odpowiednich zmian w Statucie Spotki.

Ryzyko zwiazane z rejestracjg emisji i dopuszczeniem Akcji serii E do obrotu
gieldowego

Rejestracja podwyzszenia kapitatu akcyjnego Emitenta uzalezniona jest od zwotania po
dokonaniu przydziatu Akcji seri E, Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérym
uchwalona zostanie zmiana Statutu, o wielko$¢ wynikajaca z liczby przydzielonych Akgji serii E.
Emitent podejmie kroki majgce na celu jak najszybsze podjecie stosownej uchwaly. Istnieje
mozliwos¢ podjecia przez WZA uchwaty w trybie art. 398 Kodeksu Handlowego, tzn. bez
formalnego zwotania. Nie ma jednak pewnosci co do tego, czy akcjonariusze Emitenta podejma
uchwate w tym trybie. Nie ma takze pewnosci co do tego, czy uchwata taka zostanie w ogdle
podjeta przez akcjonariuszy.

Nie mozna takze okresli¢ terminu rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego Emitenta w
drodze emisji Akcji serii E. Nie mozna réwniez okresli¢, kiedy Akcje serii E znajdg sie w obrocie
gietdowym na GPW. W zwigzku z powyzszym inwestorzy powinni zwroci¢ uwage na mozliwos¢
przejsciowego ograniczenia ptynnosci inwestycji w Akcje serii E. Zarzad podejmie jednakze
wszelkie niezbedne kroki w celu niezwtocznego zarejestrowania podwyzszenia kapitatu
akcyjnego Emitenta i dopuszczenia Akcji serii E do obrotu gietdowego na GPW.

Niedopuszczenie Akcji do obrotu gietdowego

Dopuszczenie Akcji Wprowadzanych do obrotu gieldowego wymaga spetnienia warunkéw
okreslonych w Regulaminie Gietdy i uzyskania zgody Rady Gietdy. Spdétka zamierza wystapic¢ z
wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gieldowego wszystkich Akcji Wprowadzanych z
wytgczeniem akcji oferowanych w Transzy Menedzerskiej oraz Akcji Serii B, kiére zostang
wprowadzone do obrotu gieldowego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spodki za
2000 rok lub wczesniegj, jezeli pozwolg na to obowigzujgce przepisy prawne. W przypadku
odmowy dopuszczenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego nie bedg one mogtly by¢
wprowadzone do obrotu gietdowego, co miatoby negatywny wptyw na ich ptynnosé.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zgodnie z trescig Regulaminu GPW, obowigzujgcego w dniu
aktualizacji Prospektu, Akcje Spdtki nie moga zosta¢ dopuszczone do obrotu gietdowego,
poniewaz Regulamin GPW wymaga, aby Spotka, kidrej akcje majg zosta¢ dopuszczone do
obrotu gietdowego, przedstawita Radzie GPW roczne sprawozdanie finansowe wraz z opinig
podmiotu uprawnionego ustawg do jego badania za ostatni rok obrotowy, obejmujgcy co
najmniej 12 kolejnych miesiecy. Dopuszczenie Akcji Spotki do obrotu gietdowego bedzie
mozliwe po wejsciu w zycie projektowanych zmian w Regulaminie GPW, ktore umozliwiajg
odstgpienie przez Rade GPW od stosowania tego wymogu, jezeli uzna, ze obrét Akcjami
Emitenta osiagnie wielkos¢ zapewniajacg odpowiednig ptynnos¢ transakcji gietdowych. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage nabywcéw Akcji Oferowanych, iz w przypadku, gdy Rada GPW nie
podejmie decyzji 0 odstgpieniu od stosowania powyzszego wymogu, Akcje Spotki nie bedg
mogty zosta¢ dopuszczone do obrotu gietdowego.

Ponadto, istnieje ryzyko, iz Akcje Spdtki nie zostang wprowadzone do obrotu na rynku
podstawowym, lecz zostang wprowadzone do obrotu na rynku réwnolegtym lub rynku wolnym.

Nalezy takze zauwazyc, ze zgodnie ze stanowiskami Rady i Zarzadu GPW z dnia 15 stycznia
1997 roku oraz z dnia 26 listopada 1997 roku, Akcje Oferowane wchodzace w sktad Transzy
Menedzerskiej moga nie zosta¢ dopuszczone do obrotu gietdowego przed uptywem terminéw
okreslonych w wyzej wymienionych stanowiskach, z uwagi na fakt, iz beda one nabywane na
warunkach preferencyjnych. Zgodnie ze stanowiskiem z dnia 15 stycznia 1997 roku, Akcje
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Oferowane wchodzace w sktad Transzy Menedzerskiej bedg mogly zosta¢ dopuszczone do
obrotu gietdowego po uptywie dwoch lat od dnia zawarcia umowy przyznajacej prawo do ich
nabycia. Zgodnie ze stanowiskiem z dnia 26 listopada 1997 roku, Akcje Oferowane wchodzace
w sktad Transzy Menedzerskiej bedg mogty zosta¢ dopuszczone do obrotu gietdowego po
uptywie 18 miesiecy od dnia rejestracji podwyzszenia kapitatu akcyjnego Emitenta w wyniku
emisji Akcji Oferowanych. Ze wzgledu na fakt, ze przyjete zasady nabywania Akgji
Oferowanych wchodzacych w sktad Transzy Menedzerskiej moga zosta¢ uznane zaréwno za
nabywanie akcji na podstawie umowy jak i za nabywania akcji bez wystepowania stosowne;j
umowy, nalezy stwierdzic¢ iz nie jest mozliwe okreslenie, ktére z dwoch powyzszych stanowisk
bedzie miato miejsce, w opinii wtadz GPW, zastosowanie w odniesieniu do Akcji Oferowanych
wchodzacych w sktad Transzy Menedzerskiej. Tym samym nie jest mozZliwe ustalenie, ktéry z
powyzszych terminéw bedzie miat zastosowanie w odniesieniu do Akcji Oferowanych
wchodzacych w sktad Transzy Menedzerskie;.

Zawieszenie obrotu gieldowego

W przypadkach okreslonych w Regulaminie GPW decyzjg jej organéw obrét gietdowy akcjami
spoétek publicznych moze zostaé zawieszony. Nie ma pewnosci, czy taka sytuacja nie wystapi w
przysztosci w odniesieniu do Akcji Wprowadzanych.

Cofniecie decyzji o dopuszczeniu do obrotu publicznego

W sytuacji gdy spdtki publiczne nie dopetniajg okreslonych obowigzkéw wymaganych prawem,
w szczegolnosci obowigzkoéw informacyjnych wynikajacych z Prawa o Publicznym Obrocie
Papierami Wartosciowymi, KPWiG moze natozy¢ na podmiot, ktdry nie dopemnit obowigzkéw,
kare pieniezng lub moze uchyli¢ decyzje o wyrazeniu zgody na wprowadzenie akcji do
publicznego obrotu. Nie ma pewnosci, czy taka sytuacja nie wystgpi w przysziodci w
odniesieniu do Akcji Wprowadzanych.

Ryzyko zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu gietldowego akcji

Z nabywaniem akcji Spotki po dopuszczeniu ich do obrotu gietdowego wigze sie ryzyko zmian
kursow gietdowych. Kurs gietdowy ksztattuje sie pod wptywem relacji podazy i popytu, ktére sg
wypadkowg wielu czynnikow i skutkiem trudno przewidywanych reakcji inwestorow. W
przypadku znacznego wahania kurséw akcjonariusze mogg by¢é narazeni na ryzyko
niezrealizowania zaplanowanego zysku.

Dodatkowo duze wahania kursu Akcji mogg by¢é spowodowane szybko zmieniajgcym sie
otoczeniem, w ktérym dziata Emitent, w szczegoélnosci rozwojem technologicznym branzy.

Czynnikiem, ktory w duzym stopniu moze wplywac¢ na przyszly kurs Akgji jest fakt, iz znaczna
czes¢ kapitatu akcyjnego Emitenta znajduje sie w posiadaniu zatozycieli Spotki co w znaczacy
sposob ogranicza ptynnosc¢ akgji na rynku gietdowym.

Przesuniecia Akcji miedzy Transzami

Zgodnie z informacjg podang w rozdziale Il pkt 10.9.1 Emitent zastrzega sobie mozliwos¢, po
zakonczeniu przyjmowania zapisébw w Transzy Inwestoréw Indywidualnych i zakonczeniu
Terminu | przyjmowania zapisow w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych, niezaleznie od
zgloszonego popytu na Akcje Oferowane dokonania dowolnego przesuniecia Akcji Serii E
pomiedzy Subtranszg Ogding i Subtranszg Rynkowa. Wszelkie przesuniecia bedg dokonywane
przez Emitenta na podstawie rekomendacji Gtéwnego Zarzadzajacego.
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3 Dane finansowe dotyczace Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
3.1 Dane finansowe za okres od 1 stycznia do 30 kwietnia 2000 r
Tabela 1: Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitalowej MCl Management S.A. (tys. zf)
01.01.2000 — 30.04.2000 15.12.1999-30.04.2000*
Grupa MCI
Kapitatowa Management S.A. CCS S.A. Poland.com S.A.
Przychody ze sprzedazy ............ccccovvvrcnnens 14 220 0 14 066 155
Zysk (Strata) na dziatalnosci operacyjne;j ... (2 212) (820) (523) (869)
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem.......... (2 023) (389) (367) (818)
Zysk (Strata) Netto.........ccoceevvrvrivrviinienne. (1 882) (416) (380) (818)

*Spoétka Poland.com S.A. rozpoczeta dziatalno$¢ 15 grudnia 1999 roku. Rok obrotowy 1999 zostat polaczony z rokiem
obrotowym 2000.

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe MCI Management S.A., jednostkowe sprawozdania finansowe spétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej MCI Management S.A.

Tabela 2: Wybrane elementy bilansu Grupy Kapitatowej MCl Management S.A. (tys. z})

01.01.2000 — 30.04.2000 15.12.1999-30.04.2000*
Grupa MCI
Kapitalowa Management S.A. CCS S.A. Poland.com S.A.

AKLYWE FAZEIM.....oviiiiiiiiie e 44 657 32706 16 476 3952
ZobOoWigzania razem..........c.cceeeeeeniieiieeiie e 10478 637 9 885 370
Zobowigzania krétkoterminowe ............ccccooeiiiiennn. 10 478 226 9 885 370
Aktywa netto (kapitat wtasny)...........cccoeviiiiiiiiicnnn. 29 747 31234 5703 3582
Kapitat aKCyjny .....ccceerieiiiiiieeeeeee e 32 600 32 600 1402 4399
Liczbe akeji (SZt.) ™ ..veeeieeieee e 32 600 32 600 29511 4399 200
Zysk (Strata) netto na jedng akcje (zt) .....coeovveerneennn. (57,74) (12,75) (12,88) (0,19)
Zadeklarowana lub wyptacong dywidende na jedng - - - -
AKCIE (Z) e

*Spotka Poland.com S.A. rozpoczeta dziatalno$é 15 grudnia 1999 roku. Z tego powodu rok obrotowy 1999 zostat polczony z
rokiem obrotowym 2000.

** w dniu 30.04.2000 warto$¢ nominalna jednej akcji MCI Management S.A wynosita 1.000 zt

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe MCI Management S.A., jednostkowe sprawozdania finansowe spétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej MCI Management S.A.

3.2 Dane finansowe za rok obrotowy konnczacy sie 31.12.1999 r

Tabela 3: Wybrane elementy rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitalowej MCI Management S.A. (tys. zi)

21.07.99 - 31.12.99 01.01.99 -31.12.99
Grupa Kapitalowa MCI Management S.A. CCSS.A.
Przychody ze sprzedazy ..........cccccocvvriienncene 6 609 25 65 659
Zysk (Strata) na dziatalnosci operacyjnej (311) (527) 5549
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem (3759) (4 000) 5048
Zysk (Strata) Netto..........cceevveereieriieerieeiieennns (4 137) (4 000) 3067

Zrédfo: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe MCI Management S.A., jednostkowe sprawozdania finansowe spétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej MCI Management S.A.
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Tabela 4: Wybrane elementy bilansu Grupy Kapitatowej MCl Management S.A. (tys. z})

21.07.99 - 31.12.99 1.1.99 31.12.99
Grupa Kapitatowa MCI Management S.A. CCSS.A.

AKLYWE FAZEM...eiiiiiiiie it 35 006 24 390 13830
Zobowigzania razem .........c.coeueeeeiiiieeiieee e 8 039 720 7 320
Zobowigzania krétkoterminowe ............ccccoiiiiiiennn. 7979 720 7 260
Aktywa netto (kapitat wtasny)...........ccccceeviiiiiiiiennnen. 23 463 23 600 5861
Kapitat akcyjny ......cccccoeeerenen. e 32 100 32 100 1311
Liczba akcji (SZEUKI)*.......ocvveiiiiiiiiiiecieeece 32 100 32 100 27 600
Zysk (Strata) netto na jedng akcje (zh) ........c.cceovernennee. (128,89) (124,62) 111,13
Zadeklarowang lub wyptacong dywidende na jedng

AKCJQ (Z) vt - - 86,95

* w dniu 31.12.1999 wartos¢ nominalna jednej akcji MCl Management S.A wynosita 1.000 zt

Zrédio: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe MCI Management S.A., jednostkowe sprawozdania finansowe spétek

wchodzgcych w skiad Grupy Kapitatowej MCI Management S.A.

MCI Management S.A. oraz spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej za wyjatkiem
CCS S.A. nie wyptacaly dywidendy za rok obrotowy konczacy sie 31.12.1999 roku.

W dniu 05.06.2000 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCS S.A. podjeto uchwate w
sprawie podziatu zysku netto osiggnietego w roku obrachunkowym 1999. Na mocy tej
uchwaty Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCS S.A. przeznaczyto kwote 2 399 820 zt
na wyptate dywidendy. Do dnia sporzadzenia Prospektu CCS S.A. wyptacita dywidende
w tacznej kwocie 1 019 820 zt, a do konca listopada 2000 roku wyptacona zostanie
pozostatg czes¢ dywidendy, w tacznej kwocie 1 380 000 zt.

W dniu 15 wrzesnia 2000 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy JTT Computer S.A.
podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto osiggnietego w roku obrachunkowym
konczacym sie 31 marca 2000 roku. Na mocy tej uchwaty Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy JTT Computer S.A. przeznaczylo kwote 1 585 875 ziotych na wyptate
dywidendy.

Wskazniki charakteryzujace efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej

Ponizej prezentowane wskazniki efektywnos$ci dziatalno$ci gospodarczej Emitenta oraz
Grupy Kapitatowej MCI Management zostaty ustalone odpowiednio na podstawie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych MCI Management S.A.

Ze wzgledu na krotki okres funkcjonowania oraz fakt, iz zaden z okreséw obrachunko-
wych Grupy Kapitatowej nie obejmuje petnych 12 miesiecy prezentowane wskazniki nie
mogg stanowi¢ podstawy do oceny efektywnosci funkcjonowania bgdz zarzadzania
dziatalno$cig Emitenta oraz jego Grupg Kapitatowa.

Tabela 5: Wskazniki efektywnosci dziatalnosci gospodarczej Emitenta i Grupy Kapitatowej MCl Management

31.12. — 30.04.2000 21.07 —31.12.1999

Grupa MCI Grupa M MCl
] . anagement
Kapitatowe Management S.A. Kapitatowe SA
Stopa zwrotu kapitatu witasnego (ROE)........ -6,33% -1,33% -17,63% -16,95%
Stopa zwrotu aktywow (ROA).........ccceeveennee. -4,21% -1,27% -11,82% -16,40%
Wskaznik marzy brutto na sprzedazy .. 23,97% - 32,71% -2 085,16%
Wskaznik marzy zysku netto ............... -13,23% - -62,60% -16 001,52%

Stopa wyptaty dywidendy - - - -

Zrédfo: Obliczono na podstawie sprawozdan finansowych MCI Management S.A.
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Oceniajac efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej Emitenta szczegdlng uwage nalezy
zwrocic na specyfike prowadzonej przez niego dziatalnosci, polegajacej przede
wszystkim na inwestycjach typu venture capital w sektorze zaawansowanych technologii.

Celem dziatalnosci Spotki jest identyfikacja projektow informatycznych i internetowych na ich
wczesnym etapie rozwoju, a nastepnie doprowadzenie do maksymalnego wzrostu ich wartosci.
Wzrost wartosci realizowany jest poprzez dostarczenie niezbednych dla rozwoju projekiu
srodkow finansowych oraz wsparcie w zakresie know-how biznesowego i branzowego.

Na obecnym etapie funkcjonowania Emitenta poniesione zostaly znaczne wydatki
inwestycyjne, ktorych efektywnos$¢ bedzie mozna oceni¢ w przyszitosci.

Ponadto analizujgc wskazniki funkcjonowania Grupy Kapitatowej inwestorzy powinni
zwroci¢ uwage na odmienny charakter dziatalnosci poszczegdlnych spoétek tworzacych
Grupe Kapitatowg, jak réwniez na rézny okres ich funkcjonowania. Istotne znaczenia dla
ksztattowania sie przedstawionych powyzej wskaznikow ma réwniez data, od ktérej
poszczegodlne spotki zostaty wigczone do Grupy Kapitatowe;j.

Szczegotowa charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zostata
przedstawiona w rozdziale V oraz VI Prospektu.

Sposab ustalenia poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiono w rozdziale VI Prospektu.

Polityka Zarzadu co do wyptaty dywidendy za lata poprzednie oraz
zasady polityki co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych 3 lat

Ze wzgledu na poniesiong strate netto Spoétka nie wyptacita dywidendy za rok obrotowy
konczacy sie 31.12.1999 roku.

Na dzien sporzadzenia Prospektu Zarzad nie planuje wyptaty dywidendy w ciggu najblizszych 3
lat. Zarzad stoi na stanowisku, iz $rodki generowane przez Spoétke powinny zostac
przeznaczone na finansowanie dalszego jej rozwoju.

W okresie najblizszych trzech lat Zarzad Spdtki nie planuje rekomendowania Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy uchwat w sprawie wyptaty dywidendy.

Termin podejmowania przez walne zgromadzenie decyzji o wyptacie dywidendy

Stosownie do art. 390 § 2 pkt 2 Kodeksu Handlowego oraz 822 pkt f) Statutu Emitenta organem
wiasciwym do powziecia uchwaty w przedmiocie wyptaty dywidendy jest zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta, ktore powinno odby¢ sie w terminie szesciu miesiecy po
uptywie roku obrotowego. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy. Tak, wiec uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia
straty powinna by¢ powzieta do dnia 30 czerwca kazdego roku. Zgodnie z §22 pkt f) Statutu
wyptata dywidendy dokonywana jest w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Artykut 355 §4 Kodeksu handlowego stanowi, ze w przypadku spdtki publicznej uchwata
walnego zgromadzenia akcjonariuszy o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy
akcjonariuszy wskazuje termin wyplaty oraz date ustalenia prawa do dywidendy.

Data, od ktérej akcje wprowadzane do publicznego obrotu maja
uczestniczy¢ w dywidendzie

Akcje Serii A uczestniczg w dywidendzie poczawszy od daty rejestracji Spotki, tzn. od dnia 21
lipca 1999 roku. Akcje Serii B, C, D i E uczestnicza w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2000, tzn.
beda uczestniczy¢é w podziale zysku Spétki po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2000 roku.

Sposoéb oglaszania informaciji o odbiorze dywidendy

Ogtoszenie o odbiorze dywidendy beda publikowane w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym
oraz wywieszane w siedzibie Emitenta w miejscu dostepnym dla wszystkich zainteresowanych.
Ponadto informacja ta zostanie przekazana w formie raportu biezacego.
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Warunki odbioru dywidendy

Po dopuszczeniu Akcji do obrotu publicznego warunki odbioru dywidendy, dzien ustalenia
prawa do dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy bedg ustalane w porozumieniu z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych oraz — zgodnie z Rozporzgdzeniem Rady
Ministrow z dnia 22 grudnia 1998 roku w sprawie rodzaju, formy i zakresu informagiji
biezacych i okresowych oraz terminéw ich przekazywania przez emitentéw papieréw
wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu (Dz. U. nr 163, poz. 1160)— Emitent
bedzie zobowigzany przekaza¢ w formie raportu biezacego KPWIiG, Gietdzie oraz Polskiej
Agencji Prasowej projekty uchwat oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace podziatu
zysku. Ponadto, zgodnie z §20 Regulaminu Gietdy Emitent zobowigzany bedzie informowac
niezwlocznie Gietlde o zamiarze wyptaty dywidendy i podjetych w tym zakresie decyzjach
oraz uzgadnia¢ powyzsze decyzje w takim zakresie, w jakim moga one mie¢ wplyw na
organizacje i sposéb przeprowadzania transakcji giefdowych.

Istniejace uprzywilejowania co do dywidendy

Statut Emitenta nie przewiduje jakiegokolwiek uprzywilejowania co do wyptat dywidendy.

Cele emisji

MCI Management S.A. jest najwiekszg polska spotka inwestycyjng wyspecjalizowang wytacznie
w inwestycjach w branzy IT. Inwestycie dokonywane przez Spétke majg charakter venture
capital. W ciggu dwunastu miesiecy dziatalnosci MClI Management S.A. zbudowata portfel
sktadajacy sie z przedsiebiorstw informatycznych i internetowych. Strategia Emitenta zaktada
koncentracie dokonywanych inwestycji na sektorach o duzej wartosci dodanej przy
jednoczesnym kontrolowaniu poziomu ryzyka inwestycyjnego.

Celem emisji Akcji Serii E jest pozyskanie $rodkéw pozwalajgcych na dalszg rozbudowe
posiadanego portfela inwestycyjnego, zgodnie z zatozeniami strategii inwestycyjnej. Ponadto
spotka pragnie rozszerzy¢ strukture wtascicielskg oraz pozyskaé¢ dostep do nowych mozliwosci
finansowania inwestycji przy wykorzystaniu instrumentéw rynku publicznego. Jednym z
istotnych celdw jest rowniez mozliwos¢ rynkowej wyceny Spotki.

Celem emisji 1 400 000 Akcji Serii E w ramach Transzy Menedzerskiej jest wykonanie
zobowigzan Spdki wobec jej kadry menedzerskiej, zgodnie z §2 pkt 2 uchwaty nr 3 Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 26 maja 2000 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
akcyjnego w drodze emisji Akcji Serii E, zmienionej uchwatg nr 8 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 11 sierpnia 2000 roku.

W wyniku przeprowadzenia Publicznej Oferty Spétka planuje pozyskaé ok. 30 min zt. Srodki te
zostang w calosci przeznaczone na realizacie przyjetej strategii inwestycyjnej, a w
szczegolnosci na:

1. Do 10 min z zostanie przeznaczone na dofinansowanie spdtek tworzacych Grupe
Kapitatlowg Emitenta. Srodki te zostang przeznaczone na objecie kolejnych emisji akcji w
juz istniejacych spotkach.

2. Do 15 min zI zostanie przeznaczone na pozyskanie nowych projektéw inwestycyjnych.
Spotka zamierza skoncentrowac sie na przedsiebiorstwach internetowych oraz konsultingu
IT. W latach 2000 — 2001 Spotka zamierza przeprowadzi¢ 5 nowych projektow
inwestycyjnych.

3. Do 5 min zt zostanie przeznaczone na sptacenie dtuznego finansowania pomostowego w
formie linii kredytowej. Do momentu przygotowania Prospektu Spodtka nie podpisata
stosownej umowy kredytowej lecz trwajg prace zwiazane z przygotowaniem finansowania
pomostowego.

Kolejnos¢ przedstawionych powyzej celdw inwestycyjnych odpowiada nadanym im priorytetom.
W przypadku pozyskania mniejszej ilosci srodkéw Spdtka zmniejszy proporcjonalnie srodki
przeznaczone na realizacje celéw wskazanych w pkt 1 i 2. W przypadku gdyby nie zostat
pozyskany kredyt, o ktorym mowa w pkt 3, lub zostat on wykorzystany w mniejszym stopniu niz
wynika z punktu 3, $rodki przeznaczone na splate tego kredytu zostang przeznaczone na
realizacje zadanh okreslonych w pkt 2.
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W okresie od zakonczenia emisji do realizacji celow emisji srodki pozyskane przez Emitenta
bedg lokowane w instrumenty wolne od ryzyka. W szczegolnosci Emitent planuje lokowac
pozyskane srodki w bony oraz obligacje skarbowe, a takze na lokatach bankowych.

Aktualnie Emitent prowadzi dziatania majace na celu wybér kolejnych projektéw inwestycyjnych.
Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent przygotowuje 3 nowe projekty inwestycyjne, z czego
dwa sg na etapie wstepnego due dilligence zas w dniu 12 pazdziernika 2000 roku zostata
zawarta umowa dotyczaca inwestycji w spétke ppu.pl S.A.

Dotychczas Spotka przeprowadzita 4 emisje akgiji:
— Akcje Serii A sg akcjami zatozycielskimi,

— Akcje Serii B zostaty objete za wktady niepieniezne w postaci akcji spotek CCS
S.A. oraz JTT Computer S.A,,

— Akcje Serii C - celem emisji bylo pozyskanie srodkéow finansowych
umozliwiajgcych prowadzenie dalszej dziatalnosci statutowej, tj. inwestycji w
przedsiebiorstwa sektora IT zgodnie z przyjeta strategig inwestycyjna,

— Akcje Serii D - celem emisji bylo pozyskanie $rodkéw finansowych
umozliwiajgcych prowadzenie dalszej dziatalno$ci statutowej, tj. inwestycji w
przedsiebiorstwa sektora IT zgodnie z przyjeta strategig inwestycyjna.

Srodki pozyskane w wyniku emisji akcji serii A, B, C, D zostaly wykorzystane zgodnie z celami
okreslonymi przez akcjonariuszy Emitenta, z tym ze Akcje Serii A byly akcjami zatozycielskimi,
natomiast Akcje Serii B byty pokryte wktadem niepienieznym. Srodki pozyskane w wyniku emisiji
akgciji serii A, B, C, D nie byty przeznaczane na sptate zadluzenia Spdotki.

Podstawowe czynniki majgce wptyw na cene emisyjng

Podstawowe czynniki majace wptyw na ustalenie przedziatu cenowego i
ostateczng cene emisyjna Akcji oferowanych w Transzy Inwestoréow
Indywidualnych oraz Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych

Przy ustalaniu Ceny Emisyjnej uwzglednione zostang m.in. nastepujace czynniki:
1. Wycena akcji Spotki dokonana przez Gléwnego Zarzadzajacego,
2. Potencjat wzrostu wartosci portfela inwestycyjnego,

3. Poziom cen akcji sp&lek z branzy IT ze szczegdinym uwzglednieniem holdingéw
grupujacych rézne obszary aktywnosci w tej branzy,

4. Przewidywana koniunktura na rynku kapitatowym,
5. Czynniki ryzyka, o ktérych mowa w punkcie 2.

Cena Emisyjna bedzie ceng jednolita, statg dla Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych i Transzy
Inwestoréw Indywidualnych.

W przypadku, gdy liczba akcji oferowanych w Subtranszy Rynkowej bedzie wieksza niz 1 000 000
Akcji Serii E, w celu wyznaczenia Ceny Emisyjnej, wsrdd Inwestorow Instytucjonalnych,
zostanie przeprowadzony proces budowy Ksiegi Popytu na Akcje Oferowane.

Przed rozpoczeciem budowy Ksiegi Popytu na Akcje Oferowane Rada Nadzorcza na podstawie
rekomendacji Gtéwnego Zarzadzajacego ustali i poda do publicznej wiadomosci w formie komuni-
katu przestanego do KPWiG, GPW oraz agencji informacyjnej, Przedziat Cenowy Akcji Oferowa-
nych. Przedziat Cenowy Akcji Oferowanych zostanie opublikowany w dzienniku "Puls Biznesu'".

Przy ustalaniu Przedziatu Cenowego uwzglednione zostang m.in. nastepujace czynniki:
— wyniki pre-marketingu przeprowadzonego wsrod inwestorow instytucjonalnych;
— aktualna koniunktura na GPW;

— wycena spoftki dokonana przez Gtéwnego Zarzadzajacego.
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Podsumowanie i czynniki ryzyka

Rozdziat |

Cena Emisyjna Akcji Oferowanych zostanie ustalona po zakonczeniu budowy Ksiegi Popytu na
Akcje Oferowane, przez Rade Nadzorcza po rekomendacji Gléwnego Zarzadzajacego, a
nastepnie zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie komunikatu przestanego
KPWIG, GPW i agencji informacyjne;j.

W przypadku, gdy liczba akcji w Subtranszy Rynkowej bedzie mniejsza lub réwna 1 000 000
nie zostanie przeprowadzony proces budowy Ksiegi Popytu.

7.2 Podstawowe czynniki majace wplyw na cene emisyjna Akcji Oferowanych
w Transzy Menedzerskiej
Cena Emisyjna Akcji Serii E oferowanych w Transzy Menedzerskiej zostata ustalona zgodnie z
uchwatg Rady Nadzorczej Spdtki z dnia 18 sierpnia 2000 roku na poziome réwnym jej wartosci
nominalnej tj. 1 zt kazda. Emisja Akcji Serii E zostanie skierowana do subemitenta ustugowego,
ktdry bedzie je udostepniat osobom uprawnionym w ramach wykonania opcji menedzerskie;.
Szczegotowo zasady udostepniania Akcji w ramach opcji menedzerskiej zostaty opisane w
rozdziale Ill Prospektu.
8 Wartos¢ Ksiegowa i zobowigzania Spotki
Tabela 6: Wartos¢ ksieggowa netto i zobowigzania MCI Management S.A. (tys. zf)
Wedtug jednostkowego sprawozdania MCI Management S.A. sporzadzonego na dzien
30.06.2000 roku
Wartos$€ ksiegowa Netto ...........ccoovieiiiiiiiic e 32315
Z0ObOWIGZania OGOIBM. ...ttt 2184
Wedtug skonsolidowanego sprawozdania MCI Management S.A. sporzadzonego na
dzien 30.06.2000 roku
Wartos$€ KSiggowa NEHO .......cccuiiiiiiiiiiiiicc e 28 439
Z0obOoWIgZania OGOIEM.........cciiiiiiii ittt 15 327
9 Stopien obnizenia wartosci ksiegowej netto na jedng akcje dla

nowych nabywcow

Tabela 7: Stopien obnizenia wartosci ksiegowej netto na jedng Akcje dla nowych nabywcoéw (zt)

Srednia cena emisyjna jednej AKGi SETIi E ......ccovevvivevreeeceeeeeeeseeee e 4,65
Warto$¢ ksiegowa netto na jedng akcje przed emisjg*..........cccceeveeriiiene 0,99
Spadek wartosci ksiegowej na jedng akcje w wyniku emisji Akcji Serii E 0,51
Wartos$¢ ksiegowa netto na jedng akcje po emisji (pro forma).........ccccceeveeeiieniieennnen. 1,47
Wzrost wartosci ksiegowej na jedng AKCje Serii E........cooeiiiiiiiiiiniiiiie e 3,19
Zrédto: Obliczono na podstawie sprawozdania finansowego MCI Management S.A. sporzadzonego
na dzieni 30.04.2000 roku
Tabela 8: Wartos¢ wktadow pienieznych wnoszonych przez dotychczasowych akcjonariuszy
Srednia
taczny wkiad cena zaptacona
Nabyte akcje pieniezny do kapitatu Spotki za 1 akcje
llo$¢ (sztuki % Wartos¢ (zt) % (zh)
Dotychczasowi akcjonariusze .. 32 600 000 86% 13 100 000 35 0,40
NOWi NabYWCY ......ocovvrveieeinins 5200 000 14% 24 200 000 65 4,65
Razem......cccoovviiiiiiiiies 37 800 000 100% 37 300 000 100 0,99

Zrédfo: MCI Management S.A.
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