REGULAMIN ZARZADU SPOLKI
MCI CAPITAL S.A.

Uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki w dniu 30
maja 2017 r.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1. Charakterystyka organu

Zarzad MCI Capital S.A. (zwany dalej: ,Zarzadem”) jest organem statutowym MCI
Capital S.A. (zwanej dalej: ,Spotka”).

—

§2. Podstawy funkcjonowania
Zarzad dziala na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoélek handlowych (zwanej dale;j:
,Kodeksem spoélek handlowych”);

b) Statutu Spoélki (zwanego dalej ,Statutem”);

c) niniejszego Regulaminu Zarzadu MCI Capital S.A. (zwanego dale;j:
sRegulaminem”).

Regulamin uwzglednia zasady okreslone w "Dobrych praktykach spoélek
notowanych na GPW 2016", stanowiacych zalacznik do Uchwaly Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spolek Notowanych na GPW 2016” (zwanych dalej: ,Dobrymi Praktykami”).

Regulamin jest ogolnie dostepny w siedzibie (biurach) Spotki w Warszawie oraz
na stronach internetowych Spoiki.

II. SKLAD I SPOSOB POWOLYWANIA ZARZADU
§3.

Zarzad sktada sie z 1 (jednego) do 7 (siedmiu) Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa
Zarzadu, powolywanych przez Rade Nadzorcza Spolki na okres trzech lat.

Rada Nadzorcza Spotki odwotuje i zawiesza w czynnosciach Czlonkow Zarzadu.

Mandat Czlonka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spoétki, za ostatni rok ich
urzedowania.

Czlonek Zarzadu skladajacy rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu powinien
skierowac¢ oswiadczenie o rezygnacji do Spotki oraz dodatkowo powiadomic¢ o
rezygnacji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Spoéiki, majac Swiadomos¢ uplywu kadencji cztonkow Zarzadu
oraz ich planéw dotyczacych dalszego pelnienia funkcji w Zarzadzie, z



wyprzedzeniem podejmuje dzialania majace na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania Zarzadu, w szczegolnoSci poprzez zapewnienie, ze Zarzad
sktada sie takiej liczby czlonkow, jaka jest wymagana przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu.

II1. KOMPETENCJE I OBOWIAZKI ZARZADU
§4. Podstawowe obowiazki
Zarzad kieruje biezgca dzialalnoscia Spolki oraz reprezentuje ja na zewnatrz.

Zarzad podejmuje decyzje w sprawach niezastrzezonych w Kodeksie spotek
handlowych lub Statucie dla innych wtadz Spotki.

§5. Zakres obowiazkow

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dzialalnoscia Spotki,
reprezentowanie jej na zewnatrz, prowadzenie wszystkich spraw Spotki oraz
zarzadzanie majatkiem Spoltki.

W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu nalezy:

a) podejmowanie decyzji w sprawach procesow izasad organizacyjnych Spotki
oraz ich zmian,

b) podejmowanie decyzji w sprawach obowiazujacych w Spolce systemow
wynagrodzen oraz ich zmian,

c) opracowywanie, zatwierdzanie i realizacja wieloletnich, rocznych, polrocznych
oraz kwartalnych biznes planow Spoétki,

d) opracowywanie, zatwierdzanie, korygowanie i realizacja rocznych budzetow
Spotki a takze monitoring ich wykonania,

e) ostateczne zatwierdzanie decyzji inwestycyjnych podejmowanych przez
Spolke tj. w szczegolnosci:

— zatwierdzanie ikorygowanie budzetow na prowadzenie poszczegbdlnych
projektow inwestycyjnych,

— zatwierdzanie nowych inwestycji Spolki oraz realizacji kolejnych rund
finansowania w istniejacych juz inwestycjach,

f) zatwierdzanie zobowiazan finansowych nie ujetych w budzecie Spotki,
g) podpisywanie i wypowiadanie kontraktow menedzerskich,

h) opracowywanie zasad promocji pracownikéw w Spoélce,

i) akceptacja kwartalnej wyceny wartosci aktywow netto Spolki,

j) uchwalanie i zmiana Regulaminu,

k) zwolywanie Walnych Zgromadzen Spoéliki i proponowanie porzadku obrad
Walnych Zgromadzen Spoiki,

l) skladanie  wnioskow  iproponowanie projektow uchwal  Walnego
Zgromadzenia Spoéiki,



m) skladanie wnioskow w przedmiocie zwolania posiedzenia Rady Nadzorczej
Spolki,

n) sporzadzania bilansu Spotki oraz rachunku zyskow i strat oraz skladanie
sprawozdan ze swej dzialalnosci Radzie Nadzorczej Spotki i Walnemu
Zgromadzeniu Spolki, a takze wnioskow co do podziatu zysku i pokryciu
strat,

0) rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych oraz pokontrolnych jak rowniez ich
realizacja,

p) przedkladanie Radzie Nadzorczej Spotki wniosku w sprawie wyboru podmiotu
powolanego do badania sprawozdan finansowych Spolki, zgodnie
z przepisami ustawy o rachunkowosci,

q) wykonywanie czynnosSci wynikajacych z obowiazkéw rejestracyjnych
i informacyjnych Spoéiki,

r) tworzenie procedur izasad dotyczacych kontaktéow z mediami oraz
prowadzenie polityki informacyjnej, zapewniajacej spojne i rzetelne
informacje o Spélce,

s) wykonywanie czynnosci wynikajacych z obowiazujacych przepisow prawa
oraz Statutu Spotki.

3. Co najmniej raz w roku Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej Spoélki wilasnag
ocene skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, o ile
zostaly one wdrozone w Spélce, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

4. Przed zawarciem przez Spotke istotnej umowy 2z akcjonariuszem Spolki
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spoélce lub podmiotem
powiazanym Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej Spotki o wyrazenie zgody na
taka transakcje. Obowiazek, o ktéorym mowa w zdaniu poprzednim, nie dotyczy
transakcji typowych i zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi
w sktad grupy kapitalowej Spoéitki. Na potrzeby niniejszego postanowienia
przyjmuje sie definicje podmiotu powiazanego okreslona w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

§6. Kierowanie pracami Zarzadu

Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes
Zarzadu, ktory najdluzej zasiada na stanowisku Wiceprezesa sposrod wszystkich
czlonkow Zarzadu (zwany dalej ,I Wiceprezesem”), a w przypadku nieobecnosci
Prezesa Zarzadu oraz [ Wiceprezesa Zarzadu, kolejny Wiceprezes Zarzadu w
zakresie starszenstwa zasiadania na stanowisku Wiceprezesa, sposrod wszystkich
cztonkoéw Zarzadu (zwany dalej: ,II Wiceprezesem”).

8§7. Prezes Zarzadu



W zakres obowiazkow Prezesa Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien Statutu
i przepisow prawa, wchodzi przede wszystkim:

a) czuwanie nad realizacja kluczowych celow i zamierzen Spotki,

b) zwolywanie co najmniej raz w miesiacu i przewodniczenie posiedzeniom
Zarzadu,

c) zwolywanie i przewodniczenie odbywajacemu si¢ raz wroku Spotkaniu
Strategicznemu Spoltki, z udziatem kadry zarzadzajacej Spotki, w trakcie
ktorego opracowywane sa najwazniejsze zalozenia w przedmiocie planow
i aktualnych kierunkow rozwoju Spoiki oraz strategii Spotki.

§8. Prowadzenie spraw

1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
Spotki pomiedzy Czlonkéw Zarzadu powinien byc¢ sformulowany w sposob
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej
Spotki.

2. Kazdy Czlonek Zarzadu ma prawo do samodzielnego prowadzenia spraw, ktore
zostaly mu przydzielone. Kazdy Czlonek Zarzadu jest jednoczesnie
odpowiedzialny za sprawne funkcjonowanie struktur zarzadzania i realizacje
rocznego biznes planu Spoétki na podleglym mu odcinku dzialalnosci Spotki i
w sprawach, ktore zostaly mu powierzone. Ponadto kazdy Czlonek Zarzadu jest
odpowiedzialny za realizacje szczegolowych celow zawartych w rocznym biznes
planie Spotki w podleglym mu zakresie dzialalnosci Spotki.

3. Jezeli przed zalatwieniem spraw, o ktorych mowa w ust. 1, ktérykolwiek
z pozostalych Czlonkéw Zarzadu zglosi sprzeciw, co do ich przeprowadzenia,
wymagana jest wtej sprawie uprzednia uchwala Zarzadu. Sprzeciw moze
by¢ ztozony ustnie lub na pismie, lecz powinien by¢ umotywowany.

4. Prezes Zarzadu oraz kazdy z pozostalych Cztonkow Zarzadu moze przedlozy¢ do
kolegialnego podjecia decyzji zaréwno sprawy wymienione w §6 i §7, jak i inne,
a niezastrzezone dla innego organu Spoéiki.

5. Uchwaly Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajace granice zwyklego zarzadu.

IV. REPREZENTACJA SPOLKI
§9. Zasady ogolne

1. Z zastrzezeniem §8 oraz ograniczen, wynikajacych ze Statutu i obowigzujacego
prawa, do skladania oS$wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw
majatkowych iniemajatkowych oraz podpisywania dokumentéw w imieniu
Spolki sa upowaznieni: dwaj Cztonkowie Zarzadu dzialajacy lacznie lub kazdy
Czlonek Zarzadu dzialajacy z Prokurentem, przy czym Spolke przy danej
czynnosci, winien reprezentowa¢ Cztonek Zarzadu, z ktorego zakresem
odpowiedzialnosci zwiazana jest dokonywana czynnosc.

2. Prokurent moze reprezentowac Spoéltke tylko lacznie z cztonkiem Zarzadu Spoéiki,
z zastrzezeniem postanowien ust. 1. Do odbioru wezwan iinnych doreczen



wystarcza, jezeli doreczenie nastepuje do rak jednego Czlonka Zarzadu albo
Prokurenta, ale zawsze w lokalach Spotki.

§10. Prokura

1. Prokure wustanawia Zarzad w drodze uchwaly podjetej przez wszystkich
Czlonkow Zarzadu.

2. Kazdy z Czlonkow Zarzadu uprawniony jest do odwotania prokury.
§11. Pelnomocnictwo

Do wykonywania poszczegolnych czynnosci lub czynnosci okreslonego rodzaju moga
by¢ ustanawiani pelnomocnicy, dzialajacy samodzielnie lub lacznie w granicach
umocowania.

V. POSIEDZENIA ZARZADU
§12. Zasady ogodlne

1. Uchwaly Zarzadu podejmowane sa na posiedzeniach, 2z =zastrzezeniem
okreSlonych w Statucie lub Regulaminie przypadkéw, w ktorych uchwaty
Zarzadu moga by¢ podejmowane poza posiedzeniem.

2. Dla waznosci uchwat Zarzadu podejmowanych na posiedzeniu, niezbedne jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich Czlonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem §13
ust. 1 oraz §15, oraz obecnosS¢ na posiedzeniu co najmniej polowy Czlonkéw
Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu lub I Wiceprezesa, lub II Wiceprezesa.

3. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, w razie jego nieobecnosci
I Wiceprezes, w przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz [ Wiceprezesa - 11
Wiceprezes.

4. Dopuszcza sie mozliwoS¢ uczestnictwa Czlonkow Zarzadu w posiedzeniu oraz
glosowania nad podejmowanymi uchwatlami w ramach tego posiedzenia, przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.

5. Uczestnictwo w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglos¢, o ktérych mowa w ust. 4,
obejmuje:

a) transmisje posiedzenia Zarzadu w czasie rzeczywistym w miejscu
przebywania Czlonkow Zarzadu,

b) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
Czlonkowie Zarzadu moga wypowiada¢ si¢ w toku posiedzenia Zarzadu,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce posiedzenia,

c) wykonywanie prawa glosu podczas posiedzenia Zarzadu.

6. Uczestnictwo poszczegolnych  Czlonkow Zarzadu w  posiedzeniu za
posrednictwem Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc

odnotowuje sie¢ w protokole z danego posiedzenia, ze wskazaniem Czlonkow
Zarzadu korzystajacych z tej formy uczestnictwa w posiedzeniu.



1.

Przewodniczacy posiedzenia Zarzadu uprawniony jest do zarzadzenia
glosowania i podejmowania uchwal na posiedzeniu Zarzadu w trybie
mieszanym, tj. poprzez glosowanie Cztonkoéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
oraz Czlonkoéw Zarzadu nieobecnych na posiedzeniu, ale bioracych w nim udziat
przy wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc, o
ktorych mowa w ust. 4. W takim przypadku, Czlonkowie Zarzadu bioracy udziat
w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odleglosé, o ktorych mowa w ust. 4, oddaja glos przy zastosowaniu
ponizszych trybow:

a) w trybie pisemnym polegajacym na pisemnym oddaniu glosu poprzez ztozenie
podpisu przez Czlonka Zarzadu pod trescia projektu uchwaly, =z
zaznaczeniem o oddanym gtosie ,za przyjeciem uchwaly”, ,przeciw uchwale”
lub ,wstrzymuje sie od glosu” — podpisy przez bioracych udziat w glosowaniu
Czlonkéw Zarzadu moga byc¢ zlozone pod kilkoma egzemplarzami projektu
uchwatly,

b) w trybie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ za pomoca poczty elektronicznej lub faksu w ten sposob, iz kazdy z
bioracych udzial w glosowaniu Czlonkéw Zarzadu oddaje glos przesylajac
wiadomos¢ za  poSrednictwem = poczty elektronicznej na  adres
Przewodniczacego posiedzenia Zarzadu lub faksem na numer wskazany przez
Przewodniczacego posiedzenia Zarzadu i zaznaczajac w treSci wiadomosci
jednoznacznie, czy glosuje za uchwatla, przeciw uchwale, czy tez wstrzymuje
sie od glosu nad uchwatg, Oddanie glosu w tym trybie nie wymaga nastepnie
potwierdzenia przez Czlonka Zarzadu poprzez zlozenie podpisu pod tresciag
uchwaly z zaznaczeniem o oddanym glosie ,za przyjeciem uchwaly”, ,przeciw
uchwale” lub ,wstrzymuje sie od gltosu”

c) w trybie przy wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odleglos¢ (np. wideotelefon, telefon) z wylaczeniem glosowania za pomoca
poczty elektronicznej lub faksu z zaznaczeniem o oddanym glosie ,za
przyjeciem uchwaly”, ,przeciw uchwale” lub ,wstrzymuje sie od glosu”.
Oddanie glosu w tym trybie winno by¢ nastepnie potwierdzone przez Czlonka
Zarzadu poprzez zlozenie podpisu pod treScia uchwaly z zaznaczeniem o
oddanym glosie ,za przyjeciem uchwaly”, ,przeciw uchwale” lub ,wstrzymuje
sie od gtosu”, pod rygorem niewaznosci glosu.

§13. Tryby posiedzen

Cotygodniowe posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w kazdy poniedzialek
o godzinie 14:00 w biurze siedziby Spotki, chyba ze Prezes Zarzadu (lub w razie
jego nieobecnosci — I Wiceprezes, a w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz I
Wiceprezesa - II Wiceprezes) postanowi inaczej, powiadamiajac o tym
pozostalych Czlonkéw Zarzadu. Cotygodniowe posiedzenia Zarzadu nie
wymagaja wczesniejszego zawiadamiania Cztonkow Zarzadu.

O posiedzeniach Zarzadu, innych niz wskazane w ust. 1, Czlonkowie Zarzadu
powinni zosta¢ zawiadomieni co najmniej na dwa dni przed jego terminem.
Zawiadomienia dokonuje sie za posrednictwem poczty elektronicznej, faxu lub



telefonicznie. W zaproszeniach na posiedzenie powinny by¢ wskazane: dzien
i godzina rozpoczecia oraz miejsce posiedzenia, a takze planowany porzadek
obrad.

3. W sprawach szczegolnie waznych w ocenie Prezesa Zarzadu (lub w razie jego
nieobecnosci — I Wiceprezesa, w razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz I
Wiceprezesa - II Wiceprezesa) moze on zwolywac posiedzenie Zarzadu w trybie
pilnym bez koniecznosci zachowania terminow, o ktérych mowa w ust. 2 oraz
§15.

§14. Zwolanie posiedzenia

1. Prezes Zarzadu (lub w razie jego nieobecnosci — I Wiceprezes, a w razie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz I Wiceprezesa - II Wiceprezes) zwoluje
posiedzenie Zarzadu z wlasnej inicjatywy lub na wniosek innego Czlonka
Zarzadu.

2. W przypadku posiedzen zwolywanych na wniosek, o ktorym mowa w ust. 2,
Posiedzenie Zarzadu powinno odby¢ sie¢ w ciggu trzech dni od zlozenia takiego
wniosku.

3. Czlonek Zarzadu, zadajacy zwolania posiedzenia, proponuje porzadek obrad.
Prezes Zarzadu (lub w razie jego nieobecnosci — I Wiceprezes, a w razie
nieobecnosci Prezesa Zarzadu oraz [ Wiceprezesa - II Wiceprezes) moze wediug
uznania rozszerzyc¢ zaproponowany porzadek obrad.

§15. Posiedzenie bez formalnego zwolania

Posiedzenie Zarzadu jest wazne mimo braku formalnego zwolania posiedzenia
zgodnie z §12 - §14 jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu wezma w nim udzial i wyraza
zgode na zaproponowany porzadek obrad.

§l16. Miejsce posiedzenia

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w biurze Spotki w Warszawie, chyba ze Prezes
Zarzadu za zgoda Wiceprezesow Zarzadu postanowig inaczej.

§17. Uczestnictwo innych osob w posiedzeniach

1. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczyC osoby zaproszone przez Prezesa
Zarzadu lub Czlonkéw Zarzadu.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki delegowani przez grupe akcjonariuszy do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych, uczestnicza
w posiedzeniach Zarzadu z glosem doradczym. Zarzad jest zobowiazany
zawiadomic ich o kazdym swoim posiedzeniu.

§18. Podejmowanie uchwal na posiedzeniu

1. Dla podjecia wiazacych uchwal wymagana jest zgoda wiekszosci obecnych na
posiedzeniu Czlonkow Zarzadu.

2. Kazdy Czlonek Zarzadu, ktory glosowatl przeciwko podjeciu uchwaly, ma
prawo ztozy¢ pisemny sprzeciw albo zdanie odrebne do podjetej uchwaly
Zarzadu.



§19.
Glosowanie nad uchwalami Zarzadu jest jawne.

Tajne glosowanie zarzadza odpowiednio przewodniczacy posiedzeniu lub
Zarzadzajacy Glosowanie, w przypadkach przewidzianych prawem lub na
wniosek Czlonka Zarzadu, lub z wlasnej inicjatywy.

§20. Dokumenty na posiedzenia

Dokumenty na cotygodniowe posiedzenie Zarzadu dostarczaja Spolce, w formie
elektronicznej lub papierowej, Czlonkowie Zarzadu wnioskujacy o ich
rozpatrzenie do godziny 12:00 w poniedziatek.

Zespol Back Office przekazuje dostarczone przez Czlonkow Zarzadu dokumenty
oraz planowany porzadek obrad cotygodniowego posiedzenia Zarzadu i jego
aktualizacje niezwlocznie, nie pozniej jednak niz do godziny 13:00
w poniedzialek, pozostalym Czlonkom Zarzadu.

§21. Protokoly

Z posiedzen Zarzadu sporzadza si¢ protokoly, ktore podpisuja obecni na
posiedzeniu Czlonkowie Zarzadu, a takze protokolant, jezeli uczestniczytl
w posiedzeniu Zarzadu.

W protokotach nalezy wymieni¢ osoby biorace udzial w posiedzeniu, porzadek
obrad, tres¢ uchwal oraz zlozone zdania odrebne lub sprzeciwy.

Cztonek Zarzadu uczestniczacy w obradach moze odmowi¢c podpisania
protokotu, jezeli jego zdaniem nie odzwierciedla on prawidlowo przebiegu
posiedzenia. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywowana na piSmie.
W takim przypadku o tresci protokotu rozstrzyga Zarzad w drodze odrebnej
uchwaly, podjetej na najblizszym posiedzeniu Zarzadu.

Glosy oddane w trybie wskazanym w 8§12 ust. 8 pkt. b) oraz pozostala
korespondencja dokumentujaca przebieg glosowania dotaczane sa do protokotu
z posiedzenia Zarzadu. Materialy elektroniczne zalaczane sa w formie
wydrukow.

O uchwatach podjetych w trybach wskazanych w §12 ust. 8 zamieszcza sie
wzmianke w protokole z posiedzenia.

Protokoly z posiedzen Zarzadu przechowywane sg w siedzibie Spotki.
§22. Podejmowanie uchwal poza posiedzeniem

W zakresie dozwolonym przez prawo, Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez
Prezes Zarzadu za pomoca jednorazowego lub rodzajowego, lub stalego
upowaznienia, Czlonek Zarzadu, (dalej ,Zarzadzajacy Glosowanie”) moze
zarzadzi¢ glosowanie i podejmowanie uchwal w innych trybach niz na
posiedzeniu, a mianowicie:

a) w trybie pisemnym polegajacym na pisemnym oddaniu glosu przez bioracego
udzial w glosowaniu Czlonka Zarzadu, poprzez zlozenie podpisu pod trescig
projektu uchwaly z zaznaczeniem o oddanym glosie ,za przyjeciem uchwaty”,
»~przeciw uchwale” lub ,wstrzymuje sie od glosu” - podpisy przez bioracych



udzial w glosowaniu Czlonkéw Zarzadu moga by¢ zlozone pod kilkoma
egzemplarzami projektu uchwaly,

b) w trybie przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odleglos¢ w ten sposob, iz kazdy z bioracych udzial w glosowaniu Czlonkéw
Zarzadu oddaje glos przesylajac wiadomoS¢ za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres Zarzadzajacego Glosowanie lub faksem na numer
wskazany przez Zarzadzajacego Glosowanie 1 2zaznaczajac w tresci
wiadomosci jednoznacznie, czy glosuje za uchwala, przeciw uchwale, czy tez
wstrzymuje sie od glosu nad uchwala.

c) w trybie mieszanym, polegajacym na glosowaniu przez Czlonkow Zarzadu w
trybie wskazanym w lit. a) lub w trybie wskazanym w lit. b).

Zarzadzajac glosowanie w jednym z trybow okreslonych w ust. 1 Zarzadzajacy
Glosowanie oznacza termin dla oddawania glosow. Zarzadzajacy Glosowanie
uprawniony jest do przedluzania lub skracania terminow do oddawania glosow
nad uchwalg. Do zawiadomienia o przedluzeniu lub skréceniu terminu do
oddawania glosow, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, stosuje sie
odpowiednio ust. 4.

Dla podjecia wigzacych uchwal w trybach okreslonych w ust. 1 wymagane sa
glosy ,za” uchwata oddane przez wiekszos¢ Czlonkow Zarzadu bioracych udziat
w glosowaniu nad uchwala.

Uchwatla podjeta w trybach okreslonych w ust. 1 jest wazna, gdy wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaly. Za
skuteczne powiadomienie Czlonkow Zarzadu przyjmuje sie w szczegdlnosci
wystanie przez Zarzadzajacego Glosowanie tresci projektu uchwaly na imienny,
stuzbowy adres poczty elektronicznej Cztonka Zarzadu lub na inny adres poczty
elektronicznej wskazany przez Cztonka Zarzadu.

W przypadku podejmowania uchwat w jednym z trybow wskazanych w ust. 1,
glosowanie uwaza sie za zakonczone i — w razie podjecia uchwaty — uchwale za
podjeta, () z chwila uplywu terminu oznaczonego przez Zarzadzajacego
Glosowanie dla oddawania glosow lub (i) 2z chwila otrzymania przez
Zarzadzajacego Glosowanie glosow od wszystkich Czlonkéw Zarzadu, cokolwiek
nastgpi wczesniej. W oparciu o reguly wskazane w zdaniu 1, Zarzadzajacy
Glosowanie okresla date podjecia uchwaty.

Z glosowania zarzadzonego w trybach wskazanych w ust. 1, Zarzadzajacy
Glosowanie sporzadza protokot, w ktorym nalezy wymieni¢ tres¢ uchwatl
bedacych przedmiotem glosowania. Protokoly przechowywane sa w siedzibie
Spotki.

VI. PODSTAWOWE ZASADY DZIALANIA ZARZADU ORAZ OBOWIAZKI
CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

§23. Obowiazki Czlonkow Zarzadu



Zarzad organizuje idba o przejrzystos¢ i efektywnoS¢ systemu zarzadzania
Spoltka oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa, sumiennoscia
starannego kupca i ustalonymi dobrymi praktykami.

Kazdy Czlonek Zarzad jest zobowiazany do zapoznania si¢ z regulacjami
obowiazujacymi w Spotce i ich stosowania.

Kazdy Czlonek Zarzad jest zobowiazany do =zapoznania sie¢ z Dobrymi
Praktykami oraz wszelkimi innymi dokumentami okreslajgcymi zasady ladu
korporacyjnego, obowigzujacymi spoltki, ktorych akcje notowane sa na GPW,
oraz do ich stosowania w zakresie, w jakim zostaly one przyjete do stosowania
przez Spotke oraz w jakim Spoélka jest zobowigzana je stosowac.

O kazdym przypadku stwierdzenia niezastosowania zasad szczeg6lowych
okreslonych w Dobrych Praktykach, w zakresie, w jakim sa one stosowane przez
Spotke (tj. Spotka nie przekazala stosownego raportu o ich niestosowaniu),
Cztonek Zarzad informuje niezwlocznie pozostatych Cztlonkéw Zarzadu oraz
Rade Nadzorcza Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien powstrzymac¢ sie od dodatkowej aktywnosci
zawodowej prowadzacej do takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, ktore
negatywnie wplywaja na wilasciwe wykonywanie pelnionej funkcji w Spolce.
Przez ,dodatkowg aktywnos$¢ zawodowsa”, o ktorej mowa w zdaniu poprzednim,
nalezy rozumie¢ aktywnos¢ zawodowa Cztonka Zarzadu w zakresie Swiadczenie
pracy lub ustug na rzecz podmiotéow innych niz:

a) Spotka,

b) spolki handlowe zalezne lub powigzane ze Spotka w rozumieniu art. 4 § 1 pkt
4) lub pkt 5) Kodeksu spétek handlowych,

c) Private Equity Managers Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie, wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000371491,

d) spolki handlowe zalezne lub powiazane ze spotka, o ktorej mowa w lit. c), w
rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4) lub pkt 5) Kodeksu spotek handlowych, w
szczegolnosci MCI Capital Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z
siedziba w Warszawie, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000263112,

e) spoiki kapitalowe, w ktérych dowolny fundusz inwestycyjny utworzony lub
zarzadzany przez ktoérykolwiek z podmiotow wskazanych w lit. a) — d),
posiada (bezposrednio lub posrednio) jakiekolwiek akcje lub udzialy w
kapitale zakladowym lub dokonal inwestycji kapitalowej w jakikolwiek inny
Ssposob,

f) spoilki handlowe, w ktorych spoétka, o ktorej mowa w lit. e) posiada
(bezposrednio lub posrednio) jakiekolwiek akcje lub udzialy w kapitale
zakltadowym lub dokonata inwestycji kapitalowej w jakikolwiek inny sposéb,
w tym posrednio poprzez inna spotke (spoiki),
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g) podmioty Swiadczace ustugi na rzecz ktoregokolwiek z podmiotow, o ktérych
mowa w lit. a)-f).

Zasiadanie przez Cztonka Zarzadu w zarzadach lub radach nadzorczych spétek
spoza grupy kapitalowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Dla potrzeb
niniejszego ustepu, przez spotki spoza grupy kapitalowej Spotki nalezy rozumiec
podmioty inne niz wskazane w ust. 5 lit. a)-g).

§24. Interes Spotki

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Czlonkowie Zarzadu powinni
dziala¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. To znaczy, ze decyzje
powinny by¢ podejmowane przez Zarzad po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktore w rozsadnej ocenie Zarzadu i zgodnie z przepisami prawa
i Statutu oraz zasadami jej organizacji powinny by¢ w danym przypadku wziete
pod uwage ze wzgledu na interes Spolki. Przy ustalaniu interesu Spotki nalezy
brac pod uwage uzasadnione w dlugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw Spoétki oraz innych podmiotéw i osoéb
wspolpracujacych ze Spoétka w zakresie jej dzialalnosci gospodarczej a takze
interesy spolecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami Spotki oraz innymi osobami,
ktorych interesy wplywaja na interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze
szczegOlng starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych.

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac pelna lojalnos¢ wobec Spoétki i uchylac
sie od dzialan w imieniu i na rzecz Spoétki, ktore moglyby prowadzi¢ wylacznie
do realizacji wlasnych korzySci materialnych. W przypadku wuzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dzialalnosci Spolki, Czlonek Zarzadu powinien
przedstawi¢ Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji
przez Czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za
zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spoéiki.

W przypadku uznania przez Czlonka Zarzadu, ze decyzja Zarzadu, stoi w
sprzecznosci z interesem Spoélki, moze on zazgdac¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia Zarzadu jego stanowiska na ten temat.

§25. Konflikt interesow

Czlonek Zarzadu powinien traktowac posiadane akcje Spéiki oraz spolek wobec
niej dominujacych i zaleznych jako inwestycje dlugoterminowa.

Czlonek Zarzadu powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow
lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako Czlonka Zarzadu, aw
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwlocznie go ujawnic.

Czlonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w glosowaniu nad uchwata w
sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapi¢ konflikt interesow.
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4. W razie uzasadnionego podejrzenia wystapienia konfliktu interesow u
dowolnego Czlonka Zarzadu, Zarzad moze podjac decyzje o wylaczeniu takiego
Czlonka Zarzadu od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozone;j
konfliktem interesow. Decyzja w tym zakresie podejmowana jest w drodze
uchwaly i powinna zawiera¢ uzasadnienie.

S. Szczegolowe zasady w zakresie konfliktu interesow w Spoélce okresla odrebny
regulamin.

VII. WSPOLPRACA Z INNYMI ORGANAMI SPOLKI
§26. Strategia i glowne cele dzialania Spoétki

Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje strategii oraz glownych celow
dziatania Spoéiki, ktore okresla, kierujac sie interesem Spoélki, a nastepnie
przedkltada do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej Spotki.

§27. Biznes plan

1. Opracowywane przez Zarzad wieloletnie, roczne, poétroczne i kwartalne biznes
plany Spotki sg przedstawiane do rozpatrzenia izatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza Spoiki.

2. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Spoéiki Zarzad zdaje relacje
i przekazuje informacje o wszelkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci Spotki. O sprawach istotnych dla Spoétki, a zaistnialych nagle
i niecierpiacych zwloki, Zarzad jest zobowiazany poinformowac¢ Czlonkow Rady
Nadzorczej Spotki  niezwlocznie, wtym = z wykorzystaniem = Srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ i poczty elektroniczne;j.

§28. Obowiazki w zakresie Walnego Zgromadzenia Spolki

1. Czlonkowie Zarzadu uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia Spotki w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia Spoéiki.

2. W przypadku gdy zwolanie Walnego Zgromadzenia Spotki i umieszczenia w jego
porzadku obrad okreslonych spraw bedzie pochodzilo od akcjonariusza Spotki
lub Rady Nadzorczej Spolki, Zarzad zwroci sie do wnioskodawcy o sporzadzenie
i zlozenie Zarzadowi uzasadnienia. Zarzad dotaczy do materialow, o ktorych
mowa w ust. 2 ponizej, otrzymane uzasadnienie albo zalaczy wlasna informacje
o nieotrzymaniu takiego uzasadnienia.

3. Zarzad przedstawia akcjonariuszom, w formie iterminach zgodnych
z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa projekty uchwal iinne
materialy zwiazane z porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia Spoiki, wraz
z uzasadnieniem iopinia Rady Nadzorczej Spoiki jesli zostaly sporzadzone,
W sposob umozliwiajacy im zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

4. Czlonkowie Zarzadu sa zobowiazani, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym do wyjasnienia lub rozstrzygniecia spraw omawianych
przez Walne Zgromadzenie Spotki, udziela¢ uczestnikom Walnego Zgromadzenia
Spolki wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki.
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S. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
wyniki finansowe Spoltki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym Spoétki, podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki.

VIII. POSTANOWIENIA POZOSTALE
§29.

W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji o zwolaniu Walnego Zgromadzenia
Spolki na podstawie art. 399 § 2-4 Kodeksu spotek handlowych, Zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest zobowiazany w zwiazku z
organizacjg i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia Spoltki. Postanowienia
niniejszego paragrafu stosuje sie¢ odpowiednio roéwniez w przypadku zwolania
Walnego Zgromadzenia Spotki na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 §3 Kodeksu spotek handlowych.

§30.

W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza Spotki zadania udzielenia informacji
na temat Spotki, nie pozniej niz w terminie 30 dni Zarzad jest obowiazany udzieli¢
odpowiedzi na zadanie akcjonariusza Spoétki lub poinformowaé¢ go o odmowie
udzielenia takiej informacji, jezeli Zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428
§2 lub §3 Kodeksu spolek handlowych.

§31.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu ustalane sa uchwalami Rady Nadzorczej
Spotki, w trybie okreslonym w Statucie.

§32.

1. W przypadku rozbieznosci miedzy postanowieniami Regulaminu, a
postanowieniami Statutu lub wlasciwymi przepisami prawa, wigzacy charakter
beda mialy odpowiednie postanowienia Statutu lub wlasciwe przepisy prawa.

2. W zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, zastosowanie znajduja
odpowiednie postanowienia Statutu lub wlasciwe przepisy prawa.

§33.

1. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
Spoiki.

2. W tym samym trybie wchodza w zycie zmiany niniejszego Regulaminu.
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ZALACZNIK nr 1

Szczegobélowy podzial odpowiedzialnosci i obowiazkéw pomiedzy Czlonkami

Zarzadu MCI Capital Spotka Akcyjna

Prezes Zarzadu / Managing Partner - Tomasz Czechowicz:

1.

Nadzor nad realizacja kluczowych celow strategicznych grupy kapitatowej
MCI Capital S.A.

Opracowywanie iwdrazanie strategii rozwoju grupy kapitalowej MCI
Capital S.A.

Opracowywanie i wdrazanie strategii inwestycyjnej grupy kapitatowej MCI
Capital S.A. i nadzor nad jej realizacja.

Zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym grupy MCI poprzez pelnienie funkcji
czlonka komitetow inwestycyjnych funduszy, w ktérych grupa MCI pozostaje
inwestorem.

Ustalanie polityki wynagrodzen w ramach grupy kapitatowej MCI Capital S.A.

Nadzor nad dzialalnoscig (w realizacji polityki inwestycyjnej i weryfikacji
wynikow i jakoSci procesow zarzadzania) podmiotow bezposrednio lub
posrednio odpowiedzialnych za zarzadzania funduszami w ktore
zainwestowana zostaly aktywa MCI Capital SA, w szczegolnosci poprzez
petnienie odpowiednich funkcji w organach tych podmiotow.

Wiceprezes Zarzadu — Wojciech Marcinczyk:

1.

6.
7.

Odpowiedzialnosc¢ za procesy pozyskiwania kapitalu do MCI Capital S.A. oraz
Spoétek z Grupy

Pozyskiwanie inwestorow dla MCI Capital S.A.
Prowadzenie dzialan z obszaru biznes development grupy

Relacje z inwestorami Grupy (w obszarze zwiazanym z pozyskaniem
finansowania)

Nadzor nad dziatalnoscia PR i marketingiem grupy kapitalowej MCI
Capital S.A.

Odpowiedzialnos§¢ za obszar IT

Wiceprezes Zarzadu/ CFO - Ewa Ogryczak

1.

2.

OdpowiedzialnoS¢ za obszar operacyjno-finansowy grupy kapitalowej MCI
Capital S.A.

Odpowiedzialnos¢ za podatki biezace oraz rozliczenia podatkowe
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10.
11.

12.

13.

14.

OdpowiedzialnoS¢ za funkcjonowanie organizacji iadministracji w MCI
Capital S.A.

Zarzadzanie back-office MCI Capital S.A.

Nadzor nad spelianiem formalnych obowiazkéw informacyjnych MCI
Capital S.A.

Nadzor nad aspektami formalno-prawnymi biezacego funkcjonowania MCI
Capital S.A.

Ksztaltowanie oraz utrzymywanie komunikacji irelacji inwestorskich
z inwestorami MCI Capital S.A. i funduszy zarzadzanych przez MCI Capital
TFI S.A. (instytucjonalnymi i indywidualnymi)

Sprawy kadrowe i HR.
Odpowiedzialnos¢ za kontakty z KFK
Wspo6inadzor nad realizacja strategii inwestycyjne;j.

Nadzor nad dziatalnoscig (w aspekcie finansowym i kosztowym) podmiotow
bezposrednio lub posrednio odpowiedzialnych za zarzadzanie funduszami w
ktore zainwestowane zostaly aktywa MCI Capital SA, w szczegolnosci poprzez
pelienie odpowiednich funkcji w organach tych podmiotow

Nadzor nad aspektami formalno-prawnymi biezacego funkcjonowania MCI
Capital S.A.

Nadzor nad spelnianiem formalnych obowiazkow informacyjnych MCI
Capital S.A.

Kontakty z Komisjg Nadzoru Finansowego oraz innymi instytucjami
nadzorujacymi dziatalnos¢ MCI Capital S.A.

Czlonek Zarzadu - Tomasz Masiarz

Brak przydzielonego zakresu odpowiedzialnosSci.
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