REGULAMIN RADY NADZORCZEJ
MCI CAPITAL S.A.

I. Postanowienia ogélne
§1. Charakterystyka organu

Rada Nadzorcza MCI Capital S.A. (dalej zwana: ,Rada Nadzorcza”) jest
statutowym organem stalego nadzoru i kontroli nad dzialalnoscig MCI Capital S.A.
(zwanej dalej: ,Spotka”).

§2. Podstawy funkcjonowania
1. Rada Nadzorcza dziala na podstawie:

a) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (zwanej dale;:
,Kodeksem spélek handlowych”);

b) Statutu Spotki (zwanego dalej ,,Statutem”);

c) niniejszego Regulaminu Rady Nadzorczej MCI Capital S.A. (zwanego dale;j:
,Regulaminem”).

2. Regulamin uwzglednia zasady okreslone w "Dobrych praktykach spotek
notowanych na GPW 2016", stanowiacych zalacznik do Uchwaly Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016 (zwanych dalej: ,Dobrymi Praktykami”).

3. Regulamin jest ogblnie dostepny w siedzibie (biurach) Spotki w Warszawie oraz
na stronach internetowych Spoélki.

II. Sklad i spos6b powolywania Rady Nadzorczej
§3. Liczba Czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sklada sie z 5 (pieciu) do 8 (osmiu) Cztonkow Rady Nadzorczej,
w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Szczegoélowe zasady powolywania i odwolywania Czlonkéw Rady Nadzorczej
okresla §14 Statutu.

§4. Kadencja
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
§5. Mandat

1. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spolki za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Mandat Czlonka Rady Nadzorczej wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnaciji
oraz odwotania go ze skltadu Rady Nadzorcze;j.



Mandat Czlonka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem Czlonka Rady Nadzorczej
powolanego przez podmiot uprawniony w mocy ustawy, wygasa takze z chwilg
dokonania wyboru co najmniej jednego Czlonka Rady Nadzorczej w drodze
wyboréw oddzielnymi grupami.

III. Podstawowe obowiazki czlonkéw Rady Nadzorczej
§6. Doswiadczenie i kwalifikacje

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztalcenie,
doswiadczenie oraz wysokie kwalifikacje pozwalajace na osiggnigcie najwyzszych
standardéw w zakresie wykonywania przez Rade Nadzorcza swoich obowigzkow
i wywiazywania sie z nich w sposéob efektywny.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien reprezentowac¢ wysoki poziom moralny oraz
posiadac¢ nalezyte doswiadczenie zyciowe, w zakresie niezbednym do pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorcze].

Czlonek Rady Nadzorczej powinien by¢ w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu
na prawidlowe wykonywanie swoich w obowiazkow w Radzie Nadzorcze;j.

§7. Uwzglednianie interesu Spoélki

Cztonek Rady Nadzorczej przy i w trakcie wykonywania swoich obowiazkow w
Radzie Nadzorczej, powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spolki.

W przypadku uznania przez Czlonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady
Nadzorczej, stoi w sprzecznoSci zinteresem Spoélki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten
temat.

W przypadku wystapienia przez Zarzad Spoétki do Rady Nadzorczej o wyrazenie
zgody na zawarcie przez Spolke istotnej umowy z akcjonariuszem Spolki
posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby glosow w Spoélce lub podmiotem
powiazanym, Rada Nadzorcza dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na
interes Spotki. Na potrzeby niniejszego postanowienia przyjmuje sie definicje
podmiotu powigzanego okreslona w miedzynarodowych standardach
rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

§8. Dostep Czlonkow Rady Nadzorczej do informacji o Spéice

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac odpowiednie dziatania, aby
otrzymywac¢ od Zarzadu Spotki regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych Spoiki i jej dzialalnosci, a takze o ryzyku
gospodarczym, zwigzanym z prowadzona przez Spotke dziatalnosScia i o sposobach
zarzadzania tym ryzykiem.

§9. Konflikt interesow



Czlonek Rady Nadzorczej powinien unikac¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktoéra moglaby prowadzi¢ do powstawania Konfliktu
interesow lub wplywa¢ negatywnie na jego reputacje jako Czlonka Rady
Nadzorczej, a w przypadku powstania Konfliktu intereséw powinien
niezwlocznie go ujawnic.

Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o zaistnialym Konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu w glosowaniu
nad uchwala w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
Konflikt interesow.

Na potrzeby Regulaminu przez Konflikt interesow nalezy rozumie¢ okolicznosci
mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Cztonka Rady
Nadzorczej, a interesem Spotki.

W razie uzasadnionego podejrzenia wystapienia Konfliktu interesow u
dowolnego Czlonka Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje o
wylaczeniu takiego Czlonka Rady Nadzorczej od wudzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej Konfliktem interesow. Decyzja w tym zakresie
podejmowana jest w drodze uchwaty i powinna zawiera¢ uzasadnienie.

Szczegolowe zasady w zakresie konfliktu interesow w Spoélce okresla odrebny
regulamin.

§10. Kryteria niezaleznosci

Osoba powolana na Czlonka Rady Nadzorczej najpozniej w dniu powotania na
Czlonka Rady Nadzorczej przekazuje wszystkim Czlonkom Rady Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spolki oswiadczenie o spelnianiu lub niespelnianiu przez te osobe
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 3.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktory w okresie wykonywania funkcji w Radzie
Nadzorczej zaczat lub przestat spelniac¢ kryteria niezaleznosci, o ktéorych mowa
w ust. 3, przekazuje niezwltocznie oswiadczenie o tym fakcie. Postanowienia ust.
1 stosuje sie odpowiednio.

W zakresie kryteriow niezaleznosci Czlonkoéw Rady Nadzorczej stosuje sie
Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami
rady nadzorczej spotek gieldowych i komisji rady nadzorczej (dalej zwanego:
-Zaleceniami KE”) oraz wytyczne zawarte w pkt II.Z.4. Dobrych Praktyk albo
wskazane w obowigzujacych w danym czasie innych regulacjach dotyczacych
kryteriow niezaleznosci wymaganych od niezaleznych czlonkéw Rad
Nadzorczych spotek, ktorych akcje notowane sa na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (dalej zwanej: ,GPW”).

Rada Nadzorcza w drodze uchwaly ocenia, czy istnieja zwiazki lub okolicznosci,
ktore moga wplywaé na spelnianie przez danego Czlonka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w ust. 3. Ocena spelniania kryteriow
niezaleznosci przez Czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spoétki w trybie §14 ust. 4 lit. b).



§11.

Oddelegowanie Czlonka Rady Nadzorczej przez grupe akcjonariuszy
Spotki

Czlonek Rady Nadzorczej wybrany w trybie, o ktérym mowa w art. 390 §2 Kodeksu
spotek handlowych powinien skladac¢ Radzie Nadzorczej szczegolowe sprawozdania
z wykonywanych czynnosci nadzroczych.

§12. Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spoétki

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia
Spotki w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia Spotki.

Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia Spoétki. Opinie na temat spraw majacych by¢
przedmiotem uchwal Walnego Zgromadzenia Spoéiki prezentowane sa na zadanie
uczestnikow Walnego Zgromadzenia Spoéilki podczas Walnego Zgromadzenia
Spotki.

§13. Inne obowiazki

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pelnienia tej funkcji w
trakcie kadenciji, jezeli mogloby to uniemozliwi¢ dziatlanie Rady Nadzorczej, a w
szczegolnosci uniemozliwi¢ terminowe podjecie uchwaty istotnej dla Spotki.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zapoznania sie z
regulacjami obowiazujacymi w Spoélce i ich stosowania.

Kazdy Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowiazany do zapoznania sie z
Zaleceniami KE, Dobrymi Praktykami oraz wszelkimi innymi dokumentami
okres§lajacymi zasady tadu korporacyjnego, obowiazujacymi spoétki, ktorych
akcje notowane sa na GPW, oraz do ich stosowania w zakresie, w jakim zostaty
one przyjete do stosowania przez Spolke oraz w jakim Spolka jest zobowiazana
je stosowac.

O kazdym przypadku stwierdzenia niezastosowania zasad szczegoltowych
okreslonych w Dobrych Praktykach, w zakresie, w jakim sg one stosowane przez
Spotke (tj. Spotka nie przekazala stosownego raportu o ich niestosowaniu),
Cztonek Rady Nadzorczej informuje niezwlocznie pozostatych Czlonkoéw Rady
Nadzorczej oraz Zarzad Spotki.

IvV. Zadania, uprawnienia i zakres dzialalnosci Rady Nadzorczej
§14. Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we galeziach jej
przedsiebiorstwa.

Szczegolowe obowiazki Rady Nadzorczej, realizowane w formie podejmowanych
uchwal, sg okreslone w Kodeksie spolek handlowych i w Statucie.

Uchwata Rady Nadzorczej w sprawie wyboru bieglego rewidenta podejmowana
jest po przedstawieniu rekomendacji Komitetu Audytu. Dokonanie przez Rade
Nadzorcza innego wyboru niz rekomendowany przez Komitet Audytu wymaga



szczegolowego uzasadnienia. Informacje na temat wyboru podmiotu pelniacego
funkcje bieglego rewidenta wraz z uzasadnieniem umieszcza sie w raporcie
rocznym Spolki.

Poza czynnosSciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku Rada Nadzorcza
sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

a) ocene sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, o ile zostaly one wdrozone w Spoélce; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

b) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat:

— skladu Rady Nadzorczej i Komitetow,

— speliania przez Czlonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci, o
ktérych mowa w §10 ust. 3,

— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i Komitetow w raportowanym okresie,
— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;

c) oceng sposobu wypelniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego;

d) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoéotke polityki w zakresie
prowadzonej przez Spotke dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zbliZzonym charakterze albo o informacje o braku takiej polityki.

Rada Nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w
ust. 4 lit. a), w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz Zarzad Spoétki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z ust. 4 lit. a).

W przypadku gdy w Spoélce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, Komitet Audytu (lub Rada Nadzorcza, jezeli pelni funkcje
Komitetu Audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) wydawanie, na wniosek Zarzadu Spolki, zgody na zawarcie przez Spétke
istotnej umowy z akcjonariuszem Spolki posiadajacym co najmniej 5%
ogoblnej liczby glosow w Spolce lub podmiotem powigzanym,

b) wydawanie, na wniosek Czlonka Zarzadu Spotki lub Zarzadu Spolki, zgody
na zasiadanie przez Czlonka Zarzadu Spotki w zarzgdach lub radach
nadzorczych w podmiotach, w odniesieniu do ktérych konieczne jest
uzyskanie zgody Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Zarzadu Spolki.



Rada Nadzorcza, majac swiadomosc¢ uplywu kadencji cztonkow Zarzadu Spotki
oraz ich planow dotyczacych dalszego pelnienia funkcji w Zarzadzie Spoéiki, z
wyprzedzeniem podejmuje dzialania majace na celu zapewnienie efektywnego
funkcjonowania Zarzadu Spoétki, w szczegdlnosci poprzez zapewnienie, ze
Zarzad Spotki sklada sie takiej liczby czlonkow, jaka jest wymagana przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu.

§15. Dostep Rady Nadzorczej do dokumentéw i informacji o Spoice

W

celu wykonania swoich uprawnien i obowiazkéw Rada Nadzorcza

moze przeglada¢ kazdy dzial czynnosci Spotki, zada¢ od Zarzadu Spotki i
pracownikoéw Spotki sprawozdan i wyjasnien, dokonywaé rewizji majatku Spotki
oraz sprawdzac ksiegi i dokumenty Spoéiki.

1.

w

§16. Obowiazki Zarzadu

W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade Nadzorcza Zarzad Spoéiki
zapewnia Radzie Nadzorczej dostep do informacji o sprawach dotyczacych
Spotki.

Zarzad Spotki jest zobowigzany do sporzadzenia i dostarczenia Radzie
Nadzorczej:

a) zweryfikowane roczne sprawozdanie finansowe Spoétki, wraz z opinia i
raportem bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego — w ciagu
90 dni od zakonczenia roku obrotowego,

b) budzet operacyjny Spoétki na nastepny rok obrotowy — nie pozniej niz na 30
dni przed rozpoczeciem roku obrotowego oraz

c) aktualizowany co roku trzyletni strategiczny plan gospodarczy Spotki — nie
pozniej niz 90 dni od rozpoczecia roku obrotowego.

Zarzad Spotki jest zobowiazany niezwlocznie powiadomi¢ Rade Nadzorcza o
nadzwyczajnych zmianach w sytuacji finansowej i prawnej Spolki lub istotnych
naruszeniach umow, ktorych strona jest Spoétka.

V. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej
§17. Tryb funkcjonowania
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki i uprawnienia:
a) zbiorowo na posiedzeniach plenarnych,

b) poprzez czynnosci kontrolno-nadzorcze i doradcze, dokonywane przez
poszczegolnych Czlonkow albo zespoly Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposrod swoich Czlonkow do
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych.

Z czynnosci kontrolno-nadzorczych, dokonanych na podstawie ust. 2, moze by¢
sporzadzone sprawozdanie pisemne, ktore podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu
na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
przekaza¢ kopie sprawozdania pisemnego Zarzadowi Spoélki, zobowiazujac



jednoczesnie Zarzad Spoilki do zajecia stanowiska i zlozenia wyjasnien do
sprawozdania przed jego rozpatrzeniem przez Rade Nadzorcza.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
§18. Posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej

Przewodniczacy ustepujacej Rady Nadzorczej lub Prezes Zarzadu Spoéiki zwoluje i
otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej. Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgacego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza zwyklg
wiekszoscig gloséw oddanych.

§19. Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy na nim Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej.

2. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne
posiedzenia powinny si¢ odbyc¢ co najmniej cztery razy w roku (raz na kwartat).
Nadzwyczajne posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwolane w kazdej chwili.

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej z
wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spoéliki lub Czlonka Rady
Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwolane w ciggu dwoch tygodni od chwili
zlozenia wniosku.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie za uprzednim S (piecio) dniowym
powiadomieniem przekazanym Czlonkom Rady Nadzorczej listem poleconym lub
za posrednictwem poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy Czlonkowie Rady
Nadzorczej wyraza zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego 5
(piecio) dniowego powiadomienia. Zgoda moze by¢ wyrazona wobec osoby
zwolujacej posiedzenie Rady Nadzorczej za pomoca kazdego srodka lub sposobu
komunikacji na odlegtosc.

5. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly zarzadzi¢ przerwe obrad w ramach
posiedzenia Rady Nadzorczej i wyznaczy¢ dalszy ciag obrad w ramach
posiedzenia Rady Nadzorczej na godzine pézniejsza lub inny dzien

§20. Szczegoblny tryb posiedzenn Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywac za posrednictwem telefonu lub
innego sSrodka technicznego (np. Internet), w sposob umozliwiajacy wzajemne
porozumienie wszystkich uczestniczacych w takim posiedzeniu Czlonkow Rady
Nadzorczej. Uchwaly podjete na tak odbytym posiedzeniu beda wazne, jezeli
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o treSci projektow
uchwal. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat,
oddajac sw@j glos za posrednictwem innego Czlonka Rady Nadzorczej, za wyjatkiem
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

§21. Glosowanie Pisemne

1. W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaly Rady Nadzorczej moga byc
powziete w drodze pisemnego glosowania (zwanego dalej: ,Glosowaniem
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Pisemnym”), zarzadzonego przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w razie
jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (zwanego dalej:
~Zarzadzajacym Glosowanie Pisemne”). Uchwaly tak podjete beda wazne jezeli
wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci projektow
uchwaly lub uchwal.

W celu przeprowadzenia Glosowania Pisemnego Zarzadzajacy Glosowanie
Pisemne wysyta do pozostalych czlonkéw Rady Nadzorczej, listem poleconym,
poczta elektroniczna albo pocztg kurierska, powiadomienie o rozpoczeciu
procedury Glosowania Pisemnego przez Rade Nadzorcza wraz z zalaczonym do
powiadomienia projektem uchwaly lub uchwal, ktére maja by¢ podjete w
glosowaniu oraz wszelkie materialy niezbedne do rozpatrzenia sprawy objetej
zakresem projektu uchwaly lub uchwal.

Oddanie glosu w Glosowaniu Pisemnym odbywa sie¢ poprzez zlozenie pisemnego
oSwiadczenia pod podanym tekstem uchwaly lub uchwal, stanowiacych
zalacznik do powiadomienia, o ktorym mowa w ust. 2, z ktorego tresci

wynika, czy glos zostal oddany "za", "przeciw" czy byl glosem wstrzymujacym sie
w stosunku do kazdej uchwatly oddzielnie.

Kazdy glos powinien zostac przestany Zarzadzajacemu Glosowanie Pisemne lub
Spoltce, lub osobie wskazanej przez Zarzadzajacego Glosowanie Pisemne w
terminie przeznaczonym na oddawanie glosow, za posrednictwem poczty, poczty
elektronicznej (skan podpisanej uchwaty), faxu, na numer wskazany w
powiadomieniu sporzadzanym zgodnie z ust. 2 lub doreczony osobiscie.

W przypadku nadestania przez ktoregokolwiek z Czlonkow Rady Nadzorczej
glosu po uplywie terminu przeznaczonego na oddawanie gtosow, przy obliczaniu
wynikow nie uwzglednia sie tego glosu. Okolicznos¢, o ktorej mowa w zdaniu
pierwszym powyzej, nalezy odnotowac w protokole z podejmowania uchwaty w
Glosowaniu Pisemnym.

Wystane powiadomienie o rozpoczeciu Glosowania Pisemnego w celu podjecia
uchwaly lub uchwal powinno zawiera¢ informacje o terminie, w jakim glosy
powinny  zosta¢ oddane. Termin ten wyznacza Zarzadzajacy Glosowanie
Pisemne. Oddanie glosu po tym terminie oznacza, ze dany Czlonek Rady
Nadzorczej nie brat udziatu w glosowaniu. Zarzadzajacy Glosowanie Pisemne
uprawniony jest do przedtuzania lub skracania terminu do oddawania glosow
nad uchwatlg lub uchwatami. Do zawiadomienia o przedtuzeniu lub skréceniu
terminu do oddawania gloséow, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, stosuje
sie odpowiednio ust. 2.

Glosowanie Pisemne uznaje sie za wazne, jezeli w terminie przeznaczonym na
oddawanie glos6w co najmniej potowa Czlonkow Rady Nadzorczej oddala swoje
glosy w sposob okreslony w ust. 4, w terminie okreslonym zgodnie z ust. 6.

Data podjecia uchwaly zapadlej w Glosowaniu Pisemnym jest data uplywu
terminu okreslonego zgodnie z ust. 6.

Po otrzymaniu gloséw od Czlonkow Rady Nadzorczej uczestniczacych w
Glosowaniu Pisemnym, Zarzadzajacy Glosowanie Pisemne powiadomi
wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej o wynikach glosowania. Do



10.

11.

12.

zawiadomienia o wynikach glosowania, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim,
stosuje sie odpowiednio ust. 2.

Po odbyciu Glosowania Pisemnego, sporzadza si¢ protokoét z odbycia Glosowania
Pisemnego. Protokél! powinien zawiera¢ opis przeprowadzonego glosowania,
tres¢ uchwat poddanych pod glosowanie, liczbe gloséw oddanych za uchwatami,
przeciwko uchwatom i wstrzymujacych sie. Uchwaly z glosami Czlonkéw Rady
Nadzorczej stanowia zalaczniki do protokotu. Niesporzadzenie protokolu z
Glosowania Pisemnego nie przesadza o waznosci uchwaly. Do protokolow z
odbycia Glosowania Pisemnego oraz uchwat podjetych w trybie Glosowania
Pisemnego stosuje si¢ odpowiednio postanowienia §25 ust. 2-5.

Lista adresow, w tym lista adreséw poczty elektronicznej, ktore nalezy
wykorzystywac przy podejmowaniu uchwal w trybie Glosowania Pisemnego
znajduje sie w siedzibie Spoétki i sporzadzana jest w oparciu o pisemne
oSwiadczenia Czlonkéw Rady Nadzorczej, skladane Spélce niezwlocznie po
powotaniu danej osoby na Czlonka Rady Nadzorczej.

Zmiana adresu, o ktorym mowa w ust. 11, nastepuje poprzez zlozenie
zaktualizowanego oswiadczenia Czlonka Rady Nadzorczej mna rece
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej albo Spétce. Do
momentu dokonania przedmiotowej aktualizacji wszelka korespondencja
przestana na dotychczasowy adres bedzie uznana za doreczona prawidlowo.

§22. Glosowanie Obiegowe

W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaly Rady Nadzorczej moga byc¢
powziete w drodze glosowania z wykorzystaniem Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odleglos¢, dostepnych wszystkim Czlonkom Rady
Nadzorczej tj. za pomoca poczty elektronicznej (zwanego dalej: “Glosowaniem
Obiegowym”), zarzadzonego przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w
razie jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej (zwanego
dalej: ,Zarzadzajacym Glosowanie Obiegowe”). Uchwaly tak podjete beda
wazne jezeli wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali zawiadomieni o tresci
projektow uchwat.

W celu przeprowadzenia Glosowania Obiegowego, Zarzadzajacy Glosowanie
Obiegowe wysyla do pozostalych Czlonkéw Rady Nadzorczej poczta
elektroniczna powiadomienie o rozpoczeciu Glosowania Obiegowego przez Rade
Nadzorcza wraz z zalaczonym do powiadomienia projektem uchwaty lub uchwat,
ktore maja byc¢ podjete w glosowaniu oraz wszelkie materialy niezbedne do
rozpatrzenia sprawy objetej zakresem projektu uchwaty lub uchwat.

Oddanie glosu w Glosowaniu Obiegowym odbywa sie poprzez przestanie przez
Czlonka Rady Nadzorczej Zarzadzajacemu Glosowanie Obiegowe lub Spoétce, lub
osobie wskazanej przez Zarzadzajacego Glosowanie Obiegowe, wiadomos$ci za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres wskazany w powiadomieniu
sporzadzanym zgodnie z ust. 2, z ktorej tresci wynika, czy glos zostal oddany

"za", "przeciw" czy byl glosem wstrzymujacym sie w stosunku do kazdej uchwaty
oddzielnie.



4. W przypadku nadeslania przez ktoregokolwiek z Czlonkéw Rady Nadzorczej
glosu po uplywie terminu przeznaczonego na oddawanie glosow, przy obliczaniu
wynikow nie uwzglednia sie tego glosu. Okolicznosé, o ktéorej mowa w zdaniu
pierwszym powyzej, nalezy odnotowa¢ w protokole z podejmowania uchwaty w
Glosowaniu Obiegowym.

5. Wyslane powiadomienie o rozpoczeciu Glosowania Obiegowego w celu podjecia
uchwaly lub uchwal powinno zawiera¢ informacje o terminie, w jakim glosy
powinny by¢ oddane. Termin ten oznacza Zarzadzajacy Glosowanie Obiegowe.
Oddanie glosu po tym terminie oznacza, ze dany Czlonek Rady Nadzorczej nie
bral udzialu w glosowaniu. Zarzadzajacy Glosowanie Obiegowe uprawniony jest
do przedluzania lub skracania terminu do oddawania gloséw nad uchwata lub
uchwalami. Do zawiadomienia o przedluzeniu lub skréceniu terminu do
oddawania gloséw, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, stosuje sie
odpowiednio ust. 2.

6. Glosowanie Obiegowe uznaje sie za wazne, jezeli w terminie przeznaczonym na
oddawanie glos6w co najmniej potlowa Czlonkéw Rady Nadzorczej oddata swoje
glosy w sposob okreslony w ust. 3, w terminie okreslonym zgodnie z ust. 5.

7. Data podjecia uchwaly zapadlej w Glosowaniu Obiegowym jest data uplywu
terminu okreslonego zgodnie z ust. 5.

8. Po otrzymaniu glosow od Czlonkéw Rady Nadzorczej uczestniczacych w
Glosowaniu Obiegowym, Zarzadzajacy Glosowanie Obiegowe powiadomi
wszystkich  Czlonkéw Rady Nadzorczej o wynikach glosowania. Do
zawiadomienia o wynikach glosowania, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim,
stosuyje sie odpowiednio ust. 2.

9. Po odbyciu Glosowania Obiegowego, sporzadza sie protokol z odbycia
Glosowania Obiegowego. Protokol powinien zawierac opis przeprowadzonego
glosowania, tres¢ uchwat poddanych pod glosowanie, liczbe gtoséw oddanych za
uchwatami, przeciwko uchwatom i wstrzymujacych sie. Uchwaly z glosami
Cztonkow Rady Nadzorczej stanowia zalaczniki do protokotu. Niesporzadzenie
protokotu z Glosowania Obiegowego nie przesadza o waznosSci uchwaly. Do
protokotow z odbycia Glosowania Obiegowego oraz uchwal podjetych w trybie
Glosowania Obiegowego stosuje si¢ odpowiednio postanowienia §25 ust. 2-5.

10. Lista adresow poczty elektronicznej, ktore mnalezy wykorzystywac przy
podejmowaniu uchwal w trybie Glosowania Obiegowego znajduje sie w siedzibie
Spotki i sporzadzana jest w oparciu o pisemne oswiadczenia Czlonkéw Rady
Nadzorczej, sktadane Spoélce niezwlocznie po powolaniu danej osoby na Czlonka
Rady Nadzorcze;j.

11. Zmiana adresu, o ktorym mowa w ust. 10, nastepuje poprzez zlozenie
zaktualizowanego oswiadczenia Czlonka Rady Nadzorczej mna rece
Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej albo Spétce. Do
momentu dokonania przedmiotowej aktualizacji wszelka korespondencja
przestana na dotychczasowy adres bedzie uznana za doreczong prawidlowo.

§23. Zawiadomienia o posiedzeniach Rady Nadzorczej; porzadek obrad
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Z zastrzezeniem wyjatkowego trybu podejmowania uchwal Rady Nadzorczej,
okreslonego §20-22, dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest
zawiadomienie wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej o posiedzeniu Rady
Nadzorczej w sposob okreslony w §19 ust. 4.

Zawiadomienie o zwolanym posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno zawierac:
a) wskazanie dnia, godziny i miejsca posiedzenia,
b) ustalony porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej,

c) ewentualne wskazanie o0s6b odpowiedzialnych za przygotowanie i
dostarczenie Cztonkom Rady Nadzorczej materialow oraz referowanie na
posiedzeniu Rady Nadzorczej spraw ustalonych w porzadku obrad,

d) ewentualne =zalaczniki w postaci materialéw pisemnych lub projektow
uchwalt.

Rada Nadzorcza moze zdecydowac o terminie i porzadku obrad nastepnego
posiedzenia poprzez dokonanie stosownych zapisow w tresci
protokotu poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze uzupelnic¢ tak ustalony porzadek obrad.

§24. Zasady dotyczace podejmowania uchwatl

Rada Nadzorcza podejmuje na swoim posiedzeniu uchwaly tylko w zakresie
spraw wynikajacych z ustalonego i przestanego Czlonkom Rady Nadzorczej
zawiadomienia oraz porzadku obrad.

W przypadku okreslonym w §19 ust. 4 oraz w kazdym innym przypadku
koniecznosci wprowadzenia do porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej
spraw nieobjetych ustalonym wczesniej porzadkiem obrad, uchwata Rady
Nadzorczej w takiej sprawie moze by¢ podjeta, jezeli na jej tres¢ wyraza zgode
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej nieobecni na
posiedzeniu moga wyrazi¢ zgode na podjecie takiej uchwaty telefonicznie oraz
poprzez uzycie kazdego innego sposobu porozumiewania si¢ z Przewodniczacym
Rady Nadzorczej, z tym ze w takim przypadku, nieobecni Czlonkowie Rady
Nadzorczej sa zobowigzani podpisa¢ protokot z posiedzenia Rady Nadzorczej
przynajmniej w zakresie obejmujacym tres¢ uchwatly, na podjecie ktorej wyrazili
zgode.

Jezeli szczegdlowy przepis §18 Statutu nie stanowi wyraznie inaczej, do podjecia
uchwaly przez Rade Nadzorcza Spotki wymagana bedzie bezwzgledna wiekszosc
glosow oddanych, w obecnosci co najmniej potowy Czlonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku rownej liczby glosow za i przeciwko podjeciu uchwaly, gtos
decydujacy bedzie miat Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Jezeli Kodeks spotek handlowych nie stanowi inaczej, glosowanie na
posiedzeniach Rady Nadzorczej jest jawne.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o glosowaniu tajnym w kazdej sprawie
bezwzgledna wickszoscia glosow obecnych na posiedzeniu Czlonkéw Rady
Nadzorczej.

§25. Protokoly
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. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane na posiedzeniach sa protokolowane.
Protokoly te podpisuja Czlonkowie Rady Nadzorczej obecni na posiedzeniu. W
protokotach nalezy podac¢ porzadek obrad oraz wymieni¢ nazwiska i imiona
Cztonkéw Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu, liczbe gloséow
oddanych na poszczegolne uchwaly, podac¢ sposéb przeprowadzania i wynik
glosowania.

Do protokolow winny by¢ dolaczone odrebne zdania Cztonkow Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu oraz nadeslane podzniej sprzeciwy Czlonkéw Rady
Nadzorczej nieobecnych na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly Rady Nadzorczej wydawane w formie stanowigcej wyciag
z tresci protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy
Rady Nadzorczej. Tres¢ uchwaly jest podpisywana przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

Ksiege protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej oraz rejestr podjetych uchwat
prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo osoba przez niego upowazniona.

Ksiega protokotow z posiedzenn Rady Nadzorczej przechowywana jest w siedzibie
Zarzadu Spotki.

§26. Materialy na posiedzenia Rady Nadzorczej

W celu zapewnienia sprawnego i efektywnego przebiegu posiedzenia Rady
Nadzorczej Zarzad Spoélki jest zobowiazany przed kazdym posiedzeniem Rady
Nadzorczej przestac jej Czlonkom Rady Nadzorczej komplet materialow
niezbednych do zrealizowania ustalonego porzadku obrad posiedzenia Rady
Nadzorcze].

Materialy winny byc¢ sporzadzone i dostarczone Cztonkom Rady Nadzorczej w
formie elektronicznej lub pisemnej w terminie co najmniej trzy dni przed
posiedzeniem Rady Nadzorczej. W przypadku niewystania pisemnego kompletu
materiatow, Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymaja taki komplet materiatow w
siedzibie Spotki przed rozpoczeciem posiedzenia Rady Nadzorcze;j.

W przypadku, gdy Zarzad Spoétki wystepuje do Rady Nadzorczej o udzielenie
zgody, pozwolenia lub wydania przez Rade Nadzorcza opinii, ktére sa konieczne
ze wzgledu obowiazujace przepisy prawa lub postanowienia Statutu, Zarzad
Spotki jest zobowiazany zlozy¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej pisemny
wniosek wraz z uzasadnieniem oraz ewentualnym kompletem niezbednych
materialow uzupelniajacych. Wniosek winien by¢ zlozony w terminie
umozliwiajacym Przewodniczacemu Rady Nadzorczej uwzglednienie jego tresci w
wyznaczanym porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej. W
przypadku, gdy wniosek zostal zlozony po zawiadomieniu Czlonkow Rady
Nadzorczej o zwolanym posiedzeniu i ustalonym porzadku obrad,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej decyduje czy wniosek zostanie przedstawiony
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, w celu wlaczenia do ustalonego
wczesniej porzadku obrad.

§27. Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j:
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a) przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej,
b) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej i okresla porzadek obrad posiedzenia,

c) zarzadza zawiadomienie Czlonkéw Rady Nadzorczej do terminie i miejscu
posiedzenia Rady Nadzorczej w sposoéb i w terminie okreSlonym w §19
niniejszego Regulaminu,

d) reprezentuje Rade Nadzorczg wobec Walnego Zgromadzenia Spoétki, Zarzadu
Spoéltki i na zewnatrz Spotki,

e) jezeli Rada Nadzorcza nie upowazni do dokonania takich czynnosci innych
Czlonkow Rady Nadzorczej, zawiera, w imieniu Spoétki, umowy o prace z
Cztonkami Zarzadu Spélki oraz dokonuje innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy Czlonka Zarzadu Spotki,

f) jezeli Rada Nadzorcza nie upowazni do dokonania takich czynnosSci innych
czlonkoéw Rady Nadzorczej, reprezentuje Spotke przy dokonywaniu innych
czynnosci prawnych pomiedzy Spoétka, a Czlonkami Zarzadu Spotki,

g) jezeli Rada Nadzorcza nie upowazni do dokonania takich czynnosci innych
Czlonkow Rady Nadzorczej, reprezentuje Spotke w
sporach i procesach przeciwko Czlonkom Zarzadu Spotki,

h) wnosi, w imieniu Rady Nadzorczej, do Zarzadu Spoélki o zwolanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

i) zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku okreslonym w §20 ust. 2 Statutu,

j) kompletuje i sprawuje piecze nad wszelkimi dokumentami z pracy Rady
Nadzorczej, a w szczegolnosci protokotami z posiedzen Rady Nadzorczej,

k) sporzadza, wydaje lub wysyla inne dokumenty, jezeli wynika to ze
Statutu, Regulaminu, postanowienia Rady Nadzorczej, przepisow prawa albo
potrzeb Spoiki,

1) zawiadamia Zarzad Spoéilki o porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady
Nadzorczej w terminie umozliwiajacym Zarzadowi Spolki przygotowanie i
dostarczenie = Czlonkom Rady Nadzorczej materialow zgodnie z
postanowieniami §26 Regulaminu,

m) wykonuje inne czynnosci okreslone w niniejszym Regulaminie.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze upowazni¢c Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej albo osobe wyznaczona przez Zarzad Spoétki do obstugi
administracyjno-technicznej Rady Nadzorczej do stalego wykonywania
czynnosci okreslonych w ust. 1 lit. b), ¢), j), k) oraz ]).

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zaprasza na posiedzenie Rady Nadzorczej, w
celu zlozenia wyjasnien, sprawozdan, opinii oraz z glosem doradczym
czlonkow Zarzadu Spotki, a takze inne osoby ze Spotki lub spoza Spolki, jezeli
ich udziat w posiedzeniu uzna za celowy i konieczny.

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wykonuje wszystkie uprawnienia i
obowiazki Przewodniczacego pod jego nieobecnosc.
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VI. Komitety.
§28. Komitet Audytu
Tworzy sie organ wewnetrzny Rady Nadzorczej zwany Komitetem Audytu.
W skiad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej 3 Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Czlonkowie Komitetu Audytu wybierani sg sposrod Czlonkéw Rady Nadzorczej
uchwalag Rady Nadzorczej, podjeta w glosowaniu jawnym. Kandydatéw do
Komitetu Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej jej Przewodniczacy. Czlonek
Komitetu Audytu moze zosta¢ w kazdej chwili odwolany z jego sktadu uchwala
Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, o ile zostaly wdrozone w Spotce,

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych,

e) nadzor i monitorowanie przestrzegania przez Spoélke przepisow prawa i
regulacji dotyczacych spoétek publicznych majacych zastosowanie do Spoélki.

Komitet Audytu moze zadaé przedlozenia przez Zarzad Spoitki okreslonej
informacji z zakresu rachunkowosci, ksiegowosci, finanséw, dziatalnosci
operacyjnej, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem, niezbednej do wykonywania jego czynnosci.

Komitet Audytu ma mozliwos¢ korzystania z fachowych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie Komitetu Audytu sa niezbedne do wykonywania
zadan lezacych w kompetencjach Komitetu Audytu oraz ustug w zakresie
szkolenia Czlonkéw Komitetu Audytu, w szczegélnosci nowych Czlonkéw
Komitetu Audytu, w zakresie wykonywania zadan lezacych w kompetencjach
Komitetu Audytu. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczacego ustugi doradcze
lub w zakresie szkolen, Komitet Audytu uwzglednia sytuacje finansowa Spoiki.

Komitet Audytu jest informowany o metodzie ksiggowania istotnych i
nietypowych transakcji w przypadku mozliwosci zastosowania réznych
rozwiazan.

Zadania, o ktorych mowa w ust. 4, Czlonkowie Komitetu Audytu wykonuja w
szczegolnosci poprzez:

a) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke, w szczegolnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji
stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spoélke i jej grupe (w tym
kryteria konsolidacji sprawozdan finansowych Spoétki w grupie),
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b)

d)

h)

k)

dokonywanie przegladu, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem funkcjonujacych w Spoétce, pod katem
zapewnienia, ze glowne ryzyka (w tym zwiazane 2z przestrzeganiem
obowiazujacych przepisow prawa i regulacji) sa prawidlowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane,

dokonywanie oceny koniecznosci wprowadzenia w Spoétce funkcji audytu
wewnetrznego, przynajmniej raz w roku,

wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki w sprawach dotyczacych
wyboru, mianowania i ponownego mianowania oraz odwolywania podmiotu
pelniacego funkcje bieglego rewidenta oraz warunkow jego zaangazowania
przez Spotke,

monitorowanie niezaleznosci i obiektywnos$ci podmiotu pelniacego funkcje
bieglego rewidenta w szczegbélnosci pod katem zmiany bieglego rewidenta,
przestrzegania przez niego zasad i wytycznych obowigzujacych bieglych
rewidentow, poziomu otrzymywanego wynagrodzenia, Wymogow
regulacyjnych w tym zakresie i innych powigzan ze Spoétka,

kontrola charakteru i zakres ustug swiadczonych przez bieglego rewidenta,
niemieszczacych sie w zakresie rewizji finansowej, w szczegdélnosci na
podstawie ujawnienia przez bieglego rewidenta sumy wszystkich oplat
wniesionych przez Spotke i jej grupe na rzecz bieglego rewidenta i podmiotow
z nim zwigzanych (jego sieci), pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci
interesoOw na tym tle, w tym formutowanie i realizowanie formalnej polityki
okreslajacej rodzaj ustug Swiadczonych przez Dbieglego rewidenta,
niemieszczacych sie w zakresie rewizji finansowej, ktorych wykonywanie na
rzecz Spolki jest (i) wykluczone, (ii) dozwolone po ich przegladzie przez
Komitet Audytu, (iii) dozwolone bez konsultacji z Komitetem Audytu,

weryfikowanie skutecznosci pracy podmiotu pelniacego funkcje bieglego
rewidenta, monitorowanie dzialan podjetych przez Spoétke w zwiazku z
zaleceniami lub rekomendacjami przedstawionymi Spoélce przez bieglego
rewidenta,

badanie przyczyn rezygnacji lub odwotania podmiotu pelniacego funkcje
bieglego rewidenta oraz wydawanie =zalecen w sprawie wymaganych
Cczynnosci,

biezacy kontakt 2z audytorami wewnetrznymi oraz przedstawicielami
podmiotu pelniacego funkcje biegtego rewidenta Spoéiki,

dokonywanie przegladu procesu wypelniania przez Spotke wymogow
istniejacych przepisow odnosnie do mozliwosci zgltaszania przez pracownikow
istotnych nieprawidlowosci w Spoélce, w formie skarg albo anonimowych
doniesien oraz zapewnienie mechanizmu proporcjonalnego i niezaleznego
badania takich spraw w celu podjecia ewentualnych srodkow zaradczych,

monitorowanie skutecznosci systemow i funkcji, o ktéorych mowa w §14 ust. 4
lit. a),
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l) systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dzialalnosci i
wynikach prac Komitetu Audytu, w szczegdélnosci poprzez skladanie Radzie
Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu przynajmniej raz na
pot roku, w terminach zatwierdzania rocznych i pélrocznych informacji
finansowych Spotki.

Oswiadczenie, o ktéorym mowa w 8§31 ust. 14, dotyczace Komitetu Audytu
obejmuje swoim zakresem réwniez informacje o ocenie niezaleznosci procesu
audytu w Spoélce w minionym roku kalendarzowym, dokonanej przez Komitet
Audytu, wraz z uzasadnieniem.

Komitet Audytu ma prawo prosic¢ lub zazagda¢ udzialu w posiedzeniach Komitetu
Audytu Cztonkéw Rady Nadzorczej niepelniacych funkcji w Komitecie Audytu,
poszczegolnych Czlonkoéw Zarzadu Spoéiki oraz jej Prokurentow, a takze inne
osoby, w tym pracownikéw Spotki oraz przedstawicieli podmiotu pelniacego
funkcje bieglego rewidenta, jesli uzna to za stosowne.

Wewnetrzni audytorzy i biegli rewidenci majg zagwarantowany dostep do
Czlonkow Komitetu Audytu.

Komitetowi Audytu powinny byc¢ przedkladane na jego zgdanie harmonogramy
pracy audytorow wewnetrznych i bieglych rewidentow, sprawozdania audytora
wewnetrznego i okresowe podsumowania jego prac oraz sprawozdania bieglych
rewidentow Spolki, zawierajace w szczegolnosci opis wszystkich stosunkow
pomiedzy bieglym rewidentem a Spoéltka lub jej grupa. Komitet Audytu powinien
otrzymywa¢ w odpowiednim terminie informacje dotyczace kwestii wyniktych z
czynnosci podejmowanych przez audytorow wewnetrznych 1 bieglych
rewidentow.

Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sa przyjmowane uchwala Rady
Nadzorczej. Rekomendacje i oceny prezentowane sa Radzie Nadzorczej przez
jednego z Czlonkéw Komitetu Audytu.

O przedkladanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej rekomendacjach i
ocenach informowany jest Prezes Zarzadu Spotki.

§29. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Tworzy sie organ wewnetrzny Rady Nadzorczej zwany Komitetem Nominacji i
Wynagrodzen.

W sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi co najmniej 3 Czlonkow
Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wybierani sa sposrod Czlonkow
Rady Nadzorczej uchwala Rady Nadzorczej podjetej w glosowaniu jawnym.
Kandydatow do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen przedstawia Radzie
Nadzorczej jej Przewodniczacy. Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
moze zosta¢ w kazdej chwili odwotany z jego sktadu uchwalta Rady Nadzorczej.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy wspomaganie osiagania
celow Spolki poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii i wnioskow w
sprawie ksztaltowania systemu wynagrodzen oraz struktury i skltadu Zarzadu
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Spotki oraz kluczowej kadry kierowniczej Spolki. W szczegolnosci do zadan
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy:

a)

b)

d)

h)

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form
umowy z Czlonkami Zarzadu Spo6tki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki,

shuzenie Radzie Nadzorczej pomoca w nadzorowaniu procesu, zgodnie 2z
ktorym  Spotka przestrzega obowigzujacych  przepisow dotyczacych
obowiazkéw informacyjnych w zakresie wynagrodzen (w szczegolnosci
stosowanych zasad wynagradzania i wynagrodzen przyznanych Czlonkom
Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki),

monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kluczowej kadry
kierowniczej Spotki na podstawie odpowiednich informacji przekazywanych
przez Czlonkéw Zarzadu,

w odniesieniu do opcji na akcje Spotki lub innych bodzcow motywacyjnych
opartych na akcjach Spotki, ktére mozna przyznac¢ Czlonkom Zarzadu Spoéltki
i kluczowej kadry kierowniczej lub innym pracownikom Spoétki:

— analizowanie ogélnych zasad realizowania takich systemow, w
szczegolnosci opcji na akcje, i przedstawianie Radzie Nadzorczej
propozycje w tym zakresie,

— dokonywanie przegladu informacji na ten temat, zawartych w
sprawozdaniu rocznym Spolki i przedstawionych na Walnym
Zgromadzeniu Spoéiki,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru
pomiedzy przyznaniem opcji zapisu na akcje Spoétki lub opcji zakupu
akcji Spolki, z podaniem powodow wyboru i jego konsekwencji,

konsultowanie z Prezesem Zarzadu Spoéiki stanowiska odnosnie wynagrodzen
innych Czlonkow Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki,

przedstawianie Radzie Nadzorczej kandydatur na Cztonkéw Zarzadu Spolki i
kluczowej kadry kierowniczej Spotki;

analizowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie
struktury, liczby cztonkow, skladu i wynikow Zarzadu Spotki oraz i kluczowej
kadry kierowniczej Spoiki;

dokonywanie oceny umiejetnosci ,wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
Czlonkow Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej Spotki i
przedstawianie wynikow tej analizy Radzie Nadzorczej;

systematyczne przedstawianie Radzie Nadzorczej informacji o dzialalnosci i
wynikach prac Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze zadac przedlozenia przez Zarzad Spotki
lub poszczegolnych Czlonkow Zarzadu Spotki okreslonej informacji z zakresu
aktualnie realizowanej przez Spotke polityki wynagrodzen oraz innych
informacji niezbednych do wykonywania jego czynnosci, w szczegolnosci
informacji dotyczacej lacznej wysokosSci wynagrodzenia otrzymanego przez
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Czlonkow Zarzadu Spotki i kluczowej kadry kierowniczej od innych spotek
powiazanych z grupa Spoélki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma mozliwos¢ korzystania z fachowych,
niezaleznych ustlug doradczych, ktére w ocenie Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen sa niezbedne do wykonywania zadan lezacych w kompetencjach
Komitetu Nominacji i Wynagrodzeni. Dokonujac wyboru podmiotu swiadczacego
ushugi doradcze, Komitet Nominacji i Wynagrodzen uwzglednia sytuacje
finansowa Spotki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma prawo zaprosi¢ lub zazadac¢ udzialu w
posiedzeniach Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Czlonkéw Rady Nadzorczej
niepetniacych funkcji w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen, Cztonkéw Zarzadu
Spolki oraz jej Prokurentow, a takze inne osoby, jesli uzna to za stosowne.

Rekomendacje i oceny Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sa przyjmowane
uchwalg Rady Nadzorcze;j.

Rekomendacje i oceny prezentowane sa Radzie Nadzorczej przez jednego z
Cztonkow Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

O przedkladanych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen Radzie Nadzorczej
rekomendacjach i ocenach informowany jest Prezes Zarzadu Spotki.

O przedkladanych przez Komitet Nominacji Radzie Nadzorczej rekomendacjach i
ocenach informowany jest Prezes Zarzadu Spotki.

§30. Postanowienia wspoélne dot. komitetow utworzonych w Radzie

Nadzorczej

Czlonkostwo w komitecie utworzonym w Radzie Nadzorczej (dalej zwanym:
,Komitetem”) ustaje wraz z wygasnieciem mandatu Czlonka Rady Nadzorcze].

Cztonek Komitetu moze zrezygnowacC z czlonkostwa w Komitecie w kazdym
czasie, poprzez zlozenie swojej rezygnacji Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, a
w przypadku, gdy rezygnacje z cztonkostwa w Komitecie sklada Przewodniczacy
Rady Nadzorczej - Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powoluje i odwoluje sposrod Czlonkéw danego Komitetu
Przewodniczacego tego Komitetu. Przewodniczacy Komitetu kieruje pracami
Komitetu, sprawuje nadzor nad praca Komitetu, w szczegolnosci nad
organizacjg i przebiegiem posiedzen komitetu oraz wykonuje inne czynnosci,
okreSlone w postanowieniach regulujacych zasady dzialania poszczegolnych
Komitetow.

Przewodniczacy Komitetu ma mozliwoS¢ bezposredniego komunikowania sie z
akcjonariuszami Spoétki poprzez umieszczanie informacji na stronach
internetowych Spotki.

Decyzje o powoltaniu oraz odwolaniu Czlonkow Komitetu oraz wyborze
Przewodniczacego Komitetu powinny by¢ podejmowane przez Rade Nadzorcza z
nalezytym uwzglednieniem zapewnienia odpowiedniej rotacji Czlonkow
Komitetu, niezbednej do prawidlowego wykonywania zadan Komitetu.
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Komitety wykonuja swoje zadania na posiedzeniach badz poza posiedzeniami, w
szczegolnosci przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie
na odleglos¢. Posiedzenia zwolywane sa w miare potrzeby przez
Przewodniczacego Komitetu, a w razie jego nieobecnosci — przez wskazanego
przez Przewodniczacego Komitetu Czlonka Rady Nadzorcze;.

Do zawiadamiania o posiedzeniach Komitetu stosuje sie odpowiednio
postanowienia dotyczace zawiadamiania o posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

W posiedzeniach Komitetow moga brac¢ udzial jedynie osoby zaproszone przez
Komitet, lub ktérych udziatu zazadat Komitet.

Uchwaly Komitetu podejmowane sa zwykla wiekszoscia glosow. W przypadku
rownej ilosci glosow, glos Przewodniczacego Komitetu jest decydujacy.

Uchwaly Komitetu sa podejmowane na posiedzeniach, w drodze pisemnego
glosowania lub w drodze glosowania z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie¢ na odleglosé. Do takiego trybu podejmowania uchwat
stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace trybu podejmowania uchwat
przez Rade Nadzorczg.

Z posiedzen Komitetu sporzadza sie protokol. Do sporzadzania protokolu
posiedzen Komitetu stosuje sie¢ odpowiednio postanowienia dotyczace trybu
sporzadzania protokotow Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ regulamin funkcjonowania Komitetu, na
wniosek Przewodniczacego Komitetu.

Zakres zadan powierzonych danemu Komitetowi, wyjasSniajacy jego role i
kompetencje przekazane mu przez Rade Nadzorcza, udostepniany jest raz w
roku w ramach informacji ujawnianych przez Spolke w zakresie struktury i
praktyki tadu korporacyjnego w Spoice.

W terminie miesiaca od zakonczenia danego roku kalendarzowego,
Przewodniczacy Komitetu sporzadza oswiadczenie dotyczace sktadu Komitetu w
trakcie tego roku kalendarzowego, liczby odbytych posiedzen i uczestnictwa w
posiedzeniach w ciggu tego roku kalendarzowego oraz glownych dzialan
podjetych przez Komitet w tym okresie. Oswiadczenie, niezwlocznie po jego
przekazaniu Zarzadowi Spolki, udostepniane jest przez Zarzad Spoétki na stronie
internetowej Spotki.

Komitety nie sa organami Spotki i nie posiadaja kompetencji do podejmowania
wiazgcych uchwal.

Komitety moga zosta¢ w kazdym czasie rozwiazane na mocy uchwaly Rady
Nadzorcze;j.

W kwestiach nieuregulowanych w przepisach dotyczacych komitetow Rady
Nadzorczej, stosuje sie odpowiednio przepisy Regulaminu dotyczace Rady
Nadzorcze].

VII. Postanowienia koncowe.
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§31. Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym z tytulu pelnienia funkcji w
Komitetach, jest okreslane uchwala Walnego Zgromadzenia. YLaczna wysokosc¢
wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z Czlonkéw Rady
Nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na poszczegdlne jego skladniki, powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacja o procedurach i zasadach jego
ustalania.

§32. Koszty dzialalnosci
Koszty dzialalnosci Rady Nadzorczej, w tym Komitetow, pokrywa Spoétka.
§33. Obsluga Rady Nadzorczej
1. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materialow
Spotki.
2. Obstluge administracyjno-techniczna pracy Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad
Spotki.

3. Rada Nadzorcza ma mozliwo$s¢é korzystania z profesjonalnych, niezaleznych
ushug doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nia efektywnego nadzoru w Spodlce. Dokonujac wyboru
podmiotu swiadczacego ushugi doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje
finansowa Spotki.

4. W  przypadku gdy dla  wykonania czynnoSci wymagana @ jest
wiedza specjalna lub wymagane sa specjalne czynnosci Rada Nadzorcza moze
zobowiaza¢ Zarzad Spotki do zlecenia rzeczoznawcom lub  bieglym
opracowanie dla jej uzytku ekspertyzy, badania lub opinii.

§34. Odpowiednie stosowanie

1. W przypadku rozbieznosci miedzy postanowieniami Regulaminu, a
postanowieniami Statutu lub wtasciwymi przepisami prawa, wiazacy charakter
beda mialy odpowiednie postanowienia Statutu lub wlasciwe przepisy prawa.

2. W zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, zastosowanie 2znajduja
odpowiednie postanowienia Statutu lub wlasciwe przepisy prawa.

§35. WejsScie w zycie

Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki.
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