Programy motywacyjne w Grupie MCI Management SA za rok 2012 dla Cztonkéw zarzadu, Kluczowej
Kadry Menadzerskiej i pozostatych pracownikow/wspotpracownikow

Dobre Zasady Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w Grupie Kapitatlowej MCI opartych na premiach
gotdéwkowych.

Zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych w Grupie Kapitatowej MCI zostaty wystandaryzowane kilka lat temu i
stanowig Dobre Praktyki Przyznawania Wynagrodzen Premiowych w Grupie Kapitatowej zatwierdzane przez Zarzad i
zaopiniowane przez Rade Nadzorczg Spdtki.

Wynagrodzenia premiowe sg przyznawane wytgcznie w odniesieniu do konkretnych transakcji i projektéw, ktére
przynoszg Spotce zysk, zwiekszenie wartosci aktywdw pod zarzadzaniem i budujg wzrost wartosci dla jej akcjonariuszy.

W Dobrych Praktykach Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych okreslone s nastepujgce zasady wyptacania
wynagrodzen dla zespotu zaangazowanego w okreslone aktywnosci Spotki:

1. Wynagrodzenia zmienne za Doprowadzenie do Wyjscia z Inwestycji (EXIT FEE/CARRY FEE)

Na premie za doprowadzenie do sprzedazy akgji lub udziatéw spétki portfelowej MCI przeznaczane jest 5%
zrealizowanego zysku z inwestycji.

Zysk z inwestycji obliczany jest jako przychody ze sprzedazy inwestycji pomniejszone o koszty zakupu,
utrzymania i sprzedazy inwestycji powiekszane o 10% kosztu kapitatu rocznie

2. Wynagrodzenie zmienne za pozyskiwanie kapitatu (fundraising)

Dodatkowe wynagrodzenie za zwiekszenie aktywow pod zarzadzaniem Grupy Kapitatowej stanowi procent
pozyskanych aktywoéw i premiuje niskie koszty pozyskania takiego finansowania.

3. Wpynagrodzenia zmienne dotyczace okreslonych projektow

PROGRAMY MOTYWACYJNE OPARTE NA AKCJACH za rok 2012

1. Indywidualny program motywacyjny dla Prezesa Zarzadu MCI Management SA za rok 2012

W dniu 28 czerwca 2013 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Management SA, podejmujgc stosowng uchwate,
wyrazito zgode na realizacje przez Spotke programu motywacyjnego w drodze przyznania akcji dla Prezesa Zarzadu
Spotki Tomasza Czechowicza uchwalonego przez Rade Nadzorczg 8 kwietnia 2013 roku, ktdrego zasady Rada Nadzorcza
zaopiniowata pozytywnie w roku 2012.

W ramach programu Prezes Zarzadu uzyskat mozliwos$¢ objecia maksymalnie 670 000 akcji Spdtki posiadanych przez
Spotke i pochodzacych z programu odkupu akcji wiasnych. Program motywacyjny oparty na akcjach zostat przyznany
Prezesowi Zarzadu w zwigzku z jego rezygnacjg z uczestnictwa w systemie wynagrodzen gotdwkowych zgodnego z
Dobrymi Zasadami Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w Grupie Kapitatowej MCI.

Uzyskanie prawa do nabycia akcji uzaleznione zostato przez Rade Nadzorczg Spotki od realizacji nastepujgcych
warunkow:

1. Indywidualnej oceny realizacji priorytetéw za rok 2012 przez Prezesa Zarzadu Spdtki o wartosci co najmniej
75%;

2. Doprowadzenie przez Prezesa Zarzadu Spétki do zaistnienia okreslonych zdarzen, w tym sprzedazy inwestycji z
zyskiem, zdarzen fundraisingowych skutkujgcych pozyskaniem przez Spdtke kapitatu na inwestycje i innych.

Wartoé¢ akcji przyznawanych w ramach tego Programu Motywacyjnego obliczana jest identycznie jak wartos¢
wynagrodzen zmiennych opartych na premiach gotéwkowych okre$lonych w Dobrych Praktykach Przyznawania
Wynagrodzen Zmiennych w Grupie Kapitatowej MCI opisanych powyzej.

Uprawnienie do liczby akcji przyznawanych w ramach Programu Motywacyinego i zasady przyznawania uprawnienia:

3. Dniem Ustalenia liczby akcji jest dzien ustalenia prawa do akgcji przez Rade Nadzorczg
4. Liczba akgji przyznawana w Programie obliczana jest jako:



(i) Warto$¢ uprawnienia obliczana zgodnie z pkt 1 i 2 powyzej

(i) Cena jednej akgji ustalana jest jako $rednia cena rynkowa jednej akcji Spotki na GPW (kurs gietdowy)
w okresie miesigca poprzedzajgcego przyznanie uprawnienia pomniejszona o 1 grosz
(iii) Liczba akcji, do objecia ktdrych osoba wymieniona w programie motywacyjnym jest uprawniona,

stanowi iloraz wartosci z punktu (i) oraz punktu (ii)

Akcje nieobjete przez Prezesa Zarzadu trafiajg do wspolnej puli akcji, ktdre moga zostac przeznaczone na indywidualne
programy motywacyjne dla przysztych cztonkow kluczowego personelu Spofki.

Koszty programu motywacyjnego opisanego powyzej poniesione zostang przez Spotke. W wypadku wykorzystania
catkowitej ilosci akcji przeznaczonych na program, koszty, jakie rozpozna Spdtka z tego tytutu, bedy réwne wartosci
$rodkéw wydatkowanych na zakup tych akcji w roku 2010 i 2011 i wyniosg ok. 3 266 tys zt. Zostang ujete w wyniku
finansowym roku 2013 i przysztych, w miare przyznawania uprawnienia do akgcji.

2. Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Magdaleny Paseckiej (Cztonka Zarzadu i Dyrektora
Finansowego) oraz Tomasza Czechowicza (Prezesa Zarzadu)

W dniu 5 czerwca 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy MCI Management SA uchwalita program motywyacyjny
oparty na opcjach skierowany do wybranych cztonkdw zarzadu (Oséb Uprawnionych).

Celem wprowadzenia programu jest powigzanie wynagrodzen kluczowej kadry z wartoscig Spotki i interesem
akcjonariuszy, poprzez stworzenie mechanizméw motywujgcych kluczowych pracownikéw do dziatan zapewniajgcych
dtugoterminowy wzrost wartos$ci Spoétki. Ponadto z uwagi na brak przyznawania wynagrodzenia statego Prezesowi
Zarzadu Spdiki oraz indywidualne zadania Dyrektora Finansowego Spdtki, ktére w duzej mierze nie podlegajg
premiowaniu w oparciu o Dobre Zasady Przyznawania Wynagrodzen Zmiennych w Grupie Kapitatowej MCI, program
motywacyjny ma za zadanie wzbogaci¢ pakiety wynagrodzen o element dtugoterminowy i stworzenie warunkéw do
wynagradzania za ich wktad w budowanie wartosci Spotki..

W ramach Programu Osoby Uprawnione moga obja¢ do 400 000 akcji. Realizacja programu bedzie roztozona na 3 lata
(2013 - 2015).

Warunkiem uzyskania uprawnienia do otrzymania warrantow jest pozostawanie w Zarzadzie sSpotki do dnia odbycia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy MCI Management SA za rok 2012.

Liczba warrantéw przyznawanych Osobom Uprawnionym uzalezniona jest od indywidualnej oceny procentowej realizacji
priorytetow przez Osoby Uprawnione oraz od pozostawania w zarzadzie Spétki do czasu WZA za dany rok.

Priorytety na rok 2012 zostaty ustalone przez Rade Nadzorcza na poczatku 2012 roku.

W odniesieniu do Prezesa Zarzadu Spotki priorytety dotyczyty gtdwnie realizacji co najmniej jednego duzej sprzedazy
spdtki portfelowej (exitu) w 2012 roku o wartosci co najmniej 100 min zt i pozyskania nowych inwestycji na kwote co
najmniej 50 min w roku 2012.

W odniesieniu do Dyrektora Finansowego priorytety dotyczyly gtdwnie utrzymania budzetu kosztowego ustalonego na
rok 2012 oraz uporzadkowania struktury Grupy Kapitatowej MCI i realizacji dalszych krokéw w ramach projektu
wydzielenia dziatalnoéci Private Equity Managers z MCI Management (spin off PEM).

Warranty sg przyznawane przez Rade Nadzorczg Spétki w ciggu 14 dni od dnia, w ktérym odbyto sie doroczne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki za rok 2012 (WZA odbyto sie 28 czerwca 2013 rok).

Uczestnicy Programu, jako posiadacze Warrantéw, beda mogli wykona¢ przystugujgce im uprawnienie z Warrantow do
objecia Akcji w terminach okreslonych w programie motywacyjnym na lata 2013 — 2015.

Akcje bedg obejmowane przez Uczestnikdw Programu po cenie emisyjnej jednej Akcji (,Cena Emisyjna Akcji”) ustalonej
jako pomniejszona o 10% $rednia arytmetyczna notowan gietdowych akcji Spotki z okresu szesciu petnych miesiecy
kalendarzowych bezposrednio poprzedzajacych date uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki i o emisji Akcji (WZA odbyto sie 5 czerwca 2012 roku).

Catkowity estymowany koszt programu opcyjnego wynosi 732 tys zt i ksiegowany jest w rachunku wynikéw
proporcjonalnie przez okres trwania programu. Do konca 1 kwartatu 2013 roku rozpoznano 181 tys. zt kosztéw z tego

tytutu.




